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Karin Malmfjord (S) §§1-29, §§31-35
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Pontus Persson (politisk sekreterare SD) §3
Zenita Malm (regionrådsassistent) §3
Isabella Emdin (praktikant) §3
Peter Rönnholm (ekonomidirektör) §3, §5
Karolina Filipsson (kollektivtrafikstrateg) §3
Mattias Norrman (verksamhetschef Inköp) §3
Mikael Persson (verksamhetschef Intern service) §3
Sara Winqvist (programägare FVIS) §8
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Ragnbert Helleday (representant FVIS) §8

Justeringens plats och tid

Sekreterare

Ordförande

Justerande

digital signering,  2024-02-08  

Sofia Gustafsson

Peter Olofsson (S), §§ 1-29, 31-35               Nicklas Sandström (M), § 30

Nicklas Sandström (M)                                 Jonas Karlberg (V), § 30
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ÄRENDELISTA

§ 1 Val av justerare och tid för justering

§ 2 Fastställande av föredragningslista

§ 3 Informationer

§ 4 Anmälan av initiativärenden

§ 5 Statusrapport om regionens kapitalförvaltning

§ 6 Uppdragsdirektiv för genomförandet av fullmäktigeuppdragen 2024

§ 7 Region Västerbottens finansrapport, november och december 2023

§ 8 Uppföljning av införandet av framtidens vårdinformationsstöd, FVIS

§ 9 Förfrågan om att hyra Reginafordon

§ 10 Genomförandebeslut av investering i ny reservkraftsbyggnad vid Skellefteå lasarett, 
byggnad 115,  fas 2 i projektet

§ 11 Genomförandebeslut  investering av parkeringshus vid Skellefteå lasarett

§ 12 Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder

§ 13 Beslut om tillgång till journalsystem för Axlagården Umeå Hospice AB

§ 14 Omfördelning av barn och unga mellan folktandvårdens kliniker

§ 15 Ramförändringar mellan nämnder för 2024

§ 16 Ändrade ersättningsnivåer i Hälsoval tandvård 2024

§ 17 Ändrade ersättningsnivåer i Hälsoval primärvård 2024

§ 18 Yttrande över granskningsrapport 4/2023 Införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

§ 19 Yttrande över granskningsrapport 1/2023 Granskning av delårsrapporten per augusti 
2023

§ 20 Yttrande över Remiss av Promemoria om införande av bestämmelser som möjliggör 
ersättning för digitala vårdmöten

§ 21 Tillsynsplan för intern kontroll 2024 Regionstyrelsen

§ 22 Avgiftsfrihet för vaccination mot covid-19 - 2024

§ 23 Folkhögskolestyrelsens avgifter läsåret 2024/2025

§ 24 Reviderad förbundsordning för Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling

§ 25 Beslut om hantering av ökat underskott till följd av löneöversyn 2024

§ 26 Kommunalförbundet Svensk Luftambulans delårsrapport 2023

§ 27 Svar på motion nr 4-2022 Tillskapa fler differentierade vårdnivåer

§ 28 Svar på motion nr 3-2023  Främja hälsa i hela Västerbotten

§ 29 Svar på motion nr 22-2023 Förbud mot TikTok
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§ 30 Svar på motion nr 14-2023 Inför SMS-livräddning i Västerbotten

§ 31 Svar på motion nr 25-2023 Avveckla resursramar

§ 32 Svar på motion nr 26-2023 Halvera partistödet

§ 33 Valärenden 2024 Regionstyrelsen

§ 34 Anmälan av delegationsbeslut

§ 35 Anmälan av meddelanden
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§ 1 Val av justerare och tid för justering

Beslut

Nicklas Sandström (M) utses att tillsammans med ordförande justera protokollet. 
Justeringen sker digitalt senast fredag den 10 februari 2024.
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§ 2 Fastställande av föredragningslista
RS 29-2024

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättats.

Beslut

Föredragningslistan fastställs enligt förslag.
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§ 3 Informationer
RS 32-2024

Sammanfattning

Regiondirektörens månadsrapport

Ekonomisk rapport för december 2023

Information ges om resultat och budgetavvikelse för regionstyrelsen och region 
Västerbotten inklusive investeringar.

Regionstyrelsens verksamheter redovisar en budgetavvikelse för perioden januari- 
december 2023 på - 14 miljoner kronor.

Region Västerbottens resultatrapport visar att verksamheterna redovisar en negativ 
budgetavvikelse på -1 015 miljoner kronor. Region Västerbottens resultat inklusive 
skatter och intäkter och finansnetto uppgår till - 344 miljoner kronor. Det är inom 
hälso- och sjukvårdsnämnden som det största underskottet finns.

Information ges även om kollektivtrafikens ekonomiska utfall per december 2023.

Personalfrågor

 Sjukfrånvaro

 
Tillgänglighet 

 Måluppfyllelse för vårdgarantin per december 2023 
 NKI kollektivtrafiken
 Upphandlingsledtid som visar på bästa snittledtiden sedan mätningarna 

startade 2019

 
Status utvecklingsplaner

 Centrala ledningsgruppens aktiviteter
 Fastighetsportföljen - information ges om att länken i Lycksele har fått ökade 

kostnader kopplat till ombyggnationer. 
 Digitaliseringsportföljen och effekthemtagning

 Övrigt

 Kort och långsiktiga åtgärder för förbättrad ekonomi och tillgänglighet
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Verksamhetsinformation Intern service, VO digitalisering- och service
Mikael Persson, verksamhetschef, informerar regionstyrelsen om Intern service 
verksamhet; organisation, uppdrag och pågående och planerade 
utvecklingsaktiviteter.
 

Föredragning av ärenden

 Förfrågan om förhyra fem reginafordon, § 9
 Centralisering av logistik och beredskapshöjande åtgärder, § 12
 Avgiftsfri vaccination mot covid 19, § 22
 Beslut om hantering av ökat underskott till följd av ökad budgetram för 

löneöversyn 2024 2024, § 25

Beslut

Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

 Regiondirektören informerar RS 6 Feb 2024
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§ 4 Anmälan av initiativärenden
RS 30-2024

Sammanfattning

Ledamöter och ersättare som tjänstgör i en nämnd eller styrelsen har rätt att 
väcka ärenden, så kallad initiativrätt. Regionstyrelsen har antagit en rutin för anmälan 
av initiativärenden till styrelsen.

Ett initiativärende kan lämnas in före eller under ett sammanträde och ska 
vara skriftligt. Oavsett när initiativärenden lämnas in måste tjänstgörande ledamot lyfta 
ärendet på sammanträdet under detta ärende, det räcker inte enbart med att lämna in 
det skriftligt före sammanträdet.

Styrelsen har att besluta om anmälda ärenden och dess fortsatta hantering. 
Initiativärenden som överlämnas för beredning ska behandlas inom 6 månader från 
det att initiativet anmälts.

Beslut

Inget initiativärende anmäls vid dagens sammanträde.
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§ 5 Statusrapport om regionens kapitalförvaltning
RS 2017-2023

Sammanfattning

Regionstyrelsen får information om aktuell status gällande portföljens värde men även 
kommande aktiviteter så som revidering av finanspolicy samt status i frågan om 
misstänkt oegentlighet.

Beslut

Informationen noteras till protokollet.
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§ 6 Uppdragsdirektiv för genomförandet av fullmäktigeuppdragen 
2024
RS 68-2024

Sammanfattning

Regionfullmäktige beslutade den 22 november 2023 om regionplan och budget 2024-
2027.
I planen har regionfullmäktige beslutat om följande uppdrag till regionstyrelsen;

 Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet
 Identifiera och ta fram förslag på samordnade funktionella aktiviteter mellan 

förvaltningarna och i norra sjukvårdsregionen i syfte att minska administrativa 
kostnader

 Identifiera och initiera ett fokusarbete för att förbättra tillgängligheten vid valda 
enheter

 Minska tjänsteresandet för Region Västerbotten med 15 procent i jämförelse 
med år 2023

 Stärka vår ledning och styrning genom att tydliggöra och förankra 
verksamhetsstyrningens innehåll, starta upp implementering enligt 
identifierade delaktiviteter 2024

 Utveckla samspelet mellan sjukhusvården och primärvården i syfte att stödja 
omställningen till nära vård

Centrala ledningsgruppen har upprättat uppdragsdirektiv som fastställts av 
regiondirektören. Eftersom uppdragen är delvis riktade till flera nämnder har 
samordning mellan förvaltningarna skett. Koordinering mellan förvaltningar och 
nämnder sker löpande för att uppdragen ska kunna utföras på bästa sätt. 

De flesta av fullmäktigeuppdragen är riktade till flera olika nämnder och det är därför 
avgörande att varje nämnd tar sitt ansvar. Tillsynsansvar har regionstyrelsen för alla 
nämnder, men utförandeansvaret ligger på respektive nämnd.

I två av uppdragen har tolkningar och förslag till målsättningar klargjorts, de är

 Minska hyrkostnaden till 4% av den egna personalkostnaden, det innebär en 
minskning av 20% mot dagens nivå

 Förbättra tillgänglighetssiffrorna av utprovning av hörapparater och 
ögonoperationer med 20%, öppna upp 25 vårdplatser för valda opererande 
enheter på NUS
 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar

Regiondirektören får i uppdrag att genomföra uppdragen enligt uppdragsdirektiven.

Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp.

11 (51)



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.

Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
styrelsens sammanträden.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ewa-May Karlsson (C), Nicklas Sandström (M), Åsa Ågren Wikström (M), Anton 
Bergström Nord (M), Maria Lundqvist Brömster (L) och Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar 
på kompletterande text till protokollet samt ändring i förslag till beslut; 

"De flesta av fullmäktigeuppdragen är riktade till flera olika nämnder och det är därför 
avgörande att varje nämnd tar sitt ansvar. Tillsynsansvar har regionstyrelsen för alla 
nämnder, men utförandeansvaret ligger på respektive nämnd."

Förslag till beslut

Regiondirektören får i uppdrag att genomföra uppdragen enligt uppdragsdirektiven 
tillsammans med övriga förvaltningschefer

Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp för uppföljning av 
verkställighet.

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.

Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
styrelsens sammanträden."

Beslutsgång

Ordförande ställer arbetsutskottets förslag mot Ewa-May Karlsson mfl förslag och 
finner att regionstyrelsen beslutar enligt Ewa-May Karlssons förslag.

Beslut

Regiondirektören får i uppdrag att genomföra uppdragen enligt uppdragsdirektiven 
tillsammans med övriga förvaltningschefer

Regionstyrelsens arbetsutskott utses till politisk styrgrupp för uppföljning av 
verkställighet.

Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 2024.

Information om uppdragets fortskridande ska lämnas kontinuerligt vid samtliga av 
styrelsens sammanträden.
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Protokollstexten kompletteras med förtydligandet: 

"De flesta av fullmäktigeuppdragen är riktade till flera olika nämnder och det är därför 
avgörande att varje nämnd tar sitt ansvar. Tillsynsansvar har regionstyrelsen för alla 
nämnder, men utförandeansvaret ligger på respektive nämnd."

Protokollsanteckning

Närvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare i M, C, KD och L lämnar en 
protokollsanteckning:

"Ärendet är en fortsättning på den rödgröna majoritetens regionplan och 
verksamhetsplan som fullmäktige respektive regionstyrelsen fastställt. Vi borgerliga 
partier har haft andra förslag och prioriteringar. Vi kan inte se att de förslag som 
presenterats kommer att räcka för att vända den negativa utveckling som varit de 
senaste åren samt det mycket bekymmersamma läget som hälso- och sjukvården 
befinner sig i.  

För att bara nämna några allvarliga problem ser vi en ökande frustration på grund av 
växande vårdköer med långa väntetider, bristen på rätt utbildad vårdpersonal och en 
Folktandvård som inte längre kan tillgodose den vuxna befolkningens 
tandvårdsbehov. Allt detta skapar osäkerhet och underminerar förtroendet för 
regionen. Dessutom är missnöjet omfattande när det gäller en dåligt fungerande 
arbetsmiljö inom vården, en stor brist på karriärmöjligheter och löner som ligger under 
genomsnittet för andra regioner. Vi ser redan konsekvenser av detta i form av en akut 
brist på vårdplatser. Men missnöjet är också påtagligt på fler arbetsplatser. 

 För att skydda kärnverksamheten inom sjukvården och stimulera tillväxt i länet krävs 
en gradvis omställning till en balanserad ekonomi under de kommande åren. Inom 
detta omställningsarbete, beträffande hur regionens resurser används, har vi beslutat 
att minska överbyggnaden inom centraladministrationen för att frigöra resurser till 
vården. Vår bedömning är att det krävs att fler medarbetare måste jobba med vård 
och färre med uppgifter som inte är direkt kopplade till vården. Tyvärr räcker detta 
inte, Vi måste även höja avgifterna och taxorna så att de är mer i nivå med resten av 
landet. Vi väljer att vara tydliga med detta, eftersom vi anser att det är vårt ansvar att 
tackla de utmaningar vi står inför. Samtidigt genomför vi nödvändiga prioriteringar för 
att frigöra resurser och investera i vårdpersonal. Detta gör vi för att kunna upprätthålla 
öppethållande av vårdavdelningar med direkt patientkontakt, för att skapa en 
sammanhängande primärvård och för att säkerställa att förlossningsavdelningarna i 
länet kan hålla öppet året om. Dessutom krävs betydande förbättringar av 
förutsättningarna för de vårdnära cheferna. För att nå detta krävs en tydligare process 
för budgetprioriteringar samt mandat och befogenheter som överensstämmer med 
uppdragen. En tydlig förändring i denna riktning är införandet av tre sjukhuschefer på 
respektive sjukhus, med omfattande mandat och befogenheter inom den angivna 
budgetramen. Dessutom behövs ett övergripande ansvar för primärvården i länet. 

En stärkt samverkan med kommunerna är också nödvändig för att säkerställa 
medborgarnas bästa och effektivt utnyttja våra gemensamma resurser. Detta 
partnerskap måste bygga på förtroende och gemensamma mål. Endast genom en 
sådan nära samverkan kan vi garantera en vård som är effektiv och tillgänglig. 
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Arbetsmiljön i regionens verksamheter måste förbättras för att regionen ska kunna bli 
en attraktiv arbetsgivare. Karriärvägar måste skapas, ledarskapet måste stärkas och 
fortbildning måste prioriteras inom det livslånga lärandet. Åtgärder för att bemöta den 
psykiska ohälsan, särskilt bland barn och unga, måste stärkas, särskilt inom den 
första linjens psykosociala arbete. 

När det gäller specifikt frågan om att korta vårdköer inom ögonsjukvård och utprovning 
av hörapparater skulle regionen kunna göra en upphandling för att se hur det ser ut 
hos privata leverantörer. Inte minst inom ögonsjukvården är det definitivt en möjlighet 
då det etablerat sig en privat klinik i Umeå som inte har ett avtal med regionen. Vi 
emotsätter oss behovet av att det ska behövas ytterligare administrativ projektledning 
för att kunna korta köer. Emellertid är det positivt att det finns en stor vilja att minska 
beroendet och kostnaderna för hyrpersonal. Det var något som vi borgerliga partier 
hade med i vårt förslag till regionplan.  

I alliansen tar vi löpande del av det arbete som görs av Region Västerbottens 
revisorer. Revisorerna beskriver i fördjupad granskning nr 7/2023 ”Granskning av 
regionsjukvården på Norrlands universitetssjukhus” att ”Hälso- och sjukvårdsnämnden 
har varit allt för passiv i sin styrning och uppföljning av personal- och 
kompetensförsörjningen. Nämnden har inte säkerställt att verksamheterna har den 
personal som behövs för att god vård ska kunna ges. Nämnden har inte heller i 
tillräcklig grad tagit beslut i syfte att säkerställa en väl fungerande regionsjukvård. 
Nämnden behöver bli mera aktiv. Det krävs stora ansträngningar för att säkerställa 
den bemanning som behövs för att bedriva god och patientsäker vård.” (fördjupad 
granskning nr 7/2023 s. 3). Konsekvenserna av den bristande styrningen och 
uppföljningen syns i fjolårets stora budgetunderskott och utmaningarna med att 
bemanna och hålla i gång nämndens verksamheter, vilket bekräftar vår bild av 
verkligheten.

Vid dagens sammanträde ska regionstyrelsen lämna regionstyrelsen ett yttrande om 
revisorernas fördjupade granskning nr 4/2023 ”Granskning av införandet av regionens 
nya verksamhetsstyrningsmodell”. Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen 
följande åtgärder: ”Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden. Styrning och kontroll för att 
stärka verksamhetsstyrningen i hälso- och sjukvårdsförvaltningen och regionala 
utvecklingsförvaltningen bör utgå från hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala 
utvecklingsnämnden; Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regiondirektören, hälso- 
och sjukvårdsdirektören och regionala utvecklingsdirektören. Det uppstår otydligheter 
när regiondirektören går in och tar över frågor som handlar om hälso- och 
sjukvårdsdirektörens och regionala utvecklingsdirektörens förvaltningar; Säkerställ att 
initiativ om att utveckla styrningen utgår från analyser som är genomarbetade och 
förankrade i organisationen. Förankring behöver göras både i förhållande till berörda 
styrelser och nämnder och till berörda verksamheter; samt Regionstyrelsen, hälso- 
och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden behöver säkerställa en 
tillräcklig styrning och kontroll över omtaget och det fortsatta arbetet med att stärka 
styrningen i regionen.” (Fördjupad granskning nr 4/2023)

Yttrandet från regionstyrelsen grundas på hur fullmäktigeuppdragen kommer 
hanteras. De flesta av fullmäktigeuppdragen är riktade till flera olika nämnder och det 
är därför avgörande att varje nämnd tar sitt ansvar. Tillsynsansvar har regionstyrelsen 
för alla nämnder, men utförandeansvaret ligger på respektive nämnd. Ett flertal 
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revisionsrapporter visar behovet av att stärka nämnderna i att ta sitt ansvar. För att 
arbetet i hela regionen ska fungera hållbart framöver behöver de beslut som fattas så 
att respektive nämnd och förvaltning ges utrymme att ta sitt ansvar.

Framgent är det av största vikt att regionstyrelsen och nämnderna fullgör sina uppdrag 
enligt kommunallagen och övriga styrdokument för att säkerställa kvalitet och 
ekonomisk budgetföljsamhet. Regionstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen 
av regionens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet (6 
kap. 1 § kommunallagen). Nämnderna ska se till att verksamheten inom sitt område 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten, samt se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. (6 kap. 7 
§ kommunallagen).

Revisionens kritik mot Region Västerbotten visar att det finns brister i att leva upp till 
de krav som kommunallagen ställer på såväl styrelsen som nämnderna. Revisionen 
rekommenderar att styrelser och nämnder tar större ansvar för sina respektive 
verksamhetsområden. Det är det politiska ledet som måste ta det ansvar som 
förtroendeuppdraget för med sig. Det fungerar inte att luta sig tillbaka och låta 
regiondirektören gå in och enahanda styra upp bristerna. Det fungerar inte heller att 
frånta nämnderna sitt ansvar och låta en liten grupp i regionstyrelsens arbetsutskott ta 
kontroll över hela regionen. Region Västerbotten som helhet behöver förhålla sig till 
den ansvarsfördelning som kommunallagen stadgar och regionfullmäktige har beslutat 
om i fördelningen av nämndernas verksamhetsområden.

Allt annat än att låta nämnderna sköta sina angelägenheter vittnar om bristande tillit till 
nämndernas förmåga. Åtgärden för att kompensera den bristande tilliten får inte bli att 
centralisera makten till regionens innersta kärna. Konsekvenserna av att krympa 
demokratin på grund av en förtroendekris skulle vara förödande, inte bara inom de 
egna väggarna, utan också för hela länet med relationen till de 15 kommuner vars 
samverkan regionen är avhängig av."

Beslutsunderlag

 §8 RSAU Uppdragsdirektiv för genomförandet av fullmäktigeuppdragen 2024
 Tjänsteskrivelse - Uppdragsdirektiv för fullmäktigeuppdragen tilldelade 

regionstyrelsen 2024
 Uppdragsdirektiv - Utveckla samspelet mellan sjukhusvården och primärvården 

i syfte att stödja omställningen till nära vård
 Uppdragsdirektiv - Stärka vår ledning och styrning genom att tydliggöra och 

förankra verksamhetsstyrningens innehåll, starta upp implementering enligt 
identifierade delaktiviteter 2024

 Uppdragsdirektiv - Identifiera och ta fram förslag på samordnade funktionella 
aktiviteter mellan förvaltningarna och i norra sjukvårdsregionen i syfte att 
minska administrativa kostnader

 Uppdragsdirektiv Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet
 Uppdragsdirektiv - Identifiera och initiera ett fokusarbete för att förbättra 

tillgängligheten vid valda enheter
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 7 Region Västerbottens finansrapport, november och december 
2023
RS 119-2023

Sammanfattning

Vid regionstyrelsens sammanträde i december 2024 gavs en muntlig rapport av 
novembers och decembers resultat. Den skriftliga rapporten var vid tid för 
sammanträdet inte sammanställd.

Rapport för likviditet, portfölj och skuldsammanställning för Region Västerbotten har 
upprättats för perioden 2005-08-31 – 2023-11-30 samt 2005-08-31 – 2023-12-31

Resultat framgår av bilagor.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar

Finansrapport per november och december 2023 godkänns.

Beslut

Finansrapport per november och december 2023 godkänns.

Beslutsunderlag

 §4 RSAU Region Västerbottens finansrapport, november och december 2023
 Finansrapport Region Västerbotten november 2023
 Finansrapport Region Västerbotten december 2023
 Finansrapport Region Västerbotten december 2023
 Finansrapport Region Västerbotten november 2023
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 8 Uppföljning av införandet av framtidens vårdinformationsstöd, 
FVIS
RS 1834-2023

Sammanfattning

Månadsrapporten för FVIS-programmet avseende december 2023 är upprättad och 
innehåller lägesrapport, information om riskbilden, fördelning av förbrukade medel i 
förhållande till prognos och budget samt reviderad prognos över programperioden.

Kompletterande lägesbeskrivning för januari månad 2024 inleder rapporten. Under 
perioden har det pågått ett intensivt arbete i Sussa och förhandling med leverantören.

En ny införandeplan för de nio regionerna fastställdes 25/1 där Region Västerbotten 
har en driftstart v.42, 2024.

Regionstyrelsen får även muntlig information om händelser och status sedan 
förgående styrelsemöte. Information ges bland annat om utmaningar, orsaker till 
försämrad ekonomisk prognos och planerade åtgärder för att hantera detta.

Beslut

Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

 Månadsrapport FVIS 202312 DEC
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 9 Förfrågan om att hyra Reginafordon
RS 156-2024

Sammanfattning

I december 2023 skickade AB Transitio ut ett erbjudande till landets samtliga 
tågregioner om att överta fem tågfordon av typen Regina från Västtrafik från och med 
2026 eller 2027.

Norrtåg AB har bedömt att det vore fördelaktigt att överta dessa fordon och har därför
rekommenderat finansiärerna, de fyra nordligaste regionerna, att ställa sig positiva till 
erbjudandet genom att underteckna en gemensam avsiktsförklaring.

Ärendet behandlades vid arbetsutskottets sammanträde 23 januari 2024, §23, och 
därefter har Region Jämtland Härjedalen aviserat att de ej kommer att kunna fatta 
beslut om ytterligare borgensåtagande och utökning av trafik. Regionstyrelsen i 
Jämtland Härjedalen sammanträder 2024-02-13 där ärendet om intresseanmälan 
behandlas. Med anledning av det har beslutsunderlaget uppdaterats gällande 
kostnadsbild och förändring i upplägg.

Det omarbetade förslaget innebär att kostnadsökningen minskar från 63 till 49 miljoner 
som då ska fördelas mellan de tre regionerna Norrbotten, Västerbotten och 
Västernorrland.

Om Norrtåg AB erbjuds att överta ett eller flera tågfordon kommer Region 
Västerbotten behöva bereda och besluta om eventuellt borgensåtagande och utökat 
trafikutbud.

Förslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att ställa sig bakom intresseanmälan att förvärva upp till fem 
tågfordon av typen Regina

Beslut

Region Västerbotten ställer sig bakom intresseanmälan att förvärva upp till fem 
tågfordon av typen Regina.

Beslutsunderlag

 §23 RSAU Förfrågan om att hyra Reginafordon
 Bilaga 1 Förfrågan om att hyra Regina fordon
 Bilaga 2 - UTÖKAD FORDONSFLOTTA REGINA uppdaterad version 

20240129
 Bilaga 3 Avsiktsförklaring utveckling Norrtåg
 Bilaga 4 - Trafikbeställning tillkommande fordon 2026+NBB uppdaterad version 

20240129
 Förhyran av tågfordon från Transitio
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 10 Genomförandebeslut av investering i ny reservkraftsbyggnad vid 
Skellefteå lasarett, byggnad 115,  fas 2 i projektet
RS 1752-2022

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade i december 2022 att bygga en ny reservkraftsanläggning 
vid Skellefteå lasarett, beslutet avsåg produktion av etapp1.

Investeringen görs för att möta ökade krav för robusthet gällande 
sjukhusverksamheter och byggnader inom Skellefteå sjukhusområde.

Beslut för vidare produktion behöver nu tas för etapp 2 vilket sedan tidigare finns med 
i investeringsplanen. Även en utökning av tidigare projekterad reservkraftsbyggnad 
har visat sig vara nödvändig för att möta kommande behov, behov som 
utkristalliserats ytterligare i samband med projektering av nya vårdbyggnader.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Genomföra den föreslagna investeringen för 56 400 000 kr.

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar att ärendet ska återremitteras (motivering framgår av 
beslutsunderlag)

Beslutsgång

Ordförande frågar om ärendet ska behandlas idag eller återremitteras enligt Petter 
Nilssons yrkande och finner att ärendet ska behandlas idag.

Därefter frågar ordförande om regionstyrelsen kan besluta enligt arbetsutskottets 
förslag vilket regionstyrelsen bifaller. 

Beslut

Regionstyrelsen beslutar att genomföra den föreslagna investeringen för 56 400 000 
kr.

Beslutsunderlag

 §22 RSAU Genomförande beslut av investering i ny reservkraftsbyggnad vid 
Skellefteå lasarett, byggnad 115,  fas 2 i projektet

 62. Tjänsteskrivelse Ske Reservkraft etapp 2
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 11 Genomförandebeslut  investering av parkeringshus vid Skellefteå 
lasarett
RS 823-2022

Sammanfattning

Antalet parkeringsplatser för patienter, besökande och personal kommer att påverkas 
av Trafikverkets dragning av Norrbotniabanan, bedömningen är att antalet 
parkeringsplatser kommer minska med ca 300 platser. 

Mot bakgrund av detta har projektering gjorts och kalkyl tagits fram för tillskapande av 
ett parkeringshus i Skellefteå. För att klara av denna påverkan byggs ett 
parkeringshus för ca 340-360 bilar.

Parkeringshuset kommer medföra att regionen klarar dagens behov samt den 
kommande tillväxten som sker i Skellefteå kommun. 

Den slutliga produktionskostnaden blir ca 98 000 000 kr.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Parkeringshus tillskapas vid Skellefteå lasarett i enlighet med bilagor och till 
en investeringskostnad av 98 000 000 kronor. 

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar att ärendet ska återremitteras (motivering framgår av 
beslutsunderlag)

Beslutsgång

Ordförande frågar om ärendet ska behandlas idag eller återremitteras enligt Petter 
Nilssons yrkande och finner att ärendet ska behandlas idag.

Därefter frågar ordförande om regionstyrelsen kan besluta enligt arbetsutskottets 
förslag vilket regionstyrelsen bifaller. 

Beslut

Parkeringshus tillskapas vid Skellefteå lasarett i enlighet med bilagor och till 
en investeringskostnad av 98 000 000 kronor. 

Beslutsunderlag

 §21 RSAU Genomförandebeslut  investering av parkeringshus vid Skellefteå 
lasarett

 51. Tjänsteskrivelse Ske P-hus fas 2, produktion
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

 Gestaltning Parkeringshus
 Parkeringar Skellefteå Lasarett
 PM Skellefteå lasarett, P-hus fas 2, produktion
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 12 Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder
RS 22-2024

Sammanfattning

Erfarenheterna från pandemin och det rådande säkerhetspolitiska läget har påvisat 
brister i regionens lagerhållning och försörjning av medicinskt förbrukningsmateriel.

Mot bakgrund av fullmäktiges uppdrag 2023 om centraliserad logistik och 
materialförsörjning har en förstudie genomförts. Förstudierapporten belyser behovet 
av att etablera ett regionalt centrallager med centraliserad logistik och 
materialstyrning.

Förstudien innehåller både kortsiktiga och långsiktiga lösningar. Den kortsiktiga 
lösningen innebär att regionen behöver upprätta ett avtal med en tredjepartslogistiker 
för att säkra en månads beredskap (delmål 1, se bilaga 1). 

Det långsiktiga förslaget innefattar både en centraliserad logistik samt ökad robusthet 
samtidigt som förslagen innebär en kostnadsreducering för regionen (delmål 2, se 
bilaga 1). 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har ställt sig bakom förslaget inklusive medskick till 
regionstyrelsen om risk- och konsekvensanalys. 

Vid arbetsutskottets behandling av ärendet informerade regiondirektören om att risk- 
och konsekvensanalys kommer att ske i samband med att beslut i delmål 2 
implementeras.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Upphandling genomförs av en tredjepartslogistiklösning för säkerhetskritiskt 
förbrukningsmateriel enligt delmål 1

Inriktningsbeslut om att upprätta eget regionalt centrallager och uppdra till 
regiondirektören att arbeta vidare mot etablering av delmål 2.

Regiondirektören uppdras att återrapportera status för arbetet med delmål 1–2 i 
september 2024.

Finansiering sker 2024 ur styrelsens oförutsedda utgifter samt eventuella statsbidrag, 
för att inarbetas i budgeten för 2025.

Förslag till beslut på sammanträdet

Peter Olofsson (S) yrkar att regiondirektören ges delegation att besluta om 
fastställande av upphandlingsdokumentet.
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande frågar om regionstyrelsen bifaller eller avslås Peter Olofssons yrkande 
och finner att det bifalls.

Beslut

Upphandling genomförs av en tredjepartslogistiklösning för säkerhetskritiskt 
förbrukningsmateriel enligt delmål 1

Regiondirektören ges delegation att besluta om fastställande av 
upphandlingsdokumentet.

Inriktningsbeslut om att upprätta eget regionalt centrallager och uppdra till 
regiondirektören att arbeta vidare mot etablering av delmål 2.

Regiondirektören uppdras att återrapportera status för arbetet med delmål 1–2 i 
september 2024.

Finansiering sker 2024 ur styrelsens oförutsedda utgifter samt eventuella statsbidrag, 
för att inarbetas i budgeten för 2025.

Beslutsunderlag

 §19 RSAU Centraliserad logistik och materialförsörjning
 Tjänsteskrivelse - Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder
 Bilaga 1- Presentation Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder 

20240116
 Bilaga 2- Förstudierapport Centraliserad logistik 1.04 20240116
 Bilaga 3- Business case Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder 

20240116
 Bilaga 4- Kalkyl Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder 

20240116
 Bilaga 5- Riktlinjer för inköp av varor, tjänster och entreprenader
 §245 HSN Fullmäktigeuppdrag - Centraliserad logistik - Beslut om åtgärder 

föreslagna i förstudierapport
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 13 Beslut om tillgång till journalsystem för Axlagården Umeå 
Hospice AB
RS 2117-2023

Sammanfattning

Axlagården Umeå Hospice AB har ansökt om tillgång till Region Västerbottens 
journalsystem enligt Region Västerbottens riktlinje för tillgång.

Enligt riktlinjen skall beslutet bedömas utifrån vilka system som den den privata 
vårdgivaren behöver tillgång till, om dessa system är upphandlade på ett sådant sätt 
att regionen kan ge tillgång till systemen.

Regionen skall även bedöma om det är ändamålsenligt för regionen att ge den privata 
vårdgivaren tillgång till systemet samt vilka risker som finns med att ge/inte ge den 
privata vårdgivaren tillgång till systemet.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar

Region Västerbotten ger Axlagården tillgång till journalsystemet genom principerna 
om sammanhållen journalföring.

Regiondirektören får i uppdrag att teckna de avtal som krävs för genomförandet.

Beslut

Region Västerbotten ger Axlagården tillgång till journalsystemet genom principerna 
om sammanhållen journalföring.

Regiondirektören får i uppdrag att teckna de avtal som krävs för genomförandet.

Beslutsunderlag

 §12 RSAU Beslut om tillgång till journalsystem för Axlagården Umeå Hospice 
AB

 Ansökan om tillgång till journalsystem
 Beslut om tillgång till vårdinformationsstöd
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 14 Omfördelning av barn och unga mellan folktandvårdens kliniker
RS 69-2024

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden har vid sammanträdet i december 2023 lyft behovet av 
förändring i regelverk för regionalt finansierad tandvård enligt Hälsoval för barn, 
ungdomar och unga vuxna 3–23 år (LOV). Anledningen är resursbrist inom 
folktandvården. 

Nämnden föreslår en förändring gällande Barn och unga vuxna som innebär att 
Folktandvården ges rätt att vid resursbrist under 2024-2025 omfördela 
barn, ungdomar och unga vuxna (3-23 år) till kliniker med kortare väntetider och 
fler personella resurser.

Förslaget avser regionalt finansierad tandvård enligt Hälsoval för barn, ungdomar 
och unga vuxna 3–23 år (LOV). Folktandvården är vårdgivare för drygt 99% av 
dessa patienter. Enligt LOV har patienten rätt att välja klinik. Framför allt i Umeå 
och Skellefteå finns kliniker med väntetider och resursbrist. Fortsatt stor belastning 
på dessa klinker ger ännu längre väntetider för patienter 3–23 år och 
äventyrar patientsäkerheten ytterligare.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar

Folktandvården ges rätt att från den 1 januari 2024 till den 31 december 2025 
vid resursbrist omfördela barn, ungdomar och unga vuxna (3-23 år) till kliniker 
med kortare väntetider och fler personella resurser.

Beslut

Folktandvården ges rätt att från den 1 januari 2024 till den 31 december 2025 
vid resursbrist omfördela barn, ungdomar och unga vuxna (3-23 år) till kliniker 
med kortare väntetider och fler personella resurser.

Beslutsunderlag

 §17 RSAU Omfördelning av barn och unga mellan folktandvårdens kliniker
 §246 HSN Omfördelning av barn och unga mellan folktandvårdens kliniker
 Tjänsteskrivelse. Omfördelning av barn och unga mellan folktandvårdens 

kliniker
 Underlag Tillgänglighet Barn- och unga jämförelse Umeå-Skellefteå-Övriga. 

Omfördelning mellan folktandvårdens kliniker
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 15 Ramförändringar mellan nämnder för 2024
RS 2308-2023

Sammanfattning

Regionfullmäktige beslutade i november 2023 om regionplan och budgetramar 2024 
för respektive nämnd och område. I december 2023 har Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) kommit med sin definitiva bedömning för 2024 för 
personalomkostnadspålägget (PO-pålägget). Det blev 57,21%, vilket är en ökning mot 
för tidigare bedömning på 55,02%. 

I regionplanen är budgeten för basenheterna satt utifrån den tidigare bedömningen, 
därför behövs korrigeringar av budgeterna göras för alla nämnder och styrelsen. Detta 
påverkar i sin tur också primärvårdens och tandvårdens ersättningsnivåer. 

Utöver nya PO-pålägget har det tillkommit beslut som påverkar ramarna för 
nämnderna och styrelsen. 

Summering av alla förslag per nämnd och ramar
Regionstyrelsen                             -86 277 tkr
Hälso- och sjukvårdsnämnden          86 568 tkr
Regional utvecklingsnämnd                  904 tkr
Revision                                            116 tkr
Folkhögskolenämnden                         604 tkr
Patientnämnden                                   85 tkr            
Summa verksamhetens nettokostnader       +2 000 tkr

Finansnetto                                    -2 000 tkr

Omfördelning framgår av tjänsteskrivelse.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar 

Omfördelning av budgetramar 2024 sker i enlighet med förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 

Omfördelning av budgetramar 2024 sker i enlighet med förslag.

Beslutsunderlag

 §13 RSAU Ramförändringar mellan nämnder för 2024
 Ramförändringar för 2024
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 16 Ändrade ersättningsnivåer i Hälsoval tandvård 2024
RS 1579-2023

Sammanfattning

Med anledning av att det personalomkostnadspålägg som fastställts har blivit högre 
än vad som prognostiserats, föreslås ändringar i Ersättningsmodell för Hälsoval 
tandvård barn och unga vuxna 3–23 år, för år 2024. 

För att korrigera budgeten med anledning av det ökade personalomkostnadspålägget, 
föreslås att ersättning för kapitering och områdesansvar höjs. Korrigeringen görs 
retroaktivt från 1 januari 2024.

För hela Hälsoval tandvård barn och unga vuxna 3–23 år, innebär ökningen 2 577 000 
kr. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Godkänna förändringarna i Ersättningsmodell för Hälsoval tandvård barn och unga 
vuxna 3–23 år, för år 2024. 

De förändrade ersättningsnivåerna gäller under förutsättning att regionfullmäktige 
fattar erforderliga beslut om förändrad ekonomisk ram för 2024.

Beslut

Godkänna förändringarna i Ersättningsmodell för Hälsoval tandvård barn och unga 
vuxna 3–23 år, för år 2024. 

De förändrade ersättningsnivåerna gäller under förutsättning att regionfullmäktige 
fattar erforderliga beslut om förändrad ekonomisk ram för 2024.

Beslutsunderlag

 §14 RSAU Ändrade ersättningsnivåer i Hälsoval tandvård 2024
 Ändrade ersättningsnivåer Hälsoval tandvård 2024
 Ersättningsmodell  för Hälsoval tandvård barn och unga vuxna 3-23 år 

Västerbotten 2024 (Uppdat. nya PO påslag)
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 17 Ändrade ersättningsnivåer i Hälsoval primärvård 2024
RS 1578-2023

Sammanfattning

Med anledning av att det personalomkostnadspålägg som fastställts blivit högre än 
vad som prognostiserats, föreslås ändringar i Ersättningsmodell för Hälsoval 
primärvård 2024. 

För att korrigera budgeten med anledning av det ökade personalomkostnadspålägget, 
föreslås att kapiteringsersättningen höjs. Korrigeringen görs retroaktivt från 1 januari 
2024.

Förändringen motsvarar 51 kr per åldersviktad poäng. För hela Hälsoval primärvård 
motsvarar den ökade ersättningen 11 484 000 kr. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Godkänna förändringarna i Ersättningsmodell för Hälsoval primärvård 2024. 

De förändrade ersättningsnivåerna gäller under förutsättning att regionfullmäktige 
fattar erforderliga beslut om förändrad ekonomisk ram för 2024. 

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar att styrelsen beslutar att stryka följande skrivning under 
avsnitt 1.3.6, rad två ; "gömda flyktingbarn och papperslösa barn".

Beslutsgång

Ordförande ställer arbetsutskottets förslag mot Petter Nilssons förslag och finner att 
regionstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag.

Beslut

Godkänna förändringarna i Ersättningsmodell för Hälsoval primärvård 2024. 

De förändrade ersättningsnivåerna gäller under förutsättning att regionfullmäktige 
fattar erforderliga beslut om förändrad ekonomisk ram för 2024. 

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till förmån för eget förslag.
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag

 §15 RSAU Ändrade ersättningsnivåer i Hälsoval primärvård 2024
 Ändrade ersättningsnivåer Hälsoval primärvård 2024
 Ersättningsmodell för Hälsoval primärvård Västerbotten 2024 (Uppdat. nya PO 

påslag)
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 18 Yttrande över granskningsrapport 4/2023 Införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell
RS 1921-2023

Sammanfattning

Revisorerna har granskat införandet av ny verksamhetsstyrningsmodell och lämnat en 
granskningsrapport till regionstyrelsen.

Den sammantagna bedömningen är att regionstyrelsen inte haft tillräcklig styrning, 
uppföljning och kontroll över arbetet med att införa en ny verksamhetsstyrningsmodell 
i regionen.

Mot bakgrund av genomförd granskning lämnar revisionen rekommendationer:

 Regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala 
utvecklingsnämnden behöver säkerställa en tillräcklig styrning och kontroll 
över omtaget och det fortsatta arbetet med att stärka styrningen i regionen.

 Säkerställ att initiativ om att utveckla styrningen utgår från analyser som är 
genomarbetade och förankrade i organisationen. Förankring behöver göras 
både i förhållande till berörda styrelser och nämnder och till berörda 
verksamheter.

 Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden. Styrning och kontroll 
för att stärka verksamhetsstyrningen i hälso- och sjukvårdsförvaltningen och 
regionala utvecklingsförvaltningen bör utgå från hälso- och sjukvårds-
nämnden och regionala utvecklingsnämnden.

 Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regiondirektören, hälso- och 
sjukvårdsdirektören och regionala utvecklingsdirektören. Det uppstår 
otydligheter när regiondirektören går in och tar över frågor som handlar om 
hälso- och sjukvårdsdirektörens och regionala utvecklingsdirektörens 
förvaltningar.

 Yttrande har upprättats där rekommendationerna besvaras. Sammanfattningsvis 
framgår att regionstyrelsen kommer med det riktade fullmäktigeuppdraget att få bättre 
styrning och kontroll över omtaget och implementeringen av 
verksamhetsstyrningsmodellen.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Yttrandet antas enligt förslag.

Förslag till beslut

Peter Olofsson (S) yrkar att ärendet återremitteras för omarbetning av delarna som 
handlar om fullmäktigeuppdraget Stärka ledning och styrning. 
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande frågar om ärendet ska behandlas idag eller återremitteras enligt Peter 
Olofssons yrkande och finner att ärendet ska återremitteras.

Beslut

Ärendet återremitteras för omarbetning av delarna som handlar om 
fullmäktigeuppdraget Stärka ledning och styrning. 

Beslutsunderlag

 §11 RSAU Svar på fördjupade granskning 4/2023 om införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

 Regionstyrelsens yttrande över fördjupad granskning nr 4/2023 Införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

 Rapport. Revisorernas fördjupade granskning 4/2023 om införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

 Revisorernas bedömning, rapport 4/2023 om införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 19 Yttrande över granskningsrapport 1/2023 Granskning av 
delårsrapporten per augusti 2023
RS 2226-2023

Sammanfattning

Regionens revisorer granskat Region Västerbottens delårsrapport per augusti 2023.

Av granskningen framgår sammanfattningsvis att revisorerna bedömer att 
delårsbokslutet är upprättad i enlighet gällande regler och ger en rättvisande bild av 
regionens resultat och ekonomisk ställning. Men revisorerna är oroade för den 
ekonomiska utvecklingen och understryker vikten av att styrelsen och nämnderna 
agerar.

Med utgångspunkt i granskningarna lämnar revisorerna fyra rekommendationer till 
regionstyrelsen:

 Säkerställ att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som 
möter det ekonomiska läget.

 Utveckla analyserna av genomförda åtgärder för ekonomi i balans.
 Säkerställ att regionstyrelsens underlag till delårsrapporten har tillräcklig 

kvalitet för att bedöma resultaten för fullmäktiges verksamhetsmål
 Säkerställ tillräcklig insyn och kontroll över kapitalförvaltningen. Se till att 

risker inte tas i placeringar som är tveksamma eller svårbedömda.

Yttrande har upprättats som beskriver planerade åtgärder med anledning av 
granskningsrapporten.

Förslag till beslut

Yttrandet antas enligt förslag.

Beslut

Yttrandet antas enligt förslag.

Beslutsunderlag

 §10 RSAU Yttrande över Granskning av delårsrapporten per augusti 2023
 Regionstyrelsens yttrande över granskning av delårsrapport per augusti-23
 Revisorernas granskning av delårsrapport per augusti 2023
 Regionstyrelsen yttrande över granskning av delårsrapport per april 2023
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 20 Yttrande över Remiss av Promemoria om införande av 
bestämmelser som möjliggör ersättning för digitala vårdmöten
RS 2069-2023

Sammanfattning

Socialdepartementet har gett region Västerbotten möjligheten att yttra sig över remiss 
av Promemoria om införande av bestämmelser som möjliggör ersättning för digitala 
vårdmöten.

I promemorian föreslås sammanfattningsvis att nya bestämmelser i förordningen om 
ersättning för fysioterapi respektive i förordningen om läkarvårdsersättning som gör 
det möjligt för vårdgivare som är verksamma enligt den nationella taxan att få 
ersättning för digitala vårdmöten i vissa fall. Bestämmelserna ska vara frivilliga att 
tillämpa för regionerna.

I yttrandet framgår att Region Västerbotten ställer sig bakom förslaget i remissen som 
möjliggör digitala besök hos läkare och sjukgymnaster som är verksamma enlig 
nationella taxan, regionen ställer sig dock inte bakom förslaget att regionerna själva 
ska överenskomma förutsättningar och ersättningsnivåer.

 Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Yttrandet godkänns och överlämnas till Socialdepartementet.

Beslut

Yttrandet godkänns och överlämnas till Socialdepartementet.

Beslutsunderlag

 §18 RSAU Yttrande över Remiss av Promemoria om införande av 
bestämmelser som möjliggör ersättning för digitala vårdmöten

 Region Västerbottens yttrande över Promemorian om införande av 
bestämmelser som möjliggör ersättning för digitala vårdmöten

 Remiss av promemoria om införande av bestämmelser som möjliggör 
ersättning för digitala vårdmöten
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 21 Tillsynsplan för intern kontroll 2024 Regionstyrelsen
RS 2202-2023

Sammanfattning

I enlighet med Region Västerbottens reglemente för intern kontroll tar varje nämnd 
fram en årlig tillsynsplan för intern kontroll. 

Tillsynsplanen syftar till att säkerställa att kontrollsystemet i nämndens verksamhet 
fungerar genom att testa att kontrollaktiviteter som finns i verksamheten för de risker 
nämnden har prioriterat som mest väsentliga att följa.

I tillsynsplanen redovisas de kontrolltester som planeras under året. I tillsynsplanen 
redovisas även de risker som hanteras aktivt med åtgärdsplaner samt de risker som 
identifierats men som inte blir fokus under det kommande året.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Tillsynsplan för intern kontroll 2024 antas.

Regiondirektören uppdras att göra en översyn av internkontrollen i syfte att få en mer 
ändamålsenlig internkontroll. Uppdraget ska vara slutfört i oktober 2024.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Tillsynsplan för intern kontroll 2024 antas.

Regiondirektören uppdras att göra en översyn av internkontrollen i syfte att få en mer 
ändamålsenlig internkontroll. Uppdraget ska vara slutfört i oktober 2024.

Beslutsunderlag

 §9 RSAU Tillsynsplan för intern kontroll 2024 Regionstyrelsen
 Tillsynsplan för intern kontroll 2024. Tjänsteskrivelse
 Tillsynsplan for intern kontroll (Regionstyrelsen) 2024
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 22 Avgiftsfrihet för vaccination mot covid-19 - 2024
RS 2047-2023

Sammanfattning

Tidigare beslut om avgiftsfrihet vid vaccinering mot covid-19 gäller till och med 31 
mars 2024. Regionen har tidigare fått riktad ersättning av staten för att kunna erbjuda 
kostnadsfri vaccinering till hälso- och sjukvårdspersonal och invånare. Något sådant 
riktat statsbidrag betalas inte ut för 2024 men vaccinet mot covid-19 kommer under 
2024 kommer fortfarande att vara gratis för regionen då detta ersätts av staten. 

Efter detta datum är förslaget att avgiftsfrihet gäller för personer som rekommenderas 
av Folkhälsomyndigheten och att för övriga hanteras vaccination mot covid-19 som all 
annan vaccination och ska då betala besöksersättning samt eventuell vaccinkostnad.

Förslag till beslut

Regionfullmäktige föreslås besluta att;

Region Västerbotten följer Folkhälsomyndigheten beslutade rekommendation om 
påfyllnadsdos mot covid 19
Avgiftsfrihet gäller för personer som rekommenderas vaccin av Folkhälsomyndigheten 
och för övriga hanteras vaccination mot covid-19 som annan vaccination och 
personen ska då betala besökskostnad
Ingen särskild ersättning utgår till kommunerna utifrån samma princip som regeringen 
har mot regionerna.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att;

Region Västerbotten följer Folkhälsomyndigheten beslutade rekommendation om 
påfyllnadsdos mot covid 19

Avgiftsfrihet gäller för personer som rekommenderas vaccin av Folkhälsomyndigheten 
och för övriga hanteras vaccination mot covid-19 som annan vaccination och 
personen ska då betala besökskostnad

Ingen särskild ersättning utgår till kommunerna utifrån samma princip som regeringen 
har mot regionerna.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse Vaccination covid 19 2024 och ersättning till kommunerna 
(002)
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 23 Folkhögskolestyrelsens avgifter läsåret 2024/2025
RS 134-2024

Sammanfattning

Folkhögskolestyrelsen har vid sammanträdet i december 2023, § 48 upprättat avgifter 
för läsåret 2024/2025.

Avgifterna gäller internat, kost, serviceavgifter och externatavgifter för deltagare 
samt kost, logi och lokaler för övriga. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Avgifter för läsåret 2024–25 fastställs.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Avgifter för läsåret 2024–25 fastställs.

Beslutsunderlag

 §24 RSAU Folkhögskolestyrelsens avgifter läsåret 2024/2025
 §48 FHS Avgifter läsåret 2024/2025
 Avgifter Deltagare 2024-2025, Folkhögskolestyrelsen
 Avgifter Externa 2024-2025, Folkhögskolestyrelsen
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 24 Reviderad förbundsordning för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling
RS 1679-2023

Sammanfattning

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandlings förbundsdirektion fastställde i 
september 2023, § 55, reviderad förbundsordning som sedan godkändes av 
regionernas fullmäktige (RF 2023-11-21, § 177). 

Ändringarna i förbundsordningen innefattar i huvudsak tidpunkt för budgetprocess 
samt namnbyte till Kommunalförbundet Skandionkliniken. 

Förvaltningsrätten upphävde den 31 oktober 2023 förbundsdirektionens beslut. 
Förbundsdirektionen har därefter fastställt förbundsordningen på nytt och sänt den till 
medlemsregionerna. 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Förslag till reviderad förbundsordning godkänns

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Förslag till reviderad förbundsordning godkänns

Beslutsunderlag

 §26 RSAU Reviderad Förbundsordning Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling

 Reviderad Förbundsordning Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 
fastställd 231213

 §177 RF Reviderad förbundsordning för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling (Skandionkliniken)
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 25 Beslut om hantering av ökat underskott till följd av löneöversyn 
2024
RS 276-2024

Sammanfattning

Inför löneöversynen varje år genomförs en lönekartläggning och analyser i syfte att 
identifiera behov av justeringar enligt diskrimineringslagen, jämställhet och 
marknadsperspektiv.

Kartläggningen väger även in perspektiv hur medianlönen ser ut i norra 
sjukvårdsregionen. Enligt kartläggningen har regionen halkat efter inom vissa 
yrkeskategorier inom vården. Konsekvensen blir att den lönemässiga attraktiviteten 
sjunker mot övriga arbetsmarknaden.

Tjänstepersonsorganisationen bedömer att det finns risk att regionen inte har 
marknadsanpassade löner framöver och har svårt med en aktiv lönepolitik.

Samtidigt bör det påminnas att regionen har gjort extra satsningar främst inom dygnet 
runt verksamhet under 2023 och avtalet för kommunal och läkarna genererade höga 
nivåer 2023.

För att kunna genomföra nödvändiga justeringar och bedriva en mer aktiv lönepolitik 
föreslås att 26 miljoner kronor läggs till löneöversynen 2024, helårseffekten blir 40 
miljoner kronor. Förslaget innebär en ytterligare ofinansierad post på 26 miljoner 
kronor 2024 och ett ökat underskott.

Förslag till beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige accepterar ett ökat underskott med 26 
miljoner kronor för 2024 och med bedömd årseffekt på 40 miljoner kronor för 2025 
som inarbetas i budget. 

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige accepterar ett ökat underskott med 26 
miljoner kronor för 2024 och med bedömd årseffekt på 40 miljoner kronor för 2025 
som inarbetas i budget. 

 

Beslutsunderlag

 Behov av ökad ram inför löneöversynen 2024
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 26 Kommunalförbundet Svensk Luftambulans delårsrapport 2023
RS 1324-2023

Sammanfattning

Förbundsdirektionen i kommunalförbundet Svensk luftambulans har vid 
sammanträdet den 20 oktober 2023 fastställt delårsrapport per augusti 2023. 
Delårsrapporten är översänd till medlemsregionerna.

Delårsrapporten visar att för perioden januari till augusti år 2023 uppgick resultatet till -
7 827 tkr, utfall i förhållande till budget för perioden avviker med -7 243 tkr. Avvikelsen 
finns främst inom pilotbemanning.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Delårsrapporten per augusti 2023 godkänns.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Delårsrapporten per augusti 2023 godkänns.

Beslutsunderlag

 §25 RSAU Svensk Luftambulans Delårsrapport 2023
 Svensk luftambulans, Delårsrapport 2 2023
 Revisorernas bedömning av Svensk Luftambulans delårsrapport per augusti 

2023 inklusive bilagor
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 27 Svar på motion nr 4-2022 Tillskapa fler differentierade vårdnivåer
RS 910-2022

Sammanfattning

Nicklas Sandström (M) lämnade in en motion med rubriken Tillskapa fler 
differentierade vårdnivåer, vid regionfullmäktige den 21 juni 2022. I motionen 
föreslås att påbörja ett arbete med att differentiera fler vårdnivåer på framför allt på 
NUS för att åstadkomma ett mer resurseffektiv och patientsäkert 
patientomhändertagande. 

Ett motionssvar har upprättats. Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslog vid 
sammanträdet 20 december 2023, § 253 att motionen ska anses besvarad.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad

Förslag till beslut på sammanträdet

Nicklas Sandström (M), Åsa Ågren Wikström (M) och Anton Bergström Nord (M) yrkar 
bifall till motionen.

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Reservation

Närvarande ledamöter i M reserverar sig till förmån för eget förslag.

Beslutsunderlag

 §27 RSAU Svar på motion nr 4-2022 Tillskapa fler differentierade vårdnivåer
 §253 HSN Motion nr 4-2022 - Tillskapa fler differentierade vårdnivåer
 Motionsyttrande 4-2022 Tillskapande av differentierade vårdnivåer
 Sakunderlag. Motionsyttrande 4-2022 Tillskapande av differentierade 

vårdnivåer
 Motion nr 4-2022 från Nicklas Sandström (M), Tillskapa fler differentierade 

vårdnivåer
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Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 28 Svar på motion nr 3-2023  Främja hälsa i hela Västerbotten
RS 104-2023

Sammanfattning

Ewa-May Karlsson (C) har till regionfullmäktige anmält motionen Främja hälsa i hela 
Västerbotten. I motionen föreslås att regionfullmäktige ger regionstyrelsen i uppdrag 
att utreda möjligheten att i samverkan med studieförbunden i Västerbotten utveckla ett 
förstärkt hälsofrämjande arbete för att öka hälsomedvetandet i länet och nå ut till nya 
grupper för att minska ohälsa, detta gärna under ledning av beredning för folkhälsa.

Svar på motionen har upprättats.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen ska anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ewa-May Karlsson (C) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen ska anses besvarad.

Reservation

Ewa-May Karlsson (C) reserverar sig till förmån för eget förslag.

Beslutsunderlag

 §28 RSAU Svar på motion nr 3-2023  Främja hälsa i hela Västerbotten
 Motion nr 3-2023 från Ewa-May Karlsson (C), Främja hälsa i hela Västerbotten
 Svar motion nr 3-2023 - Främja hälsa i hela Västerbotten
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Sammanträdesdatum
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Utdragsbestyrkande

§ 29 Svar på motion nr 22-2023 Förbud mot TikTok
RS 1054-2023

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har till regionfullmäktige anmält en motion med förslaget att 
Region Västerbotten inför ett förbud mot Tiktok på regionens telefoner.

Svar på motionen har upprättats. Det pågår ett övergripande arbete kring all 
applikationsanvändning, där TikTok är en applikation av flera som inte kommer att 
vara godkänd. Så särskilt beslut för TikTok är därmed inte nödvändigt.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till förmån för eget förslag.

Beslutsunderlag

 §30 RSAU Svar på motion nr 22-2023 Förbud mot TikTok
 Motion nr 22-2023 från Sverigedemokraterna (SD), Förbud mot TikTok
 Motionsyttrande för motion 22-2023 förbud mot TikTok
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Sammanträdesdatum
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Utdragsbestyrkande

§ 30 Svar på motion nr 14-2023 Inför SMS-livräddning i Västerbotten
RS 524-2023

Sammanfattning

Håkan Andersson (C) lämnade in en motion med rubriken Inför SMS-livräddning 
i Västerbotten, vid regionfullmäktige den 25 april 2023. I motionen föreslås att 
Region Västerbotten ansluter sig till systemet för SMS-livräddning som är 
sammankopplat med larmcentralen 112. 

Ett motionssvar har upprättats.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har den 20 december 2023, § 252 föreslagit att 
motionen ska anses besvarad.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Förslag till beslut på sammanträdet

Ewa-May Karlsson (C) yrkar med stöd av Maria Lundqvist Brömster (L), Betty-Ann 
Nilsson (KD), Nicklas Sandström (M), Åsa Ågren Wikström (M) och Anton Bergström 
Nord (M) bifall till motionen. 

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Reservation

Närvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare i C, M, KD och L reserverar sig till 
förmån för eget förslag.

 Jäv

Peter Olofsson (S) anmäler jäv och deltar inte i handläggning och beslut.

Nicklas Sandström (M) tar därmed över ordförandeskapet på denna ärendepunkt.
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Beslutsunderlag

 §29 RSAU Svar på motion nr 14-2023 Inför SMS-livräddning i Västerbotten
 §252 HSN Motion nr 14-2023 - Inför SMS-livräddning i Västerbotten
 Yttrande gällande Motion nr 14-2023 från Håkan Andersson (C), Inför SMS-

livräddning i Västerbotten
 Sakunderlag inför motionsyttrande, Motion nr 14-2023 Inför SMS livräddning
 Motion nr 14-2023 från Håkan Andersson (C), Inför SMS-livräddning i 

Västerbotten
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§ 31 Svar på motion nr 25-2023 Avveckla resursramar
RS 1487-2023

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har till regionfullmäktige anmält en motion, ”Avveckla 
resursramarna”, i vilken de föreslår att regionen inte längre ska avsätta medel till 
resursramarna samt att samtliga tillgängliga medel inom resursramarna skall sättas till 
noll vid ingången av nästa mandatperiod.

Svar på motionen har upprättats. De politiska förutsättningarna; i form av omfattning 
på politisk organisation, arvodesnivåer, partistöd och gruppramar, beslutas av 
regionfullmäktige före det att de allmänna valen hålls. Denna ordning finns för att inte 
det nytillträdda fullmäktige ska besluta om sina egna villkor utifrån valresultat. I 
enlighet med detta följer även en politisk överenskommelse om att inte förändra de 
beslutade förutsättningarna för den politiska organisationen under innevarande 
mandatperiod.

Inför kommande mandatperiod kommer politikens förutsättningar att ses över och i 
detta ingår även resursramarnas omfattning och fördelning.

Med hänvisning till ovanstående föreslås att motionen avslås.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen avslås.

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen avslås.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till förmån för eget förslag.
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Beslutsunderlag

 §31 RSAU Svar på motion nr 25-2023 Avveckla resursramar
 Motion nr 25-2023 från Sverigedemokraterna (SD), Avveckla resursramar
 Svar på motion nr 25-2023 från Sverigedemokraterna. Avveckla resursramarna
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§ 32 Svar på motion nr 26-2023 Halvera partistödet
RS 1488-2023

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har till regionfullmäktige anmält en motion, ”Halvera partistödet”, 
i vilken de föreslår att den totala summan för partistöd som regionen betalar ut ska 
halveras till totalt 5 mkr.
Vidare föreslås att partistödets utformning och fördelning ska göras om så att varje 
parti med minst ett mandat i regionfullmäktige ska få ett partistöd på 100 000 kr, och 
att medel därutöver, ska fördelas utifrån antalet mandat.

Svar på motionen har upprättats. De politiska förutsättningarna; i form av omfattning 
på politisk organisation, arvodesnivåer, partistöd och gruppramar, beslutas av 
regionfullmäktige före det att de allmänna valen hålls. Denna ordning finns för att inte 
det nytillträdda fullmäktige ska besluta om sina egna villkor utifrån valresultat. I 
enlighet med detta följer även en politisk överenskommelse om att inte förändra de 
beslutade förutsättningarna för den politiska organisationen under innevarande 
mandatperiod.

Inför kommande mandatperiod kommer politikens förutsättningar att ses över och i 
detta ingår partistödets omfattning och fördelningsprincip.

Med hänvisning till ovanstående föreslås att motionen avslås.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen avslås.

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen avslås.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till förmån för eget förslag.
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Beslutsunderlag

 §32 RSAU Svar på motion nr 26-2023 Halvera partistödet
 Svar på motion nr 26-2023 från Sverigedemokraterna. Halvera partistödet
 Motion nr 26-2023 från Sverigedemokraterna (SD), Halvera partistödet
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§ 33 Valärenden 2024 Regionstyrelsen
RS 31-2024

Sammanfattning

Anna-Lena Danielsson (S) och Rikard Carstedt (S) har avsagt sig uppdraget som 
ersättare i regionstyrelsens arbetsutskott.

Avsägelserna behöver godkännas och fyllnadsval genomföras. 

Beslut

Avsägelserna godkänns.

Till ersättare i regionstyrelsens arbetsutskott utses;

Malin Malm (S), Umeå
Urban Lindström (S), Åsele

Uppdraget gäller mandatperioden 2023-2026.
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§ 34 Anmälan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Regionstyrelsen har överlåtit beslutanderätt till delegat enligt 
fastställd delegationsordning. Dessa beslut ska anmälas och redovisas till 
styrelsen. Redovisningen innebär inte att styrelsen får ompröva eller fastställa 
delegationsbesluten. Däremot kan styrelsen återta lämnad delegation.

Redovisning av beslut fattade på delegation:

Beslut fattade på delegation av regiondirektör
Förteckning 2024-02-06
RS 233:1-2024

Beslut fattade på vidaredelegation 
Förteckning 2024-02-06
RS 235:1-2024

Beslut

Redovisningen över anmälda delegationsbeslut godkänns.

Beslutsunderlag

 Beslut/yttrande som fattats med stöd av delegation av regiondirektören. 
Förteckning

 Beslut/yttrande som fattats med stöd av vidaredelegation. Förteckning

50 (51)



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionstyrelsen 2024-02-06

Utdragsbestyrkande

§ 35 Anmälan av meddelanden

Sammanfattning

Följande meddelande anmäls till regionstyrelsen

Beslut

Redovisningen över meddelanden godkänns.

Beslutsunderlag

 Makulerad
 Folkhögskolestyrelsen. Protokoll §§1-3
 Beredningen för folkhälsa, Sammanträdesanteckningar punkt 1-9
 Gemensam måltidsnämnd Skellefteå kommun. Protokoll § 48-64
 Samordningsförbundet Södra Lappland, Protokoll § 805-817
 Samordningsförbundet Skellefteå-Norsjö. Protokoll § 48-60
 Patientnämnden. Protokoll §§ 80-99
 Kontrollplan för granskning av verksamheternas dataskyddsarbete 2024
 Hälso- och sjukvårdsnämnden, Protokoll §§ 228-257
 Skrivelse från Medicinska sekreterare om lönerna 2024
 Revisorernas bedömningar, Förstudie nr 10/2023, Förstudie projektstyrning
 Revisionsrapport, Förstudie nr 10/2023, Förstudie projektstyrning
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