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§ 101 Justering
Beslut

Nicklas Sandstrom (M) utses att tilsammans med ordférande justera protokollet den
23 maj genom digital signering.

Utdragsbestyrkande
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§102 Faststillande av féredragningslista

RS 16-2022
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut
Foredragningslistan faststélls enligt forslag.
Beslut
Foredragningslistan faststalls enligt upprattat forslag.

Peter Olofsson (S) informerar styrelsens ledaméter att arendet Overenskommelse om
regional samverkan, som arbetsutskottet behandlade den 3 maj, har lyfts ur
dagordningen da arendet ska tas upp forst vid regionfullmaktiges sammantrade i
november.

Utdragsbestyrkande
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§103 Anmalan av initiativiarenden
Sammanfattning
Ledamoter och ersattare som tjanstgor i en namnd eller i styrelsen har ratt att vacka

arenden, sa kallad initiativratt. Regionstyrelsen har antagit en rutin fér anmalan av
initiativarenden.

Ett initiativarende kan lamnas in fore eller under ett sammantrade och ska vara
skriftligt. Oavsett nar initiativet lamnas in maste en tjanstgérande ledamot lyfta drendet
pa sammantradet under detta drende.

Regionstyrelsen har att besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som 6verlamnas till forvaltningen fér beredning ska behandlas av
regionstyrelsens beredande utskott inom 6 manader fran det att initiativet anmalts.
Inga initiativarenden anmals till dagens sammantrade.

Beslut

Arendet féranleder inget beslut d& inga initiativarenden anmals.

Utdragsbestyrkande
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§104 Informationer
RS 18-2022

Sammanfattning
Regiondirektérens manadsrapport

Ekonomiskt utfall

Peter Ronnholm, ekonomidirektor, informerar om ekonomiskt resultat per mars. Den
sammanlagda budgetavvikelsen inklusive finansnettot ar negativt med -218 miljoner
kronor ackumulerat i mars dar verksamhetens nettokostnader bidrar med 6verskott pa
109 miljoner kronor, skatter och generella statsbidrag med éverskott pa 49 miljoner
kronor och finansnetto bidrar med ett budgetunderskott pa -376 miljoner kronor for
perioden.

Inom halso- och sjukvarden syns en fortsatt paverkan i verksamheten av pandemin.
Sjukfranvaron har under perioden 6kat nagot och ar per februari pa 6,1 procent att
jamféra med 6,0 procent samma period féregaende ar. Korttidsfranvaron har okat fran
2,9 procent i januari till 3,1 procent i februari.

Regionens omstallningsplan innefattar atgarder pa totalt 164 miljoner for 2022. Efter
tre manader ar bedéomningen att en effekt pa 32 miljoner kronor att uppnatts, vilket ar
78 procent av ackumulerad plan.

Beddmningen ar en positiv budgetavvikelse vid arets slut pa 19 miljoner kronor. | den
beddmningen ingar att den Regionala Utvecklingsférvaltningen prognosticerat ett
underskott pa -23 miljoner kronor vilket beror pa 6kade kostnader for Norrtag.

Tommy Svensson, regiondirektdr informerar styrelsen om féljande

Tillganglighet; Halso- och sjukvardens vardgaranti, Primarvarden och
digitalisering/service

En forbattring av telefontillgéngligheten noteras for perioden och aven nagot battre
resultat vad galler forsta besdk och atgard. Korttidsfranvaron har borjat minskat vilket
paverkar bade produktionen och tillgangligheten positivt. Inom slutenvarden okar
tillgangligheten nagot, kirurgen har langre kétider an énskvart, under 50 procent far
vard inom garantitiden.

Primarvarden har en positiv trend men trots 6kade volymer ligger primarvarden pa
normala nivaer. De "normala” besoken i primarvarden ar fortsatt laga jamfort med
tidigare ar. En samlad kontaktvag in till varden fér barn och unga mellan 6 och 17 ar
visar pa en tydlig trend att tillgangligheten har 6kat sedan starten april 2021 avseende
beddmning inom 3 dagar och malnivan dvertraffas aven i mars.

Nar det galler forbattrad tillganglighet for digitalisering och servicefléden sa pagar
arbete att utveckla och sakerstélla andamalsenliga matmetoder for omradet.

Tillgéngligheten inom service gar at ratt hall men nar inte uppsatt mal.

Invanarndjdhet; kollektivtrafik NKI

No6jdkund index 6kar (NKI), ligger for perioden pa 59 procent i Vasterbotten jamfort
med 52 procent pa riksniva. Utvecklingen ar positiv.

Utdragsbestyrkande
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Medarbetarndjdhet; Sjukfranvaron, tillbud och arbetsskador,
kompetensférsoériningsstrateqi

Sjukfranvaron ligger pa 6,09 procent vilket &r en 6kning jmf med samma period férra
aret. En 6kning har skett av de kortare sjukskrivningarna jamfort med tidigare
manader vilket framst ar en fortsatt effekt av pandemin och de rekommendationer som
galler. Frisktal, andel som varit sjuka max 5 dagar ligger pa 56 procent.

Andelen tillbud har under 2022 6kat vilket kan vara en effekt av 6kad inrapportering av
tillbud. Dialog fors i central skyddskommitté gallande hur tillbud ska foljas upp pa
regional niva, analys av statistiken och vilka atgarder som ar effektfulla.

Malsattningen ar att kunna presentera ett utkast till ny kompetensférsorjningsstrategi
under juni manad. Innan dess ska resultat av analys aterforas till de som varit
involverade i arbetet infor prioritering av atgarder. | dagslaget pagar analys och dialog
med parterna.

Status CLG verksamhetsplan

Prioriterade aktiviteter av centrala ledningsgruppen fortskrider enligt planering,
progressionen inom omradet faktabaserad styrning begransas av
uppféljningsverktygen, vilket féranleder att prioriteringar behdver vidtas inom andra
omraden.

Status regionstyrelsens verksamhetsplan
Féljsamheten till aktiviteterna i regionstyrelsen verksamhetsplan ar god. Utlokalisering
av tjanster i inlandet har borjat ta form pa ett bra satt.

Status utvecklingsportfdlj; digitalisering, fastigheter

Byggindex har okat kraftigt och det kan innebara att vissa projekt dverskrider sin
budget, vidare pagar en upphandling kring labbmoduler som inte ar slutférd och som
kan bidra till 6kade kostnader. Prognoser uppdateras hela tiden eftersom priserna 6ka
snabbt inom bygg och fastighetssektorn.

| projektet for resursplanering TESSA ser man att forvaltningskostnaderna
accelererar, vilket foranlett dversyn infor beslut om inférande.

Ovrigt

FVIS har aviserat att de kommer prioritera basavtalet for att halla leveranstid.
Beskedet kan komma att fa negativa effekter. Innan sommaren kommer besked om
eventuell ytterligare tidsforskjutning aviseras.

Utokad lokalvard for minskad problematik med byggnadsrelaterad ohélsa (BRO)
Mikael Persson, verksamhetschef service, informerar om forslag till atgarder for att
reducera problem relaterade till BRO. BRO-gruppen har sedan en tid identifierat att
del av de problemen kopplade till byggnadsrelaterad ohalsa (BRO) &r uppkomna
utifrén nuvarande riktlinjer och resurser for lokalvard. Arbetsmiljoverket har i sina
rekommendationer belyst tre omraden som kan kopplas till Byggnadsrelaterad ohalsa
dar bristande stadning ar ett omrade. Fastighet och Intern Service har arbetat fram ett
forslag som innebar att lokalvarden forstarks och Fastighet &r med och delfinansierar
den utdkade lokalvarden da det 6ver tid ger minskade BRO kostnader och minskad
ohalsa relaterat till BRO. Foretagshalsovarden ser ungefar 75 sjukskrivningsarende
per ar som kan relateras till smutsiga lokaler.

Arendet aterkommer i § 114.

Utdragsbestyrkande
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Maltidsstrategi for Region Vasterbotten

Gabrielle Eriksson, strateg, informerar om férslag till ny maltidsstrategi.
Regiondirektéren uppdrogs av regionstyrelsen (§ 17/2021) att ta fram férslag pa en
lansovergripande strategi for maltidsdistribution, med tyngdpunkt pa
patientperspektivet och maltidsmodellen. En arbetsgrupp bestaende av representanter
fran bade halso- och sjukvarden samt regionens stodfunktioner har utarbetat forslag
till en maltidsstrategi. Flera olika nyttoeffekter har beaktats som strategin ska svara
mot.

Arendet aterkommer i § 115.

Nationell taxa for ersattning till Idkare och sjukgymnaster

Ewa Hemmingsson, verksamhetsutvecklare, informerar om géllande regelverk for
ersattning inom den nationella taxan som ar ett separat ersattningssystem for lakare
och sjukgymnaster som ar verksamma inom ramen om lakarvardsersattning (LOL)
och lagen om ersattning for fysioterapi (LOF). Ersattningen styrs av férordningen om
lakarvardsersattning respektive forordning om ersattning for fysioterapi. Ersattning
utgar per besok och ar knuten till den legitimerade yrkesutovaren, inte till foretaget.
Ersattningssystemet &r mycket komplext och i BRA:S rapport fér valfardsbrott mot
regioner och kommuner lyfts nationella taxan som ett identifierat riskomrade. For att
vara berattigad ersattning kravs etableringsratt och att behandling ges till féljd av
sjukdom eller skada samt att arvodesnivan kan styrkas av den journal som forts vid
patientbesdket. Regionen har ett begransat huvudmannaansvar éver de privata
vardgivare som ar verksamma enligt LOV/LOF och har ingen tillsynsroll. Regionen
administrerar och foljer upp utbetalningar i ett statligt styrt system. Region
Vasterbotten arbetar utifran en riskbaserad uppfdljning.

Arendet aterkommer i § 113.
Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e Manadsrapport Region Vasterbotten mars 2022 (003)
o Regiondirektdren informerar RS 17 maj

Utdragsbestyrkande
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§ 105 Region Vasterbottens finansrapport per mars 2022

RS 336-2022
Sammanfattning

Likviditet, portf6lj och skuldsammanstallining fér Region Vasterbotten har upprattats for
perioden 2005-08-31 — 2022-03-31.

Sammanstallningen visar att den totala portféljen utvecklades 0,2% vilket ar -1,3%
mot index som utvecklades 1,5% under manaden.

Likvida medel uppgick till 1 874 miljoner kronor till 0% ranta, exklusive en kredit pa
100 miljoner kronor.

Regionens totala lan uppgar till 2 400 miljoner kronor till en genomsnittsranta pa
0,34%.

Pa grund av byte av forvaltare har en rapport for perioden inte upprattats, rapport fér
april delges regionstyrelsen vid kommande sammantrade

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Informationen godkanns.

Beslut

Informationen godkanns.

Beslutsunderlag

e 8§96 Region Vasterbottens finansrapport per mars 2022
o Tjansteskrivelse - Sammanstallning Finansrapport mars

Utdragsbestyrkande
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§ 106 Svar pa remiss SOU 2022:2 En skarpt syn pa brott mot
journalister och utévare av vissa samhillsnyttiga funktioner

RS 366-2022
Sammanfattning

Region Vasterbotten har getts maojlighet att svara pa Justitiedepartementets
betdnkande "En skarpt syn pa brott mot journalister och utévare av vissa
samhallsnyttiga funktioner" (SOU 2022:2).

Utredningens huvuduppgift har bland annat varit att ta stallning till vilka
samhallsnyttiga funktioner som ar i behov av ett forstarkt straffrattsligt skydd och hur
ett sddant skydd bor utformas. | betankandet har ett antal atgarder féreslagits som
sammanfattningsvis handlar om att skarpa straffskalor, grunder och starka
brottsbalken.

Forslag till yttrande har upprattats. Av yttrandet framgar att Region Vasterbotten
tillstyrker remissen i sin helhet och delar de bedémningar som gérs i utredningen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Regionstyrelsen godkanner svaret och 6verlamnar det till Justitiedepartementet.
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Regionstyrelsen godkanner svaret och éverlamnar det till Justitiedepartementet.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e 8§97 Svar pa remiss SOU 2022:2 En skarpt syn pa brott mot journalister och
utdvare av vissa samhallsnyttiga funktioner

e SOU 2022-2 En skarpt syn pa brott mot journalister och utévare av vissa
samhallsnyttiga funktioner

Utdragsbestyrkande
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§ 107 Svar pa initiativirende - Vaccinationskrav for viss personal inom
halso- och sjukvarden
RS 45-2022

Sammanfattning

Maria Lundqvist Bréomster (L) anmalde den 8 februari 2022, § 3, ett initiativarendet och
foreslog att regionen ska inféra vaccinationskrav for viss personal inom hélso- och
sjukvarden.

Forvaltningen har upprattat forslag till svar som beskriver arbetsgivarens méjligheter
att stalla krav om att anstéllda ska vaccinera. Krav pa vaccination mot covid-19 samt
andra samhallsfarliga sjukdomar kan idag redan stallas i verksamheter utifran
sarskilda skal. Att vidga detta till en generell tillampning for alla verksamheter ar dock
inte mojligt idag utifran lagliga skal.

Fdrvaltningens svar ar i enlighet med Sveriges kommuner och regioners
stéllningstagande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Initiativet avslas med hanvisning till férvaltningens svar.
Forslag till beslut vid sammantradet

Maria Lundqvist-Bromster (L) yrkar med stéd av Ewa-May Karlsson (C), Urban
Larsson (C), Hans -Inge Smetana (KD), Asa Agren Wikstrém (M) och Nicklas
Sandstrom (M) att styrelsen beslutar bifalla forslaget.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslut
Initiativet avslas med hanvisning till férvaltningens svar.
Reservation

Maria Lundkvist-Brémster (L), Ewa-May Karlsson (C), Hans -Inge Smetana (KD), Asa
Agren Wikstrém (M) och Nicklas Sandstréom (M) reserverar sig till forman fér eget
forslag.

Beslutsunderlag

e 8§98 Svar pa initiativdrende - Vaccinationskrav for viss personal inom halso-
och sjukvarden

e Initiativarende fran Thommy Backstrom (L). Vaccinationskrav for viss personal
inom halso- och sjukvarden

e Svar initiativarende vaccinationskrav for viss personal inom halso-och sjukvard

¢ Yrkande initiativArende vaccinationskrav covid 19

Utdragsbestyrkande
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§ 108 Utredning om Geriatrisk vardcentral ar ett alternativinom
Halsoval priméarvard
RS 577-2022

Sammanfattning

I november 2019 anmalde centerpartiet en motion i regionfullmaktige med forslaget att
utreda om Geriatrisk Vardcentral (GVC) kan vara ett alternativ for regionens
primarvard och laggas in i Halsovalet (RS 1456-2019). Regionfullmaktige beslutade
vid sammantradet den 27-28 april 2021, § 89, att bifalla motion och darmed beslutat
att en utredning om Geriatrisk Vardcentral (GVC) ska genomféras.

Regionférvaltningen genom Bestallarenheten har “tagit fram underlaget for denna
utredning. Av utredningen framgar att GVC ar en arbetsmetod fér primarvardens
arbete med aldre. Syftet ar att skapa en tydlig ansvarsfordelning och 6kad
patientdelaktighet och ge forutsattningar for en tydligare integrering av lakarens
ansvar i teamsamverkan. Malet med GVC &r att ge aldre och multisjuka ett battre
omhandertagande och ett klart uttalat och gemensamt mal for kommun och region.

| Halsoval primarvard bestalls generellt sett inte specifika arbetsmetoder.
Arbetsmetoden GVC ar inte formaliserad och tillganglig i nagot vardsystem eller
etablerat kunskapsstdd, arbetsmetoden GVC ar inte utvarderad.

Forvaltningen foreslar att fragan 6verlamnas till halso- och sjukvardsnamnden for
beddmning om och hur "Arbetsmetod GVC” kan formeras och utvarderas for att utgéra
regionens beslutade vardprogram for primarvardens aldrevard.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Utredningen om Geriatrisk vardcentral godkanns.

Utredningen 6verlamnas till Halso- och sjukvardsnamnden att inom sin organisation
beddma om och hur "Arbetsmetod GVC” kan formeras och utvarderas for att utgéra
regionens beslutade vardprogram for primarvardens aldrevard. Halso- och
sjukvardsnamndens stallningstagande i fragan ska delges regionfullmaktige.

Forslag till beslut vid sammantradet

Ewa-May Karlsson (C) yrkar att regionstyrelsen andrar andra stycket till
"Regionstyrelsen ser positivt pa "arbetsmetod GVC” och éverlamnar till Halso- och
sjukvardsnamnden att ta fram om och hur metoden kan formeras och implementeras i
regionens egen primarvard och hur det skall utvarderas.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt
Ewa-May Karlsson (C) forslag till beslut.

Beslut

Utredningen om Geriatrisk vardcentral godkanns.

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen ser positivt pa "arbetsmetod GVC” och dverlamnar till Halso- och
sjukvardsnamnden att ta fram om och hur metoden kan formeras och implementeras i
regionens egen primarvard och hur det skall utvarderas.

Beslutsunderlag

e §102 Utredning om Geriatrisk vardcentral ar ett alternativinom Halsoval
primarvard

e Tjansteskrivelse Utredning om Geriatrisk vardcentral ar ett alternativ inom
Halsoval primarvard

e Utredning om GVC inom Halsoval primarvard i Region Vasterbotten

¢ Yrkande angaende utredning GVC

Utdragsbestyrkande
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§ 109 Ersattning for ej listade barn och ungdomar inom tandvarden

RS 680-2022
Sammanfattning

| regionens uppdragsbeskrivning till allmantandvarden framgar det att ett "slutansvar”
omfattar regionen, vilket innebar att identifiera och erbjuda tandvard till samtliga barn
(3 - 23 ar) som bor eller stadigvarande vistas i Vasterbotten och som inte finns
antecknade som patienter vare sig hos privat vardgivare eller hos folktandvarden.
Uppdraget innebar att nar patienten inte kommer till tandvarden sa maste
folktandvarden soka, identifiera, folja upp och bevaka eventuellt inflyttade eller
utflyttade ej antecknade barn, for att fullfdlja regionens uppdrag. Det tar tid och
resurser fran folktandvarden att genomfdra uppdraget och medfoér aven att forsta
besoket for de ej antecknade barnen uteblir och starten férsenas eller i varsta fall inte
genomfors alls.

Regionen har en ersattningsmodell for tandvarden som géller till dess att en ny
beslutas. Den aktuella ersattningsmodellen tar ar 2022 inte hansyn till uppdraget med
ej antecknade barn. Darav ersétts inte folktandvarden for sina insatser kring barn som
inte antecknats hos nagon utférare, vilket innebar att folktandvarden inte far ersattning
for att identifiera och folja upp dessa barn. Ersattningen ar 2022 ar enligt modellen 1
243 kronor per barn och exklusive behandling. Under aret prognostiseras att antalet ej
antecknade barn utgors av 6,4% eller 4 254 st. Det innebar att prognos for aret ar ett
belopp om ca 5,3 miljoner kronor som folktandvarden gar miste om i ersattning.

Ovanstaende har lyfts upp efter dialog med folktandvarden. | ersattningsmodellen infor
ar 2023 kommer darfor ersattning for ej antecknade barn att finnas med.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Regionstyrelsen genom Bestallarenheten tandvardsverksamhet, ersatter
folktandvarden inom Halso- och sjukvardsnamnden ar 2022 enligt nuvarande
ersattningsniva 1 243 kronor per barn och utebliven behandling och insatser avseende
faktiskt antal ej antecknade barn (3 — 23 ar) ar 2022.

Beslut

Regionstyrelsen genom Bestallarenheten tandvardsverksamhet, ersatter
folktandvarden inom Halso- och sjukvardsnamnden ar 2022 enligt nuvarande
ersattningsniva 1 243 kronor per barn och utebliven behandling och insatser avseende
faktiskt antal ej antecknade barn (3 — 23 ar) ar 2022.

Beslutsunderlag

e §101 Ersattning for ej listade barn och ungdomar inom tandvarden
e Tjansteskrivelse ersattning for ej antecknade barn och ungdomar inom
tandvarden

Utdragsbestyrkande

16 (33)



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17
§ 110 Beslut om sommarstangningar och utbudsbegransningar inom
primdrvarden, juni — augusti 2022

RS 667-2022
Sammanfattning

| bestallningen av Halsoval 2022 anges att Halsocentraler kan i undantagsfall fa
mojlighet, efter godkédnnande av Regionstyrelsen, att helt stdnga halsocentralen i max
4 veckor under perioden juni-augusti. Mgjlighet till utbudsbegransning &r ocksa
reglerat.

Halso- och sjukvardsnamnden har till regionstyrelsen hemstallt om stangningar och
utbudsbegransningar under sommaren 2022 inom primarvarden. Hemstallan har aven
inkommit fran en privat vardgivare.

Halso- och sjukvardsndmnden har tillstyrkt utbudsbegransningar fér den regiondrivna
primarvarden under sommaren 2022 och férordar att regionstyrelsen beslutar om
dessa enligt forslag. Den huvudsakliga orsaken till att begransa verksamheten ar
personalbrist under semesterperioden. Utbudsbegransningar som foreslas for
sommaren framgar av bilaga.

Arbetsutskottets beredning av drendet

Vid arbetsutskottets sammantrade ldmnade Bestallarenheten sakupplysning om att
halso- och sjukvardsférvaltningen aviserat om fler halsocentraler kan komma att
ansoka om utbudsbegransning. Mot bakgrund av den informationen beslutade
arbetsutskottet att arendet ska kompletteras med information om vilka halsocentraler
som ansOker om utbudsbegransning sommaren 2022.

Forslag till beslut
Forslag till beslut vid sammantradet

Peter Olofsson (S) yrkar att regionstyrelsen beslutar enligt féljande "Regionstyrelsen
konstaterar att gallande regelverk fér hantering av utbudsbegransningar inom
primarvarden inte fungerat som det var tankt.

Regiondirektéren uppdras att foresla ny hantering infér kommande ar. Forslag till ny
hantering ska inga i forslag till bestallning av halsoval 2023.

Regionstyrelsen konstaterar att halso- och sjukvardsnamnden samt privat vardgivare
aviserat om utbudsbegransningar under sommaren. Vardgivarna forutsatts att inom
ramen for bestéallningen tillgodose medborgarnas behov av primarvard under de
perioder som omfattas av utbudsbegransningar.”

Nicklas Sandstréom (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Urban
Larsson (C), Maria Lundqvist Bromster (L) och Hans-Inge Smetana (KD) yrkar pa
foljande forslag till beslut

Att regionstyrelsen konstaterar att halso- och sjukvardsnamnden samt privat
vardgivare aviserat om utbudsbegransningar under sommaren. Vardgivarna forutsatts
att inom ramen fér bestalliningen tillgodose medborgarnas behov av primarvard under
de perioder som omfattas av utbudsbegransningar.

Utdragsbestyrkande
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Att godkanna de utbudsbegransningar inom primarvarden som halso- och
sjukvardsnamnden har tillstyrkt.

Att tillstyrka begransad 6ppethallande pa fredagar vid Medicinskonsulten under vecka
26-34

Att regiondirektdren uppdras att féresla ny hantering infér kommande ar som fortsatt
inkluderar en politisk medverkan. Forslag till ny hantering ska inga i forslag till
bestallning av halsoval 2023.

Att ta fram en plan for hur regionens primarvard kan na malsattningen med en
distriktslakare per 1500 listade patienter.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt
Peter Olofssons (S) forslag.

Beslut

Regionstyrelsen konstaterar att gallande regelverk for hantering av
utbudsbegransningar inom primarvarden inte fungerat som det var tankt.

Regiondirektéren uppdras att foresla ny hantering infér kommande ar. Foérslag till ny
hantering ska inga i forslag till bestallning av halsoval 2023.

Regionstyrelsen konstaterar att halso- och sjukvardsnamnden samt privat vardgivare
aviserat om utbudsbegransningar under sommaren. Vardgivarna forutsatts att inom
ramen for bestallningen tillgodose medborgarnas behov av primarvard under de
perioder som omfattas av utbudsbegransningar.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M) Ewa-May Karlsson (C), Urban
Larsson (C), Maria Lundqvist Bromster (L) och Hans-Inge Smetana (KD) reserverar
sig till férman for eget forslag.

Beslutsunderlag

e §103 Beslut om sommarstangningar och utbudsbegransningar inom
primarvarden, juni — augusti 2022

e Bilaga 1. Oversikt av utbudsbegransningar och stéangningar sommaren 2022

o Tjansteskrivelse - Beslut om sommarstéangningar och utbudsbegréansningar
inom primarvarden, juni — augusti 2022

e Sommarplanering Primarvarden 2022, protokollsutdrag fran Halso- och
sjukvardsnamnden § 82

o Oversikt stéangning och utbudsbegrénsning regionens hélsocentraler och
sjukstugor sommaren 2022

e Tjansteskrivelse, Sommarplanering Primarvarden 2022

e Yrkande S

e Yrkande ang sommarstangda halsocentraler ver 220517 M,KD,L,C

Utdragsbestyrkande
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§ 111 Fordelning av statsbidrag till privata vardgivare for ersattning for
faktiska momskostnader
RS 485-2022

Sammanfattning

Hogsta forvaltningsdomstolen och EU-domstolen har fastslagit att ett
bemanningsféretags uthyrning av vardpersonal inte ar undantagen fran skatteplikt for
mervardesskatt. Enligt Skatteverket betyder detta att bade privata och allmanna
vardmottagningar ska betala moms nar de hyr in personal. Regioner har sarskild ratt
till ersattning for faktiska momskostnader, men den mdjligheten har inte privata
utférare.

Det nya rattslaget kan ha medfort oférutsedda kostnader for de privata utférarna och
regeringen har beslutat om ett statsbidrag som syftar till att kompensera for 6kade
kostnader foér bemanning.

Regeringen har beslutat att regionerna far rekvirera ett statsbidrag i syfte att
omfdrhandla befintliga avtal med privata utférare. Region Vasterbotten ar tilldelat
5520 577 kr for 2022.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har meddelat att de i kontakter med
regeringen sakerstallt att en hojning av schablon ar en rimlig atgard som uppfyller
andamalsenligheten av statsbidraget och ar en godkéand medelsanvandning.

Nyttjandet av hyrpersonal bland de privata halsocentralerna i Region Vasterbotten ser
relativt lika ut och ungefar samma personalkategorier hyrs in. Forslaget ar utifran
detta, samt utifrdn SKR:s rekommendationer, ar att statsbidraget fordelas till de
privata halsocentralerna utifran antal listade patienter pa halsocentralen. For privata
vardgivare inom LOU féreslas att férdelningen baseras pa hur stora utbetalningar
Region Vasterbotten gjorde till respektive under 2021. Av bilaga framgar férdelning
per utforare.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

De statliga medel for att omférhandla avtal med privata utférare som fatt 6kande
bemanningskostnader fordelas till privata halsocentralerna inom Halsoval
Vasterbotten. Férdelningen baseras pa antal listade patienter per halsocentral samt till
privata utférare av halso och sjukvard, som Region Vasterbotten har avtal med enligt
LOU, utifran utbetalningar regionen gjorde till dessa under 2021.

Beslut

De statliga medel for att omférhandla avtal med privata utférare som fatt 6kande
bemanningskostnader fordelas till privata halsocentralerna inom Halsoval
Vasterbotten. Fordelningen baseras pa antal listade patienter per halsocentral samt till
privata utférare av halso och sjukvard, som Region Vasterbotten har avtal med enligt
LOU, utifran utbetalningar regionen gjorde till dessa under 2021.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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e §104 Fordelning av statsbidrag till privata vardgivare for ersattning for faktiska
momskostnader

o Medel till regionerna for att omférhandla avtal med privata utférare som fatt
Okande bemanningskostnader 2022

Utdragsbestyrkande
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§ 112 Svar pa revisionens granskningsrapport nr 7-2021 Hanteringen
av tjanstebilar
RS 220-2022

Sammanfattning

Revisorerna har granskat hanteringen av tjanstebilar och dverlamnat rapporten till
regionstyrelsen. | rapporten framkommer att granskningen inte visar pa nagra
vasentliga avvikelser i anvandningen av tjanstebilarna. | granskningen har det dock
uppmarksammats brister i styrning och kontroll.

Mot bakgrund av resultatet Iamnar revisionen foljande rekommendationer:

o Riktlinjer for tjanstebilar behéver uppdateras och kompletteras
Det saknas strategi for elektrifiera regionens fordon
Det saknas enhetliga rutiner fér bokning, nyckelhantering, drivmedelskort med
mera
o Det saknas uppfdljningar och kontroller
Forslag till yttrande har uppréattats i vilket det beskrivs vilka atgarder som
regionstyrelsen avser att vidta.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Regionstyrelsen godkanner och éverlamnar yttrandet till revisionen.
Beslut

Regionstyrelsen godkanner och éverlamnar yttrandet till revisionen.
Beslutsunderlag

e 8§99 Svar pa revisionens granskningsrapport nr 7-2021 Hanteringen av
tjanstebilar

e Yitrande Over granskning av hantering av tjanstebilar

e Missiv, Granskning av hanteringen av tjanstebilar

e Fordjupad granskning nr 7-21, Hantering av tjanstebilar

Utdragsbestyrkande

21 (33)



m region Protokoll 22 (33)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17
§ 113 Nedsattning av arvode enligt lagen om ersattning for fysioterapi

RS 1698-2020
Sammanfattning

Regionstyrelsen har tidigare beslutat att en sjukgymnast, verksam enligt nationella
taxan, ska aterbetala arvoden vars berattigande inte kunnat styrkas i patientjournalen.
Beslut fattades aven i december 2021 att satta ned fysioterapiersattning som inte kan
styrkas t.o.m. februari 2022.

Eftersom tiden for det foregaende beslutet har 16pt ut och de av sjukgymnasten
begarda arvodena fortsatt inte kan styrkas i patientjournalerna behdver nytt beslut om
nedsattning fattas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Region Vasterbotten beslutar att med stéd av 19 § lagen om erséattning for fysioterapi
(1993:1653) satta ned fysioterapiersattningen som begarts av sjukgymnast, under
perioden november 2021-februari 2022. Beslutet fattas i enlighet med bilaga 1.
Beslut

Region Vasterbotten beslutar att med stdéd av 19 § lagen om erséattning for fysioterapi
(1993:1653) satta ned fysioterapiersattningen som begarts av sjukgymnast, under
perioden november 2021-februari 2022. Beslutet fattas i enlighet med bilaga 1.

Beslutsunderlag

§100 Nedsattning av arvode enligt lagen om ersattning for fysioterapi
Bilaga 1 Nedséattning av arvode

Underlag for beslut i fraga om nedsattning av arvode maj

PP RS maj 2022
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§ 114 Utokad lokalvard for minskad problematik med
byggnadsrelaterad ohialsa (BRO)

RS 692-2022
Sammanfattning

BRO-gruppen har sedan en tid identifierat att del av de problem kopplat till
byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) ar uppkomna utifrdn nuvarande riktlinjer och
resurser for lokalvard. Arbetsmiljdverket har i sina rekommendationer belyst tre
omraden som kan kopplas till Byggnadsrelaterad ohalsa dar bristande stadning ar ett
omrade.

Fastighet och Intern Service har arbetat fram ett forslag som innebar att lokalvarden
forstarks och Fastighet ar med och delfinansierar den utdkade lokalvarden da det 6ver
tid ger minskade BRO kostnader och minskad ohalsa relaterat till BRO.

Ovrig finansiering féreslas ske via centralt tillskott i form av regionstyrelsens anslag for
oférutsedda handelser. Under den inledande perioden blir dock inte effekterna méjliga
att rdkna hem utan viss ekonomisk satsning ar nédvandig.

Intern Service resurser utokas for att skapa forutsattningar for utdkad lokalvard vid
vara 3 sjukhus. Fastighet delfinansierar satsningen med 50% av kostnaden foér 2022
vilken ar beraknad till 815 000 kr samt med 1 miljon av de 2,3 miljonerna fér 2023. Vid
Onskat resultat av detta projekt avser forvaltningen att darefter hantera detta inom
ordinarie verksamhet och kostnader.

Planen ar att den utdkade lokalvarden startar from 1/9 2022.
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Utdkad lokalvard godkanns i enlighet med forslaget. Regionstyrelsen delfinansierar
satsningen med 407 000 kr fér 2022 samt med 1 300 000 fér 2023 ur styrelsens
anslag for oférutsedda handelser.

Beslut

Utokad lokalvard godkanns i enlighet med forslaget. Regionstyrelsen delfinansierar
satsningen med 407 000 kr fér 2022 samt med 1 300 000 kr fér 2023 ur styrelsens
anslag for oférutsedda handelser.

Beslutsunderlag

e §105 Utokad lokalvard for minskad problematik med byggnadsrelaterad ohélsa
(BRO)

e Tjansteskrivelse avseende BRO och utokad lokalvard

e Bilaga 1 till Tjansteskrivelse BRO o uttkad lokalvard

e Utdkad lokalvard fér minskad BRO problematik Dragning RSAU

Utdragsbestyrkande
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§ 115 Maltidsstrategi for Region Vasterbotten

RS 647-2022
Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade i februari 2021, § 17, om kostdistributionen vid Lycksele
lasarett. | samband med beslutet fick regiondirektéren i uppdrag att ta fram forslag pa
en lansovergripande strategi for maltidsdistribution, med tyngdpunkt pa
patientperspektivet och maltidsmodellen.

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran bade halso- och sjukvarden samt
regionens stodfunktioner har utarbetat en maltidsstrategi. Strategin baseras pa 10
perspektiv:

- Kundnéjdhet

- Hallbarhet

- Resurseffektivitet
- Attraktiv aktor

- Utveckling

- Halsa

- Robusthet

- Tillganglighet

- Ekonomisk metod
- Kvalitet

Strategin harmoniserar med Livsmedelsverkets nya riktlinjer samt syftar bland annat
till att uppna en effektiv, hallbar och robust Maltidshantering fér Region Vasterbotten.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Maltidsstrategi for Region Vasterbotten antas enligt upprattat forslag.
Regiondirektéren far i uppdrag att utifrén strategins perspektiv ta fram férslag pa hur
maltidsférsérjningen ska se ut inom Region Vasterbotten. Aterrapportering sker senast
februari 2023.

Forslag till beslut vid sammantradet

Peter Olofsson (S) yrkar att arendet aterremitteras.

Ewa-May Karlsson (C) yrkar att ett ytterligare perspektiv att starka svensk
livsmedelsproduktion tillférs till Maltidsstrategin.

Hans-Inge Smetana (KD) yrkar att

- Under perspektivet Klimat, bor det finnas en punkt om klimatsmart mat genom
narproducerade livsmedel.

- Utveckla samarbeten med lanets livsmedelsproducenter for att bland annat, héja
och bygga upp den regionala livsmedelsberedskapen.

Utdragsbestyrkande
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- Stark livsmedelsproduktionen i Vasterbotten genom att upphandla mer
narproducerat, bryt ut delar av upphandlingarna.

- Det ska finnas gemensamma namnare och tydligare koppling till Livsmedelsverkets
riktlinjer i maltidsstrategin, for att enkelt kunna mata och félja upp resultaten av
strategin.

Petter Nilsson (SD) yrkar i forsta hand att arendet aterremitteras, i andra hand bifall till
forslaget

med féljande andringar:

Att stryka foljande punkt under avsnitt 3.1 Malbild:

“och behdver basera var maltidshantering annu mer utifrdn maltidsmodellen.”

Att inféra foljande punkt under avsnitt 4.1 Malbild:
“Vi behodver anpassa var maltidshantering annu mer utifran maltidsmodellen for att
battre tillse patientperspektivet.”

Att infora foljande punkt under avsnitt 4.1 Malbild:
“Maltidskvalité och kundndjdhet vager tyngre an hallbarhetsperspektivet i
maltidsstrategin.”

Att infora foljande punkt under avsnitt 4.1 Malbild:
“Narproducerad mat ska valjas i forsta hand.”

Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
regionstyrelsen beslutar att aterremittera arendet.

Beslut
Arendet aterremitteras.
Beslutsunderlag

§106 Maltidsstrategi for Region Vasterbotten
Yrkande fran C

Maltidsstrategi for Region Vasterbotten

Presentation - Maltidsstrategi for region Vasterbotten
Maltidsstrategi tjansteskrivelse

22.05.17 maltidsstrategin Yrkande KD

RS 2022-05-17 yrkande SD
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§ 116 Overenskommelse och verksamhetsbidrag RF/SISU Visterbotten

RS 737-2022
Sammanfattning

Regionfullmaktige har beslutat om férandrad organisatorisk hemvist for anslagen till
och dialogen med RF/SISU Vasterbotten (RS 366-2020 § 140).

En dverenskommelse ar nu framtagen mellan Region Vasterbotten
(Folkhalsoenheten) och RF/SISU Vasterbotten. Overenskommelsen géller 2022- 2025
och syftar till att, genom 6kad samverkan och 6kad dialog mellan parterna, bidra till att
Vasterbotten ar en attraktiv region med goda livsvillkor for alla och bidra till
forutsattningar att leva ett liv i god halsa.

Overenskommelsen beskriver kortfattat bada organisationernas styrande dokument,
hur den gemensamma uppfdljningen skall ske samt hur arliga utbetalningar av
anslaget till RF/SISU skall ombesdrijas.

Region Vasterbotten [amnar arligen ett anslag som ar 2022 uppgar till 4 099 000 kr.
Utbetalning sker tva ganger per ar enligt 6verenskommelse med RF-SISU. Anslaget
raknas upp enligt LPI.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen besluta

Overenskommelsen mellan Region Vasterbotten och RF/SISU fér perioden 2022-
2025 antas

Ett arligt anslag skall utbetalas i enlighet med éverenskommelsen.
Beslut

Overenskommelsen mellan Region Vasterbotten och RF/SISU for perioden 2022-
2025 antas

Ett arligt anslag skall utbetalas i enlighet med dverenskommelsen.
Beslutsunderlag

e §107 Overenskommelse och verksamhetsbidrag RF/SISU Vasterbotten

o Overenskommelse RF/SISU 2022-2025

e Tjansteskrivelse Overenskommelse mellan Region Vasterbotten och RF/SISU
2022-2025

Utdragsbestyrkande
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§ 117 Tillaggsbudget for regionala utvecklingsndmnden 2022 for utokat
anslag till Norrtag
RS 765-2022

Sammanfattning

Nar regionplanen fér 2022 beslutades i november 2021 fanns fortfarande
osakerhetsfaktorer kopplade till pandemins effekter for Norrtagstrafiken. Avtalet for
Norrtags operator Vy Tag ar en tjanstekoncession vilket innebar att operatéren
behaller intékterna i trafiken, men darmed ocksa de risker som finns vid negativ
paverkan pa resandet och intdkterna. | december 2021 inkom Vy Tag med en
forhandlingsframstallan till Norrtdg med utgangspunkt i operatdrsavtalet och vasentligt
forandrade forutsattningar for verksamheten med anledning av pandemin.

Forhandlingarna med Vy Tag resulterade i att Norrtags styrelse 2022-03-17 beslutade
om en tillaggsbudget for 2022 och ett tillaggsavtal till tjanstekoncessionsavtalet. For
Region Vasterbotten innebar detta att anslaget for kollektivtrafiken behdver utdkas
med 22,6 mkr for 2022.

Det utdkade anslaget skapar forutsattningar for att tagtrafiken inom ramen fér Norrtag
ska kunna fortsatta bedrivas. Pandemins effekter har inneburit att operatéren inte har
mojlighet att fortsatta bedriva trafiken liksom tidigare. Genom tillaggsavtalet som
tecknas mellan Norrtag och Vy Tag tillférsakras att trafiken fortsatt kan bedrivas.

Regionala utvecklingsndmnden har vid sammantradet den 13 april 2022, § 75,
foreslagit att regionfullmaktige beslutar om en tillaggsbudget fér regionala
utvecklingsndmnden innehallande utdkat anslag till kollektivtrafiken om 22,6 miljoner
kronor for 2022.

Regionstyrelsens forvaltning har yttrat sig 6ver namndens forslag, i yttrandet framgar
att det inte finns utrymme for en tillaggsbudget och foreslar darfor att regionfullmaktige
ska avsla namndens forslag. Regionforvaltningen féreslar aven att fullmaktige uppdrar
till Regionala utvecklingsnamnden att ta fram aktiviteter for att minska underskottet ar
2022.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionfullmaktige besluta

Regionala utvecklingsnamndens framstallan om utdkad budget 2022 for
kollektivtrafiken avslas.

Regionala utvecklingsnamnden uppdras att ta fram aktiviteter for att minska
underskottet ar 2022.

Forslag till beslut vid sammantradet

Peter Olofsson (S) yrkar pa féljande forslag till beslut "Regionstyrelsen foreslar att
regionfullméaktige beslutar: Norrtdg AB beviljas ett tilldggsanslag pa 22,6
miljonerkronor. Tillaggsanslaget belastar regional utvecklingsndmndens budgetram
2022. Regionala utvecklingsnamnden far i uppdrag att ta fram aktiviteter for att minska
underskottet ar 2022."

Beslutsgang
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Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar i
enlighet med Peter Olofssons (S) yrkande.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

Norrtadg AB beviljas ett tillaggsanslag pa 22,6 miljonerkronor. Tillaggsanslaget belastar
regional utvecklingsndmndens budgetram 2022. Regionala utvecklingsnamnden far i
uppdrag att ta fram aktiviteter for att minska underskottet ar 2022.

Beslutsunderlag

e §109 Tillaggsbudget for regionala utvecklingsnamnden 2022 for utdkat anslag
till Norrtag

e Regionforvaltningens yttrande med forslag till beslut- Tillaggsbudget fér Norrtag
AB

o Tillaggsbudget fér Norrtag AB

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 29 (33)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17
§ 118 Svar pa motion nr 25-2021 Persontrafik Jorn-Bastutrask-

Skelleftea-Bergsbyn-Skelleftehamn
RS 1428-2021

Sammanfattning

Centerpartiet har till regionfullmaktige anmalt en motion angaende persontrafik via
jarnvag langst med strackan Jorn - Bastutrask -

Skellefted - Bergsbyn - Skelleftehamn. Centerpartiet foreslar att strackan

trafikeras, forslagsvis genom ralsbusstrafik. Centerpartiet beddmer att forslaget ligger
val i linje med Agenda 2030, specifikt med mdjligheten till en stérre

arbetsmarknadsregion, hallbara transporter och mgjlighet till
battre kompetensforsdrjning.

| motionen foreslar Centerpartiet regionfullmaktige besluta:

* Att ge uppdrag till regionala utvecklingsnamnden att utreda majligheten med
persontrafik mellan Jorn, Bastutrask, Skellefted, Bergsbyn och Skelleftehamn.

* Att ge uppdrag till Norrtag att utreda méjligheten med persontrafik mellan Jérn,
Bastutrask, Skelleftea, Bergsbyn och Skelleftehamn.

Regionala utvecklingsnamnden har upprattat svar av vilket det framgar att strackan
kraver stora insatser vad galler infrastruktur for att det ska bli aktuellt med persontrafik
langst med strackan. Namnden foreslar att motionen ska anses besvarad.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionfullmaktige besluta
Motionen anses besvarad.

Forslag till beslut vid sammantradet
Ewa-May Karlsson (C) yrkar bifall till motionen.
Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

Motionen anses besvarad.

Reservation

Ewa-May Carlsson (C) reserverar sig till férman fér eget yrkande.
Beslutsunderlag

e §110 Svar pa motion nr 25-2021 Persontrafik Jorn-Bastutrask-Skelleftea-
Bergsbyn-Skelleftehamn

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17

o Regionala utvecklingsndmndens svar pa motion nr 25-2021 Persontrafik Jorn-
Bastutrask-Skelleftea-Bergsbyn-Skelleftehamn

e Motion nr 25-2021 fran Carina Sundbom och Hakan Andersson (C) Persontrafik
Jorn-Bastutrask-Skelleftea-Bergsbyn-Skelleftehamn

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17

§ 119 Valdrenden 2022
RS 13-2022

Sammanfattning

Alejandro Caviedes (S) har inkommit med en avsagelse fran sina uppdrag som
ersattare i Natverk for halsa och demokrati samt ledamot i Migrationsradet.

Forslag fyllnadsval:

Mahmoud Al-Turk (S) utses som ersattare i Natverk for halsa och demokrati samt
ledamot i Migrationsradet.

Forslag till beslut

Mahmoud Al-Turk (S) utses som ersattare i Natverk for halsa och demokrati samt
ledamot i Migrationsradet, till och med 31 december 2022.

Beslut

Mahmoud Al-Turk (S) utses som ersattare i Natverk for halsa och demokrati samt
ledamot i Migrationsradet, till och med 31 december 2022.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17

§120 Anmadlan av delegationsbeslut
Sammanfattning

Regionstyrelsen har delegerat beslutanderatt i vissa arenden till delegat i enlighet med
delegationsordningen. Dessa beslut ska ateranmalas till styrelsen.

Bradskande ordférandebeslut, delegationspunkt 1.1
2022-04-26 Kostnadsfritt masslingsvaccin till vuxna flyktingar
RS 800:1-2022

2022-05-11Ansokan till kammarkollegiet om ekonomi i balans
RS 818:2-2022

Beslut fattade av regiondirektor
Forteckning 2022-05-17

RS 232:4-2022

Forslag till beslut
Delegationsbesluten &r anmalda.
Beslut

Delegationsbesluten ar anmalda.

Beslutsunderlag

o Ordférandebeslut Kostnadsfritt masslingsvaccin till vuxna flyktingar
e Ordférandebeslut, Ansokan till Kammarkollegiet om ekonomi i balans
e Regiondirektérens beslut som fattats med stdd av delegation, Forteckning

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2022-05-17
§121 Anmalan av protokoll och handlingar

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e Patientnamnden, Protokoll § 21-36

o Folkhdgskolestyrelsen, Protokoll § 10-30

¢ Revisionsberattelse ar 2021 till férvaltare i Samfonden for bidrag till patienter
vardade vid Norrlands universitetssjukhus

Halso- och sjukvardsnamnden, protokoll § 75-88

Norra sjukvardsregionforbundet, Beredningsgruppen, Protokoll § 69-87
Norra sjukvardsregionférbundet, Beredningsgruppen, Protokoll § 56-69
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo. Protokoll § 1-21

Utdragsbestyrkande
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