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ARENDELISTA

§ 249 Justering

§ 250 Faststallande av foredragningslista

§ 251 Informationer

§ 252 Information om ledningssystemsarbetet hosten 2020

§ 253 Aterrapportering av inkdpsprocessen och férslag pa ny inriktning

§ 254 Finansrapport Region Vasterbotten per september 2020

§ 255 Finansrapport Region Vasterbotten per oktober 2020

§ 256 Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021

§ 257 Revidering av Halsoval Vasterbotten 2021 avseende uppfdljning

§ 258 Regionstyrelsens uppsikt dver Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

§ 259 Investeringsplan Region Vasterbotten 2021-2023

§ 260 Upplaning till investeringar ar 2021

§ 261 Gava till medarbetare inom Region Vasterbotten

§ 262 Ersattningsetablering enligt Lagen om ersattning for fysioterapi

§ 263 Ersattningsetablering enligt lagen om ersattning for fysioterapi

§ 264 Ersattning for digitala vardatgarder till vardgivare verksamma enligt den nationella
taxan, férlangning

§ 265 Programdirektiv Framtidens vardinformationssystem - FVIS

§ 266 Tillféllig sdnkning av egenavgift for eget resande med egen bil

§ 267 Manadsrapport per oktober 2020

§ 268 Avsiktsforklaring for deltagande i nationell upphandling fér bemanning av
vardpersonal

§ 269 Regelverk for utdelning av bidrag ur Willy Landbergs stiftelse

§ 270 Regelverk for Stiftelse Samfond for bidrag till patienter vardade vid Norrlands
universitetssjukhus

§ 271 Revidering av regionstyrelsens delegationsordning

§ 272 Redovisning av delegationsbeslut

§ 273 Protokoll fran styrelser och ndmnder

§ 274 Handlingar for kdnnedom

§ 275 Listningsstopp for Citymottagningen

§ 276 Slopad patientavgift for sent avbokat besdk

§ 277 Erséttning till halsocentralerna vid vaccinering mot Covid-19

§ 278 Initiativarende fran Nicklas Sandstréom (M). Avgiftsfri vaccination for covid-19

§ 279 Initiativarende fran Petter Nilsson (SD) Tydliggor lojalitetspliktens avgransningar
under pandemin

§ 280 Initiativarende fran Petter Nilsson (SD) Psykisk ohalsa, En trygg jul aven under

pandemi

Utdragsbestyrkande
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§ 249 Justering
Beslut

Nicklas Sandstrém (M) utses att justera protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen faststalls till tisdag den 15 december 2020 genom digital signering.

Utdragsbestyrkande
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§ 250 Faststillande av féredragningslista

RS 1-2020
Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats.

Petter Nilsson (SD) anmaler initiativarende "Lojalitetspliktens avgransningar under

pandemin” och "Psykisk ohalsa, En trygg jul &ven under pandemi"

Nicklas Sandstrém (M) anmaler initiativarende "Avgiftsfri vaccination for covid-19".

Beslut

Initiativen "Avgiftsfri vaccination for covid-19" behandlas som arende 31,

"Lojalitetspliktens avgransningar under pandemin" behandlas som arende 32 och
"Psykisk ohalsa, En trygg jul aven under pandemi" behandlas som arende 33.

Foredragningslistan faststalls.

Utdragsbestyrkande

5 (67)



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

§ 251 Informationer
RS 39-2020

Sammanfattning

Regiondirektérens information

Kent Ehliasson informerar om féljande aktuella fragor:
- Aktuellt inom regional utvecklingsforvaltning och halso-och sjukvardsforvaltningen

- Krisorganisationens uppbyggnad och de olika nivaerna; stabslage, forstarkningslage
och katastroflage

- Arendet om kostdistribution Lycksele lasarett ar ej fardig berett och kommer att
beslutas av regionstyrelsen i februari 2021. Overgangslosningen ar sakerstalld fran
januari 2021.

- Det aterremitterade arendet kris- och katastrofmedicinsk plan kommer att férankras i
férvaltningarna innan drendet kommer for beslut i regionstyrelsen.

- IVO-rapporten om kritik av vard i sarskilda boenden och egna hem samt vilka
atgarder som regionen vidtagit i nulaget, bland annat analys.

Aktuell status PKS - Produktions- och kapacitetsstyrning

Kent Ehliasson redogdr for PKS - produktions och kapacitetsstyrning. PKS kommer att
byta namn till Faktabaserad styrning. Information ges om bakgrund, syfte och vilka
effekter som férvantas nas av PKS.

Ytterligare information om PKS kommer att ges vid regionstyrelsens sammantrade i
februari 2021.

Aktuellt om covid-19

Stephan Stenmark, smittskyddslakare, informerar om aktuellt lage fran v 49 som visar
en nagot positiv utveckling i Skelleftedomradet. Region Vasterbotten har en god
testkapacitet och tar mest prover i landet genom drop in. Vidare ges information om
statistik for inneliggande patienter inklusive iva-patienter. Antalet iva-patienter har
minskat jamfért med under varen, detta kan bero pa tidigare diagnos och tidigare vard.
En samordningsgrupp for kommande vaccination har bildats och vaccinet beraknas
komma till lanet under vecka 2. Folkhalsomyndigheten tilldelar regionen vaccin och
definierar aven riskgrupper.

Aterrapport om inkdpsprocessen och férslag pa ny inriktning

Tommy Svensson, servicedirektor, redogoér for bakgrund och nulage kring
inkdpsorganisationen samt utmaningar och forbattringsatgarder som genomforts.
Vidare redogdrs aven for forslag till ny inriktning som i huvudsak handlar om att
centralisera inkdpsfunktionen samt om effekthemtagningen. Regionstyrelsen
beslutade under 2018 om att stérka organisationen med ett antal nya tjanster. Nya
funktioner har darmed tillkommit och nya arbetssatt har inletts. Detta har varit en
bidragande orsak till att regionen klarat materialférsérjningen under pandemin.

Utdragsbestyrkande
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Arendet aterkommer i § 253

Investeringsplan 2021-2023 och uppléning till investeringar 2021

Magnus Hakansson, tf redovisningschef, redogér for investeringsplanen i
overgripande drag samt finansiering av investeringarna. Planen innehaller utgifter fér
2,4 miljarder kronor dar de storsta investeringskostnaderna aterfinns inom fastigheter.

Regionen kan komma att behdva goéra ny upplaning under planperioden. Forslag fill
upplaning sker inom beslutad ram.

Tommy Svensson, servicedirektor, redogér for forslag till fastighetsinvesteringsplan
som utgar fran gallande Fastighetsutvecklings- och lokalférsérjningsplan. Planen ar
forankrad i forvaltningarnas ledningsgrupper. Vid informationen framgar att behovet av
investeringar ar stérre an planen. Prioriteringar ar gjorda utifran byggnadsrelaterad
ohélsa och verksamheters behov. Investeringar som forskjutits ar bland annat
vindelns folkhégskola. Vidare ges information om att en utredning av neurorehabs
placering pagar, da utredningen inte ar klar finns inte reinvesteringen med i planen.

Arendet aterkommer i §§ 259, 260

Ménadsrapport per oktober

Carina Nylander, budgetchef, ger en sammanfattning éver upprattad manadsrapport
med fokus pa faktorer som paverkar analysen, omstallningsplanen, och
budgetavvikelser.

Av informationen framgar att underskotten till stor del kan forklaras av intaktsbortfall
fran bade patientavgifter och intakter fran dvriga regioner.

Arendet aterkommer i § 267

Tillaggsbudget ,
| februari kommer regionfullmaktige att besluta om tillaggsbudget. Jan Ostréom,

ekonomidirektor, presenterar tidsramar och beredningsgang for arendet. Underlaget
ska férankras i ndmnderna och CSG. Tillaggsbudgeten kommer att beréra 2021 men
utgér aven underlag for kommande regionplan. Tillaggsbudgeten omfattar bland
annat ofinansierade beslut, tilkommande politiska prioriteringar, uppdrag till
regiondirektdr samt hantering av statsbidrag.

Covid-ansokan

Jan Ostrém informerar om aktuellt ldge om covid-anstkan. Regionen har
beviljats 128 miljoner kronor i ersattning for merkostnader kopplat till coronapandemin.

Beslut
Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Presentation Fastighetsinvesteringar 2021-2025
e Presentation Manadsrapport oktober 2020 RS

Utdragsbestyrkande
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e Regiondirektorens information december
e Presentation Investeringar och upplaning

Utdragsbestyrkande
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§ 252 Information om ledningssystemsarbetet hosten 2020

RS 1687-2020
Sammanfattning

Regionstyrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen av ledningssystemsarbetet och far
aterrapporter tva ganger per ar.

Skriftlig aterrapport har upprattats av vilken det bland annat framgar att en
paverkansanalys har genomforts for att tydliggéra vad som kravs for att uppna ett
ledningssystem som utgér tillrackligt stdd for ledningens styrning, uppf6ljning och
utveckling av verksamheten samt vilka slutsatser som framkommit.

Paverkansanalysen med forslag till atgarder presenteras for ledningsgruppen i
november 2020.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven
Beslut

Informationen ar delgiven

Beslutsunderlag

e Information om ledningssystemsarbetet hdsten 2020
o §228 Information om ledningssystemsarbetet hésten 2020

Utdragsbestyrkande
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§ 253 Aterrapportering av inkdpsprocessen och férslag pa ny

inriktning
RS 1154-2020

Sammanfattning

Regionstyrelsen fattade beslut om att starka ink&psorganisationen 2018 med
fyra personer. Syftet var att mojliggéra framtida besparingar inom detta omrade men
aven komma at problembilden omkring avtalsforvalting och ledning och styrning.

En skriftlig aterrapport har uppréttats i vilkken det redogérs for vidtagna atgarder och
aktiviteter.

Revisionsgranskningar med tillhérande rekommendationer ligger till grund for den
utvecklade ink&psorganisationen. Regionstyrelsen hade som malsattning, vilket
angivits i revisionsyttrande, att en inkdpspolicy ska utarbetas och antas av
regionfullmaktige. | takt med att férvaltningen utvarderat och hanterat inkdpsfragan har
arendet tagit en annan riktning.

For att komma at den langsiktiga ekonomiska effekthemtagningen och méta
revisionens rekommendationer behdver en omfattande strukturférandring ske.

Forslaget ar att strukturforéandringen bestar av att regionen centraliserar alla inkdp av
varor och tjanster via inkdpsorganisationen, skapar ett verksamhetsdrivet
standardiserat sortiment och en verksamhetsdriven kategoristyrningsmodell som tar
ett helhetsansvar 6ver sin kategori.

Sammantaget skulle de ge regionen en forstarkt inkdpsprocess som framjar
ekonomisk hallbarhet, motverkar krankningar av manskliga och arbetstagaren
rattigheter, motverkar negativ miljopaverkan och korruption.

Istéllet for en inkdpspolicy foreslar forvaltningen att regionstyrelsen staller sig bakom
forslag till inriktning och att den nya strukturen ska formaliseras i en
regiondvergripande riktlinje som antas av regiondirektéren.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Aterrapporten godkanns.

Forslag pa ny struktur och inriktning for inkdpsorganisationen godkanns.

Regiondirektéren far i uppdrag att faststalla en regionévergripande riktlinje for
inkdpsprocessen och en implementeringsplan under aren 2021-2022.

En aterrapport delges regionstyrelsen vid sammantradet i juni 2021.
Beslut
Aterrapporten godkénns.

Forslag pa ny struktur och inriktning for inkdpsorganisationen godkanns.

Utdragsbestyrkande
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Regiondirektéren far i uppdrag att faststalla en regionévergripande riktlinje for
inkdpsprocessen och en implementeringsplan under aren 2021-2022.

En aterrapport delges regionstyrelsen vid sammantradet i juni 2021.

Beslutsunderlag

e §229 Aterrapportering av inkdpsprocessen och forslag pa ny inriktning
e Tjansteskrivelse Aterrapportering inképsprocessen och nésta steg
e Bilaga 1 Aterrapportering inkdpsprocessen och vidare steg.

Utdragsbestyrkande
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§ 254 Finansrapport Region Vasterbotten per september 2020

RS 96-2020
Sammanfattning

Likviditet, portf6lj och skuldsammanstallining fér Region Vasterbotten har upprattats for
perioden 2005-08-31 — 2020-09-30

Likvida medel per sista september uppgick till 522 miljoner kronor till 0 % ranta,
exklusive en kredit pa 100 miljoner kronor.

Totala portfoljen utvecklades + 0,9 % vilket ar + 0,1 % mot index som utvecklades +
0,8 % under manaden. Aktieportféljen utvecklades + 2,1 %, vilket ar + 1,0 % mot
index som gick + 1,1 % under manaden. Ranteportfoljen utvecklades + 0,2 %, vilket ar
+ 0,0 % jamfort med index som gick + 0,2 % under manaden.

Den alternativa portféljen saknar for narvarande innehav. Portféljen ar viktad enligt
riktlinjer i finanspolicyn.

Regionens totala Ian uppgar per sista september till 2 600 miljoner kronor till en
genomsnittsranta pa 0,34 %.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Finansrapport for Region Vasterbotten fér perioden 2005-08-31 — 2020-09-30
godkanns.

Beslut

Finansrapport for Region Vasterbotten fér perioden 2005-08-31 — 2020-09-30
godkanns.

Beslutsunderlag

e §231 Finansrapport Region Vasterbotten per september 2020
e Tjansteskrivelse Finansrapport Region Vasterbotten 2020-09-30
e Finansrapport Region Vasterbotten 2020-09-30

Utdragsbestyrkande
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§ 255 Finansrapport Region Vasterbotten per oktober 2020

RS 96-2020
Sammanfattning

Likviditet, portf6lj och skuldsammanstallining fér Region Vasterbotten har upprattats for
perioden 2005-08-31 — 2020-10-31

Likvida medel per sista oktober uppgick till 355 miljoner kronor till 0 % ranta, exklusive
en kredit pa 100 miljoner kronor.

Totala portféljen utvecklades - 1,7 % vilket &r + 0,9 % mot index som utvecklades —
2,6 % under manaden. Aktieportféljen utvecklades — 4,0 %, vilket ar — 0,2 % mot index
som gick — 3,8 % under manaden. Ranteportfdljen utvecklades + 0,0 %, vilket ar - 0,0
% jamfort med index som gick + 0,1 % under manaden.

Den alternativa portféljen saknar for narvarande innehav. Portféljen ar viktad enligt
riktlinjer i finanspolicyn.

Regionens totala Ian uppgar per sista oktober till 2 600 miljoner kronor till en
genomsnittsranta pa 0,34 %.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Finansrapport for Region Vasterbotten fér perioden 2005-08-31 — 2020-10-31
godkanns.

Beslut

Finansrapport for Region Vasterbotten fér perioden 2005-08-31 — 2020-10-31
godkanns.

Beslutsunderlag

e §232 Finansrapport Region Vasterbotten per oktober 2020
e Finansrapport Region Vasterbotten 2020-10-31
e Finansrapport Region Vasterbotten 2020-10-31

Utdragsbestyrkande
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§ 256 Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021

RS 1582-2020
Sammanfattning

Detta arende galler faststallande av uppdragsbeskrivningen "Tandvardens uppdrag
och ersattningsmodell 2021” som ar en revidering av féregaende ars
uppdragsbeskrivning, Bilaga 1.

Arendet géller dven faststallande av ersattningsmodellen "Ram och ersattningsmodell
for tandvarden 2020, Bilaga 2.

Budgetramen for tandvarden finns under Regionstyrelsen. En budgetférstarkning har
gjorts i budgetramen for tandvarden for 2021 pa totalt 10 miljoner kronor.

Budgetforstarkningen galler utdkad kapiteringsersattning for aldersgruppen 20-23 ar
for att ge samma kapiteringsersattning till alla aldersgrupper inom tandvard for barn
och unga vuxna. Sarskild ersattning ges ocksa for tandreglering inom allman barn-
och ungdomstandvard 3—-23 ar genom en schablonersattning pa 5500 kr. Totalt
budgetférstarkning for allman barn- och ungdomstandvard uppgar till 7,7 miljoner
kronor. Ersattningsmodellen géaller dven for privata tandkliniker som utfér barn- och
ungdomstandvard pa uppdrag av Region Vasterbotten.

Budgetforstarkning har ocksa gjorts inom specialiserad barn- och ungdomstandvard
20-23 ar som uppgar till 2,3 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021 faststalls.
Ram och ersattningsmodell for tandvarden 2021 faststalls.

Beslut
Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021 faststalls.
Ram och ersattningsmodell for tandvarden 2021 faststalls.

Beslutsunderlag

e §234 Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021

e Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021(398378) (0)
¢ Bilaga 1 Tandvardens uppdrag och ersattningsmodell 2021

e Bilaga 2 Ersattningsmodell TV 2021

Utdragsbestyrkande
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§ 257 Revidering av Hélsoval Vasterbotten 2021 avseende uppféljning

RS 1360-2020
Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 27 oktober 2020, § 216, om uppdrag och regler,
ersattningsmodell och uppféljning for halsoval 2021. | samband med beslutet uppdrog
regionstyrelsen till regiondirektéren att utreda om halsovalet kan kompletteras med
tillagget "Nar bestallarenheten upplever att nagon Halsocentral inte fullgjort de
uppdrag som beskrivs i Halsovalet har bestallarenheten mandat att begara in ett
atgardsprogram fran enheten. (enligt modell fran Norrbotten).

| uppdrag och regler fér halsoval 2021 finns idag en skrivning som gér det majligt for
regionen att begara in atgardsplan fran halsocentral om sa behdvs. Bestallarenheten
foreslar att befintlig skrivning revideras och far féljande lydelse:

Nar sa behdvs, kan Region Vasterbotten begara fram underlag och vid behov
formulera krav som verksamhetschefen ska méta med en atgardsplan.
Dokumentationen behdver vara sarskilt noggrann i fall dar sanktioner kan komma att
bli aktuella. Region Vasterbotten kan ocksa begéara in en atgardsplan om det finns
indikationer pa att en halsocentral inte uppfyller uppdraget for halsovalet.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:
Punkt 7.1.3 i Uppdrag och regler fér Halsoval 2021 revideras och far féljande lydelse:

Nar sa behdvs, kan Region Vasterbotten begara fram underlag och vid behov
formulera krav som verksamhetschefen ska méta med en atgardsplan.
Dokumentationen behdver vara sarskilt noggrann i fall dar sanktioner kan komma att
bli aktuella. Region Vasterbotten kan ocksa begara in en atgardsplan om det finns
indikationer pa att en halsocentral inte uppfyller uppdraget for halsovalet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall samt att lydelsen "Asyls6kande samt tillstandsldsa ska
erbjudas vard pa lika villkor som bosatta.", ersatts med:

"Asyls6kande samt de som befinner sig illegalt i Sverige ska erbjudas vard i den
omfattning éverordnad lagstiftning kraver detta."

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Beslut

Punkt 7.1.3 i Uppdrag och regler fér Halsoval 2021 revideras och far féljande lydelse:

Utdragsbestyrkande
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Nar sa behdvs, kan Region Vasterbotten begara fram underlag och vid behov
formulera krav som verksamhetschefen ska méta med en atgardsplan.
Dokumentationen behdver vara sarskilt noggrann i fall dar sanktioner kan komma att
bli aktuella. Region Vasterbotten kan ocksa begara in en atgardsplan om det finns
indikationer pa att en halsocentral inte uppfyller uppdraget for halsovalet.

Reservation
Petter Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet till f{orman for eget yrkande.
Protokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M) och Asa Agren Wikstrém (M) l&amnar
féljande protokollsanteckning:

Bestallning av halsovalet beslutades av Regionstyrelsen den 27 oktober. Vid
sammantradet hade Alliansen en rad forslag pa férandring. Ett av dem var yrkandet:
"Nar bestallarenheten upplever att nagon Halsocentral inte fullgjort de uppdrag som
beskrivs i Halsovalet har bestallarenheten mandat att begara in ett dtgardsprogram
fran enheten. (enligt modell fran Norrbotten).” Det vann bifall och aterrapporterades
vid detta styrelsemote med hur arendet hanterats. Da valjer Sverigedemokraterna, vid
sittande moéte utan att kommunicerat sitt yrkande i férvag, att yrka pa en féréandring av
héalsovalet som inte har nagot mer arendet att gora.

Nar det galler sjalva sakfragan kring vad som ska galla vid vard som inte ska ansta for

asylsokande som fatt avslag har Moderaterna redan oktober 2019 motionerat om att
"Region Vasterbotten atergar till att for vuxna som saknar ratt att uppehalla sig i
Sverige endast foljer Socialstyrelsens riktlinjer kring vard som inte kan ansta.”.

Beslutsunderlag

e §235 Revidering av Halsoval Vasterbotten 2021 avseende uppfdljning
e Tjansteskrivelse revidering av halsoval 2020 avseende uppfoljning
e Uppdrag och regler Halsoval Vasterbotten 2021 dndring atgardsplan

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 258 Regionstyrelsens uppsikt 6ver Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg
RS 589-2020

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska, enligt kommunallagens 6 kap § 1, ha uppsikt éver évriga
namnder och styrelsers verksamheter. Inom ramen fér regionstyrelsens uppsiktsplikt
ingar att uppmarksamma brister och i sadana fall inhamta ytterligare uppgifter.

Som en del i uppsikten traffar regionstyrelsens arbetsutskott Kommunalférbundet
Svensk ambulansflygs forbundschef for att informeras om férbundets verksamhet och
ekonomi.

Vid traffen informerade Andreas Eriksson, férbundschef, om processen kring
upphandlingen av flygplanen, flygplanens uppbyggnad och kapacitet samt om
bemanning och medicinskteknisk utrustning och flygbaserna.

Vid efterfoljande dialog stalldes uppféljande fragor om vilka utmaningar som férbundet
upplever, dar formagan att hinna med rekryteringar lyftes som en av utmaningarna.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e §230 Regionstyrelsens uppsikt over Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg

e Forslag Delarsrapport januari - augusti 2020

e Forslag Budget 2021 med plan 2022 och 2023

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 259 Investeringsplan Region Vasterbotten 2021-2023

RS 1692-2020
Sammanfattning
Forslag till investeringsplan for perioden 2021-2023 har uppréattats.

Totalt for planperioden 2021-2023 planeras investeringsutgifterna uppga till 2 410
miljoner kronor. Investeringar i regionens fastigheter utgor det absolut storsta
investeringsomradet med 1 737 miljoner kronor. Investeringsbehovet ar dock betydligt
storre an vad som ryms i planen for de kommande tre aren. Bara for
fastighetsinvesteringar uppgar behov som prioriterats utanfér planperioden till cirka
875 miljoner kronor

Investeringsplanen for ar 2021-2023 grundar sig pa prognosen for beslutade och
planerade investeringar per november 2020. Investeringsplanen ska inrymmas i de av
regionfullmaktige beslutade investeringsramarna.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Investeringsplanen ar 2021 antas och att ar 2022—-2023 utgor utgangspunkten for
kommande prioriteringsarbete i investeringsplanen 2022—-2025 infor regionplanen
2022.

Forslag till beslut pa sammantradet

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan
Andersson (C), Carin Hasslow (L) och Hans-Inge Smetana (KD) yrkar enligt bilaga till
protokollet.

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till eget forslag till investeringsplan, enligt bilaga till
protokollet.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tre forslag till beslut och staller dessa mot
varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beslut

Investeringsplanen ar 2021 antas och att ar 2022—2023 utgér utgangspunkten for
kommande prioriteringsarbete i investeringsplanen 2022—-2025 infér regionplanen
2022.

Reservation

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan
Andersson (C), Carin Hasslow (L), Hans-Inge Smetana (KD) och Petter Nilsson (SD)
reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

e §236 Investeringsplan Region Vasterbotten 2021-2023

e Tjansteskrivelse Investeringsplan Region Vasterbotten 2021-2023
e Investeringsplan Region Vasterbotten 2021-2023

e Bilaga 1 Fastighetsinvesteringar forslag 2021-2025

Utdragsbestyrkande
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e Liberalerna

Yrkande

Regionstyrelsen

Arende: Investeringsplan 2021-2023
Motiv

Region Visterbotten har likt andra regioner genomfort stora investeringar i fastigheter, ny
medicinsk teknisk utrustning samt for fortsatt digitalisering. For ndgra ar sedan dvergick
regionen frén strategin att klara av investeringar av egna medel till att borja lana. Per
november 2020 dr regionens ackumulerade l&neskuld till investeringar 2 600 miljoner kronor.
Totalt for planperioden 2021 — 2023 planeras investeringsutgifterna uppga till 2 410 miljoner
kronor. Investeringar i regionens fastigheter utgdr det absolut storsta investeringsomradet med
1 737 miljoner kronor. Investeringsbehovet ar dock betydligt stérre 4n vad som ryms i planen
for de kommande tre dren. Bara for fastighetsinvesteringar uppgér behov som prioriterats
utanfor planperioden till cirka 875 miljoner kronor. Regionens investeringsrad har alltsa redan
sedan tidigare prioriterat hart i de allra n6dvéindigaste investeringarna. Behoven dverstiger
kraftigt de resurser som finns bade pé kort och lang sikt vilket i sig skulle kridva en storre
politisk strategisk diskussion om hur sjukvarden i ldnet samt hur regionsjukvarden i de fyra
nordligaste ldnen bor utvecklas.

En tumregel som varit i samband med investeringar dr det sa kallade 1%-maélet for inkop av
kultur for utsmyckning. I samband med de stora investeringar som sker blir det trots allt
sammantaget mycket pengar. Dérfor vill vi halvera det. Den aterstiende halvan motsvarar
trots allt det behov som finns for viss utsmyckning av lokaler.

Konsten har en arlig budget pa 700 tkr som dr vikt for underhéll. Avskrivningar av konst gors
inte utan ligger som en tillgang, det virde motsvarar 15-17 mkr. Av den foreslagna hojningen
pa 1 mkr for Regional utveckling for fraimst inkop av konst véljer vi att skjuta framat i
planperioden.

Sammantaget gor dessa omprioriteringar ett frigjort investeringsutrymme pa cirka 9 miljoner
kronor under planperioden. En del av detta véljer vi att nyttja for en strategisk investering pd
en ambulerande tandldkarbuss motsvarande 3,5 mkr. Resterande del utgdrs av en reserv.
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Yrkande

Att Halvera det sé kallade 1%-malet for inkop av kultur for utsmyckning for
samtliga strategiska fastighetsinvesteringar halveras till 0,5%.

Att Den foreslagna hdjningen pa 1 mkr for Regional utveckling for fraimst inkop av
konst skjuts utanfor planperiod 2021-2023.

Att En sa kallad tandvérdsbuss tillfors investeringsplanen inom planperioden.

Att Den foreslagna investeringsplanen 2021-2023 faststills med dessa justeringar.

Allians for Vasterbotten
Nicklas Sandstrom (M)

Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)

Gruppledare

Carin Hasslow (L)

Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)

Gruppledare
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Sammanfattning

De senaste aren har investeringsnivaerna stigit
kraftigt och for perioden 2017-2020

uppgar investeringsutgifterna till narmare 5 mil-
jarder kronor. Ar 2020 &r prognosen att
investeringsutgifterna kommer att uppga till 1 113
miljoner kronor.

Anledningen till 6kningen ar delvis en 6kad digital-
isering och medicinteknisk utveckling

men framforallt ar det behovet av upprustning och
nybyggnation av fastigheter som driver invester-
ingsutgifterna. Stora investeringsbehov dr en ut-
maning som Region Vasterbotten delar med Ovriga
regioner och kommuner. Den genomsnittliga
investeringstillvaxten for regioner och kommuner
mellan aren 2010-2019 uppgick till sju procent.

Investeringsplan plopal 2022 2023 Totalt

Fastighet 586 619 499 1705
MT 160 140 140 440
IT 45 69 30 144
Hjalpmedel 28 29 29 86
Regional Utveckling 1 0 0 1
Totalt 820 857 698 2376

Uppléningsbehov och prognos
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Totalt for planperioden 2021 — 2023 planeras
investeringsutgifterna uppga till 2 376

miljoner kronor. Investeringar i regionens fas-
tigheter utgor det absolut storsta investering-
somradet med 1 705 miljoner kronor. Invester-
ingsbehovet ar dock betydligt storre an vad som
ryms i planen for de kommande tre aren. Bara for
fastighetsinvesteringar uppgar behov som priorit-
erats utanfor planperioden till cirka 875 miljoner
kronor.

Skillnaderna sett till tjanstemannaforslaget ar
foljande:
1. Avyttrar fastighet fér 40 mnkr.

2. Reinvesteringar i regionens hus pd kéksvdgen
for 12 mnkr fér att avsluta férhyrningen av lokalen
ddr gamla region vésterbotten bedriver verksam-
heten.

3. Stryker reinvesteringar i filmverksamhet.
4. Sdnker 1%-regeln kring kultur vid investering till

0,25%. Detta frimst eftersom vi idag ligger kring
0,5%.

Skillnaderna sett till tjanstemannaforslaget medfér en minskning av férvantat lanebehov om circa

34 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Prognos

2017 2018 2019 2020

Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 Totalt

400 1200 1000 200

366 200 0 3366

Forutom behovet av nyupplaning kommer tre tidigare upptagna lan att forfalla under aret.

Dessa behéver omplaceras under ar 2021.

- Lan Kommuninvest 118226, 31 maj 2021: 200 miljoner kronor
- Lan Kommuninvest 102460, 15 september 2021: 200 miljoner kronor
- Lan Kommuninvest 95972, 15 september 2021: 200 miljoner kronor



Investeringar 2020

| regionplanen for 2020-2023 faststéllde region-
fullméaktige investeringsramen for ar 2020 till 1
110 miljoner kronor.

Enligt senaste prognosen kommer regionens
totala investeringsutgifter ar 2020 att uppga till

1 113 miljoner kronor, vilket ar 25 procent lagre
an foregdende ar och i niva med beslutad inves-
teringsram. Det ar fastighetsinvesteringar som
prognosticeras avvika negativt mot plan med 28
miljoner kronor medan 6vriga investeringsom-
raden tillsammans uppvisar en positiv avvikelse.
Avskrivningskostnaderna bedéms uppga till
omkring 412 miljoner kronor for ar 2020 vilket &r
5 miljoner kronor mindre budget. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras framst av att invester-
ingsutgifter inom IT och medicinsk teknik beddéms
bli lagre an plan.

Da avskrivningstiden for investeringar inom dessa
omraden &r relativt kort far en minskning av inves-
teringsutgifter kortsiktigt en relativt stor effekt pa
avskrivningskostnaderna.

Per november 2020 ar regionens ackumulerade
laneskuld till investeringar 2 600 miljoner kronor

Investeringsplan Budget2020 Prognos2020 Awvikelse
Fastighet 820 814 6
MT 290 299 -9

Totalt 1110 1113 -3

vilket ar oférandrat jamfort med arets ingang. Att
laneskulden inte 6kat under 2020 beror dels pa
lagre investeringsutgifter jamfort med foregaende
ar, dels pa ett vasentligt battre kassaflode. Att kas-
saflodet forbattrats forklaras framst av de 6kade
statsbidrag regionen erhallit for att hantera den
pagaende pandemin. Prognosen ar att det event-
uellt kan behovas en ytterligare nyupplaning med
omkring 200 miljoner kronor i slutet pa ar 2020.

Investeringar Fastighet 2020

Inom fastighet finns ett stort investeringsbehov
dér de senaste aren har inneburit en intensiv
investeringsperiod med flertalet stora projekt i
gamla byggnader som nu ar i avslutningsfasen. In-
vesteringar i fastigheter prognostiseras ar 2020 till
omkring 878 miljoner kronor, vilket ar 28 miljoner
kronor 6ver investeringsplan. Det dr en avvikelse
mot ram pa 3,39%. Vid uppstarten av flera projekt
var den planerade investeringsvolymen hogre

och vid justering av denna investeringsvolym har
pagaende projekt reducerats och investeringspla-

nen justerats vilket resulterat i merkostnader i de
pagaende projekten. Den huvudsakliga avvikelsen
kan tillskrivas renoveringarna av byggnad 2,4 och
10 samt nybyggnationen av byggnad 29 pa Norr-
lands Universitetssjukhus.

Orsaker till avvikelsen rérande byggnad 2, 4 och
10 bestar delvis av merkostnader fér 10 C, D, E.
Denna merkostnad bestar framst av arbeten for
att kunna halla igang ventilationen och 6vrig me-
dia samt stora anpassningar av befintliga lokaler
och befintlig media. Detta har dven resulterat i
forlangd byggtid, vilket tillsammans med att utfora
renoveringar i lokaler dar verksamheter bedrivs
har resulterat i 6kade kostnader. Vidare har dven
en del programforandringar varit nédvandiga for
att sakerstalla friska byggnader och fungerande
vardlokaler.

| projektet for byggnad 29 har programférandring-
ar uppstatt med hyresgdstanpassningar, nagot som
hyressatts, utokade arbetsplatser som 6kar
nyttjandegraden av byggnaden och hantering av
100-ars regn. Vidare har ett flertal tillkommande
kostnader uppstatt, framférallt rérande markar-
beten, anordnande av ersattningsparkering samt
anslutning till intern media.

| projektet for 2 - 4 vaningarna ar det huvudsakli-
gen instdllandet av fortsatta etapper i byggnaden
som orsakat fordyringar i det pagaende projektet.
Detta eftersom vissa atgarder som skulle ha utforts
i kommande projekt behovt tidigarelaggas for att
byggnadens tekniska I6sningar ska fungera opti-
malt och som planerat. Vidare resulterar detta i
att projektet belastas med kostnaderna for logis-
tiklésningar, nagot som skulle inkluderats i framti-
da etapper.

Ume3a, NUS

Pa Norrlands universitetssjukhus ar flera byggpro-
jekt under fardigstdllande. Ortopeden samt Hand-,
plastik- och 6gonavdelning har flyttat in i nya
vardavdelningar i byggnad 10.

Barnmottagningen och Horcentralen har flyttat

in i byggnad 2 och 4. All utvandig fasad ar klar pa
byggnad 10A och 10B och néastan alla fonster ar nu
utbytta i hela 10-blocket.

Huvuddelen av stéllningar ar borttagna i innergard-
arna. Kulvertanslutningar mellan nya Byggnad 29
och befintliga byggnader ar klara och hela stom-
men for nya psykiatribyggnaden ar fardigbyggd.

Skelleftea

Pa Skelleftea lasarett pagar ett byte av tak for
byggnad 118, dar den sista etappen nu pagar.

Gasforsorjningsprojektet fardigstallt till delar som
gor att varden far en sakrare leverans av gas med
redundans. For att skapa fullstandig redundans
kravs dock ytterligare investeringar. Ny barnmor-
skemottagning i byggnad 130 har ocksa fardig-
stallts under perioden.

Lycksele

Geolagerborrning ar fardigstalld i Lycksele. | bygg-
nad 109 pagar projekt for att byta yttertak och
ventilation. Projektering av inflygningsbelysning
for helikopterflygplatsen fortgar.

Ovriga investeringar — Hilsocentraler,
Folktandvard & Folkhoégskolor

| externa lokaler genomfors anpassningar for Savar
Hélsocentral i byggnaderna 102 och 103 pa sam-
ma tomt. Planering for atgarder for Alidhems HC
lokalplaneras.

Fastighet Budget2020 Prognos2020  Awvikelse
Strategisk investering 737 749 -12
Reinvestering/sakerhet 113 129 -16
Totalt 850 878 -28
Investeringar MT 2020

Prognosen for investeringsutbetalningar for
medicinteknisk utrustning (MT) ar 160 miljoner
kronor vilket ar i linje med 2019 ars investeringar
men 20 miljoner kronor lagre an planen for aret.

Investeringar som &r beslutade ar 2020 samt tidig-
are beslutade men dar utbetalningarna annu inte
startat uppgar till 60 miljoner kronor. En orsak till
det ar stora och omfattande upphandlingar inom
till exempel omradena radiologi, kirurgi, kardiologi
och akutsjukvard som kraftigt forsenats i upphan-
dlingsfasen och att upphandlingarna varit mer
komplexa an forvantat.

En annan orsak detta ar ar leveransforseningar
pa grund av covid-19 pandemin. Exempelvis har
utbyten av ambulanser inom lanet forskjutits pa
grund av sena leveranser.

Arbete pagar med att sjosatta en ny investering-
sprocess, med malet att battre kunna prioritera
bland investeringsdaskanden, men dven kunna
starta upphandling snabbare och ddrmed mins-

ka osakerheten kring nar utbetalningar kommer
ske. Ett annat mal ar att 6ka antalet 6vergripande
ramavtal for att darigenom minska hanteringstiden
och darmed resursbehovet vid ersattningsinveste-

ringar framover.

MT Budget2020 Prognos2020  Awvvikelse

Strategisk investering 56 45 11
Reinvestering/sakerhet 124 115 9
Totalt 180 160 20

Investeringar IT 2020
Inom IT prognostiseras investeringsutbetalningar-
na till 48 miljoner kronor for ar 2020.

Detta ar cirka 15 miljoner kronor lagre an
foregaende ar och nagot lagre an beslutad inves-
teringsram. Anledningen till det &r ett 6kat behov
hos andra enheter inom férvaltningen.

Under ar 2020 har fortsatt ersattningsinvestering
gjorts i natverksinfrastrukturen. Utbyggnad har
ocksa gjorts av serverplattform och disksystem for
att mota behovet av 6kad kapacitet och en fortsatt
hog tillganglighet. Vidare har arbetet fortsatt med
Region Vasterbottens gemensamma affars- och
logistiksystem Maximo Material samt vardsystem
som Bestallning till Svar, iGene och Framtidens
Vardinformationsstod.

IT Budget2020 Prognos2020
Strategisk investering 27 20

Avvikelse

7

Reinvestering/sakerhet 26 28

-2

Totalt 53 48

Investeringar Hjdlpmedel 2020
Prognosen for investeringar i Hjalpmedel ar
27 miljoner kronor vilket ar 7 procent lagre an
foregaende ar och i nivd med budget.

Budget2020 Prognos2020
Strategisk investering 0 0

Hjélpmedel

5

Avvikelse

Reinvestering/sakerhet 27 27

(== e]

Totalt 27 27

o
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Investeringar 2021-2023

Reviderad 2019-04

Utfall investeringar 2007-2018 & investeringsbehov jmf investeringsplan 2019-2030

Utfall investeringar 2007-2018
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Diagrammet visar historiska investeringsnivaer 2007-2018 samt den langsiktiga investeringsplanen jamfort med investeringsbehov 2019-2030.

Bakgrund

Under varen 2019 upprattades en langsiktig och fi-
nansierad investeringsplan med syfte att tydliggora
de ekonomiska forutsadttningarna och utarbeta en
langsiktig strategi for investeringsverksamheten.

| den langsiktiga investeringsplanen beskrevs det
totala investeringsbehovet och de prioriteringar
som genomforts for att uppna en, utifran forutsat-
tningarna, hallbar plan for investeringar. Priorite-
ringar var nodvandigt for att klara finansieringen
pa kort- och lang sikt och for att sdkra ett ordnat
genomfdorande, utan allt for stor paverkan pa verk-
samheten.

Investeringsutrymmet i den langsiktiga invest-
eringsplanen lag betydligt hogre &n historiska
investeringsnivaer men understeg behovet inom
alla investeringsomraden.

De investeringsramar som regionfullmaktige beslu-
tade om i regionplanen i juni 2020

foljer i stort den langsiktiga investeringsplanen.
Investeringsutgifterna var som hogst ar

2019 och enligt planen ska investeringsutgifterna
minska och efter ar 2022 plana ut pa

omkring 700 miljoner kronor per ar.
Investeringsbehov fordndras 6ver tid och respek-
tive investeringsomrade bereder och

prioriterar tillsammans med verksamheten be-
hoven l6pande. Regionens ekonomiska
forutsattningar att finansiera investeringsutgifter
kan dven de forandras 6ver tid. Den langsikti-

ga planen pekar ut en riktning utifran gillande
forutsattningar men ses 6ver och uppdateras
arligen.

Infér ar 2022 kommer planeringsprocessen for
framtagande av investeringsplan och investerings-
ram att férdndras jamfoért med tidigare ar. Inves-
teringsplanen ar 2022-2025 kommer att vara en
integrerad del av regionens planeringsférutsattnin-
gar och budgetprocess och beredas i styrelse och
namnder under varen 2021.

Investeringsplanen kommer att stracka sig over
fyra ar men i grunden ska planeringshorisonten
vara tio ar. Investeringsbehov fran och med ar
2022 och framat som inte ryms i nuvarande plan
kommer att fortsatta beredas i arbetet med
investeringsplanen for ar 2022—-2025.

Investeringsplan 2021-2023

Investeringsplanen for ar 2021-2023 grundar sig
pa prognosen for beslutade och planerade inves-
teringar per november 2020. Investeringsplanen
ska inrymmas i de av regionfullméaktige beslutade
investeringsramarna. Totalt for perioden planeras
investeringsutgifterna for regionen uppga till 2 376
miljoner kronor.

Investeringsnivan har ¢kat kraftigt de senaste
aren vilket delvis beror pa en 6kad digitalisering
och medicinteknisk utveckling men framférallt &r
det behovet av upprustning och nybyggnation av
fastigheter som driver investeringsutgifterna.

Merparten av regionens lokaler byggdes pa 50,

60 och 70-talet och ar i stort behov av renovering
men dven anpassning for att mota kraven fran
framtidens halso- och sjukvard. Fastighetsbestan-
det har natt en alder dar planerat underhall inte
langre racker for att mota kraven pa effektivare
och mer dndamalsenliga lokaler. Investeringar i
regionens fastigheter for en forbattrad arbetsmiljo,
patientmiljo och energiatgang ar nédvandigt for
att regionen i framtiden ska kunna bedriva en effe-
ktiv verksamhet. Det stora investeringsbehovet ar
en utmaning som Region Vasterbotten delar med
ovriga kommuner och regioner. Den genomsnittli-
ga investeringstillvaxten for regioner och
kommuner mellan aren 2010-2019 uppgick till sju
procent.

Trots att regionen de senaste fyra aren okat inves-
teringsnivaerna kraftigt med investeringsutgifter
pa narmare fem miljarder kronor finns det stora
investeringsbehov som inte ryms i befintlig plan.
Bara for perioden 2021-2023 uppgar behovet av
fastighetsinvesteringar som prioriterats utanfor
planperioden till omkring 875 miljoner kronor.

Investeringsplan 2021 2022 2023 Totalt

Fastighet 586 619 499 1705
MT 160 140 140 440
IT 45 69 30 144
Hjdlpmedel 28 29 29 86
Regional Utveckling 1 0 0 1
Totalt 820 857 698 2376

Investeringar Fastighet 2021-2023

Investeringsbehoven i regionens fastigheter ar sto-
ra och omfattande prioriteringar har varit nédvan-
diga for att ta fram en hallbar plan for kommande
ars investeringar.

Prioriteringen av fastighetsinvesteringar har utgatt
fran tre perspektiv, byggnadsrelaterad ohalsa,
byggnadsteknisk status och verksamhetskritiska
investeringar.

Fastslagna mal i fastighetsutvecklingsplanen anger
att den langsiktiga utvecklingen av fastigheter ska

motsvara verksamhetens behov av lokaler med
goda samband.

Byggnaderna ska utvecklas med avseende pa ener-
gi- och yteffektivitet och de tekniska systemen ska
vara driftsakra och kostnadseffektiva.

Utvecklingen i hdlso- och sjukvarden mot en god
och néra vard innebar att géllande fastighetsut-
vecklingsplan behdver revideras. Det ar av storsta
vikt att malbilder fér vardutvecklingen klargors
for att regionen strategiskt och taktiskt ska kunna
planera kommande ars fastighetsinvesteringar.
Under ar 2021 behover fastighet tillsammans
med verksamheten genomfora ett flertal aktivi-
teter for att revidera fastighetsutvecklingsplanen
ar 2022 och framat.

Totala investeringar i byggnader uppgar under
perioden till 1 737 miljoner kronor, av dessa ar 1
068 miljoner kronor annu inte beslutade projekt.
Lonsamma energiinvesteringar, uppgar under
planperioden till 20 miljoner kronor.

Ume3d, NUS

Projektet avseende ny psykiatribyggnad kommer
att fortsatta under planperioden, med planerad
inflyttning under 2022. Byggnad 29 dr annan

stor investering som kommer att fardigstallas
under hosten 2021. Byggnad 5A renoveras for en
forlangd livscykel dar fonster och tekniska installa-
tioner byts. Samtliga vaningar inreds sedan for nya
verksamheter. Renovering av byggnad 10F pabor-
jas under planperioden och planering av byggnad
23:s framtida nyttjande ar ytterligare tva storre
projekt. For att sakerstalla att de tekniska syste-
men fortsatt ska vara driftsdkra, kommer reinves-
teringar och sdkerhetsrelaterade investeringar att
uppga till cirka 170 miljoner kronor under
planperioden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnadsin-
vesteringar i Umea sammantaget uppga

till cirka 920 miljoner kronor.

Skelleftea

Forberedande arbeten fér om- och nybyggnation
enligt utvecklingsplanen kommer att fortsatta un-
der planperioden. Nagra exempel pa detta ar flytt
och anpassning for;

Ogonmottagning med operation, Gynekologiska-
vdelning och Medicinskt 6ppenvardsteam. En vik-
tig del for det langsiktiga arbetet &r att genomféra
anpassningar for att tomma byggnad 102,103 och
110. Utifran vardverksamheternas malbild kan
nasta steg tas i Skellefteas fastighetsutveckling-
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splan. For att sdkerstalla att de tekniska systemen
fortsatt ska vara driftsakra, kommer reinvesterin-

garna att uppga till cirka 94 miljoner kronor under
planperioden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnadsin-
vesteringar i Skellefted sammantaget
uppga till 242 miljoner kronor.

Lycksele

Forberedande arbeten for utveckling av Lycksele
lasarett enligt fastighetsutvecklingsplanen kommer
att fortsatta under planperioden. For att lasarettet
ska fa till forbattrade floden planeras en trans-
portlank med verksamhetsytor mellan byggnad
101 och 105/108. For att sakerstélla att de teknis-
ka systemen fortsatt ska vara driftsakra, kommer
reinvesteringarna att uppga till cirka 36 miljoner
kronor under planperioden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnadsin-
vesteringar i Lycksele sammantaget uppga till cirka
158 miljoner kronor.

Ovriga investeringar — Hilsocentraler,
Folktandvard & Folkhégskolor

Arbetet under 2021-2023 kommer till stor del
bestd i att faststalla en langsiktig utvecklingsplan,
dar malbilden en god och néara vard kommer att
vara central. Denna kommer att verka som under-
lag infor kommande planperioder.

Investeringsmedel for en total Gversyn av Savar
Halsocentral och Hornefors Halsocentral, ar avsatt
under planperioden, da akuta behov identifierats.
For att sakerstélla att de tekniska systemen fortsatt
ska vara driftsakra, kommer reinvesteringarna att
uppga till cirka 4 miljoner kronor under planperi-
oden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnad-
sinvesteringar for dessa omraden sammantaget
uppga till cirka 49 miljoner kronor.

Prioriteringsarbete infor kommande
planperioder

Det totala investeringsbehovet Overstiger det som
ligger i plan 2021-2023 och stora prioriteringar
har genomforts i planeringsarbetet. Dessa bort-
prioriterade behov uppgar till cirka 872 miljoner
kronor och flyttas utanfér planperioden. For att
bereda investeringsplanerna fran 2023 och framat
kommer revidering av befintliga fastighetsut-
vecklingsplaner att genomforas dar vardens nya
forutsattningar kommer att ha stor paverkan.

Investeringsplan Fastighet 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 586 619 499 1705
Varav strategiska investeringar 450 420 325 1196
Varav reinvesteringar/sakerhet 136 199 174 509

Investeringsplanens paverkan pa drift-
kostnader

Prognosen ar att totala driftskostnaderna, exklus-
ive avskrivningskostnader, med anledning av den
har foreslagna investeringsplanen kommer att 6ka
ar 2022, for att sedan minska nagot over tid. Prog-
nosen bygger pa att den fastlagda fastighetutveck-
lingsplanen genomfors, att paviljonger och andra
externa forhyrningar kan avslutas, att byggnader
kan saljas eller rivas i takt med att nya byggnader
och reinvesteringar blir fardigstallda.

Risk- och konsekvensanalys

Prioriteringar har varit nodvandiga for att halla
investeringsutgifterna inom beslutad budgetram.
Detta innebar att investeringar har forskjutits
framat i tiden och darfor inte kommer att genom-
foras inom den nu foreslagna investeringsplanen.
Detta galler framforallt fran ar 2022 och framat.
Nedan foljer en beskrivning av risker och konse-
kvenser for projekt som inte ingar i forslaget till
investeringsplan for ar 2021-2023.

Under varen 2021 kommer dessa risker och konse-
kvenser att behdva hanteras infor beslut om 2022
ars regionplan inklusive investeringsplan.

Byggnad 23 (gamla psykiatrin): Stora delar av
medicincentrum ar planerade i byggnaden, efter-
som byggnadens ldge och funktion bidrar till drift-
skostnaderna for By 9c och By 24 samt paviljong
24 C att Oka, eftersom man inte kan genomfora
planerad rivning av 9C samt 24 och maste forlanga
forhyrning av paviljong 24 C. | By 9C finns dessu-
tom BRO-problem.

Alidhems HC har ca 21 000 listade patienter i en
byggnad som inte planerats i den omfattningen.
Arende finns hos arbetsmiljéverket om trang-
boddhet. Utvecklingen av befolkningsmangd och
den planerade utvecklingen i de dstra stadsdelarna
pekar pa fortsatt hogt tryck. Ostra stadsdelarna
vaxer med ca 5 300 personer, vilket ger en prognos
pa en 25-procentig 6kning pa Alidhems HC. En
nybyggnad for cirka 65 miljoner kronor samt an-
passningar av befintlig hdlsocentral med cirka 59
miljoner kronor skulle till stora delar [6sa Alidhems
problem. Antalet halsocentraler ar nagot som be-
hover planeras utifran befolkningsékning i Umea
Kommun. Det innebar att en féljsamhet mot
befolkningsprognos skall vara en del av beslutsun-

derlaget.

Stora investeringsbehov for Folkhdgskolor har
identifierats, framfor allt Vindelns Folkhogskola.
Risk for stangning av kok, BRO-problem, akuta fas-
tighetsatgarder ar nagra exempel. Akuta atgarder
for 32 miljoner kronor ar identifierade och det
langsiktiga investeringsbehovet ar totalt cirka 130
miljoner kronor enligt dagens storlek och
verksamhet.

| Lycksele ar vardavdelningar inom samma versam-
heter placerade i olika plan i By 101.

Ombyggnad skulle forbattra floden och forutsat-
tningar for moderna vardavdelningar.

Vad géller sdkerhet/robusta sjukhus skulle kli-
matatgarder i sterilférrad behova genomféras.
Detta for att klara hygienkraven fran Vardhygien
vid vdarmebolja. | Skelleftea skulle det behoévas par-
allella gassystem, eftersom kraven pa en siker
gasforsorjning inte uppfylls. | Lycksele skulle det
behdvas en reservvattenanlaggning, eftersom
kraven pa en sdker vattenforsorjning inte uppfylls.

Investeringar MT 2021-2023

Investeringsplan MT 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 160 140 140 440
Varav strategiska investeringar 32 25 20 77
Varav reinvesteringa 128 115 140 383

Investeringsplanen ar 2021 fér medicinteknisk
utrustning uppgar till 160 miljoner kronor varav
128 miljoner kronor avser reinvesteringar och 32
miljoner kronor avser strategiska investeringar. To-
talt for planperioden uppgar investeringsutgifterna
till 440 miljoner kronor.

Totala anskaffningsvardet for regionens befintliga
medicintekniska utrustning uppgar till cirka 1,6
miljarder kronor. Med en teknisk livslangd pa 8-10
ar ar behovet 150 - 180 miljoner kronor per ar for
reinvesteringar och till detta kommer beslutade
utokningar och strategiska satsningar. F6r 2019 var
utrustningar till ett inképsvarde av 720 miljoner
kronor aldre an atta ar. Om utrustningar anvands
utanfor den avsedda tekniska livslangden leder
detta i allmanhet till 6kade tekniska driftkostnader
och kan ocksa leda till 6kad risk for patientsaker-
hetsincidenter. Under ar 2020 har arbetet med en
ny investeringsprocess startat upp med bland an-
nat langsiktiga planer for ersattningsanskaffning,
vilket under kommande planeringsperiod kom-
mer att kunna medféra battre standardisering av
utrustning och samlade upphandlingsavtal. Med
denna samordning kommer reinvesteringarna att

i hogre grad kunna genomféras enligt ursprunglig
tidplan.

Nedan en sammanstédllning 6ver storre invester-
ingsobjekt som ingar i investeringsplanen

for aren 2021-2023.

Bild- och funktionsmedicin
— PET-CT

— Rontgenangiografisystem

— Rontgenapparater C-bagar

— MR-system, forskning

— MR-system, klinisk

— SPECT-CT

Cancercentrum

— Linjdraccelerator

— Dosplaneringssystem och anskaffning av verifier-
ingssystem

Laboratoriemedicin

— Koagulationsinstrument

— NGS, DNA sekvensanalysator
— Hematologi

— Odlingsautomation

— Automation Histologi

— Automatiserad LC-MS

— Prepareringsrobot DNA

Kirurgcentrum
— Endoskopiutrustning

Hjartcentrum

— Coronaangiografi lab
— Rontgengenomlysningsutrustning

Anestesi-operation och intensivvard

— Vandbord

— Diatermiapparater

— Rokevakueringssystem
— Patientpendlar

Akutsjukvarden

— Ersattning av ambulanser
— Ersattning av ambulansfordonens sandarenhet
for ambulans-EKG och defibrillator

Investeringar som beror manga verk-
samheter

— Desinfektions-, sterilutrustning
— Patientdvervakningsutrustning
— Ultraljudapparater
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Investeringsplanens paverkan pa drift-
kostnader

Planerade investeringar i medicinteknisk utrust-
ning fokuserar framforallt pa ersattningsinvesterin-
gar, vilket medfor marginell paverkan pa driftkost-
nader. Behovet ar dock stort dven for expansioner/
utdkningar i medicinteknisk utrustning, dar
driftpaverkan ar storre i form av serviceavtal

och reservdelar. Genom att fortsatta reinvestera

i utrustning vars tekniska livslangd gatt ut, 6kar
chansen att behalla driftkostnaden pa en jamn
niva.

Risk- och konsekvensanalys

Behovet av Medicinteknisk utrustning inom hal-
so- och sjukvarden ar kanske storre an nagonsin,
bland annat till f6ljd av en aldrande befolkning
samt ett okat vardbehov. Totalt investeringsbehov
for medicinteknisk utrustning uppgar for ar 2021
till 246 miljoner kronor vilket ar betydligt hogre an
de planerade investeringsutgifterna pa 160
miljoner kronor. Den tekniska utvecklingen medfér
sakrare behandlingsmetoder men aven effektivis-
erade vardprocesser. En risk med att inte ersatta
gammal utrustning ar att driftkostnader kan oka

i form av reservdelar och service. En annan risk

ar att produktionen férsamras med 6kade kotider
som foljd, samt att patientsdkerheten

riskerar att férsamras.

Investeringar MIT 2021-2023

Investeringsplan IT 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 45 69 30 144
Varav strategiska investeringar 17 37 3 57
Varav reinvesteringar 28 32 27 87

Investeringar inom IT uppgar for planperioden till
totalt 144 miljoner kronor. Av dessa avser 57
miljoner kronor strategiska investeringar medan
87 miljoner kronor avser reinvesteringar.

Under planperioden ar det fortsatt fokus pa digi-
talisering av regionens interna arbetsprocesser,
okning i mobilt arbetsséatt och invanartjanster. Det-
ta kraver tillsammans med okat behov av
lagringskapacitet, fortsatta investeringar i mod-
ernisering av infrastrukturen, framforallt server,
natoch sdkerhetskomponenter. Renovering, om-
och tillbyggnation av lokaler férvantas under den
kommande perioden driva pa behovet av modern-
isering och komplettering av infrastruktur och
komponenter kopplade till konferenssystem.

For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och
modernt digitalt stod kravs fortsatt stora
systeminvesteringar for att mota forandrade och
effektivare vardprocesser. Arbetet med inférande
av administrativa system som underlattar stéd och
service for bestallaren Maximo samt vardsystem

och iGene fortsatter. Framtidens Vardinformations-
stod kommer under 2021-2023 att besta av
delbetalningar for Cambio karnsystem, grundim-
plementation samt tilldgg och anpassningar.

Investeringsplanens paverkan pa drift-
kostnader

Investeringsplanen forvantas ha en positiv nettoef-
fekt pa driftkostnaderna. Investeringarna
forvantas langsiktigt skapa forutsattningar for min-
skade driftkostnader, fraimst nar det géller
personalkostnader inom regionen. Pa den under-
liggande niva kan investeringarna ge 6kade
driftkostnader i form av 6kade kostnader for sup-
port, underhall och forvaltning. Dessa

kostnader berdknas dock motas av minskade kost-
nader nar aldrande system fasas ut och nya
arbetssatt infors.

Risk- och konsekvensanalys

For att klara regionens framtida utmaningar och
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi ar digi-
talisering en viktig del nar det géller att hitta nya
effektiva processer och arbetssatt som kan 6ka
regionens kostnadseffektivitet men ocksad med-
verka till 6kad kvalitet och service for invanarna

i regionen. En f6ljd av uteblivna investeringar ar
okade driftkostnader och samre service till region-
ens vardtagare och invanare.

Att kontinuerligt géra reinvesteringar nar det galler
infrastrukturen ar viktigt for inte riskera

kvalitets och effektivitetsforluster som kan uppsta
med infrastruktur som narmar sig slutet av ”livs-
cykeln”. Samtidigt behover investeringar goras for
att hantera 6kade volymer och nya krav som mod-
ernt IT stod stéller pa infrastrukturen. Det géller
framst nat och sdkerhet. Nar det géller uppskattad
kostnad for planerade investeringar kan dessa
paverkas av marknadensutveckling. En tydlig trend
pa marknaden ar att IT leverantorer "paketerar”
sin forséljning pa ett annat satt an tidigare. Tren-
den ar att erbjuda IT som en tjanst. Det innebar ett
minskat investeringsbehov av IT produkter, men
Okade driftkostnader for att kdpa IT som en

tjanst. Marknadens utveckling innebar ocksa ett
Okat behov av att investera infrastruktur enligt
ovan.

Investeringar Hjdlpmedel 2021-2023

Investeringsplan Hjélpmedel 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 28 29 29 86
Varav strategiska investeringar 0 0 0 0
Varav reinvesteringar 28 29 29 86

Investeringar inom Hjalpmedel uppgar under plan-
perioden till 86 miljoner kronor.
Investeringsutgifterna inom Hjalpmedel ar relativt

stabila och forutsagbara i férhallande till 6vriga in-
vesteringsomraden. Bedomningen ar att den arliga
investeringsnivan kommer att 6ka med omkring
fem procent per ar under planperioden.

Investeringar Regional Utveckling
2021-2023

Investeringsplan RegionalUtv 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 1 0 0 1
Varav strategiska investeringar 0 0 0 0
Varav reinvesteringar 1 0 0 1

Investeringar inom Regional utveckling avser
framst inkdp av konst inom ramen for regionens
konstverksamhet. | 6vrigt ligger i planen dven
inkop av sjalvutlaningsdiskar till sjukhusbiblioteken
i Lycksele och Umea.

Avskrivningskostnader

Prognosen for avskrivningskostnaden utgar fran
avskrivningar pa befintliga anlaggningstillgangar
och tillkommande avskrivningskostnader fran
fardigstallda investeringar under planperioden. Da
flera stora investeringar blir fardiga i slutet pa
planperioden kommer effekten pa avskrivning-
skostnaderna till storsta del fran ar 2023

och framat.

De senaste arens Okade investeringsnivaer har
inneburit en 6kad avskrivningskostnad. Ar 2018
uppgick regionens avskrivningskostnad till 336 mil-
joner kronor och i slutet av planperioden prognos-
ticeras avskrivningskostnaden uppga till omkring
500 miljoner kronor. Detta innebar i praktiken

att avskrivningskostnaden kommer att utgora en
storre del av regionens totala budget och att en
omfordelning av budgetutrymme maste ske

fran 6vrig verksamhet.

Finansiering

En langsiktigt hallbar finansiering av investering-
ar sker genom att nyttja det kassaflode som den
egna verksamheten genererar. Regionens likvid-
itetsdverskott ska dock daven anvandas till avsat-
tningar for framtida pensionsutbetalningar. Att inte
avsdtta medel till framtida pensionsutbetalningar,
sa kallat aterlan, ar en mojlig finansieringslosning
pa kort sikt. Pa langre sikt kravs dock ett kassaflode
som klarar finansieringen av arliga investeringsut-
gifter, amortering av befintliga laneskulder samt
avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Andra alternativa finansieringslosningar kan exem-
pelvis vara extern upplaning eller

forsaljning av tillgdngar som vardepapper i pen-
sionsportféljen eller byggnader och mark.
Forsaljning av vardepapper i pensionsportfoljen
gar dock inte att kombinera med malet

om 100 procent finansierad pensionsskuld. Forsal-

jning av tillgangar i form av mark,
byggnader och utrustning ar ett mgjligt finansier- 27 (67)
ingsalternativ.

Regionens tidigare strategi har varit att investerin-
gar enbart ska finansieras med interna

medel, alltsa fran det dverskott som den I6pande
verksamheten genererar. De senaste

arens dkade investeringsnivaer i kombination med
stora underskott i verksamheten har

medfort att dven extern upplaning varit nodvan-
digt for att finansiera investeringarna.

Fram till och med november 2020 har regionen
lanat totalt 2 600 miljoner kronor.

I juni 2020 beslutade Regionfullméaktige i region-
planen for ar 2021 om finansiella mal for
finansiering av investeringar. De finansiella malen
satter ramarna for finansieringsverksamheten och
innebar att investeringar over tid ska finansieras
med egna medel. Lanefinansiering kan dock an-
vandas for att delfinansiera tillfalligt hoga invester-
ingsnivaer. Den totala rantebarande laneskulden,
exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45
procent av skatter och generella statsbidrag. For
planperioden 2021- 2023 innebdr detta ett tak
for upplaning till investeringar pa cirka 4 miljarder
kronor.

Regionens behov av nyupplaning till investeringar
ar direkt beroende av storleken pa
investeringsutgifterna och det kassaflode som den
[6pande verksamheten genererar. En
forutsattning for att klara finansieringen av inves-
teringsbehovet utan att bygga upp stora lane-
skulder ar ett forbattrat verksamhetsresultat. Med
ett verksamhetsresultat i niva med budget skulle
regionen generera ett kassafléde pa over en mil-
jard kronor per ar vilket 6ver tid ar tillrackligt for
att finansiera bade regionens investeringsbehov
och pensionsskuld.

Under planperioden beddms ytterligare nyup-
planing nédvandigt men inte alls pa samma hoga
niva som tidigare ar. Detta beror dels pa lagre
investeringsnivaer, dels pa att den I6pande verk-
samhetens kassafloéde bedéms 6ka i takt med att
omstallningsplanen genomfors och verksamhetens
resultat forbattras. Prognosen for planperioden ar
att upplaningen kommer att 6ka med 600 miljoner
kronor och att den totala laneskulden i slutet pa
planperioden kommer att uppga till 3 400 miljoner
kronor. Prognosen férutsatter en positiv resul-
tatutveckling och en investeringsniva i enlighet
med plan.

Fluktuationer i kassaflodet kan tillfalligt paverka
upplaningsbehovet varfor upplaningsutrymmet
behover vara storre an den prognosticerade foran-
dringen for en viss period. Pandemins effekter pa
regionens intdkter och kostnader skapar dessutom
en storre osakerhet an vanligt i prognoserna.
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§ 260 Upplaning till investeringar ar 2021

RS 1693-2020
Sammanfattning

De senaste arens hdga investeringsnivaer i kombination med stora underskott i
verksamheten har inneburit att regionens egna medel inte rackt for att tacka
investeringsutbetalningarna.

Planen for investeringsutbetalningar under ar 2021 uppgar till 850 miljoner kronor.
Prognosticerat upplaningsbehov, sett dver hela aret, ar beraknat till 400 miljoner
kronor. Pa grund av variationer i kassaflodet under aret kan dock lanebehovet tillfalligt
vara hogre. Pandemins effekter pa intakter och kostnader skapar dessutom en storre
osakerhet an vanligt i prognoserna. For att ha sdkerhetsmarginal i laneutrymmet
foreslas darfor ett utrymme fér nyupplaning med 600 miljoner kronor under ar 2021.

Forutom behovet av nyupplaning kommer tre tidigare upptagna lan att férfalla under
aret. Dessa behdver omplaceras under ar 2021.

- L&n Kommuninvest 118226, 31 maj 2021: 200 miljoner kronor
- Lan Kommuninvest 102460, 15 september 2021: 200 miljoner kronor
- Lan Kommuninvest 95972, 15 september 2021: 200 miljoner kronor

I juni 2020 beslutade Regionfullmaktige i regionplanen for 2021 finansiella mal for
regionens skuldsattning.

Forslaget till nyupplaning ligger inom de faststéllda ramarna fér upplaning. Vid en
nyupplaning pa 600 miljoner kronor och omplacering av befintliga lan uppgar den
totala laneskulden till 3 400 miljoner kronor.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

En maximal nyupplaning till investeringar med 600 miljoner kronor beviljas samt
omplacering av tre befintliga lan om totalt 600 miljoner kronor som forfaller under ar
2021.

Forslag till beslut pa sammantradet

Petter Nilsson (SD) yrkar enligt bilaga till protokollet.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Beslut
En maximal nyupplaning till investeringar med 600 miljoner kronor beviljas samt

omplacering av tre befintliga lan om totalt 600 miljoner kronor som forfaller under ar
2021.

Utdragsbestyrkande
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Reservation
Petter Nilsson (SD) reserverar sig till férman for eget forslag.

Beslutsunderlag

e §237 Upplaning till investeringar ar 2021
e Upplaning till investeringar ar 2021

Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

De senaste aren har investeringsnivaerna stigit
kraftigt och for perioden 2017-2020

uppgar investeringsutgifterna till narmare 5 mil-
jarder kronor. Ar 2020 &r prognosen att
investeringsutgifterna kommer att uppga till 1 113
miljoner kronor.

Anledningen till 6kningen ar delvis en 6kad digital-
isering och medicinteknisk utveckling

men framforallt ar det behovet av upprustning och
nybyggnation av fastigheter som driver invester-
ingsutgifterna. Stora investeringsbehov dr en ut-
maning som Region Vasterbotten delar med Ovriga
regioner och kommuner. Den genomsnittliga
investeringstillvaxten for regioner och kommuner
mellan aren 2010-2019 uppgick till sju procent.

Investeringsplan plopal 2022 2023 Totalt

Fastighet 586 619 499 1705
MT 160 140 140 440
IT 45 69 30 144
Hjalpmedel 28 29 29 86
Regional Utveckling 1 0 0 1
Totalt 820 857 698 2376

Uppléningsbehov och prognos
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Totalt for planperioden 2021 — 2023 planeras
investeringsutgifterna uppga till 2 376

miljoner kronor. Investeringar i regionens fas-
tigheter utgor det absolut storsta investering-
somradet med 1 705 miljoner kronor. Invester-
ingsbehovet ar dock betydligt storre an vad som
ryms i planen for de kommande tre aren. Bara for
fastighetsinvesteringar uppgar behov som priorit-
erats utanfor planperioden till cirka 875 miljoner
kronor.

Skillnaderna sett till tjanstemannaforslaget ar
foljande:
1. Avyttrar fastighet fér 40 mnkr.

2. Reinvesteringar i regionens hus pd kéksvdgen
for 12 mnkr fér att avsluta férhyrningen av lokalen
ddr gamla region vésterbotten bedriver verksam-
heten.

3. Stryker reinvesteringar i filmverksamhet.
4. Sdnker 1%-regeln kring kultur vid investering till

0,25%. Detta frimst eftersom vi idag ligger kring
0,5%.

Skillnaderna sett till tjanstemannaforslaget medfér en minskning av férvantat lanebehov om circa

34 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Prognos

2017 2018 2019 2020

Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 Totalt

400 1200 1000 200

366 200 0 3366

Forutom behovet av nyupplaning kommer tre tidigare upptagna lan att forfalla under aret.

Dessa behéver omplaceras under ar 2021.

- Lan Kommuninvest 118226, 31 maj 2021: 200 miljoner kronor
- Lan Kommuninvest 102460, 15 september 2021: 200 miljoner kronor
- Lan Kommuninvest 95972, 15 september 2021: 200 miljoner kronor



Investeringar 2020

| regionplanen for 2020-2023 faststéllde region-
fullméaktige investeringsramen for ar 2020 till 1
110 miljoner kronor.

Enligt senaste prognosen kommer regionens
totala investeringsutgifter ar 2020 att uppga till

1 113 miljoner kronor, vilket ar 25 procent lagre
an foregdende ar och i niva med beslutad inves-
teringsram. Det ar fastighetsinvesteringar som
prognosticeras avvika negativt mot plan med 28
miljoner kronor medan 6vriga investeringsom-
raden tillsammans uppvisar en positiv avvikelse.
Avskrivningskostnaderna bedéms uppga till
omkring 412 miljoner kronor for ar 2020 vilket &r
5 miljoner kronor mindre budget. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras framst av att invester-
ingsutgifter inom IT och medicinsk teknik beddéms
bli lagre an plan.

Da avskrivningstiden for investeringar inom dessa
omraden &r relativt kort far en minskning av inves-
teringsutgifter kortsiktigt en relativt stor effekt pa
avskrivningskostnaderna.

Per november 2020 ar regionens ackumulerade
laneskuld till investeringar 2 600 miljoner kronor

Investeringsplan Budget2020 Prognos2020 Awvikelse
Fastighet 820 814 6
MT 290 299 -9

Totalt 1110 1113 -3

vilket ar oférandrat jamfort med arets ingang. Att
laneskulden inte 6kat under 2020 beror dels pa
lagre investeringsutgifter jamfort med foregaende
ar, dels pa ett vasentligt battre kassaflode. Att kas-
saflodet forbattrats forklaras framst av de 6kade
statsbidrag regionen erhallit for att hantera den
pagaende pandemin. Prognosen ar att det event-
uellt kan behovas en ytterligare nyupplaning med
omkring 200 miljoner kronor i slutet pa ar 2020.

Investeringar Fastighet 2020

Inom fastighet finns ett stort investeringsbehov
dér de senaste aren har inneburit en intensiv
investeringsperiod med flertalet stora projekt i
gamla byggnader som nu ar i avslutningsfasen. In-
vesteringar i fastigheter prognostiseras ar 2020 till
omkring 878 miljoner kronor, vilket ar 28 miljoner
kronor 6ver investeringsplan. Det dr en avvikelse
mot ram pa 3,39%. Vid uppstarten av flera projekt
var den planerade investeringsvolymen hogre

och vid justering av denna investeringsvolym har
pagaende projekt reducerats och investeringspla-

nen justerats vilket resulterat i merkostnader i de
pagaende projekten. Den huvudsakliga avvikelsen
kan tillskrivas renoveringarna av byggnad 2,4 och
10 samt nybyggnationen av byggnad 29 pa Norr-
lands Universitetssjukhus.

Orsaker till avvikelsen rérande byggnad 2, 4 och
10 bestar delvis av merkostnader fér 10 C, D, E.
Denna merkostnad bestar framst av arbeten for
att kunna halla igang ventilationen och 6vrig me-
dia samt stora anpassningar av befintliga lokaler
och befintlig media. Detta har dven resulterat i
forlangd byggtid, vilket tillsammans med att utfora
renoveringar i lokaler dar verksamheter bedrivs
har resulterat i 6kade kostnader. Vidare har dven
en del programforandringar varit nédvandiga for
att sakerstalla friska byggnader och fungerande
vardlokaler.

| projektet for byggnad 29 har programférandring-
ar uppstatt med hyresgdstanpassningar, nagot som
hyressatts, utokade arbetsplatser som 6kar
nyttjandegraden av byggnaden och hantering av
100-ars regn. Vidare har ett flertal tillkommande
kostnader uppstatt, framférallt rérande markar-
beten, anordnande av ersattningsparkering samt
anslutning till intern media.

| projektet for 2 - 4 vaningarna ar det huvudsakli-
gen instdllandet av fortsatta etapper i byggnaden
som orsakat fordyringar i det pagaende projektet.
Detta eftersom vissa atgarder som skulle ha utforts
i kommande projekt behovt tidigarelaggas for att
byggnadens tekniska I6sningar ska fungera opti-
malt och som planerat. Vidare resulterar detta i
att projektet belastas med kostnaderna for logis-
tiklésningar, nagot som skulle inkluderats i framti-
da etapper.

Ume3a, NUS

Pa Norrlands universitetssjukhus ar flera byggpro-
jekt under fardigstdllande. Ortopeden samt Hand-,
plastik- och 6gonavdelning har flyttat in i nya
vardavdelningar i byggnad 10.

Barnmottagningen och Horcentralen har flyttat

in i byggnad 2 och 4. All utvandig fasad ar klar pa
byggnad 10A och 10B och néastan alla fonster ar nu
utbytta i hela 10-blocket.

Huvuddelen av stéllningar ar borttagna i innergard-
arna. Kulvertanslutningar mellan nya Byggnad 29
och befintliga byggnader ar klara och hela stom-
men for nya psykiatribyggnaden ar fardigbyggd.

Skelleftea

Pa Skelleftea lasarett pagar ett byte av tak for
byggnad 118, dar den sista etappen nu pagar.

Gasforsorjningsprojektet fardigstallt till delar som
gor att varden far en sakrare leverans av gas med
redundans. For att skapa fullstandig redundans
kravs dock ytterligare investeringar. Ny barnmor-
skemottagning i byggnad 130 har ocksa fardig-
stallts under perioden.

Lycksele

Geolagerborrning ar fardigstalld i Lycksele. | bygg-
nad 109 pagar projekt for att byta yttertak och
ventilation. Projektering av inflygningsbelysning
for helikopterflygplatsen fortgar.

Ovriga investeringar — Hilsocentraler,
Folktandvard & Folkhoégskolor

| externa lokaler genomfors anpassningar for Savar
Hélsocentral i byggnaderna 102 och 103 pa sam-
ma tomt. Planering for atgarder for Alidhems HC
lokalplaneras.

Fastighet Budget2020 Prognos2020  Awvikelse
Strategisk investering 737 749 -12
Reinvestering/sakerhet 113 129 -16
Totalt 850 878 -28
Investeringar MT 2020

Prognosen for investeringsutbetalningar for
medicinteknisk utrustning (MT) ar 160 miljoner
kronor vilket ar i linje med 2019 ars investeringar
men 20 miljoner kronor lagre an planen for aret.

Investeringar som &r beslutade ar 2020 samt tidig-
are beslutade men dar utbetalningarna annu inte
startat uppgar till 60 miljoner kronor. En orsak till
det ar stora och omfattande upphandlingar inom
till exempel omradena radiologi, kirurgi, kardiologi
och akutsjukvard som kraftigt forsenats i upphan-
dlingsfasen och att upphandlingarna varit mer
komplexa an forvantat.

En annan orsak detta ar ar leveransforseningar
pa grund av covid-19 pandemin. Exempelvis har
utbyten av ambulanser inom lanet forskjutits pa
grund av sena leveranser.

Arbete pagar med att sjosatta en ny investering-
sprocess, med malet att battre kunna prioritera
bland investeringsdaskanden, men dven kunna
starta upphandling snabbare och ddrmed mins-

ka osakerheten kring nar utbetalningar kommer
ske. Ett annat mal ar att 6ka antalet 6vergripande
ramavtal for att darigenom minska hanteringstiden
och darmed resursbehovet vid ersattningsinveste-

ringar framover.

MT Budget2020 Prognos2020  Awvvikelse

Strategisk investering 56 45 11
Reinvestering/sakerhet 124 115 9
Totalt 180 160 20

Investeringar IT 2020
Inom IT prognostiseras investeringsutbetalningar-
na till 48 miljoner kronor for ar 2020.

Detta ar cirka 15 miljoner kronor lagre an
foregaende ar och nagot lagre an beslutad inves-
teringsram. Anledningen till det &r ett 6kat behov
hos andra enheter inom férvaltningen.

Under ar 2020 har fortsatt ersattningsinvestering
gjorts i natverksinfrastrukturen. Utbyggnad har
ocksa gjorts av serverplattform och disksystem for
att mota behovet av 6kad kapacitet och en fortsatt
hog tillganglighet. Vidare har arbetet fortsatt med
Region Vasterbottens gemensamma affars- och
logistiksystem Maximo Material samt vardsystem
som Bestallning till Svar, iGene och Framtidens
Vardinformationsstod.

IT Budget2020 Prognos2020
Strategisk investering 27 20

Avvikelse

7

Reinvestering/sakerhet 26 28

-2

Totalt 53 48

Investeringar Hjdlpmedel 2020
Prognosen for investeringar i Hjalpmedel ar
27 miljoner kronor vilket ar 7 procent lagre an
foregaende ar och i nivd med budget.

Budget2020 Prognos2020
Strategisk investering 0 0

Hjélpmedel

5

Avvikelse

Reinvestering/sakerhet 27 27

(== e]

Totalt 27 27

o
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Investeringar 2021-2023

Reviderad 2019-04

Utfall investeringar 2007-2018 & investeringsbehov jmf investeringsplan 2019-2030

Utfall investeringar 2007-2018
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Diagrammet visar historiska investeringsnivaer 2007-2018 samt den langsiktiga investeringsplanen jamfort med investeringsbehov 2019-2030.

Bakgrund

Under varen 2019 upprattades en langsiktig och fi-
nansierad investeringsplan med syfte att tydliggora
de ekonomiska forutsadttningarna och utarbeta en
langsiktig strategi for investeringsverksamheten.

| den langsiktiga investeringsplanen beskrevs det
totala investeringsbehovet och de prioriteringar
som genomforts for att uppna en, utifran forutsat-
tningarna, hallbar plan for investeringar. Priorite-
ringar var nodvandigt for att klara finansieringen
pa kort- och lang sikt och for att sdkra ett ordnat
genomfdorande, utan allt for stor paverkan pa verk-
samheten.

Investeringsutrymmet i den langsiktiga invest-
eringsplanen lag betydligt hogre &n historiska
investeringsnivaer men understeg behovet inom
alla investeringsomraden.

De investeringsramar som regionfullmaktige beslu-
tade om i regionplanen i juni 2020

foljer i stort den langsiktiga investeringsplanen.
Investeringsutgifterna var som hogst ar

2019 och enligt planen ska investeringsutgifterna
minska och efter ar 2022 plana ut pa

omkring 700 miljoner kronor per ar.
Investeringsbehov fordndras 6ver tid och respek-
tive investeringsomrade bereder och

prioriterar tillsammans med verksamheten be-
hoven l6pande. Regionens ekonomiska
forutsattningar att finansiera investeringsutgifter
kan dven de forandras 6ver tid. Den langsikti-

ga planen pekar ut en riktning utifran gillande
forutsattningar men ses 6ver och uppdateras
arligen.

Infér ar 2022 kommer planeringsprocessen for
framtagande av investeringsplan och investerings-
ram att férdndras jamfoért med tidigare ar. Inves-
teringsplanen ar 2022-2025 kommer att vara en
integrerad del av regionens planeringsférutsattnin-
gar och budgetprocess och beredas i styrelse och
namnder under varen 2021.

Investeringsplanen kommer att stracka sig over
fyra ar men i grunden ska planeringshorisonten
vara tio ar. Investeringsbehov fran och med ar
2022 och framat som inte ryms i nuvarande plan
kommer att fortsatta beredas i arbetet med
investeringsplanen for ar 2022—-2025.

Investeringsplan 2021-2023

Investeringsplanen for ar 2021-2023 grundar sig
pa prognosen for beslutade och planerade inves-
teringar per november 2020. Investeringsplanen
ska inrymmas i de av regionfullméaktige beslutade
investeringsramarna. Totalt for perioden planeras
investeringsutgifterna for regionen uppga till 2 376
miljoner kronor.

Investeringsnivan har ¢kat kraftigt de senaste
aren vilket delvis beror pa en 6kad digitalisering
och medicinteknisk utveckling men framférallt &r
det behovet av upprustning och nybyggnation av
fastigheter som driver investeringsutgifterna.

Merparten av regionens lokaler byggdes pa 50,

60 och 70-talet och ar i stort behov av renovering
men dven anpassning for att mota kraven fran
framtidens halso- och sjukvard. Fastighetsbestan-
det har natt en alder dar planerat underhall inte
langre racker for att mota kraven pa effektivare
och mer dndamalsenliga lokaler. Investeringar i
regionens fastigheter for en forbattrad arbetsmiljo,
patientmiljo och energiatgang ar nédvandigt for
att regionen i framtiden ska kunna bedriva en effe-
ktiv verksamhet. Det stora investeringsbehovet ar
en utmaning som Region Vasterbotten delar med
ovriga kommuner och regioner. Den genomsnittli-
ga investeringstillvaxten for regioner och
kommuner mellan aren 2010-2019 uppgick till sju
procent.

Trots att regionen de senaste fyra aren okat inves-
teringsnivaerna kraftigt med investeringsutgifter
pa narmare fem miljarder kronor finns det stora
investeringsbehov som inte ryms i befintlig plan.
Bara for perioden 2021-2023 uppgar behovet av
fastighetsinvesteringar som prioriterats utanfor
planperioden till omkring 875 miljoner kronor.

Investeringsplan 2021 2022 2023 Totalt

Fastighet 586 619 499 1705
MT 160 140 140 440
IT 45 69 30 144
Hjdlpmedel 28 29 29 86
Regional Utveckling 1 0 0 1
Totalt 820 857 698 2376

Investeringar Fastighet 2021-2023

Investeringsbehoven i regionens fastigheter ar sto-
ra och omfattande prioriteringar har varit nédvan-
diga for att ta fram en hallbar plan for kommande
ars investeringar.

Prioriteringen av fastighetsinvesteringar har utgatt
fran tre perspektiv, byggnadsrelaterad ohalsa,
byggnadsteknisk status och verksamhetskritiska
investeringar.

Fastslagna mal i fastighetsutvecklingsplanen anger
att den langsiktiga utvecklingen av fastigheter ska

motsvara verksamhetens behov av lokaler med
goda samband.

Byggnaderna ska utvecklas med avseende pa ener-
gi- och yteffektivitet och de tekniska systemen ska
vara driftsakra och kostnadseffektiva.

Utvecklingen i hdlso- och sjukvarden mot en god
och néra vard innebar att géllande fastighetsut-
vecklingsplan behdver revideras. Det ar av storsta
vikt att malbilder fér vardutvecklingen klargors
for att regionen strategiskt och taktiskt ska kunna
planera kommande ars fastighetsinvesteringar.
Under ar 2021 behover fastighet tillsammans
med verksamheten genomfora ett flertal aktivi-
teter for att revidera fastighetsutvecklingsplanen
ar 2022 och framat.

Totala investeringar i byggnader uppgar under
perioden till 1 737 miljoner kronor, av dessa ar 1
068 miljoner kronor annu inte beslutade projekt.
Lonsamma energiinvesteringar, uppgar under
planperioden till 20 miljoner kronor.

Ume3d, NUS

Projektet avseende ny psykiatribyggnad kommer
att fortsatta under planperioden, med planerad
inflyttning under 2022. Byggnad 29 dr annan

stor investering som kommer att fardigstallas
under hosten 2021. Byggnad 5A renoveras for en
forlangd livscykel dar fonster och tekniska installa-
tioner byts. Samtliga vaningar inreds sedan for nya
verksamheter. Renovering av byggnad 10F pabor-
jas under planperioden och planering av byggnad
23:s framtida nyttjande ar ytterligare tva storre
projekt. For att sakerstalla att de tekniska syste-
men fortsatt ska vara driftsdkra, kommer reinves-
teringar och sdkerhetsrelaterade investeringar att
uppga till cirka 170 miljoner kronor under
planperioden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnadsin-
vesteringar i Umea sammantaget uppga

till cirka 920 miljoner kronor.

Skelleftea

Forberedande arbeten fér om- och nybyggnation
enligt utvecklingsplanen kommer att fortsatta un-
der planperioden. Nagra exempel pa detta ar flytt
och anpassning for;

Ogonmottagning med operation, Gynekologiska-
vdelning och Medicinskt 6ppenvardsteam. En vik-
tig del for det langsiktiga arbetet &r att genomféra
anpassningar for att tomma byggnad 102,103 och
110. Utifran vardverksamheternas malbild kan
nasta steg tas i Skellefteas fastighetsutveckling-
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splan. For att sdkerstalla att de tekniska systemen
fortsatt ska vara driftsakra, kommer reinvesterin-

garna att uppga till cirka 94 miljoner kronor under
planperioden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnadsin-
vesteringar i Skellefted sammantaget
uppga till 242 miljoner kronor.

Lycksele

Forberedande arbeten for utveckling av Lycksele
lasarett enligt fastighetsutvecklingsplanen kommer
att fortsatta under planperioden. For att lasarettet
ska fa till forbattrade floden planeras en trans-
portlank med verksamhetsytor mellan byggnad
101 och 105/108. For att sakerstélla att de teknis-
ka systemen fortsatt ska vara driftsakra, kommer
reinvesteringarna att uppga till cirka 36 miljoner
kronor under planperioden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnadsin-
vesteringar i Lycksele sammantaget uppga till cirka
158 miljoner kronor.

Ovriga investeringar — Hilsocentraler,
Folktandvard & Folkhégskolor

Arbetet under 2021-2023 kommer till stor del
bestd i att faststalla en langsiktig utvecklingsplan,
dar malbilden en god och néara vard kommer att
vara central. Denna kommer att verka som under-
lag infor kommande planperioder.

Investeringsmedel for en total Gversyn av Savar
Halsocentral och Hornefors Halsocentral, ar avsatt
under planperioden, da akuta behov identifierats.
For att sakerstélla att de tekniska systemen fortsatt
ska vara driftsakra, kommer reinvesteringarna att
uppga till cirka 4 miljoner kronor under planperi-
oden.

Under perioden 2021-2023 planeras byggnad-
sinvesteringar for dessa omraden sammantaget
uppga till cirka 49 miljoner kronor.

Prioriteringsarbete infor kommande
planperioder

Det totala investeringsbehovet Overstiger det som
ligger i plan 2021-2023 och stora prioriteringar
har genomforts i planeringsarbetet. Dessa bort-
prioriterade behov uppgar till cirka 872 miljoner
kronor och flyttas utanfér planperioden. For att
bereda investeringsplanerna fran 2023 och framat
kommer revidering av befintliga fastighetsut-
vecklingsplaner att genomforas dar vardens nya
forutsattningar kommer att ha stor paverkan.

Investeringsplan Fastighet 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 586 619 499 1705
Varav strategiska investeringar 450 420 325 1196
Varav reinvesteringar/sakerhet 136 199 174 509

Investeringsplanens paverkan pa drift-
kostnader

Prognosen ar att totala driftskostnaderna, exklus-
ive avskrivningskostnader, med anledning av den
har foreslagna investeringsplanen kommer att 6ka
ar 2022, for att sedan minska nagot over tid. Prog-
nosen bygger pa att den fastlagda fastighetutveck-
lingsplanen genomfors, att paviljonger och andra
externa forhyrningar kan avslutas, att byggnader
kan saljas eller rivas i takt med att nya byggnader
och reinvesteringar blir fardigstallda.

Risk- och konsekvensanalys

Prioriteringar har varit nodvandiga for att halla
investeringsutgifterna inom beslutad budgetram.
Detta innebar att investeringar har forskjutits
framat i tiden och darfor inte kommer att genom-
foras inom den nu foreslagna investeringsplanen.
Detta galler framforallt fran ar 2022 och framat.
Nedan foljer en beskrivning av risker och konse-
kvenser for projekt som inte ingar i forslaget till
investeringsplan for ar 2021-2023.

Under varen 2021 kommer dessa risker och konse-
kvenser att behdva hanteras infor beslut om 2022
ars regionplan inklusive investeringsplan.

Byggnad 23 (gamla psykiatrin): Stora delar av
medicincentrum ar planerade i byggnaden, efter-
som byggnadens ldge och funktion bidrar till drift-
skostnaderna for By 9c och By 24 samt paviljong
24 C att Oka, eftersom man inte kan genomfora
planerad rivning av 9C samt 24 och maste forlanga
forhyrning av paviljong 24 C. | By 9C finns dessu-
tom BRO-problem.

Alidhems HC har ca 21 000 listade patienter i en
byggnad som inte planerats i den omfattningen.
Arende finns hos arbetsmiljéverket om trang-
boddhet. Utvecklingen av befolkningsmangd och
den planerade utvecklingen i de dstra stadsdelarna
pekar pa fortsatt hogt tryck. Ostra stadsdelarna
vaxer med ca 5 300 personer, vilket ger en prognos
pa en 25-procentig 6kning pa Alidhems HC. En
nybyggnad for cirka 65 miljoner kronor samt an-
passningar av befintlig hdlsocentral med cirka 59
miljoner kronor skulle till stora delar [6sa Alidhems
problem. Antalet halsocentraler ar nagot som be-
hover planeras utifran befolkningsékning i Umea
Kommun. Det innebar att en féljsamhet mot
befolkningsprognos skall vara en del av beslutsun-

derlaget.

Stora investeringsbehov for Folkhdgskolor har
identifierats, framfor allt Vindelns Folkhogskola.
Risk for stangning av kok, BRO-problem, akuta fas-
tighetsatgarder ar nagra exempel. Akuta atgarder
for 32 miljoner kronor ar identifierade och det
langsiktiga investeringsbehovet ar totalt cirka 130
miljoner kronor enligt dagens storlek och
verksamhet.

| Lycksele ar vardavdelningar inom samma versam-
heter placerade i olika plan i By 101.

Ombyggnad skulle forbattra floden och forutsat-
tningar for moderna vardavdelningar.

Vad géller sdkerhet/robusta sjukhus skulle kli-
matatgarder i sterilférrad behova genomféras.
Detta for att klara hygienkraven fran Vardhygien
vid vdarmebolja. | Skelleftea skulle det behoévas par-
allella gassystem, eftersom kraven pa en siker
gasforsorjning inte uppfylls. | Lycksele skulle det
behdvas en reservvattenanlaggning, eftersom
kraven pa en sdker vattenforsorjning inte uppfylls.

Investeringar MT 2021-2023

Investeringsplan MT 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 160 140 140 440
Varav strategiska investeringar 32 25 20 77
Varav reinvesteringa 128 115 140 383

Investeringsplanen ar 2021 fér medicinteknisk
utrustning uppgar till 160 miljoner kronor varav
128 miljoner kronor avser reinvesteringar och 32
miljoner kronor avser strategiska investeringar. To-
talt for planperioden uppgar investeringsutgifterna
till 440 miljoner kronor.

Totala anskaffningsvardet for regionens befintliga
medicintekniska utrustning uppgar till cirka 1,6
miljarder kronor. Med en teknisk livslangd pa 8-10
ar ar behovet 150 - 180 miljoner kronor per ar for
reinvesteringar och till detta kommer beslutade
utokningar och strategiska satsningar. F6r 2019 var
utrustningar till ett inképsvarde av 720 miljoner
kronor aldre an atta ar. Om utrustningar anvands
utanfor den avsedda tekniska livslangden leder
detta i allmanhet till 6kade tekniska driftkostnader
och kan ocksa leda till 6kad risk for patientsaker-
hetsincidenter. Under ar 2020 har arbetet med en
ny investeringsprocess startat upp med bland an-
nat langsiktiga planer for ersattningsanskaffning,
vilket under kommande planeringsperiod kom-
mer att kunna medféra battre standardisering av
utrustning och samlade upphandlingsavtal. Med
denna samordning kommer reinvesteringarna att

i hogre grad kunna genomféras enligt ursprunglig
tidplan.

Nedan en sammanstédllning 6ver storre invester-
ingsobjekt som ingar i investeringsplanen

for aren 2021-2023.

Bild- och funktionsmedicin
— PET-CT

— Rontgenangiografisystem

— Rontgenapparater C-bagar

— MR-system, forskning

— MR-system, klinisk

— SPECT-CT

Cancercentrum

— Linjdraccelerator

— Dosplaneringssystem och anskaffning av verifier-
ingssystem

Laboratoriemedicin

— Koagulationsinstrument

— NGS, DNA sekvensanalysator
— Hematologi

— Odlingsautomation

— Automation Histologi

— Automatiserad LC-MS

— Prepareringsrobot DNA

Kirurgcentrum
— Endoskopiutrustning

Hjartcentrum

— Coronaangiografi lab
— Rontgengenomlysningsutrustning

Anestesi-operation och intensivvard

— Vandbord

— Diatermiapparater

— Rokevakueringssystem
— Patientpendlar

Akutsjukvarden

— Ersattning av ambulanser
— Ersattning av ambulansfordonens sandarenhet
for ambulans-EKG och defibrillator

Investeringar som beror manga verk-
samheter

— Desinfektions-, sterilutrustning
— Patientdvervakningsutrustning
— Ultraljudapparater
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Investeringsplanens paverkan pa drift-
kostnader

Planerade investeringar i medicinteknisk utrust-
ning fokuserar framforallt pa ersattningsinvesterin-
gar, vilket medfor marginell paverkan pa driftkost-
nader. Behovet ar dock stort dven for expansioner/
utdkningar i medicinteknisk utrustning, dar
driftpaverkan ar storre i form av serviceavtal

och reservdelar. Genom att fortsatta reinvestera

i utrustning vars tekniska livslangd gatt ut, 6kar
chansen att behalla driftkostnaden pa en jamn
niva.

Risk- och konsekvensanalys

Behovet av Medicinteknisk utrustning inom hal-
so- och sjukvarden ar kanske storre an nagonsin,
bland annat till f6ljd av en aldrande befolkning
samt ett okat vardbehov. Totalt investeringsbehov
for medicinteknisk utrustning uppgar for ar 2021
till 246 miljoner kronor vilket ar betydligt hogre an
de planerade investeringsutgifterna pa 160
miljoner kronor. Den tekniska utvecklingen medfér
sakrare behandlingsmetoder men aven effektivis-
erade vardprocesser. En risk med att inte ersatta
gammal utrustning ar att driftkostnader kan oka

i form av reservdelar och service. En annan risk

ar att produktionen férsamras med 6kade kotider
som foljd, samt att patientsdkerheten

riskerar att férsamras.

Investeringar MIT 2021-2023

Investeringsplan IT 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 45 69 30 144
Varav strategiska investeringar 17 37 3 57
Varav reinvesteringar 28 32 27 87

Investeringar inom IT uppgar for planperioden till
totalt 144 miljoner kronor. Av dessa avser 57
miljoner kronor strategiska investeringar medan
87 miljoner kronor avser reinvesteringar.

Under planperioden ar det fortsatt fokus pa digi-
talisering av regionens interna arbetsprocesser,
okning i mobilt arbetsséatt och invanartjanster. Det-
ta kraver tillsammans med okat behov av
lagringskapacitet, fortsatta investeringar i mod-
ernisering av infrastrukturen, framforallt server,
natoch sdkerhetskomponenter. Renovering, om-
och tillbyggnation av lokaler férvantas under den
kommande perioden driva pa behovet av modern-
isering och komplettering av infrastruktur och
komponenter kopplade till konferenssystem.

For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och
modernt digitalt stod kravs fortsatt stora
systeminvesteringar for att mota forandrade och
effektivare vardprocesser. Arbetet med inférande
av administrativa system som underlattar stéd och
service for bestallaren Maximo samt vardsystem

och iGene fortsatter. Framtidens Vardinformations-
stod kommer under 2021-2023 att besta av
delbetalningar for Cambio karnsystem, grundim-
plementation samt tilldgg och anpassningar.

Investeringsplanens paverkan pa drift-
kostnader

Investeringsplanen forvantas ha en positiv nettoef-
fekt pa driftkostnaderna. Investeringarna
forvantas langsiktigt skapa forutsattningar for min-
skade driftkostnader, fraimst nar det géller
personalkostnader inom regionen. Pa den under-
liggande niva kan investeringarna ge 6kade
driftkostnader i form av 6kade kostnader for sup-
port, underhall och forvaltning. Dessa

kostnader berdknas dock motas av minskade kost-
nader nar aldrande system fasas ut och nya
arbetssatt infors.

Risk- och konsekvensanalys

For att klara regionens framtida utmaningar och
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi ar digi-
talisering en viktig del nar det géller att hitta nya
effektiva processer och arbetssatt som kan 6ka
regionens kostnadseffektivitet men ocksad med-
verka till 6kad kvalitet och service for invanarna

i regionen. En f6ljd av uteblivna investeringar ar
okade driftkostnader och samre service till region-
ens vardtagare och invanare.

Att kontinuerligt géra reinvesteringar nar det galler
infrastrukturen ar viktigt for inte riskera

kvalitets och effektivitetsforluster som kan uppsta
med infrastruktur som narmar sig slutet av ”livs-
cykeln”. Samtidigt behover investeringar goras for
att hantera 6kade volymer och nya krav som mod-
ernt IT stod stéller pa infrastrukturen. Det géller
framst nat och sdkerhet. Nar det géller uppskattad
kostnad for planerade investeringar kan dessa
paverkas av marknadensutveckling. En tydlig trend
pa marknaden ar att IT leverantorer "paketerar”
sin forséljning pa ett annat satt an tidigare. Tren-
den ar att erbjuda IT som en tjanst. Det innebar ett
minskat investeringsbehov av IT produkter, men
Okade driftkostnader for att kdpa IT som en

tjanst. Marknadens utveckling innebar ocksa ett
Okat behov av att investera infrastruktur enligt
ovan.

Investeringar Hjdlpmedel 2021-2023

Investeringsplan Hjélpmedel 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 28 29 29 86
Varav strategiska investeringar 0 0 0 0
Varav reinvesteringar 28 29 29 86

Investeringar inom Hjalpmedel uppgar under plan-
perioden till 86 miljoner kronor.
Investeringsutgifterna inom Hjalpmedel ar relativt

stabila och forutsagbara i férhallande till 6vriga in-
vesteringsomraden. Bedomningen ar att den arliga
investeringsnivan kommer att 6ka med omkring
fem procent per ar under planperioden.

Investeringar Regional Utveckling
2021-2023

Investeringsplan RegionalUtv 2021 2022 2023 Totalt

Totala investeringar 1 0 0 1
Varav strategiska investeringar 0 0 0 0
Varav reinvesteringar 1 0 0 1

Investeringar inom Regional utveckling avser
framst inkdp av konst inom ramen for regionens
konstverksamhet. | 6vrigt ligger i planen dven
inkop av sjalvutlaningsdiskar till sjukhusbiblioteken
i Lycksele och Umea.

Avskrivningskostnader

Prognosen for avskrivningskostnaden utgar fran
avskrivningar pa befintliga anlaggningstillgangar
och tillkommande avskrivningskostnader fran
fardigstallda investeringar under planperioden. Da
flera stora investeringar blir fardiga i slutet pa
planperioden kommer effekten pa avskrivning-
skostnaderna till storsta del fran ar 2023

och framat.

De senaste arens Okade investeringsnivaer har
inneburit en 6kad avskrivningskostnad. Ar 2018
uppgick regionens avskrivningskostnad till 336 mil-
joner kronor och i slutet av planperioden prognos-
ticeras avskrivningskostnaden uppga till omkring
500 miljoner kronor. Detta innebar i praktiken

att avskrivningskostnaden kommer att utgora en
storre del av regionens totala budget och att en
omfordelning av budgetutrymme maste ske

fran 6vrig verksamhet.

Finansiering

En langsiktigt hallbar finansiering av investering-
ar sker genom att nyttja det kassaflode som den
egna verksamheten genererar. Regionens likvid-
itetsdverskott ska dock daven anvandas till avsat-
tningar for framtida pensionsutbetalningar. Att inte
avsdtta medel till framtida pensionsutbetalningar,
sa kallat aterlan, ar en mojlig finansieringslosning
pa kort sikt. Pa langre sikt kravs dock ett kassaflode
som klarar finansieringen av arliga investeringsut-
gifter, amortering av befintliga laneskulder samt
avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Andra alternativa finansieringslosningar kan exem-
pelvis vara extern upplaning eller

forsaljning av tillgdngar som vardepapper i pen-
sionsportféljen eller byggnader och mark.
Forsaljning av vardepapper i pensionsportfoljen
gar dock inte att kombinera med malet

om 100 procent finansierad pensionsskuld. Forsal-

jning av tillgangar i form av mark,
byggnader och utrustning ar ett mgjligt finansier- 36 (67)
ingsalternativ.

Regionens tidigare strategi har varit att investerin-
gar enbart ska finansieras med interna

medel, alltsa fran det dverskott som den I6pande
verksamheten genererar. De senaste

arens dkade investeringsnivaer i kombination med
stora underskott i verksamheten har

medfort att dven extern upplaning varit nodvan-
digt for att finansiera investeringarna.

Fram till och med november 2020 har regionen
lanat totalt 2 600 miljoner kronor.

I juni 2020 beslutade Regionfullméaktige i region-
planen for ar 2021 om finansiella mal for
finansiering av investeringar. De finansiella malen
satter ramarna for finansieringsverksamheten och
innebar att investeringar over tid ska finansieras
med egna medel. Lanefinansiering kan dock an-
vandas for att delfinansiera tillfalligt hoga invester-
ingsnivaer. Den totala rantebarande laneskulden,
exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45
procent av skatter och generella statsbidrag. For
planperioden 2021- 2023 innebdr detta ett tak
for upplaning till investeringar pa cirka 4 miljarder
kronor.

Regionens behov av nyupplaning till investeringar
ar direkt beroende av storleken pa
investeringsutgifterna och det kassaflode som den
[6pande verksamheten genererar. En
forutsattning for att klara finansieringen av inves-
teringsbehovet utan att bygga upp stora lane-
skulder ar ett forbattrat verksamhetsresultat. Med
ett verksamhetsresultat i niva med budget skulle
regionen generera ett kassafléde pa over en mil-
jard kronor per ar vilket 6ver tid ar tillrackligt for
att finansiera bade regionens investeringsbehov
och pensionsskuld.

Under planperioden beddms ytterligare nyup-
planing nédvandigt men inte alls pa samma hoga
niva som tidigare ar. Detta beror dels pa lagre
investeringsnivaer, dels pa att den I6pande verk-
samhetens kassafloéde bedéms 6ka i takt med att
omstallningsplanen genomfors och verksamhetens
resultat forbattras. Prognosen for planperioden ar
att upplaningen kommer att 6ka med 600 miljoner
kronor och att den totala laneskulden i slutet pa
planperioden kommer att uppga till 3 400 miljoner
kronor. Prognosen férutsatter en positiv resul-
tatutveckling och en investeringsniva i enlighet
med plan.

Fluktuationer i kassaflodet kan tillfalligt paverka
upplaningsbehovet varfor upplaningsutrymmet
behover vara storre an den prognosticerade foran-
dringen for en viss period. Pandemins effekter pa
regionens intdkter och kostnader skapar dessutom
en storre osakerhet an vanligt i prognoserna.
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m region Protokoll 38 (67)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 261 Gava till medarbetare inom Region Vasterbotten

RS 1709-2020
Sammanfattning

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for Region Vasterbottens
verksamheter. Det finns goda skal att Region Vasterbotten som arbetsgivare visar
uppskattning till medarbetare fér deras arbete under var, sommar och host pga
Coronapandemin.

Under pandemin har det blivit &nnu tydligare hur viktiga alla medarbetares insatser ar
for att Region Vasterbotten ska kunna leverera halsa, vard och utveckling till
vasterbottningarna. Medarbetarnas insatser har gjort det méjligt att begransa smittan,
se till att Region Vasterbotten har sdkra miljéer for bade invanare och personal och
inte minst att alla far den halso- och sjukvard de behdver.

For att visa sin uppskattning till regionens medarbetare foreslas att en gava pa 400
konor i form av ett presentkort ges till alla anstallda. Gavan pa 400 kronor ar
symbolisk och star inte i proportion till de insatser som gjorts. Det ar ett satt att visa
uppskattning.

Kostnaden beraknas uppga till drygt 4 miljoner kronor, baserat pa att regionen har
cirka 10 000 anstallda.

Da arendet faller inom ramen fér upphandling ska drendet hanteras inom sedvanlig
upphandlingsforfarande.

Regionstyrelsens beredning pa sammantradet

Ordf6rande informerar om att finansiering av merkostnaden fér gavan till personalen
med anledning av covid-pandemin gors inom ramen fér de erhallna statsbidragen for
merkostnader for covid, vilket kompletteras beslutet.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Som tack till medarbetare som arbetat under coronapandemin éverlamnas en gava i
form av ett presentkort pa 400 kronor.

Beslut

Som tack till medarbetare som arbetat under coronapandemin éverlamnas en gava i
form av ett presentkort pa 400 kronor.

Finansiering av merkostnaden for gavan till personalen med anledning av covid-
pandemin gors inom ramen for de erhallna statsbidragen for merkostnader foér covid.

Protokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M) Ewa-May Karlsson (C), Hakan
Andersson (C), Hans-Inge Smetana (KD) och Carin Hasslow (L) lamnar féljande
protokollsanteckning:

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 39 (67)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

Fran Alliansen sida kan vi inte nog understryka det fantastiska arbete som all personal
alltid gor dagligen saval som nu och under pandemin. Sa all uppskattning som det
bara gar att visa vara medarbetare ar givetvis mycket vidlkommet. Regionens ekonomi
ar dock bland de sédmsta i landet vilket medfor att utrymmet for en julgava ar mycket
begransat, da gavan ges med pengar som inte regionen har. Sa personalens insatser
star inte i proportion till gavans varde.

Nu ar det tankt att julgavan ska ges i form av ett digitalt presentkort. Presentkortet ar
tankt att kunna I6sas in pa en nationellt presentshopp. Ett sadant upplagg medfor att
regionens naringsliv inte far ta del av dessa intakter vilket ar mycket beklagligt. Om
den politiska rédgrona majoriteten hade haft battre framférhallning sa hade det sakert
gatt att I6sa med olika lokala I6sningar som hade medfért att julgavan kom regionens
naringsliv battre till del.

Beslutsunderlag

e §240 Gava till medarbetare inom Region Vasterbotten

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 40 (67)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 262 Ersattningsetablering enligt Lagen om ersattning for fysioterapi

RS 1106-2020
Sammanfattning

Enligt 5a § lagen (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, LOF, ska den som avser
att dverlata sin verksamhet, skriftligt anmala detta till den region dar verksamheten ar
etablerad. Anmalan innebar att vardgivaren avser att sédga upp sin ratt till ersattning
enligt lagen om ersattning for fysioterapi och géra det mgjligt fér annan fysioterapeut
att ingd samverkansavtal med motsvarande villkor.

En ansdkan inkom den 6 juli 2020 om ersattningsetablering och begarde att Region
Vasterbotten skulle ga ut med en ansdkningsinbjudan om att ingd samverkansavtal for
verksamheten enligt Lag (1993:1652) om ersattning for fysioterapi. | anmalan angavs
att verksamheten tidigast skulle éverlatas tidigast 2021-01-01.

Ansokningsinbjudan publicerades den 25 september 2020 om att fa inga
samverkansavtal vid ersattningsetablering enligt lagen (1993:1652) om ersattning for
fysioterapi. Annonsplatserna var e-Avrop samt regionens hemsida.

Den anbudsgivare med det hdgsta erbjudna priset for verksamheten foreslas tilldelas
ratten att inga samverkansavtal for ersattningsetablering av Lars Berglunds etablering.
Samverkansavtal kan tecknas nar vidimerad kopia av Overlatelseavtal (villkorat
civilrattsligt kontrakt) mellan den dverlatande leverantéren och anbudsgivaren med
hdgsta erbjudna pris, Lars Berglunds skriftliga uppsagning av ratten till ersattning
enligt lagen (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, bevis om F-skattsedel, bevis om
legitimation som fysioterapeut samt uppgift om i vilken lokal verksamheten ska
bedrivas har inlamnats till Regionen.

Forslag till beslut

Anbudsgivaren Daniel Sjolander med det hogsta erbjudna priset for verksamheten
tilldelas ratten att inga samverkansavtal for ersattningsetablering av Lars Berglunds
verksamhet i enlighet med forslaget.

Regiondirektéren far i uppdrag att Iamna information om tilldelningsbeslut och
underteckna samverkansavtal for ersattningsetablering samt i dvrigt vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att avsluta drendet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad
Beslut

Anbudsgivaren Daniel Sjdlander med det hdgsta erbjudna priset for verksamheten
tilldelas ratten att inga samverkansavtal for ersattningsetablering av Lars Berglunds
verksamhet i enlighet med forslaget.

Regiondirektoren far i uppdrag att lamna information om tilldelningsbeslut och
underteckna samverkansavtal for ersattningsetablering samt i dvrigt vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att avsluta arendet.

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 41 (67)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutsunderlag

e Ersattningsetablering Fysioterapi, 6ppningsprotokoll
e Ersattningsetablering fysioterapi, Rapport samverkansavtal vid
ersattningsetablering enligt lagen om ersattning om fysioterapi

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 263 Ersattningsetablering enligt lagen om ersattning for fysioterapi

RS 1521-2020
Sammanfattning

Enligt 5a § lagen (1993:1652) om ersattning for fysioterapi, LOF, ska den som avser
att 6verlata sin verksamhet, skriftligt anmala detta till det landsting dar verksamheten
ar etablerad. Anmalan innebar att vardgivaren avser att sédga upp sin ratt till ersattning
enligt lagen om ersattning for fysioterapi och géra det mgjligt fér annan fysioterapeut
att ingd samverkansavtal med motsvarande villkor.

Privatpraktiserande fysioterapeuten Lars Stigell inkom den 12 oktober 2020 med en
skriftlig anmalan om ersattningsetablering och begarde att regionen skulle ga ut med
en ansokningsinbjudan om att inga samverkansavtal for verksamheten enligt Lag
(1993:1652) om ersattning for fysioterapi. | anmalan angavs att verksamheten tidigast
skulle éverlatas 1 januari 2021.

Ansokningsinbjudan publicerades den 16 oktober 2020 om att fa inga
samverkansavtal vid ersattningsetablering enligt lagen (1993:1652) om ersattning for
fysioterapi. Annonsplatserna var e-Avrop samt regionens hemsida.

Den anbudsgivare med det nast hdgsta erbjudna priset for verksamheten foreslas
tilldelas ratten att inga samverkansavtal for ersattningsetablering av Lars Stigells
etablering. Den anbudsgivare som har lamnat anbud med det hégsta priset har
tilldelats en etableringsratt i ett tidigare arende, RS1106-2020. Av information i
ansokningsinbjudan framgar att ansékan kan lamnas pa flera etableringsratter som ar
till férsaljning, men endast en kan tilldelas till fljd av heltidskravet. Har den s6kande
med det hdgsta budet tilldelats en etableringsratt i en annan ersattningsetablering
tilldelas den s6kanden med det nast hdgsta budet etableringsratten.

Samverkansavtal kan tecknas nar vidimerad kopia av 6verlatelseavtal (villkorat
civilrattsligt kontrakt) mellan saljaren och anbudsgivaren med hdgsta erbjudna pris,
Lars Stigells skriftliga uppsagning av ratten till ersattning enligt lagen (1993:1652) om
ersattning for fysioterapi, bevis om F-skattsedel, bevis om legitimation som
fysioterapeut samt uppgift om i vilken lokal verksamheten ska bedrivas har inlamnats
till regionen.

Forslag till beslut

Anbudsgivaren Tobias Sundberg med det nast hogsta erbjudna priset for
verksamheten tilldelas ratten att ingd samverkansavtal for ersattningsetablering av
Lars Stigells verksamhet i enlighet med férslaget..

Regiondirektéren far i uppdrag att lamna information om tilldelningsbeslut och
underteckna samverkansavtal for ersattningsetablering samt i dvrigt vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att avsluta arendet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Beslut

Anbudsgivaren Tobias Sundberg med det nast hdgsta erbjudna priset for
verksamheten tilldelas ratten att ingd samverkansavtal for ersattningsetablering av

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 43 (67)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

Lars Stigells verksamhet i enlighet med forslaget..

Regiondirektoren far i uppdrag att lamna information om tilldelningsbeslut och
underteckna samverkansavtal for ersattningsetablering samt i dvrigt vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att avsluta arendet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

e Ersattningsetablering enligt lagen om ersattning for fysioterapi.
Upphandlingsdokument

e Ersattningsetablering enligt lagen om ersattning for fysioterapi,
Oppningsprotokoll

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 264 Ersattning for digitala vardatgarder till vardgivare verksamma
enligt den nationella taxan, férlangning

RS 700-2020
Sammanfattning

Regionstyrelsens ordférande beslutade i juni 2020 att tillampa § 5a i FOL samt 4.a
FOF i enlighet med SKR:s rekommendation om ersattning for digitala vardatgarder till
vardgivare verksamma enligt nationella taxan. Vardgivaren skulle tillampa
ersattningsnivaerna enligt SKR rekommendation, se tidigare beslut i detta drende.
Lakare ersattes med 500 kr och fysioterapeuter ersattes med 275 kronor fér en digital
vardatgard. Beslutet galler till 31 december 2020. Sedan beslutet fattades har
mojligheten for digitala besdk anvénts sparsamt, totalt 15 ganger. Den tillfalliga
forordning som beslutet vilar pa upphor att galla fran den 31 december 2020.

Bedbmning ar att smittspridningen i nulaget har stigit vilket motiverar att skapa
fortsatta forutsattningar for att genomféra digitala besok for de verksamma enligt
nationella taxan aven under bérjan av nasta ar. Vid arendets beredande finns inga
uppgifter om vilka ersattningsnivaer som kommer att galla for nationella taxan under
2021 da foérhandling pagar. Forslaget blir darfér samma ersattningsniva som i det
tidigare beslutet.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Forlanga tidigare fattat beslut om ersattning for digitala vardatgarder till vardgivare
som ar verksam enligt nationella taxan till den 28 februari 2021. Lakare ersattes med
500 kr och fysioterapeuter ersattes med 275 kronor for en digital vardatgard.

Beslut

Forlanga tidigare fattat beslut om ersattning for digitala vardatgarder till vardgivare
som ar verksam enligt nationella taxan till den 28 februari 2021. Lakare ersattes med
500 kronor och fysioterapeuter ersattes med 275 kronor for en digital vardatgard.

Beslutsunderlag

e §241 Ersattning for digitala vardatgarder till vardgivare verksamma enligt den
nationella taxan, forlangning

e Ersattning for digitala vardatgéarder till vardgivare verksamma enligt den
nationella taxan

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 265 Programdirektiv Framtidens vardinformationssystem - FVIS

RS 1051-2020
Sammanfattning

Regionstyrelsen har vid sammantradet den 27 oktober 2020 féreslagit att
regionfullmaktige beslutar att Region Vasterbotten ska vara en aktiv deltagare i Sussa
samverkan och att Regionstyrelsen uppdras att representera Region Vasterbotten i
Sussa samverkan och att fortsatt ansvara fér genomférandet av framtidens
vardinformationsstdd.

Mot bakgrund av inriktningsbeslutet behdver regionstyrelsen faststalla programdirektiv
och programplan samt fordela beslutsbefogenheter for framtidens
vardinformationsstod.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Programdirektiv for Framtidens vardinformationsstod faststélls enligt forslag.
Programplan fér Framtidens vardinformationsstdd faststalls enligt forslag.
Regiondirektéren far i uppdrag att, med ratt att vidaredelegera, ansvara for
forandringar och kompletteringar i programdirektiv och programplan fér Framtidens

vardinformationsstod.

Regiondirektéren far i uppdrag att, med ratt att vidaredelegera, representera Region
Vasterbotten i Sussa samverkan samt fatta de beslut som behdvs for att genomféra
Framtidens vardinformationsstdd regionalt och tillsammans med 6vriga regioner i
Sussa samverkan. Regiondirektéren ska aterrapportera framskridandet till
Regionstyrelsen kontinuerligt.

Beslut
Programdirektiv for Framtidens vardinformationsstdd faststalls enligt forslag.
Programplan for Framtidens vardinformationsstdd faststélls enligt forslag.

Regiondirektéren far i uppdrag att, med ratt att vidaredelegera, ansvara for
forandringar och kompletteringar i programdirektiv och programplan fér Framtidens
vardinformationsstod.

Regiondirektéren far i uppdrag att, med ratt att vidaredelegera, representera Region
Vasterbotten i Sussa samverkan samt fatta de beslut som behdvs fér att genomfora
Framtidens vardinformationsstdd regionalt och tillsammans med &vriga regioner i
Sussa samverkan. Regiondirektdren ska aterrapportera framskridandet till
Regionstyrelsen kontinuerligt.

Beslutsunderlag

e §238 Programdirektiv Framtidens vardinformationssystem - FVIS
e Programplan Framtidens vardinformationsstod 1.0

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

e Programdirektiv Framtidens vardinformationsstod 2.0
e Tjansteskrivelse FVIS programdirektiv

Utdragsbestyrkande
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§ 266 Tillféllig sankning av egenavgift for eget resande med egen bil

RS 1724-2020
Sammanfattning

Region Vasterbotten har under november 2020 en 6kad smittspridning av Covid 19. |
de skarpta riktlinjerna fran smittskyddsmyndigheten rekommenderar man att undvika
kollektivtrafik i hogre grad. | december 2019 hojde Region Vasterbotten
egenavgifterna for bland annat eget resande med bil och férde in gratis kollektivtrafik
Over visst antal mil.

| de fall patienter inte vill aka kollektivt pa grund av 6kad smittrisk och inte ar
berattigad till en taxiresa uppstar en kostnadstkning for den enskilde. Orsaken ar att
egenavgiften ar pa 200 kronor enkel vag och ersattning per mil ar 15 kronor, vilket
paverkar resenaren ekonomiskt negativt.

For att minska risken fér den enskilde och att regionen inte far 6kad smittspridning
foreslas en tillfallig sankning av egenavgiften till 50 kronor fér bil enkel vag. Den
tillfalliga séankningen galler endast de som befinner sig i riskgruppen och de som ar
over 70 ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Tillfalligt sdnka egenavgiften for eget resande till 50 kronor enkel vag som en atgard
att minska smittspridningen. Sankningen galler for riskgruppen och de som ar éver 70
ar. Den tillfalliga sankningen galler fram till den 23 februari 2020.

Forslag till beslut pa sammantradet

Peter Olofsson (S) foreslar att lydelsen "med egen bil" 1aggs till beslutet som ett
fortydligande.

Beslutsgang

Ordférande fragar om regionstyrelsen bifaller eller avslar férslaget och finner att
forslaget bifalls.

Beslut
Tillfalligt sdnka egenavgiften for eget resande med egen bil till 50 kronor enkel vag
som en atgard att minska smittspridningen. Sankningen galler for riskgruppen och de

som ar 6ver 70 ar. Den tillfélliga séankningen galler fram till den 23 februari 2020.

Beslutsunderlag

e §243 Tillfallig sankning av egenavgift for eget resande
o Tillfallig sinkning av egenavgift for eget resande

Utdragsbestyrkande
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§ 267 Manadsrapport per oktober 2020

RS 504-2020
Sammanfattning
Manadsrapport per oktober 2020 har upprattats.

Av rapporten framgar att verksamhetens nettokostnader for oktober manad uppgar till
+ 10 miljoner kronor, vilket kan férklaras av positivt resultat inom fastigheter.

For perioden januari - oktober redovisar verksamheterna dock en avvikelse pa - 295
miljoner kronor. Det totala resultatet for regionen uppgar fér samma period till - 604
miljoner kronor. Avvikelserna beror framst pa personalkostnader och lagre intakter.
Budgetavvikelserna paverkas dock av bidrag for smittsparning och nytt regionavtal.

Total effekt for omstallningsplanen fér perioden ar 117 miljoner av planens 188
miljoner kronor. Maluppfyllelsen uppgar till 62 procent.

Kostnader for hyrpersonal 6kar i forhallande till budget, kostnaderna ar dock lagre
jamfort med samma period férgaende ar.

Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Protokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan
Andersson (C), Carin Hasslow (L), Hans-Inge Smetana (KD) Iamnar en

protokollsanteckning som bilaggs protokollet.

Beslutsunderlag

e §245 Manadsrapport per oktober 2020
e Manadsrapport oktober 2020

Utdragsbestyrkande
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CENTERPARTIET

Protokollsanteckning

Regionstyrelsen

Arende: Manadsrapport och bedomning av effektgrad av dtgirdsplanen

Motiv

De atgdrder som finns i atgdrdsplanen vilar pa antaganden utifran tidigare erfarenheter och
beddmningar av mojlig effekt. Detta stirks tydligt utifrdn Revisionsrapport nr 3 (granskning
av omstéllningsplanen) dér framhalls att ”Atgdrdsforslagen for hélso- och sjukvdrdsndmndens
verksamheter var inte forankrade hos chefer i hilso- och sjukvdrdsforvaltningen. Chefer i
hdlso- och sjukvdrdsforvaltningen deltog inte systematiskt i arbetet med att utarbeta forslagen
i omstdllningsplanen. Det fanns heller inte nagon dokumenterad riskanalys eller
kénslighetsberdkning som beskrev vilka osdkerheter som fanns i bedomningar av dtgdrdernas

effekter.”

I arbetet med konkretisering av omstéllningsplanen &r det tydligt att det saknas en koppling
till verksamheternas anvisningar och omstillningsplanens atgéardsforslag. Darfor ar det
mycket svart att egentligen uttala sig om omstdllningsplanens egentliga effekter. En
beddomning av effekterna av en vidtagen atgérd bygger snarare pa uppskattning av vilket
forandring som har skett. Alltsa nér effekten pa planen ska uppskattas sker det utifran en
beddmning utifrén en fordndring. Huruvida den fordndringen har skett pd grund av en
strukturell kostnadsminskning som effekt av planen eller av andra orsaker ar alltsa en
bedomning. Det blir mycket tydligt nar atgérdsplanen verkar parallellt med coronapandemin
och dess effekter for verksamheten. Det mest illustrativa exemplet ar att kostnaderna for
sjukresor kraftigt har minskat. Ar det beroende p& omstillningsplanen eller for att
coronapandemin orsakat att patienter inte haft samma behov av sjukresor? Var bedomning ér
att den effekten handlar om coronapandemin och inte av atgardsplanen. Samma sak &r det for
minskade kostnader for resor som gor att stabernas kostnader minskat. Behovet av hyrlidkare
har sannolikt blivit ldgre nér planerad vérd skjutits framat i tid. Daremot har sannolikt andra
atgdrder bidragit till minskade kostnader vilket sjélvklart &r bra. Huruvida orsak och verkan
for dessa ér svér att bedoma.

Sammanfattningsvis delar inte vi beddmningen att effektgraden av omstéllningsplanen
motsvarar 62% utan snarare ar runt 50%. Det baseras pa en lagre effekt for sjukresor, resor
och kostnader for hyrldkare ((117-(18,9+2+2))/188)). Vilket egentligen givet pandemins
omstindigheter ar relativt god men det hade varit efterstrdvansvirt att 1 den fortsatta
redovisningen redovisa faktiska direkta effekter av omstédllningsplanen.



Allians for Visterbotten
Nicklas Sandstrom (M)

Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)

Gruppledare

Carin Hasslow (L)

Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)

Gruppledare
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Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 268 Avsiktsforklaring for deltagande i nationell upphandling for

bemanning av vardpersonal
RS 1718-2020

Sammanfattning

Inom Sveriges kommuner och regioner har ett arbete bedrivits for att minska
beroendet av hyrpersonal inom halso- och sjukvarden. Syftet med arbetet &r att framja
trygga vardkontakter med god kontinuitet och kvalitet, god arbetsmiljé och
kostnadseffektivitet. Ett oberoende av inhyrd personal ar ocksa viktigt for att andra
nédvandiga utvecklingsarbeten inom halso- och sjukvarden ska lyckas.

Landstingsstyrelsen beslutade i april 2017 att davarande Vasterbottens lans landsting
staller sig bakom Sveriges kommuner och regioners (SKR) strategi om oberoende av
hyrpersonal.

Sedan 2016 har regionerna arbetat med ett antal atgarder for att minska beroendet av
hyrpersonal. Inom detta arbete genomférdes under hésten 2019 en utredning
avseende battre upphandling av vardpersonal. Utredningen rekommenderar en
samordnad gemensam upphandling. Flera utredningar stédjer en samordnad
upphandling, bland annat Konkurrensverkets uppféljning av regioners upphandlingar
av inhyrd personal som publicerades i juni 2020. En samordnad upphandling kommer
att vara en viktig del i att bli oberoende av hyrpersonal.

Med lagre prisnivaer och gemensamma villkor kommer ett gemensamt ramavtal att ge
regionerna en lagre kostnad och en effekt dar medarbetare i stérre utstrackning valjer
regionen som arbetsgivare framfér ett bemanningsforetag.

Regiondirektérsnatverket har den 25 september 2020 tagit ett inriktningsbeslut om en
gemensam upphandling av hyrpersonal samt att regionerna politiskt férankrar en
gemensam upphandling i sin respektive region.

Inriktningsbeslutet innebar att forberedande arbete startas fér en gemensam
upphandling av hyrpersonal.

Samtliga regionerna ska inge avsiktsforklaring om regionen ska inga i den kommande
gemensamma upphandlingen. Foér att genomféra gemensam upphandlingen kravs att
minst 15 regioner ingar.

Forslag till beslut

Region Vasterbotten ska delta i gemensam upphandling av hyrpersonal tillsammans
med 6vriga regioner i Sverige under forutsattning att minst 14 andra regioner deltar i
upphandlingen.

Regiondirektéren uppdras att dverlamna uppdrag till annan upphandlande myndighet
att genomféra upphandlingen for regionens rakning.

Forslag till beslut pa sammantradet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till férslaget och att regiondirektéren aven far uppdraget
att prioritera att sorja for en tydlig karensregel.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08

Peter Olofsson (S) yrkar avslag pa Petter Nilssons (SD) forslag.
Beslutsgang

Ordférande fragar om regionstyrelsen kan bifalla eller avsla Petter Nilssons (SD)
tillaggsyrkande och finner att yrkandet avslas.

Beslut

Region Vasterbotten ska delta i gemensam upphandling av hyrpersonal tillsammans
med &6vriga regioner i Sverige under forutsattning att minst 14 andra regioner deltar i
upphandlingen.

Regiondirektéren uppdras att dverlamna uppdrag till annan upphandlande myndighet
att genomféra upphandlingen for regionens rakning.

Reservation
Petter Nilsson (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.
Protokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M), Asa Agren Wikstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hakan
Andersson (C), Carin Hasslow (L) och Hans-Inge Smetana (KD) lamnar féljande
anteckning till protokollet:

Kostnaderna for hyrpersonal har okat kraftigt i Region Vasterbotten de senaste aren.
Omkring 2012 var kostnaderna runt 50 mkr och ar 2020 &r de langt éver 200 mkr. Idag
ar det dessutom vasentligt fler tillsvidare anstallda lakare i organisationen samt fler
sjukskoterskor. Det ar sjalvklart att man inte ska anvédnda bemanningsforetag i
onddan, men vi ser ocksa att det manga ganger kan vara en lamplig I6sning for att
bemanna kortare toppar och extra behov i varden. Det far daremot inte bli en
langsiktig och permanent 16sning.

For Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna ar det viktigt att
man kan uppratthalla en mangfald av vardgivare och att &ven mindre foretag kan
konkurrera pa lika villkor i upphandlingen. Det bér vara kvalitet och leveranssakerhet
som ar ledorden fér upphandlingen, inte omfattning och storlek pa bolagen.

Beslutsunderlag

e §242 Gemensam upphandling av hyrpersonal

e Gemensam upphandling av hyrpersonal. Tjansteskrivelse
e Gemensam upphandling av hyrpersonal

e SKR Obereonde av inhyrd personal

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionstyrelsen 2020-12-08
§ 269 Regelverk for utdelning av bidrag ur Willy Landbergs stiftelse

RS 783-2020
Sammanfattning

| testamente den 11 januari 1950 forordade Willy Landberg att hela hennes
kvarlatenskap med vissa undantag skulle éverlamnas till direktionen for
centrallasarettet i Umea. Medlen skulle anvandas som bidrag till inrattande av
konvalescenthem eller till hemmets underhall.

Da forutsattningarna férandrats sedan donationen mottogs, biféll Kammarkollegiet
1991 landstingets begaran om att medlen istallet skulle f& anvandas till stéd for de
som behover konvalescentvard som inte bekostas av allmanna medel. Exempelvis
resor for rehabilitering.

Under ett antal ar har inget bidrag kunnat betalas ut da avkastning i fonden varit alltfor
liten.

Under ar 2019 har Kammarkollegiet godkant regionstyrelsens ansékan om
permutation, vilket innebar att aven fondens kapital far delas ut. Utgaende balans
2019-12-31 var 454 511 kronor.

Ett forslag till regelverk for utdelning av fondens medel har upprattats, i vilket foljande
beskrivs; vem som ar behdrig att anséka, ansdkningsperioder, maxbelopp per
ansokan och person, utbetalningsférfarande och krav pa aterredovisning av faktiska
kostnader samt beslutsgrunder.

Vidare foreslas att beslut om beviljande alternativt avslag ska ske pa delegation och
ateranmalas till regionstyrelsen tva ganger per ar.

Utdelning av bidrag pabérjas 2021 med en férsta ansdkningsomgang i mars.
Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar

Regelverk for utdelning av bidrag ur Willy Landbergs stiftelse faststalls

Uppdras till ndamndsekreterare i utskott for funktionshinder och samverkan att besluta
om utdelning av medel ur stiftelsen i enlighet med faststallt regelverk.

Beslut

Regelverk for utdelning av bidrag ur Willy Landbergs stiftelse faststalls

Uppdras till ndmndsekreterare i utskott for funktionshinder och samverkan att besluta
om utdelning av medel ur stiftelsen i enlighet med faststallt regelverk.

Beslutsunderlag

e Willy Landbergs stiftelse
e Regelverk for utdelning av bidrag ur Willy Landbergs stiftelse

Utdragsbestyrkande
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§ 270 Regelverk for Stiftelse Samfond for bidrag till patienter vardade
vid Norrlands universitetssjukhus

RS 785-2020
Sammanfattning

Stiftelsen Samfond for bidrag till patienter vardade vid Norrlands universitetssjukhus
bildades genom en sammanslagning av sex fonder; Landshévding Crusebjorns
minne, Albert Tafvelins donationsfond, Vilhelmina Fahlstedts donationsfond, Amalia
Oqvists donationsfond, Umea lasaretts fond fér fattiga utskrivna patienter och Lars
och Ottilia Nilssons fond.

Av stadgarna framgar att medel kan stkas av patienter vardade vid Norrlands
Universitetssjukhus, som under eller efter sjukhusvard, och som med anledning av
sjukhusvistelsens langd eller pa grund av minskad arbetsférmaga orsakad av
sjukdom, fatt sin ekonomiska stallning férsamrad.

Bidrag kan bland annat stkas for att tdcka kostnader for eftervard, konvalescentvard
och rekreationsresor, som patient av ekonomiska skal inte har méjlighet att sjalv
bekosta, resekostnader for patients permissioner, bidrag till resekostnader och
uppehalle pa sjukhusorten for anhérig som besotker intagen patient vid sjukhuset samt
bestridande av kostnader for ortopediska samt andra personliga hjalpmedel.

Under ett antal ar har inget bidrag kunnat betalas ut da avkastning i fonden varit alltfor
liten.

Under ar 2019 har Kammarkollegiet godkant regionstyrelsens ansdkan om
permutation, vilket innebar att &ven fondens kapital far delas ut. Utgaende balans
2019-12-31 var 141 183 kronor.

Ett forslag till regelverk for utdelning av fondens medel har upprattats, i vilket foljande
beskrivs; vem som ar behdrig att anséka, ansdkningsperioder, maxbelopp per
ansokan och person, utbetalningsférfarande och krav pa aterredovisning av faktiska
kostnader samt beslutsgrunder.

Vidare foreslas att beslut om beviljande alternativt avslag ska ske pa delegation och
ateranmalas till regionstyrelsen tva ganger per ar.

Utdelning av bidrag pabdrjas 2021 med en forsta ansékningsomgang i mars.
Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar

Regelverk for utdelning av bidrag ur stiftelsen Samfond for bidrag till patienter vardade
vid Norrlands universitetssjukhus faststalls.

Uppdras till namndsekreterare i utskott for funktionshinder och samverkan att besluta
om utdelning av bidrag ur stiftelsen i enlighet med faststallt regelverk.

Beslut

Regelverk for utdelning av bidrag ur stiftelsen Samfond fér bidrag till patienter vardade
vid Norrlands universitetssjukhus faststalls.

Utdragsbestyrkande
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Uppdras till ndamndsekreterare i utskott for funktionshinder och samverkan att besluta
om utdelning av bidrag ur stiftelsen i enlighet med faststallt regelverk.

Beslutsunderlag

e Stiftelsen Samfond for patienter vardade vid Norrlands universitetssjukhus
e Regelverk for utdelning av bidrag ur stiftelsen Samfond for patienter vardade
vid Norrlands Universitetssjukhus

Utdragsbestyrkande
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§ 271 Revidering av regionstyrelsens delegationsordning

RS 1818-2020
Sammanfattning

Regionstyrelsen ar férvaltare av regionens tva donationsstiftelser, Willy Landbergs
stiftelse samt Samfonden.

Kammarkollegiet har godkant permutation av de bagge donationsstiftelserna. Beslut
har tagits i regionstyrelsen om utdelning av de bagge stiftelsernas kapital.

Inom regionférvaltningen sker férvaltning av fonderna inom ledningsstabens
kanslienhet samt ekonomistaben.

| géllande delegationsordning har regionstyrelsen delegerat till arbetsutskottet att
besluta om utdelning ur fonderna:

- Willy Landsbergs fond
- Samfonden
- J A Marklunds Frisangsfond

Med anledning av beslutet i regionstyrelsen att dela ut stiftelsernas kapital foreslas att
regionstyrelsen beslutar att ta bort delegationen till arbetsutskottet rérande utdelning
ur fonderna Regionstyrelsen foreslas ocksa uppdra till namndsekreterare i utskott for
funktionshinder och samverkan att besluta om utdelning ur fonderna till ett maxbelopp
om 25 000 kr. D& uppdraget ar avgransat till fondernas aterstaende tillgangar och
upphor nar tillgangarna ar utdelade foreslas styrelsen att uppdra direkt till berérd
funktion i stallet for att ga via forvaltningschef och vidaredelegation sasom brukligt.

Samtliga beslut rérande ansokningar till de tva stiftelserna anmals till regionstyrelsen
tva ganger per ar, i maj och i december. Vidare ska rapportering goéras i samband med
arsredovisning gallande antal ansékningar, med redovisning for andelen beviljade
ansokningar respektive avslag samt utbetalade medel.

Utover ovanstaende justeringar foreslas aven att beslutanderatt om ledaméter och
ersattares kursdeltagande infors i delegationsordningen.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens beslutar:

Delegationen till arbetsutskottet rérande utdelning ur fonderna tas bort, arendegrupp
2.7 i regionstyrelsens delegationsordning

Uppdras till namndsekreterare i utskott for funktionshinder och samverkan att besluta
om utdelning i Samfonden och Willy Landsbergs fond till ett maxvarde om 25 000 kr
per ansokan tills tillgangarna har forbrukats.

Arbetsutskottet uppdras att besluta om kursdeltagande fér ledaméter och ersattare.
Beslut

Delegationen till arbetsutskottet rérande utdelning ur fonderna tas bort, arendegrupp
2.7 i regionstyrelsens delegationsordning

Utdragsbestyrkande
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Uppdras till ndamndsekreterare i utskott for funktionshinder och samverkan att besluta
om utdelning i Samfonden och Willy Landsbergs fond till ett maxvarde om 25 000 kr
per ansokan tills tillgangarna har férbrukats.

Arbetsutskottet uppdras att besluta om kursdeltagande fér ledaméter och ersattare.

Beslutsunderlag

e Revidering av regionstyrelsens delegationsordning
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§ 272 Redovisning av delegationsbeslut
Sammanfattning

Regionstyrelsen har delegerat beslutanderatt i vissa arenden till delegat i enlighet med
delegationsordningen.

Dessa beslut ska ateranmalas till styrelsen.

Bradskande ordférandebeslut, delegationspunkt 1.1
2020-11-02
Beslut om fortsatt listningsstopp, RS 1325:5-2020

2020-11-20
Beslut om yttrande 6ver Justitiedepartementets remiss "Foérbud mot att halla allménna

sammankomster och offentliga arrangemang med fler &n 8 personer" RS 1749:2-
2020

2020-12-07

Beslut om yttrande dver Folkhalsomyndighetens remiss "Andring av
Folkhalsomyndighetens foreskrifter och allmanna rad om allas ansvar att férhindra
smitta av covid-19 med mera", dokumentid 402716/RS 1864:2-2020

Beslut om representation
RS 1835:1-2020, férteckning

Beslut fattade av regiondirektoéren perioden 2020-10-21 — 2020-12-02
RS 146:9-2020, férteckning

Beslut fattade, pa vidaredelegation, av servicedirektdr och digitaliserings- och
teknikdirektor, VO inkop perioden 2020-10-21 — 2020-12-02
RS 145:11-2020, férteckning

Forslag till beslut
Delegationsbesluten ar anmalda.
Beslut

Delegationsbesluten ar anmalda.

Beslutsunderlag

e Ordférandebeslut, Fortsatt listningsstopp for Citymottagningen

e Beslut om yttrande 6ver promemorian Forbud mot att halla allménna
sammankomester och offentliga tillstdllningar med fler dn atta deltagare

e Yttrande 6ver Forbud mot att halla allmdnna sammankomster och offentliga
tillstallningar med fler dn atta deltagare

e Beslut som fattats med stéd av delegation av regionstyrelsens ordférande.
Forteckning

e Regiondirektorens beslut som fattats med stod av delegation. Forteckning
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e Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation av servicedirektér,
digitaliserings- och teknikdirektor, HR-direktor. Férteckning

e Ordférandebeslut om yttrande 6ver remiss fran Folkhdlsomyndigheten

e Yttrande Over remiss, foreskrifter om dndring av Folkhalsomyndighetens
foreskrifter och allmédnna rad om allas ansvar att férhindra smitta av covid-19

med mera
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§ 273 Protokoll fran styrelser och namnder

Sammanfattning

Foljande protokoll fran styrelser och namnder delges regionstyrelsen.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Halso- och sjukvardsndmnden, protokoll § 107-122

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, férbundsstyrelsen. Protokoll §§
89-97

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg. Forbundsstyrelsen, protokoll §§
98-109

e Kostnamnden, protokoll § 45-52
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§ 274 Handlingar fér kdinnedom
Sammanfattning

Foljande inkomna handlingar delges regionstyrelsen.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Vad kommer att handa med Lyckseles lasarettkok?

e Svar avseende skrivelse om Lycksele lasarettskok

e Det férvarrade pandemildget och de uppdamda vardbehoven. Skrivelse

e Avtal mellan Europiska Kommissionen och Pfizer Inc. /BioNTech Manufacturing
GmbH

e Overenskommelse med staten om 6kad nationell testning och smittsparning
for covid-19, 2021

e Missiv och promemoria Analys och atgardsforslag fran Nationella
vardkompetensradet om kompetensférsorjning i halso- och sjukvarden efter
pandemivaren 2020

e Remiss, Foreskrifter om @ndring av Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och
allmanna rad om allas ansvar att forhindra smitta av covid-19 med mera
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§ 275 Listningsstopp for Citymottagningen

RS 1325-2020
Sammanfattning

Citymottagningen har avtal enligt LOV med Region Vasterbotten via Praktikertjanst.
Den 9 september 2020 intraffade en brand i Citymottagningens lokaler. Branden har
fort med sig att Citymottagningen bedriver sin verksamhet i provisoriska lokaler.
Citymottagningen har under hosten beviljats listningsstopp. Listningsstoppet géller
fram till den 14 december 2020.

Den 3 december 2020 inkom Citymottagningen med en ny ansdkan om listningsstopp.
Citymottagningen anger att verksamheten fér narvarande ar situerad i en provisorisk
lokal, vilket medfor ett patagligt merarbete for samtliga medarbetare.

Citymottagningen har av sin hyresvard fatt besked om att forhoppningen ar att delar
av de skadade delarna i deras ordinarie lokaler kommer kunna tas i bruk vecka 5,
2021. De 6vriga skadade delarna i lokalen beraknas kunna tas i bruk forst runt
midsommar. Citymottagningen kommer att fa mer specifika detaljer om tidsangivelser
for aterflytt under december manad. Utifran de uppgifter som nu ar kadnda finns skal att
anta att det kommer att dréja innan halsocentralen kan vara tillbaka i sina ordinarie
lokaler och ytterligare ansdkning om listningsstopp kan férvéantas komma in under
varen.

Utifran den handelse som har intraffat och att Citymottagningen fortsatt maste bedriva
sin verksamhet i provisoriska lokaler foreslar bestéallarenheten att listningsstopp ska
beviljas fran den 14 december 2020 till den 14 mars 2021.

Forslag till beslut

Citymottagningen beviljas partiellt listningsstopp fran den 14 december 2020 till den
14 mars 2021

Beslut

Citymottagningen beviljas partiellt listningsstopp fran den 14 december 2020 till den
14 mars 2021

Beslutsunderlag

e Listningsstopp for Citymottagningen
e Ansokan om fortsatt listningsbegransning for Citymottagningen
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§ 276 Slopad patientavgift for sent avbokat besok

RS 513-2020
Sammanfattning

Regionfullmaktige har faststallt patientavgifter, daribland avgift pa 200 sek vid sent
avbokat besok.

Avgift ska tas ut da patienten inte har I1amnat aterbud senast 24 timmar innan avtalad
tid och galler vid:

- planerade besdk/undersdkningar.

- avgiftsfria besék/undersdkningar (ej bvc)

- avbokade gruppbesdk, dar krav foreligger pa att [lamna aterbud, ar 100 kr.

- besok av/for barn och ungdomar t.o.m. 19 ar samt for personer fylida 85 ar.

For barn och ungdomar upp t.o.m. 17 ar tas avgiften ut av den minderariges
formyndare. Ingen avgift ska tas ut av den minderarige i de fall krav pa avgift inte kan
stéllas till formyndare. T.ex. med hansyn till sekretess, om den underarige uttryckligen
angivit att han/hon sjalv vill betala avgiften eller om den underarige har eget hushall.

Pa grund av coronapandemin har regionen uppmanat patienter med symtom for 6vre
luftvagsinfektion, dvs misstanke kan finnas om coronasmitta, att avboka sina besok.

For att inte belasta den enskilda patienten med den avgift som da aligger patienten att
betala foreslas att patientavgiften for sena avbokningar ska tillfalligt slopas.

Regionfullmaktige fattade i april 2020 ett liknande beslut (RS 513-2020) som gallde
under tre manader. Mot bakgrund av den pagaende 6kade smittspridningen har
fragan aktualiserats pa nytt.

Forslag till beslut

Patientavgiften for sent avbokade fysiska besok slopas. Beslutet trader ikraft
omedelbart och galler till och med att regionfullmaktige fattar beslut i arendet.
Beslut

Patientavgiften for sent avbokade fysiska besok slopas. Beslutet trader ikraft
omedelbart och galler till och med att regionfullmaktige fattar beslut i arendet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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§ 277 Ersattning till hdlsocentralerna vid vaccinering mot Covid-19

RS 1888-2020
Sammanfattning

| ordinarie ersattningsmodell for Halsoval Vasterbotten erhaller halsocentralerna 200kr
per vaccinationstillfalle. Enligt nationellt beslut ska vaccinationen mot Covid-19 vara
kostnadsfri for invanarna. Utifran det kommer halsocentralerna att registrera
vaccinationerna i kassan som ett sa kallat 0-kr besok. Detta innebar att
héalsocentralerna da far ersattning om 200 kr via bestallarens besdksersattning.

Da Covid-19 vaccinationerna kommer att féljas upp via NVR (Nationella Vaccinations
Registret) tillkommer en hel del dokumentation som inte ingatt i den arliga
influensavaccinationen. For att klara att leverera data fran vart journalsystem utan att
skapa dubbelregistrering sa skapas nu tekniska rapporteringsverktyg som automatiskt
Overfor data fran journalen till NVR. Fér varje vaccinering maste ett bokningsunderlag
skapas. Nar den storskaliga vaccinationen pabdrjas, efter att riskgrupper och vardnara
personal har vaccinerats, kommer detta bokningsunderlag i stor utstrackning att
skapas via webtidbok.

For rapporten till NVR kravs aven att journalanteckningen innehaller ett antal
parametrar. Under perioden da vaccination framférallt ges till patienter och personal
pa aldreboenden och i hemsjukvarden sa kommer regionen antagligen liksom vid den
arliga influensavaccinationen att ta hjalp av kommunens personal for sjalva
vaccineringen. Det arbete som halsocentralerna da utfor ar att forse kommunen med
vaccin och férbrukningsmaterial fér genomférande av vaccinationen samt att skapa ett
bokningsunderlag och en korrekt journalanteckning.

Forslaget ar da att bestallaren for logistik och journalféring ersatter halsocentralerna
med 100kr per vaccination utférd av kommunens personal.

Forslag till beslut

For vaccination utférd av kommunens personal ersatts halsocentralerna med 100 kr
fran bestallaren.

Beslut

For vaccination utférd av kommunens personal ersatts halsocentralerna med 100 kr
fran bestallaren.

Beslutsunderlag

e Ersattning till hdlsocentralerna vid vaccination mot Covid-19
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§ 278 Initiativdarende fran Nicklas Sandstrom (M). Avgiftsfri vaccination

for covid-19
RS 1876-2020

Sammanfattning
Vid dagens sammantrade anmaler Nicklas Sandstrom (M) initiativarendet Avgiftstfri
vaccination for covid-19 och foreslar att regionstyrelsen beslutar att vaccinet ska vara

gratis. Bakgrunden till forslaget ar att det fran nationellt hall har meddelats att
vaccinationen ska vara avgiftsfri.

Beslut

Styrelsen ser positivt pa att vaccination for covid -19 skall vara avgiftsfri och
initiativarendet éverlamnas till forvaltningen fér beredning.

Beslutsunderlag

e |Initiativdarende fran Nicklas Sandstrém (M). Avgiftsfri vaccination for covid-19
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§ 279 Initiativdarende fran Petter Nilsson (SD) Tydliggor

lojalitetspliktens avgransningar under pandemin
RS 1885-2020

Sammanfattning

Vid dagens sammantrade anmaler Petter Nilsson (SD) initiativarendet Tydliggor
lojalitetspliktens avgransningar under pandemin och féreslar att regionstyrelsen
beslutar att tydligt informera om lojalitetsplikten under pandemi genom Linda och
arbetsplatstraffar samt upplysa om att brott mot lojalitetsplikten kommer innebara
tydliga repressalier.

Forslaget har sin grund i en handelse dar regionanstallda, i regionens namn, bokat
och genomfért en aktivitet som strider mot de allmanna raden.

Forslag till beslut
Forslag till beslut pa sammantradet

Peter Olofsson (S) foreslar att initiativet avslas med hanvisning till att regler om
lojalitetsplikten ingar som praxis i anstallningsavtalet, vilket regionen som arbetsgivare
foljer och medarbetare ar skyldiga att félja. Om medarbetare inte foljer de regler,
riktlinjer och kultur som géller inom regionen sa hanteras det av narmsta chef enligt
gangse rutin.

Beslutsgang

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen avslar
initiativet.

Beslut

Initiativet avslas med hanvisning till att regler om lojalitetsplikten ingar som praxis i
anstaliningsavtalet, vilket regionen som arbetsgivare foljer och medarbetare ar
skyldiga att félja. Om medarbetare inte foljer de regler, riktlinjer och kultur som galler
inom regionen sa hanteras det av narmsta chef enligt gangse rutin.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

e |Initiativ till Regionstyrelsen Tydliggor lojalitetspliktens avgransningar under
pandemin
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§ 280 Initiativdarende fran Petter Nilsson (SD) Psykisk ohélsa, En trygg

jul @ven under pandemi
RS 1886-2020

Sammanfattning

Vid dagens sammantrade anmaler Petter Nilsson (SD) initiativarendet En trygg jul
aven under pandemin och foreslar att Region Vasterbotten gor ett fysiskt utskick kring
psykisk ohalsa till hushallen infor jul och nyars.

| forslaget hanvisas till att manga manniskor kommer fira jul hemma sjélva och det kan
leda till psykisk ohalsa, aven om det finns tydligt att Iasa pa 1177 hur man bér agera
nar man inte mar riktigt bra, sa ar det viktigt att regionen nar ut till manniskor sa att de
har mojlighet att fa stéd nar de behdver det.

Forslag till beslut

Peter Olofsson (S) féreslar att initiativet avslas med motiveringen att insatser till
medborgarna behdver ske i en stérre kontext och sammanhang for att pa basta satt
na enskilda medborgare, nagot som redan sker i befintliga kanaler som bland annat
var folkhalsoenhet aktivt jobbar med.

Beslutsgang

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar att
initiativet ska avslas enligt Peter Olofssons forslag.

Beslut

Initiativet avslas med motiveringen att insatser till medborgarna behdver ske i en
storre kontext och sammanhang for att pa basta satt na enskilda medborgare, nagot
som redan sker i befintliga kanaler som bland annat var folkhalsoenhet aktivt jobbar
med.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Utdragsbestyrkande
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