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Ida Lestander (utvecklingsdirektor) §85

Justeringens plats och tid Genom digital justering , 2025-05-05

Sekreterare Agnetha Aronsson
Ordférande Anna-Lena Danielsson (S)
Justerande Hakan Andersson (C)

Utdragsbestyrkande
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ARENDELISTA

§71 Justering

§72 Narvaroratt vid namndens sammantraden

§73 Faststallande av féredragningslista

§74 Anmalan av initiativarenden

§75 Informationer

§76 Resultatuppféljning

§77 Uppfdljning av inférandet av framtidens vardinformationsstéd - FVIS

§78 Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att avbryta upphandling

§79 Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att starta upphandling

§ 80 Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om att starta upphandling

§ 81 Upphandling - Vardrelaterad dental utrustning och férbrukningsmaterial - Beslut om
att starta upphandling

§ 82 Subventionerad HPV-vaccination

§ 83 Revisionsrapport nr 3/2024 - Granskning av kontroller mot valfardsbrottslighet

§ 84 Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap

§ 85 Halso-och sjukvardsnamndens inspel kring inriktningar och atgarder infor halsoval
priméarvard 2026

§ 86 Bidrag till Lumino filmlager 2025

§ 87 Anmalan av delegationsbeslut

§ 88 Anmalan av protokoll och handlingar

§ 89 Upphandling - Kundanpassade operationsset - Beslut om faststallande av
upphandlingsunderlag

§ 90 Initiativarende (S, V, MP) - Atgarder for att utveckla primarvarden

§ 91 Initiativarende (M, C, KD) - En samlad primarvardsreform for att na en nara vard

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsndmnden 2025-04-29

§71 Justering
Forslag till beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt senast den 6 ma;.

Beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tilsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt senast den 6 ma;.

Utdragsbestyrkande
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§72 Narvaroritt vid ndmndens sammantraden

Sammanfattning

Personalforetradare har i enlighet med kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) ratt att
narvara vid en namnds behandling av arenden som ror férhallandet mellan regionen
som arbetsgivare och dess anstallda. Personalféretradarna ska utses av de lokala
arbetstagarorganisationer som Region Vasterbotten har kollektivavtal med, i forsta
hand bland dem som &r anstéllda inom ndmndens verksamhetsomrade. Aven om
personalféretrddarna utses av arbetstagarorganisationerna sa representerar de inte
dessa. Personalféretradarna ska fungera som ombud for alla medarbetare i Region
Vasterbotten.

Personalféretradarna har ratt att delta i namndens dverlaggningar men inte i besluten.
Vidare har personalféretradare inte ratt att lagga forslag eller att f& sin mening noterad
i protokollet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 29 april 2025 far
personalféretradare narvara vid sammantradet, forutom i de arenden dar det

rader sekretess.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 29 april 2025 far

personalféretradare narvara vid sammantradet, forutom i de arenden dar det
rader sekretess.

Utdragsbestyrkande
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§73 Faststillande av féredragningslista

HSN 14-2025
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut

Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag.

Forslag till beslut under sammantradet
Féljande initiativarenden har anmalts och tillkommer i féredragningslistan:

Initiativarende (S, V, MP) - Atgarder for att utveckla primarvarden.

Initiativarende (M, C, KD) - En samlad primarvardsreform for att na en nara vard.

Beslut
Foredragningslista faststalls med foljande andringar;

e Arende nr. 21, § 90, Initiativérende (S, V, MP) - Atgérder for att utveckla
primarvarden, tillkommer.

e Arende nr. 22, § 91, Initiativéarende (M, C, KD) - En samlad primarvardsreform

for att nd en nara vard, tillkommer.

Utdragsbestyrkande
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§74 Anmalan av initiativirenden
HSN 18-2025

Sammanfattning

Ledamoter och ersattare som tjanstgor i en namnd eller styrelsen har ratt att vacka
arenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin fér anmalan av
initiativarenden till namnden.

Ett initiativdrende kan ldmnas in fére eller under ett sammantrade och ska vara
skriftligt. Oavsett nar initiativarenden [amnas in maste tjanstgérande ledamot lyfta
arendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte enbart med att [Amna in
det skriftligt fore sammantradet. Namnden har att besluta om anmalda arenden och
dess fortsatta hantering.

Initiativarenden som éverlamnas for beredning ska behandlas inom 6 manader fran
det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarenden har anmalts:
S, V, MP - Atgérder for att utveckla primarvarden - HSN 572-2025

M, C, KD - En samlad primarvardsreform for att na en nara vard - HSN 582-2025

Forslag till beslut
Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Youssef
Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider
(MP) yrkar att initiativarendena "Atgarder for att utveckla primarvarden” och "En
samlad primarvardsreform for att na en nara vard" avgors idag.

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) yrkar att initiativarendet "Atgarder
for att utveckla primarvarden" skickas fér beredning.

Beslutsgang

Ordféranden stéller eget yrkande mot Hakan Andersson (C) m.fl. yrkande och finner
att namnden beslutar att initiativdrendena "Atgarder fér att utveckla primarvarden” och
"En samlad primarvardsreform for att nd en nara vard" avgors idag.

Beslut

Inlamnade initiativarenden "Atgéarder for att utveckla primarvarden” och "En samlad
primarvardsreform for att na en nara vard" avgors idag och bilaggs
foredragningslistan i egna beslutspunkter.

Utdragsbestyrkande
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Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstréom Nord (M), Elin Segerstedt Soderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for eget
yrkande med féljande motivering:

Initiativarendet "Atgéarder for att utveckla primarvarden” bor beredas av foljande skal.
Den politiska majoriteten bestaende av Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet har tidigare 1amnat in ett likalydande initiativarende till Regionstyrelsen,
och dar bifallit initiativarendet. | den revisionsberattelse som revisorerna lamnat for ar
2024 har revisorerna papekat att de senaste 10 aren har namnden haft svart att styra
och kontrollera de omraden som ndmnden har ansvar fér. Revisorerna pekar pa att
otydliga ansvarsforhallanden mellan Halso- och sjukvardsnamnden och
Regionstyrelsen har bidragit till svarigheterna. Att utan beredning bifalla
initiativarendet i saval Regionstyrelsen som Halso- och sjukvardsnamnden skulle
kraftigt bidra till att 6ka dessa otydliga ansvarsférhallanden. En del av forslagen ligger
utanfér Halso- och sjukvardsnamndens mandat. En del av forslagen ligger inom
Halso- och sjukvardsnamndens mandat, men utanfor Regionstyrelsens mandat. En
del férslag kan delvis ligga inom badas ansvar. Generellt galler att det &r otydligt vem
som far ansvar att uppfylla férslagen

Protokollsanteckning
Birgitta Burstrom (L) Iamnar féljande anteckning i protokollet:
Liberalerna som inte har nagon ledamot med beslutanderatt i halso-och

sjukvardsnamnden vill fa noterat till protokollet att vi instdmmer med 6vriga
allianspartiers gemensamma yrkande.

Beslutsunderlag

e M, C, KD - En samlad primarvardsreform for att na en Nara vard
e S, V, MP - Atgéarder for att utveckla primarvarden

Utdragsbestyrkande
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§75 Informationer
HSN 16-2025

Sammanfattning
Halso- och sjukvardsdirektérens information

Cosmic

Journalsystemet Cosmic inférdes den 23 april kl.06:00. Tack vare bra férberedelser
har det gatt 6ver forvantan aven om det gar att se att servicedesk haft fler arenden att
hantera. Det ar trots allt en inkérningsperiod och eftersom vara medarbetare ar nya
anvandare i Cosmic och information fran tidigare system behéver nas via laskopia,
kan arbetet ta lite langre tid till en bérjan. Det kommer till exempel att behdvas extra
tid vid vissa patientkontakter for att kontrollera och registrera information, exempelvis
aktuella lakemedel och uppmarksamhetssignal.

Minskade personalkostnader

Fullmaktigeuppdraget med att minska personalrelaterade kostnader fortsatter och
delas in i tva delar;

- atgarder som kraver politiska beslut

- atgarder som beslutas pa tjanstemannaniva

Civil beredskap och sakerhet

Civil beredskap och sakerhet ar ett hdgaktuellt amne och Region Vasterbotten arbetar
med dessa fragor for att skapa sa bra forutsattningar som mojligt i att méta de krav
som finns i samhallet idag. Omvarldslaget visar att vi exempelvis behdver 6ka tempot
inom férsoérjningsberedskap, masskadeplanering och robusthet. Kraven ékar
dessutom pa att delta i bade nationell och regional samordning och planering. Det
finns ocksa utmaningar i att moéta 6kande krav inom valfardsbrottslighet och
antikorruption samt cybersakerhet och en ny lagstiftning med anledning av NIS2 och
CER direktivet staller hogre krav pa cybersakerhetsabetet och det évergripande
arbetet med riskhantering.

For att méta de utmaningar och krav som finns idag inom civil beredskap och sakerhet
har regionen etablerat en sakerhetsenhet som startade den 1 april i ar och utéver
detta finns planer pa att skapa ett sdkerhetsrad.

Sommarplanering

Sommarplaneringen pagar ute i verksamheterna och kan sammanfattas som foljer;

e  Striktare tillampning av planering
e Arbete pagar for att sakra kritiska verksamheter
o Drygt hélften av alla enheter ar klara, for évriga pagar planering och dialoger
med omradeschefer
Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.

Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e HSN 2025-04-29, HSD information

Protokoll

Sammantradesdatum
2025-04-29

Utdragsbestyrkande
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§76 Resultatuppfoljning
HSN 17-2025

Sammanfattning

Fullmaktige har gett namnderna i uppdrag att arbeta for att skapa goda arbetsplatser
och vara en attraktiv arbetsgivare. Utifran det uppdraget har tva delmal formulerats i
namndplanen.

o Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljdarbetet pa bade
avdelnings- och basenhetsniva - pagaende aktiviteter som utveckling av
rutiner och utbildningsmaterial presenterades.

e Chefer har battre férutsattningar att leda.

En enkatundersokning om chefers forutsattningar i Region Vasterbotten visar pa
brister gallande introduktion och utbildning av chefer inom flertalet delar inom
uppdraget som innebar ansvar for verksamhet, ekonomi och medarbetare. Utifran det
har ett uppdragsdirektiv beslutats dar HR-staben i nara dialog med 6vriga
stabsfunktioner och verksamheten ska:

e arbeta fram ett férslag for ett systematiskt upplagg
gallande onboarding/introduktion fér nya chefer samt ett utbildningsupplagg
for chefer med ett brett fokus pa hela uppdraget, dvs ansvar for verksamhet,
ekonomi och personal.

e introduktion som avser bade 6vergripande systematik och stdd lokalt i hur ett
introduktionsupplagg ska utformas samt att se éver maéjligheter att inféra en
struktur fér mentorskap

| riktat fullmaktigeuppdrag att minska beroendet av inhyrd personal fortsatter arbetet
och under arets forsta tre manader ses en minskning av kostnaderna med
motsvarande 13,8mkr jamfort med samma period foregaende ar.

| 6vrigt lamnades information gallande status for avtalsrérelsen och 16nepolitisk
inriktning for 2025. Avtalsrorelsen pagar och paverkar regionens l6nebildning bade
direkt och indirekt. Arbetet med att starka den lokala I6nebildningen fortsatter, och
medel avsatts for att premiera goda arbetsinsatser samt for yrkesgrupper med storst
behov av I6nejusteringar. Industrins marke for 2025-2026 ar satt till 6,4% 6ver tva ar,
fordelat pa 3,4% for 2025 och 3,0% for 2026, vilket ar vagledande foér SKR och
centrala fackliga parter. Fyra avtal ar klara medan tva aterstar att férhandlas.

Vidare lamnades information om utveckling av antal anstallda inom regionen som
helhet och inom halso- och sjukvardsforvaltningen.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar per mars manad 2025 en negativ avvikelse
mot budget pa 160 miljoner kronor. Det innebar en minskad nettokostnad med 5,1
procent jamfért med motsvarande period 2024 som bland annat paverkats av 6kade
intakter och minskade sociala avgifter.

Utdragsbestyrkande
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Intdkterna samlat redovisar ett éverskott mot budget fér perioden pa 35 miljoner
kronor. | detta ingar vardintékter med en positiv avvikelse mot budget pa 27 miljoner
kronor. Patient- och tandvardsintakter redovisar fortsatta underskott som uppgar till 25
miljoner kronor for perioden. Underskotten vags upp av évriga intakter framst genom
erhallna statsbidrag, projektbidrag och &vriga intakter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 194 miljoner kronor. Storst
underskott ar fortsatt personalkostnader som redovisar en negativ avvikelse pa 124
miljoner kronor. Férutom héga personalkostnader har produktionskostnaderna varit
héga under perioden. Kostnaderna fér den képta utomlansvarden har varit 20 miljoner
kronor lagre an féregaende ar motsvarande period.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e HSN 2025-04-29, Resultatuppféljning ekonomi
e HSN 2025-04-29, Resultatuppfdljning personal

Utdragsbestyrkande
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§77 Uppfoljning av inférandet av framtidens vardinformationsstod -

FVIS
HSN 122-2025

Sammanfattning
Kort sammanfattning av manadsrapporten for mars:

e Den innehaller en lagesbeskrivning, information om aktuell riskbild,
information om aktiviteter i Sussa, fordelning av forbrukade medel i
forhallande till prognos och budget samt prognos éver programperioden

e Det ar fortsatt risk for uteblivna leveranser fran Cambio infor driftstart,
kontinuerliga avstdmningar halls med leverantéren. Prioritet &r mot det som &r
kritiskt for driftstart och att I6sningen v.17 ska vara saker och stabil
Maskinell migrering har genomforts med framgangsrikt resultat
Driftsattningsorganisationen ar etablerad och logistik och planering ar klar.
Cirka 200 person ar schemalagda under driftsattningsdygnen

e Preliminar budget 2026 fér Sussa har beslutats

e Ackumulerat utfall 2025 uppgar till 30 Mkr for de budgeterade omradena

e En revidering av FVIS-programmets prognos har genomférts under mars och
ar aven gallande fran mars

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Manadsrapport FVIS, mars 2025

Utdragsbestyrkande
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§78 Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att avbryta

upphandling
HSN 490-2024

Sammanfattning

Den 22 maj 2024 fattade halso-och sjukvardsnamnden beslut om att starta
upphandling av spraktolktjanster, § 89/2024.

Regionens nuvarande avtal har varit i drift sedan juni 2021. Ett avtal som varit
valfungerande med tva leverantorer dar leverantor 1 har kunnat leverera tolkar till ca
90 % av uppdragen.

Behovet av spraktolktjanster férvantas vara likartad framat jamfért med nuvarande
avtalsperiod. Upphandlingen omfattar spraktolkning med olika kompetensnivaer i upp
till 30 respektive 60 minuter med viktad utvarderingsmodell utifran uppskattade
volymer for respektive pris/ post.

Faststallande av upphandlingsdokumenten signerades den 16 december 2024.

En fakturagranskning av kdp pa innevarande avtal har genomforts efter
annonseringen av upphandlingen.

Granskningen indikerar att regionens kostnader fér spraktolkning som pagar langre an
60 minuter utgdr en betydande del av den totala kostnaden.

Upphandlingen omfattar inte regionens behov av kdp av spraktolkning dverstigande
60 minuter.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att avbryta
upphandlingen pa grund av att misstag har skett i upphandlingsdokumenten, vilket
resulterat i att en icke oansenlig del av regionens samlade behov av spraktolktjanster
inte omfattas av upphandlingen.

Overprovningsfrist rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till
samtliga anbudsgivare.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att avbryta upphandlingen pa grund av att
misstag har skett i upphandlingsdokumenten, vilket resulterat i att en icke oansenlig
del av regionens samlade behov av spraktolktjanster inte omfattas av upphandlingen.

Overprovningsfrist rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till
samtliga anbudsgivare.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Upphandling -Spraktolktjanster - Beslut att avbryta
upphandling

e Upphandlingsrapport - Upphandling - Sprakttolktjanster - Beslut att avbryta
upphandling

e 8§89 HSN Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att starta upphandling

Utdragsbestyrkande
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e HSD beslut om faststallandebeslut - Upphandling - Sprakttolktjanster, 16 dec

2024
o 8§43 HSNAU Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att avbryta

upphandling

Utdragsbestyrkande
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§79 Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att starta

upphandling
HSN 428-2025

Sammanfattning
Fraga om att inleda ny upphandling av spraktolktjanster.

Regionen har i ett tidigare arende HSN 490-2024 pabdrjat upphandling av
spraktolktjanster. Denna upphandling har behovt avbrytas da kravstallan i
upphandlingsunderlagen inte omfattar regionens behov av kdp av spraktolkning
Overstigande 60 minuter.

En fakturagranskning av kOp pa innevarande avtal har behdvt genomforas efter
annonseringen av tidigare beslutad upphandlingen. Granskningen indikerar att

regionens kostnader for spraktolkning som pagar langre an 60 minuter utgér en
betydande del av den totala kostnaden.

Behovet av spraktolktjanster férvantas i 6vrigt vara likartad framat jamfoért med
nuvarande avtalsperiod och omfatta spraktolkning med olika kompetensnivaer i upp till
30 respektive 60 minuter. Behovet for kommande avtalsperiod, med utgangspunkt i
regionens nuvarande kop av spraktolkning, ar ca 17700 tolkningstillféllen arligen till en
kostnad av ca sju miljoner. Behoven kan dock komma att férandras under avtalstiden
till féljd av handelser i varlden som inte kan forutses.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att inleda
upphandling av spraktolktjanster.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att inleda upphandling av spraktolktjanster.
Beslutsunderlag

e Upphandling av spraktolktjanst
e 8§44 HSNAU Upphandling - Spraktolktjanster - Beslut om att starta upphandling

Utdragsbestyrkande
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§80 Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om att starta

upphandling
HSN 457-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har ett ramavtal med flera olika leverantérer for Ortopediska
implantat gallande omradena axel, cement, héft, kna, rygg och trauma (HSN 1230-
2020). Detta ramavtal 16per ut 2026-01-26.

Ortopediska implantat anvands till stor utstrackning inom Ortopedi fér behandling av
patienter inom rorelseorganens sjukdomar. Regionen behdver darfor sa snart som
mojligt pabdrja upphandling av ett nytt ramavtal f6r Ortopediska implantat.

Upphandlingen genomférs tillsammans med Region Norrbotten, Region
Vasternorrland samt Region Jamtland och Harjedalen. Vardet pa kommande avtal
uppskattas till ca 150—180 miljoner kronor for Region Vasterbottens del och
avtalsperioden ar fyra ar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att starta
upphandling av ortopediska implantat.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att starta upphandling av ortopediska
implantat.

Beslutsunderlag

e Upphandling - Ortopediska implantat- Beslut om att starta upphandling
e 8§45 HSNAU Upphandling - Ortopediska implantat - Beslut om att starta
upphandling

Utdragsbestyrkande
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§ 81 Upphandling - Vardrelaterad dental utrustning och

forbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling
HSN 376-2025

Sammanfattning

Region Vasterbotten har idag ett avtal for dentala utrustningar och
forbrukningsmaterial (HSN 609-2021) som I6per ut 16 oktober 2025.

Regionen har behov av att upphandla dentala utrustningar som omfattar:
1.Komplett dentalutrustning behandlingsstol- unit (inklusive mobila enheter/cart),
operationslampa

2 .Komplett réntgenutrustning med intraoral detektor

3. Turbinvinkelstycken, hand- och vinkelstycken och profylaxvinkelstycken.

4. Smorj- och desinfektionsutrustning

Upphandlingen behdver paborjas snarast da det kan ta upp till ett ar att fa ett nytt avtal
att borja galla.

Vardet pa kommande avtal uppskattas till ca 50 Mkr for en avtalsperiod pa fyra ar.
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar att starta
upphandling av dentala utrustningar och férbrukningsmaterial.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att starta upphandling av dentala utrustningar
och férbrukningsmaterial.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Upphandling - Vardrelaterad dental utrustning och
férbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling

e 8§46 HSNAU Upphandling - Vardrelaterad dental utrustning och
forbrukningsmaterial - Beslut om att starta upphandling

Utdragsbestyrkande
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§ 82 Subventionerad HPV-vaccination

HSN 445-2025
Sammanfattning

Humant Papillom Virus (HPV) finns i flera typer varav ett tiotal orsakar cancer. Smittan
sprids i de flesta fall via sexuella kontakter. De cancerformer som orsakas av HPV ar
livmoderhalscancer, analcancer, vissa cancerformer i mun- och svalgomradet,
peniscancer och cancer i vulva och vagina. Dessa cancerformer utvecklas flera ar
efter infektionstillfallet. | Sverige beradknas varje ar 1500-1600 personer insjukna i en
HPV-orsakad cancer. Vaccination mot HPV har visats ge ett bra skydd mot HPV-
orsakad cancer. Bast effekt har vaccination innan man smittas av en HPV-typ som
kan orsaka cancer, men ny forskning har visat att vaccination har effekt dven efter att
man har exponerats for HPV.

Vaccination mot HPV inférdes i barnvaccinationsprogrammet for flickor 2010 och
omfattar alla flickor fédda 1999 och senare, samt for pojkar 2020 och omfattar pojkar
fodda 2009 och senare. Vaccinet ges i arskurs 5 i tva doser. Det vaccin som ges har
forbattrats stegvis sedan inférandet. Det forsta som inférdes skyddar mot fyra HPV
typer och har sedan bytts ut till ett som skyddar mot nio HPV typer (vilket anvands
sedan 2019). Vaccinationer inom barnvaccinationsprogrammet subventioneras
nationellt och erbjuds kostnadsfritt.

Den 5 december 2024 publicerade Folkhdlsomyndigheten en rekommendation om
catch-up vaccination av ovaccinerade man och kvinnor upp till och med 26 ars alder.
Syftet ar att vaccinera de individer som var fér gamla for att ha fatt vaccin i
barnvaccinationsprogrammet nar det inférdes, eller vars foraldrar motsade sig
vaccination. Bakgrunden ar ett uppdrag fran Regeringen som Folkhalsomyndigheten
fick i augusti 2023.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att regionfullmaktige beslutar
enligt féljande;

e erbjuda 2 doser kostnadsfritt vaccin (Gardasil 9) till de grupper som omfattas
av alternativ A i bifogat PM, (eg Kvinnor och man upp till och med 26 ar).
Patienten betalar stickavgift i form av patientavagift.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foéreslar regionfullmaktige besluta att;

e erbjuda 2 doser kostnadsfritt vaccin (Gardasil 9) till de grupper som omfattas
av alternativ A i bifogat PM, (eg Kvinnor och man upp till och med 26 ar).
Patienten betalar stickavgift i form av patientavagift.

Beslutsunderlag

e Tijansteskrivelse - Subventionerad HPV-vaccination
e PM med fdrslag om subventionerad HPV vaccination i Region Vasterbotten
e §47 HSNAU Subventionerad HPV-vaccination
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§83 Revisionsrapport nr 3/2024 - Granskning av kontroller mot

viélfardsbrottslighet
HSN 1421-2024

Sammanfattning

Revisionen har i en fordjupad granskning av kontroller mot valfardsbrott inom
upphandling, inkdp och avtalsforvaltning ar 2024 (3/2024) patalat brister samt lamnat
rekommendationer till halso- och sjukvardsndmnden att vidta atgarder.
Rekommendationer som revisionen delgett namnden ar foljande:

- Sakerstall att namndens verksamheter far stdd fran regionstyrelsens férvaltning for
att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott kopplat till de upphandlingar och
inkdp som namndens verksamheter genomfor.

- Sakerstall att det finns en tillracklig uppfdljning av avtalen inom namndens
ansvarsomrade for att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott.

- Sakerstall en tillracklig uppféljning av arbetet for att forebygga, upptacka och utreda
valfardsbrott inom namndens verksamheter kopplat till inkdp, upphandling och
avtalsforvaltning.

Majligheten att forhindra valfardsbrott gallande inkopta vardtjanster ar kopplad till
regionens rutiner fér avtalsférvaltning. Det finns behov av att férbattra processen
gallande kontroll, uppféljning och férnyelse av avtal likval som kontroll av fakturor som
stalls till regionen. Det ar ett omfattande arbete dar inkdp och verksamhet behdver
samverka for en battre kontroll.

Halso- och sjukvardsndmnden har upprattat ett yttrande som svar pa revisorernas
rekommendationer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till revisionen.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att avge upprattat yttrande till revisionen.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Revisionsrapport nr 3/2024, Granskning av kontroller mot
valfardsbrottslighet

e Yitrande - Revisionsrapport nr 3/2024, Granskning av kontroller mot
valfardsbrottslighetGranskning avseende kontroller mot valfardsbrottslighet

e Granskning av kontroller mot valfardsbrott inom upphandling, inkép och
avtalsforvaltning, Férdjupad granskning 3/2024

e Revisorernas bedémningar Kontroller mot valfardsbrott inom upphandling, inkdp
och avtalsférvaltning

e 8§48 HSNAU Revisionsrapport nr 3/2024 - Granskning av kontroller mot
valfardsbrottslighet
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§84 Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap

HSN 171-2025
Sammanfattning

Region Vasterbottens revisionskontor genomforde under 2024 en granskning av
regionens civila beredskap, dvs det forberedande arbete som bedrivs infor en kris,
krigsfara och krig.

Revisionens slutsatser ar att arbetet i regionen med civil beredskap har utvecklats
sedan revisorerna granskade omradet ar 2020 och att regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden till viss del har sakerstallt att styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen av arbetet varit tillrackligt. Revisorerna pekar dock i sin rapport pa ett antal
kvarvarande brister.

Halso- och sjukvardsnamnden tillstyrker en stor del av de brister som iakttagits i
revisionens granskning. Granskningen ar noggrann genomférd och innehéller
vardefulla lardomar som tillsammans med andra utvarderingar och underlag kommer
att bidra till forbattringar inom det kris- och katastrofmedicinska beredskapsomradet.
En del av de identifierade bristerna som uppmarksammas i revisionsrapporten har det
funnits en medvetenhet om sedan tidigare och darfor har olika atgarder redan
initierats, exempelvis i samband med kontinuitetshanteringsarbetet och framtagande
av masskadeplan.

Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett yttrande mot bakgrund av revisorernas
observationer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att avge
upprattat yttrande till revisionen.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att avge upprattat yttrande till revisionen.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap

e Yitrande - Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap

e Fordjupad granskning 5/2024 - Civil beredskap. En granskning av regionens
forberedande arbete infér en kris, krigsfara och krig

e Revisorernas bedémningar - Férdjupad granskning av arbetet med civil
beredskap

o 8§49 HSNAU Revisionsrapport nr 5/2024 - Granskning av civil beredskap
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§ 85 Halso-och sjukvardsnamndens inspel kring inriktningar och

atgarder infor hdlsoval primarvard 2026
HSN 496-2025

Sammanfattning

Under 2024 genomfordes ett fullmaktigeuppdrag som syftade till att identifiera
atgarder som utvecklar halsovalets uppdragsbeskrivning, ersattningsmodell och
uppfoljningsplan. Detta for att i hogre grad understddja en forflyttning mot nara vard.
Arbetet har identifierat ett antal atgarder och rekommendationer, som nu i hdgre
detaljeringsgrad konkretiseras.

Den nya bestallningen beslutas i sin helhet under hésten 2025 i samband med att
regionens budget for kommande ar faststalls. Utifran detta férvantas den nya
bestallningen trada i kraft 1 januari 2026.

Genomfort fullmaktigeuppdrag heter "Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primarvarden i syfte att stddja omstaliningen till ndra vard” och uppdragsrapporten
innehaller férutom avsnittet om halsoval primarvard aven andra delar med betydelse
for primarvardens styrning och utveckling.

De rekommenderade férandringarna anges i de tre separata PM som bilagts arendet,
vilket foljer strukturen for de styrande dokumenten foér halsoval primarvard som ar
uppdelade i;

- Uppdrag och regler

- Ersattningsmodell

- Uppfdljningsplan

Det 6vergripande malet for samtliga rekommenderade andringar ar att utformningen
av halsoval primarvard i hogre grad ska understddja forflyttningen till nara vard och
utvecklingsmojligheter inom primarvarden.

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar halso-och sjukvardsnamnden att
overlamna beredningens synpunkter till samradet med regionstyrelsens
arbetsutskott den 13 maj 2025.

Forslag till beslut vid sammantradet
Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar pa att halso-och

sjukvardsnamnden ger foljande inspel till regionstyrelsen den 13 maj 2025, avseende
inriktningar och atgarder for halsoval primarvard 2026:

1. Primarvardens andel av regionens budget boér arligen succesivt utbkas med minst 2
% fran dagens lite drygt 15 % for att slutligen na 25 %.

2. Ersattningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillganglighet. Detta genom att
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den rorliga ersattningen justeras till 15 procent och den fasta till 85 procent.

3. Garantier for likvardiga villkor for alla utforare inom valfrihetssystem. Regionen
etablerar en modell fér en konkurrensneutral underskottshantering.

4. Utifran férandrad lagstiftning inféra tre vardval/uppdelningar i vart [an: Sédra
Lappland, Umearegionen samt Skellefted och Norsjo.

5. Vid nyetablering ska passivt listade listas om till den nyetablerade hélsocentralens
upptagningsomrade omgaende.

6. Bestallningens detaljstyrande utformning begransas for att stimulera 6kad
tillitsstyrning.

Kontaktvagar och éppettider

7. Forenkla och forbattra kontaktvagarna till halsocentralerna.

8. En ersattning for strukturerade digitala samtal inférs. Detta for att ytterligare starka
tillgangligheten och avlasta halsocentralernas telefontider.

9. Se Over regelverken for att mojliggora fler digitala vardbesodk nar det ar medicinskt
mdjligt.

10. En del av basuppdraget ar att halsocentraler ska efterstrava efter att tillhandhalla
Oppettider aven pa kvallar fram till kl. 19.

Kompetensférsérining

11. Tilldelningen av ST-lakartjanster, framtidens distriktslakare, utékas mangfaldigt
och férdelas rattvist mellan offentliga och privata halsocentraler.

12. Inratta fler forskar AT/ST-tjanster som valmdjlighet fér de 1dkare som vill
kombinera kliniskt arbete och vetenskaplig meritering.

Uppdrag
13. Inom ramen for att varje sarskilt boende ska ha en fast halsocentral ska

halsocentralen erbjuda regelbundna tider for rondning/lakarkonsultation samt
efterstrava hdg kontinuitet hos den ansvariga fasta lakaren.

14. Halsocentraler som erbjuder sa kallade GVC/aldremottagningar far en viss
ytterligare stimulansersattning inom ramen for tilldggsuppdraget.

15. Fokuserat arbete pa hur primarvarden ska kunna vara forsta linjen vid psykisk
ohalsa. Skapa magjligheter for profilering av hélsocentraler mot psykisk ohéalsa/sjukdom
samt inratta psykosociala team vid alla halsocentraler.

16. Mojliggdr en 6kad mojlighet fér egenvard och egenmonitorering fér personer med
kroniska sjukdomar.

17. Oka deltagandet i Vasterbottens halsoundersékningar genom att éppna upp for att
fa in fler aktorer som till exempel apotek.

18. Skapa mogjligheter till profilering av halsocentraler. S&dana exempel kan vara
geriatrisk halsocentral eller arbete mot psykisk ohalsa/sjukdom.

Ovrigt

19. Rutiner for dverféringar/6vergangar fran slutenvard till primarvard samt
fordelningar av lakemedelskostnader tydliggors.

20. Infér en kostnadsneutral ersattning for bestallning av undersodkningar och
provtagning mellan primarvard och sjukhusvard.

21. Filialverksamhet uppmuntras fér saval privata som de offentligt drivna
halsocentralerna for att tillgodose en 6kad tillganglighet.

22. Bjud in externa intressenter for diskussion om forutsattningar for att etablera en
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privatdriven halsocentral i Skelleftea.
23. For att snabbare komma vidare med fler utforare i Skelleftea boér en halsocentral
privatiseras sa att en privat utférare kan ta dver driften.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande férslag mot Hakan Andersson (C) m.fl yrkande och finner
att namnden beslutar enligt liggande férslag.

Beslut

Halso-och sjukvardsnamnden beslutar att 6verlamna beredningens synpunkter till
samradet med regionstyrelsens arbetsutskott den 13 maj 2025.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg
(M), Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till férman for
eget yrkande.

Protokollsanteckning

Birgitta Burstrom (L) [dmnar foljande anteckning i protokollet:

Liberalerna som inte har nagon ledamot med beslutanderéatt i halso-och
sjukvardsnamnden vill fa noterat till protokollet att vi instdmmer med 6vriga
allianspartiers gemensamma yrkande.

Beslutsunderlag

e §20 BPT Halso-och sjukvardsnamndens inspel kring inriktningar och atgarder
infor halsoval primarvard 2026

e Tjansteskrivelse - Inriktningar och atgarder infor halsoval primarvard 2026

e PM Beslutsunderlag andringar i Uppf6ljningsplan for halsoval primarvard

Vasterbotten

e PM Beslutsunderlag andringar i Uppdrag och regler for halsoval primarvard
Vasterbotten

e PM Beslutsunderlag andringar i Ersattningsmodell fér halsoval primarvard
Vasterbotten
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§ 86 Bidrag till Lumino filmlager 2025
HSN 477-2025

Sammanfattning

Filmlager for sverigefinska ungdomar planeras att aga rum den 4-8 augusti 2025 pa
Norrmjole hembygdsgard. Lagret syftar till att framja sverigefinska ungdomars
deltagande i kultur samtidigt som det starker ungdomarnas identitet. Lagret riktar sig
till sverigefinska ungdomar mellan 10-19 ar och max 20 personer. Ungdomarna
kommer med hjalp av handledare att bli guidade genom hela filmprocessen och pa sa
vis fa gora en film fran att skriva manus till fardig filmprodukt. Undervisningen sker pa
svenska, da det ar svart att hitta finsktalande filmhandledare och alla deltagare inte
nddvandigtvis talar finska. Lagret ar kostnadsfritt for deltagarna, for att géra det méjligt
for alla att kunna delta.

Lagret planerar att ha fem handledare da filmproduktion ar en komplex process och
kraver mycket individuellt stod. Lagrets producent ar erfaren och har jobbat med film i
ca 14 ar. Detaljerad budget har tagits fram dar kostnaden sammanlagt beraknas till
411 015 kronor. Bidrag pa 150 000 har beviljats, och bidrag har sokts fran tva stallen
till. For mer detaljerad information av planering och budget, se projektbilaga

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprék ska regionen sarskilt stodja
barn och ungdomars kultur och sprak. Filmlagret ar ett kulturellt evenemang for
sverigefinska ungdomar.

Forslag till beslut

Beredning for funktionshinder och samverkan féreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beviljar ett bidrag pa 100 000 kronor. Bidraget beviljas under
forutsattning av filmlagret blir av. Det bekostas av regionens statsbidrag fér nationella
minoriteter.

Beslut

Halso-och sjukvardsnamnden beviljar ett bidrag pa 100 000 kronor. Bidraget beviljas
under foérutsattning av filmlagret blir av. Det bekostas av regionens statsbidrag for
nationella minoriteter.

Beslutsunderlag

e Projektbeskrivning, Lumino filmlager 2025
e §23 BFS Bidrag till Lumino filmlager 2025
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§ 87 Anmadlan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Beslut fattade av hdlso-och sjukvardsdirektéren

Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stdd av delegation.

Forteckning. HSN 5-2025.

Beslut fattade pa vidaredelegation

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och sjukvardsdirektoren.

Forteckning. HSN 6-2025.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Forteckning, Beslut som halso- och sjukvardsdirektéren fattat med stod av

delegation

e Forteckning, Beslut som fattas med stéd av vidaredelegation, Andring av

beslutsattestanter mars 2025

e Forteckning. Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och

sjukvardsdirektdren
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§ 88 Anmalan av protokoll och handlingar

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e Protokoll punkt 1-15 - Lanssamverkansgruppen

e Protokoll Samrad héalsa, vard och omsorg, § 1-13

e Sammantradesanteckningar §§ 2-11 - Beredningen for funktionshinder och
samverkan

¢ Sammantradesanteckningar §§12-17, Beredningen for funktionshinder och
samverkan

e Sammantradesanteckningar §§ 18-23 - Beredningen for funktionshinder och
samverkan

e Sammantrddesanteckningar, §§ 12-17, Beredningen for priméarvard och
tandvard

e Sammantradesanteckningar § 18-20, Beredningen for primarvard och tandvard

e Beslut, Utbetalning av statsbidrag till regioner 2025 inkl. bilaga e-post

e Revisorernas beddémningar granskning investeringsprocessen i fastigheter, Det
saknas tillracklig struktur i planeringen av fastighetsinvesteringar

e Rapport, Férdjupad granskning nr 9/2024, Granskning av
investeringsprocessen i fastigheter

e Regeringsbeslut, Foérlangd tid for uppdraget till Socialstyrelsen att forbereda for
att samla in vantetidsdata

e Namninsamling fér en human sjukvard i Mala - maskerade underskrifter
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§89 Upphandling - Kundanpassade operationsset - Beslut om

faststéllande av upphandlingsunderlag
HSN 1041-2024

Sammanfattning
Regionen avser att upphandla produkter till sterila kundanpassade operationsset

innehallande engangs-/forbrukningsmaterial. Befintliga avtal I6per ut 250930. Beslut
om att starta upphandling togs vid namndens mdéte i november 2024.

Vardet pa upphandlingen uppskattas till 40 miljoner kronor for en avtalsperiod om fyra
ar. Enligt gallande delegationsordning ska darfor beslut om att faststélla
upphandlingsunderlag tas av halso- och sjukvardsnamnden.

Sekretess rader.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att faststalla upphandlingsunderlag gallande
kundanpassade operationsset.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att faststalla upphandlingsunderlag gallande
kundanpassade operationsset.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Upphandling - Kundanpassade operationsset - Beslut om
faststallande av upphandlingsunderlag
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§90 Initiativirende (S, V, MP) - Atgérder for att utveckla primérvarden

HSN 572-2025
Sammanfattning

Primarvarden ska finnas nara medborgaren. Att det finns minst en halsocentral eller
sjukstuga per kommun ar nédvandigt for att sakerstalla att alla lanets invanare har
tillgang till en god och nara vard. Regionen delar ansvaret for primarvarden med
kommunerna och en god samverkan mellan dem &r en central del for att klara av
omstaliningen till Nara vard. For att kunna ge patienterna en personcentrerad vard
behdver forutsattningarna for samverkan mellan halsocentraler starkas och
kompetenser fran andra delar av halso- och sjukvarden finnas tillgéngliga for
primarvarden. Detta bade for att sakerstalla en hel och personcentrerad vardkedja,
och for att skapa forutsattningar fér kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inom
hela organisationen.

Alla har ratt att fa hjalp att ta hand om sin halsa och att fa vard vid behov. Att snabbt
och smidigt kunna fa kontakt med halso- och sjukvarden &r viktigt for en saker vard
och fér den upplevda tryggheten. Arbetet med att starka tillgangligheten till
primarvarden behover fortsatta.

Primarvarden i Vasterbotten behdver utvecklas for att svara upp mot ett 6kat och
forandrat behov hos medborgarna, for att méta den demografiska utvecklingen och for
att klara kompetensforsérjningen. Primarvarden ar navet i halso- och sjukvarden och
en val fungerande primarvard bidrar till att starka hela vardkedjan.

Som ett steg for att starka primarvarden féreslar den roédgréna majoriteten foljande
atgarder:

e Primarvarden ska resursfortirkas med minst 1 procent per ar utéver
indexuppréakning.

For att uppna en primarvard som klarar av att méta medborgarnas behov och
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare.

o Ta fram en handlingsplan for att méta Socialstyrelsens nationella
riktvarde for fast lakarkontakt.

Med fler fast anstallda inom primarvarden, minskad vardtyngd och en battre
arbetsmiljé forbattras primarvarden for bade medborgare och anstallda.

o Sakerstilla att alla medarbetare har en kompetensutvecklingsplan.

For att medborgarna ska kunna fa modern, evidensbaserad, jamlik och
jamstalld vard behdver medarbetare fa utvecklas inom sina professioner.
Likval ska medarbetarperspektivet beaktas for att medarbetarna ska fa en god
kompetensutveckling.

e Varden ska komma ndrmare patienten genom att optimera nyttjandet av
befintliga resurser sa att de kommer medborgarna till del i hégre grad.
Genom att samarbeta kring nyttjande av personal, resurser, mobila I6sningar
och lokaler kan sarbarheten minska och medel frigoras for att sakerstalla en
jamlik vard i hela lanet som en del i att starka omstallningen till néra vard.
Varden ska komma narmare patienten.

o Prioritera arbetssiatt som ska stodja teamarbete utifran patientens
behov.

Genom ett nara samarbete kan olika professioner komplettera varandra och
sakerstalla att patienten far den atgard och insats som den behdver i stunden.
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Vi ska ha en primarvard som satter medborgarna i centrum och anpassar
varden utifran patienternas behov.

e Utveckla primérvarden géllande forebyggande arbete.

Primarvarden ska erbjuda verktyg att paverka sin egen hélsa och bidra till att
forbattra forutsattningarna att na livsstilsforandringar. Arbetet med
forebyggande atgarder, i och utanfér varden, ar en forutsattning for att varden
ska klara sitt uppdrag.

e Starka primdrvardens arbete med psykisk ohélsa.

Primarvardens uppdrag som forsta linjen for psykisk halsa ska starkas for att
kunna fanga upp patienter i behov av stéd och vard, och 6ka medarbetarnas
kompetens.

e Arlig uppféljning av fiardplanen fér nira vard i samverkan med
kommunerna utifran ett medborgarperspektiv.

For att sakerstalla att arbetet med nara vard fortskrider enligt plan och att
atgarder vidtas om arbetet inte ger 6nskad effekt.

e Ta fram en anvdndarvanlig 16sning pa hur medborgarna snabbt ska
kunna fa kontakt med primérvarden. Ska redovisas senast sista oktober.
Med en forbattrad tillganglighet och aterkoppling kan medborgaren vara trygg
med att halso- och sjukvarden gar att na vid behov och pa ett satt som passar
individen. Med ett tydligare kontaktsystem Okar likvardigheten i lanet och tid
frigors for primarvarden att ge god vard efter behov.

Forslag till beslut

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Youssef
Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP)

yrkar bifall pa initiativarendet.

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) yrkar pa beredning av initiativéarendet.

Beslutsgang

Ordférande staller eget yrkande mot Hakan Andersson (C) m.fl yrkande och finner att
namnden bifaller initiativarendet.

Beslut

Halso-och sjukvardsndmnden beslutar att bifalla initiativarendet.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
5&2};}-&@ Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) reserverar sig till férman for eget

Beslutsunderlag

¢ Initiativirende - Socialdemokraterna (S), Vansterpartiet (V) och Miljépartiet de
Grona (MP), Atgarder for att utveckla primarvarden
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§ 91 Initiativdarende (M, C, KD) - En samlad primérvardsreform for att

na en nara vard
HSN 582-2025

Sammanfattning

Bakgrund

Sverige har historiskt haft och har an idag en sjukhustung halso- och sjukvard. Det ar
en ineffektiv férdelning. Om patientstrémmarna i foérsta hand kan styras till
primarvarden, sa kan sjukhusens resurser koncentreras till de riktigt svara
sjukdomsfallen.

Primarvarden bor vara det naturliga foérstahandsvalet nar vasterbottningen blir sjuk.
Sedan en tid pagar det ett arbete i regionen med att inféra en nara vard. | detta kravs
att primarvarden ska vara sjukvardens nav. Det ar en utmaning pa grund av bristen pa
allmanlakare och distriktsskoterskor, vilket resulterar i personalbrist paA manga av
regionens halsocentraler. Over tid har allt fler arbetsuppgifter lagts pa primarvarden,
men dessvarre har pengar och resurser inte foljt med. For att primarvarden ska vara
det naturliga forstahandsvalet nar man blir sjuk maste det finnas en langsiktig plan och
ett tydligare uppdrag. En val utbyggd och fungerande primarvard ger lagre
sjukvardskostnader, hégre produktivitet, mer rattvis férdelad sjukvard och en friskare
befolkning.

Sjukvardssystemet maste genomféra en omstallning fran en sjukhustung vardmodell
till vard som flyttas narmare medborgarna. Nara och trygg vard kraver kontinuitet. Idag
slussas patienter ofta mellan olika vardnivaer och specialiteter utan att ha nagon som
tar ett samlat ansvar fér varden. Patienten far upprepa sin sjukdomshistoria om och
om igen. Aven for halsocentralen och lakaren leder detta till ineffektivitet och dkad
arbetsboérda. | slutdndan kan saval patientsakerhet som vardkvalitet paverkas.
Personcentrerad vard och god omvardnad ar viktiga aspekter av vardkvaliteten dar
relationsaspekten i form av bemétande, kommunikation och god patientkdnnedom
maste varnas. Det ar dags att aterinféra systemet med fast Iakarkontakt och ett
riktvarde for antal listade invanare per lakare i vardteamet enligt Socialstyrelsens
rekommendation om en distriktslakare per 1 100 invanare. Om patienten hela tiden far
traffa olika personer inom sjukvarden bidrar det varken till tillit, trygghet,
kostnadseffektivitet eller en nara vard. En fungerande nara vard ar mer
kostnadseffektiv och okar tillgangligheten for de som behdver varden som mest.

Rekryteringsbasen for distriktslakare ar till Gvervagande del ST-lakare under
utbildning, framtidens distriktslakare, till specialister i allmdnmedicin. Utdka
valmojligheterna i AT och ST utbildningen med karriarvagar for 1akare som vill
kombinera kliniskt arbete och vetenskaplig meritering genom att inratta fler forskar
AT/ST-tjanster. Under utbildningen krévs det handledning och av den anledningen ar
det till vdlbemannade halsocentraler ST-lakare i forsta hand soker. Mot bakgrund av
bristen pa specialister i allmanmedicin kan man tanka sig att I6sa handledningsfragan,
forslagsvis pa det sattet att, en specialist i allmanmedicin, aktivt yrkesarbetande,
senior eller pensionerad, med stort handledarintresse/-skicklighet, pa del- eller heltid
agerar som handledare for flera ST-lakare samtidigt, pa en och samma eller olika
geografiskt belagna halsocentraler. Man kan och ocksa tanka sig att en hel
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halsocentral bemannas enbart av ST-lakare med en allmanmedicinspecialist
narvarande som handledare.

Vasterbotten har kommit relativt Iangt i arbetet med omstallning till en nara vard. For
att komma langre kravs en primarvardsreform. En viktig del i det ar regionernas
ansvar att mojliggéra en dvergang till en fast lakarkontakt med tillhérande vardteam.
Det kravs mer for att 6ka tillgangligheten till primarvard, en del av den I6sningen ar att
justera upp den rdrliga ersattningen till 15 procent och den fasta till 85 procent.

Halsocentraler maste ges storre mojlighet att férandra sitt dppethallande. Exempelvis
kan en halsocentral vissa dagar i veckan ha Oppet till 19 samt 6éppna lite senare dagen
efter. En sadan férandring i kombination med att forstéarka mojligheten till en battre
forbeddmning (triagering) av patienten skulle medféra en stor avlastning. Manga
skulle kunna klara sig val med egenvard och en snabb tid pa sin halsocentral. For
dem som det inte beddms mojligt &r akuten det sista steget. | Umeé har det de
senaste 10 aren funnits en primarvardsjour. Det har av manga uppfattas som en
kvallsoppen halsocentral. Det har varit en dyr I16sning som medfort att de Iakare som
bemannat jouren inte kunnat jobba pa sin hemmahalsocentral dagen efter. Darfor ar
det rimligt att stdnga primarvardsjouren och ersatta den med en primarvardsakut, i
omedelbar narhet till akutmottagningarna i Umea och Skelleftea, med begransat
Oppethallande till vardagar kl. 17—20 och helger kl. 15-20. Det medfor en mer
kostnadseffektiv 16sning som tillsammans med en battre fértriagering skapar ett battre
patientomhandertagande och uppfyller gallande arbetstidsregler. Pa sa satt kan
primarvardslakaren arbeta pa sin hemmahalsocentral, dar de gor storst nytta, dagen
efter.

Under arens lopp har det lagts stora och valvilliga ambitioner och ekonomiska
resurser pa att 6ka tillgangligheten till primarvarden och det har darfér skapats ett
flertal olika digitala system for invanaren att etablera kontakt. Alla dessa kontaktvagar
har tyvarr inneburit och resulterat i ett stort merarbete och 6kad tidsatgang for
vardpersonalen av att behdva hantera och ta stallning till flera olika system, ofta efter
kontakter fran en och samma patient, i stallet for att ha en ingang fér tidsbokning. All
den tid som laggs pa dessa olika system borde kunna kanaliseras till tid for ett system
— en tillrackligt dimensionerad telefonkontakt. Andra digitala system fér exempelvis
receptfornyelse ska naturligtvis finnas kvar. Ett annat aber ar att patienter, som
avvisats fran akutmottagningen och i stallet fatt radet att ta kontakt med sin
halsocentral dagen efter, har trots alla ovan beskrivna ingangar, svart att fa kontakt
med sin halsocentral. En I16sning skulle kunna vara att primarvardsakuten meddelar
respektive patients halsocentral som avsatter tid hos en vardpersonal som har i
uppgift att ta hand om och kanalisera dessa kontakter. De exakta detaljerna bor
utarbetas av verksamheterna.

En sammanhallen vard fér de som har storst behov

Sjukvardens organisation ar inte rustad for att méta patienten med ett
helhetsperspektiv. Patienten riskerar att reduceras till olika diagnoser beroende pa
vilken specialist man for tillfallet méter. Som patient har man sallan en fast vardkontakt
genom varden. En sammanhallen vard dar patienten ar i centrum ar darfér viktig. Det
ar oerhort kostnadsdrivande att bedriva vard dar den ena handen inte vet vad den
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andra gor. Kunskapen om patientens olika behov och preferenser maste bedémas i
sin helhet. | detta ar det aven viktigt att beakta barnperspektivet.

Vard ska vara samordnad och patienten ska uppleva en val sammanhallen och
sOmlds vardkedja. Det innebar att varden, i all planering och samverkan, ska utga
ifran patientens hela livssituation. For att lyckas med detta ar det viktigt att i samarbete
med andra vardgivare, huvudman och samhallsaktorer vara I6sningsorienterade och
fortroendeskapande och genom det bygga ett gott samverkansklimat. Det maste
finnas en fungerande helhet for gruppen mest sjuka aldre samt for personer med stora
vardbehov.

Om vardfléden och vardkedjor skulle hanga ihop battre skulle det medféra minskat
onddigt lidande, battre vard och aven att spara pa resurser. | Skelleftea finns det ett
stort behov av att fa pa plats en utskrivningsavdelning i samverkan med kommunen. |
samverkan med Skelleftea kommun ser vi aven pa sikt, nar ekonomin tillater, att det
etableras ett hospice. En annan grupp av patienter som har behov av I6pande och
kontinuerliga insatser under lang tid ar personer med férvarvad hjarnskada. En
hjarnskadekoordinator skulle kunna framja en god rehabilitering och férebygga att
personer med forvarvade hjarnskador "faller mellan stolarna”.

Med anledning av ovanstaende foéreslar vi Halso och sjukvardsndmnden besluta att ge
Halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att verka for:

1. Samlad primarvardsledning som har det 6vergripande verksamhets- och
budgetansvaret foér den samlade primarvarden i lanet.

2. Halsocentraler och Sjukstugor ges ett krav att tilldampa kloka kliniska val i vardagen.
3. Administrativa, icke vardeskapande, uppgifter reduceras till ett minimum under
beaktande av "time needed to treat’- principen.

4. Fast anstalld vardpersonal garanteras regelbunden kompetensutveckling, enligt
respektive personalkategoris rekommenderade fortbildningspolicys.

5. Seniora medarbetares kompetens och dnskemal ska tas tillvara pa ett battre satt.
Det finns sannolikt ett flertal arbetsuppgifter som kanske kan vara intressanta som
exempelvis aldrevard, ronder, mentorskap, handledning och utbildning av nya kolleger
i klinisk praxis.

6. Primarvardsjouren pa Alidhem samt i Skellefted avvecklas och ersatts med en
primarvardsakut i ndra anslutning till akutmottagningarna i Umea och Skellefted med
begransat 6ppethallande till vardagar kl. 17—20 och helger kl. 15-20.

7. Heimdall Halsocentral lokaliseras pa sjukhuset. | den 6versynen behdver nagon
form av filialverksamhet kopplad till en halsocentral finnas kvar inne i centrum for méta
behov av de patienter som inte kan ta sig till sjukhusomradet.

8. Uppmuntra och stimulera att regiondrivna halsocentraler évergar till
intraprenadform.

9. Kommuners samverkan med Region Vasterbotten bor vara goda exempel for
praktiska lI6sningar och former for samarbete for storre orter.
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Med anledning av ovanstaende foreslar vi Halso och sjukvardsndmnden att fortydliga
"Beredning for Primarvard och tandvards” uppdrag rorande Socialstyrelsens nationella
riktvarde for fast lakarkontakt:

1. Att vid berakningen av antal patienter per distrikisldkare ska det tas hansyn till hur
stor andel av heltid respektive distriktsldkare arbetar inom primarvarden, och att till
exempel. tid for forskning, tid for att ronda aldreboenden samt tid fér akuten och
slutenvard vid sjukstugor ska raknas bort. Beredningen ska sa snart som mgjligt ta
fram en plan med forslag pa insatser for att na riktvardet. Planen ska lyftas till halso-
och sjukvardsnamnden for beslut, och sedan foljas upp i beredningens fortsatta
arbete.

Forslag till beslut
Forslag till beslut vid sammantradet

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) yrkar bifall pa initiativarendet.

Anna-Lena Danielsson (S), Eva Arvidsson (V), Susanne Dufvenberg (S), Youssef
Chninou (S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V) och Hans Brettschneider (MP)
yrkar avslag pa initiativarendet.

Beslutsgang

Ordférande staller eget yrkande mot Hakan Andersson (C) m.fl yrkande och finner att
namnden avslar initiativarendet.

Beslut

Halso-och sjukvardsndmnden beslutar att avsla initiativarendet.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
sritatl)r/w-&hn Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for eget

Beslutsunderlag

¢ |Initiativarende (M, C, KD) - En samlad primarvardsreform for att nd en nara vard
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