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m region Kallelse
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27
Program
Sammanfattning
09:00- Harriet Bostréom controller, Ewelina

Resultatuppféljning

10:25 Ogenblad HR-strateg

10:30- Handlingsplan - Sakrad Ellinor Berglund verksamhetschef

11:00 barnmorskebemanning

11:00- . o gn .

1200 Information fran férvaltningen

12:00- .

13:45 Lunch och gruppmaoten

13:45- Remiss EU- Jorn Schneede enhetschef, Elham
14:15 lakemedelslagstiftning Pourazar strateg

14:20- Information om inférandet av L

15:10 FVIS Sara Winqvist enhetschef

15:10-  |Arende enligt lista

Narvaroratt vid namndens sammantraden
HSN 21-2023

Forslag till beslut

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 27 september 2023
far personalféretradare narvara vid hela eller del av ndmndens sammantrade
och samtliga arenden undantaget arende som rér upphandling dar sekretess
rader. Personalféretradarna har ratt att delta i halso- och
sjukvardsnamndens éverlaggningar men inte i besluten. Vidare har
personalféretradare inte ratt att lagga forslag eller fa sin mening noterad i
protokollet.

Justering
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

Forslag till beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt den 29 september.

Faststédllande av foredragningslista
HSN 2-2023

Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattat.
Forslag till beslut

Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag.

Anmalan av initiativarenden
HSN 163-2023

Sammanfattning

Ledamoter och ersattare som tjanstgor i en namnd eller styrelsen har ratt att
vacka drenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin for
anmalan av initiativarenden till namnden.

Ett initiativarende kan lamnas in fore eller under ett sammantrade och ska
vara skriftligt. Oavsett nar initiativdrenden lamnas in maste tjanstgérande
ledamot lyfta arendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte
enbart med att [Amna in det skriftligt fére sammantradet.

Namnden har att besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas foér beredning ska behandlas inom 6
manader fran det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarenden har anmalts:

Informationer
HSN 3-2023

Sammanfattning



region Kallelse
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

Enligt program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Resultatuppfoljning
HSN 14-2023

Sammanfattning
Enligt program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Handlingsplan Sidkrad barnmorskebemanning
HSN 305-2023

Sammanfattning
Enligt program.
Forslag till beslut

Informationen ar delgiven.

Uppfoljning av hélso- och sjukvardsnamndens
arendeberedning
HSN 770-2023

Sammanfattning

Genomlysning av drendehanteringen for halso-och sjukvardsnamnden har
initierats. Kanslienheten har getts uppdraget att utféra genomlysningen.

Arendehanteringen avseende arbetssatt och behov kommer att gas igenom
med hjalp av metodiken tjanstedesign som genomférs med intervjuer

av nyckelpersoner, med syfte att identifiera brister i nuvarande arbetssatt.
Detta for att kunna reducera dessa brister och kvalitetssakra
arendeberedningen.
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vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

10.

11.

Nyckelpersoner utgors av:

Ledaméter i namnden och beredningarna
Representanter fran HSN forvaltningsledning och stab
Namndssekretariat

Ekonomi och HR-stab

Tidsplan foér arbetet har upprattats som inleds med att identifiera och utse
nyckelpersoner som ska intervjuas.

Planen ar att fardigstalla och analysera intervjumaterialet under september
och oktober 2023. Darefter presenteras sammanstallt uppdrag med
rekommendationer mitten av november till halso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e §123 HSNAU Uppféljning av halso- och sjukvardsnamndens
arendeberedning
e Rapport - Férandringsarbete HSN

Upphandling - Vakuumassisterad sarbehandling - Beslut om
tilldelning
HSN 160-2023

Sammanfattning

Upphandlingen rér forbrukningsmaterial som kontinuerligt anvands och har
anvants inom regionen. Senast en upphandling genomférdes inom detta
omrade var 2016.

Sekretess rader.

Forslag till beslut

Namnden ska besluta om tilldelning av leverantér for tjansten. Sekretess
rader.

Paragrafen justeras omedelbart.

Upphandling - Radiologiska distansgranskning dagtid och
jourtid - Beslut om att utéka upphandlingen och faststallande
av underlag
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

HSN 724-2022

Sammanfattning

Arendet avser att utdka upphandlingsuppdraget till att d&ven omfatta
upphandling av avtal for kdp av vardtjanst hos privat vardgivare under
jourtid. Arendet avser ocksé faststéllande av underlaget for upphandling.

Bemanningssituationen gallande radiologer pa Bild- och Funktionsmedicin
Vasterbotten ar mycket anstrangd. Verksamheten ar till stor del beroende av
vikarier via bemanningsforetag. Basenheten har anda svart att fylla
bemanningen med ordinarie personal och/eller hyrlakarstdd

Bild- och Funktionsmedicin Vasterbotten har under flera ar nyttjat
upphandlad tjanst for distansgranskning under jourtid. Det har gjort det
majligt att bibehalla 1dkarnarvaron med ordinarie personal under dagtid,
vilket har inneburit en forbattrad arbetsmiljon for en stor del av Iakarna pa
kliniken genom att minimera arbetet nattetid. Att inte fortsatta med
distansgranskning jourtid skulle ytterligare férvarra bemanningssituationen,
och medfora ett behov av ytterligare hyrlakarstéd bade under dag- och
jourtid.

Nuvarande avtal for distansgranskning jourtid I6per ut den 15 maj 2024 och
basenheten behdver darfor initiera upphandling for nytt avtal.

Marknaden for distansgranskning radiologi under jourtid har historisk funnits
utanfér Europa. Efter att Dataskyddsférordningen, GDPR, har tillkommit med
bestdmmelser om éverféring av personuppgifter till tredje land har &ven
marknaden férandrats. Det finns aktdrer som kan uppfylla nu gallande
dataskyddskrav.

Sekretess rader.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att utbka upphandlingen till att aven
omfatta radiologisk distansgranskning jourtid.

Halso- och sjukvardsnamnden faststaller upphandlingsunderlaget.
Beslutsunderlag

¢ §125 HSNAU Upphandling - Radiologiska distansgranskning dagtid
och jourtid - Beslut om att utéka upphandlingen och faststallande av
underlag

o Tjansteskrivelse - Upphandling av radiologisk distansgranskning
dagtid och jourtid
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Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

12.

Upphandling - Distansgranskning patologi - Beslut om att
starta upphandling
HSN 762-2023

Sammanfattning

Fraga om att inleda upphandling. Behov finns av att genomféra en
upphandling av privata vardgivare for att utféra distansgranskning av prover.
Klinisk Patologi och Cytologi har ett ansvar for att uppratthalla den
subspecialiserade cancerdiagnostiken i hela Norra regionen. Verksamheten
har aven ett fullstandigt diagnostiskt uppdrag mot en av de norra regionerna
dar patologens hela verksamhet drivs av region Vasterbotten och regleras
via samarbetsavtal.

Klinisk patologi har nationellt en kompetensforsorjningsproblematik. Att
upphandla mdjlighet till distansgranskning medfér mindre risker for forlangda
svarstider och férsenade cancerdiagnoser/behandlingar. Att upphandla
mojlighet till distansgranskning medfor &ven en storre trygghet i det
diagnostiska ansvar vi har gentemot Norra regionen. Beaktas boér att
ytterligare en av regionerna har efterfragat ett mer langtgédende samarbete
med region Vasterbotten da de skall dverta drift av patologiverksamheten
som tidigare har varit i privat regi.

Det nuvarande avtalet, som I6per fram till 30 juni 2024, har nyttjats enligt
sammanstallning nedan. Det galler framst distansgranskning av cytologi-
prover inom cellprovsscreeningen. Inget behov har funnits hitintills i &r men
det kan tyvarr snabbt fordndras beroende pa bemanningssituationen lokalt.
Kostnaderna for &ren 2020-2023 redovisas nedan.

2020 995 192 kr
2021 672 849 kr
2022 76 000 kr

Totalsumma 1 744 041 kr

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Upphandling av en vardtjanst som utférs av privata vardgivare for
distansgranskning patologi startas.

Beslutsunderlag

e §126 HSNAU Upphandling - Distansgranskning patologi - Beslut om
att starta upphandling

o Tjansteskrivelse - Upphandling av tjanst for distansgranskning
patologi
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13.

14.

Upphandling - Asyltandvard i Jérn och Lovanger - Beslut om
att starta upphandling
HSN 761-2023

Sammanfattning

Folktandvarden har i uppdragit att bedriva asyltandvard i hela Vasterbotten. |
Jorn och Lévanger har Folktandvarden ingen egen verksamhet, dock ett
relativt stort antal asylsékande. Pa dessa orter behdver darfor
asyltandvarden upphandlas av privat aktor.

Kostnaden fér den upphandlande tjansten bedéms uppga till ca 600 000
kronor vilket utbetalas utifran den ersattning regionen far fran
Migrationsverket. Upphandlingen avser enbart tandvard som kan utféras i
Jorn och Lévanger och pa en tandvardsklinik pa respektive ort.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.
Upphandling av asyltandvard i Joérn och Lévanger startas.
Beslutsunderlag

e §127 HSNAU Upphandling - Asyltandvard i Jérn och Lévanger -
Beslut om att starta upphandling
o Tjansteskrivelse - Upphandling av asyltandvard i Jérn och Lévanger

Halso- och sjukvardsnamndens namndplan 2024
HSN 774-2023

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden faststaller arligen en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen baseras pa féreslagna regionmal i regionplanen. For
2024 har en ny tidplan for framtagande av region- och ndmndplaner
faststallts som i sak innebar att planer pa bada nivaer bereds parallelit.

Da basenheterna ska pabdrja sin planering den 9/10 sa behdver dock ett
inriktningsbeslut tas om namndens preliminara delmal och tillhérande
indikatorer fattas. Den kompletta namndplanen antas vid namndens
sammantrade i december efter regionfullmaktiges beslut om regionplanen i
november.
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15.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Delmal och indikatorer till ndAmnplan 2024 faststalls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

o §128 HSNAU Halso- och sjukvardsnamndens namndplan 2024

o Tjansteskrivelse - Verksamhetsplan 2024 Delmal och indikatorer

e Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2024 delmal och
indikatorer

Delarsrapport per augusti 2023
HSN 754-2023

Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar Halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade
uppfoljningsrapport for andra tertialen 2023. Rapporten innehaller namndens
samlade bedémning inklusive redovisning och analys av maluppfyllelse
utifrén namndens verksamhetsplan, redovisning av riktade uppdrag som
fullmaktige gett ndmnden, samt en ekonomisk redovisning och analys och
prognos. Rapporten innehaller ocksa avsnitt om vasentliga
personalférhallanden och viktiga handelser inom namndens omrade. |
rapporten foljs ndmndens delmal och indikatorer med uppféljningsintervall
per augusti upp.

Till arendet bilaggs ocksa tillganglighetsdata for perioden jan-juli.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att delarsrapport for augusti 2023
faststalls och 6verlamnas till regionstyrelsen.

Namnden 6verlamnar delarsrapport per augusti 2023 till regionfullmaktige,
och vill i samband med detta uppmarksamma regionfullmaktige om befarat
underskott mot budget ar 2023 i likhet med skrivelsen till delarsrapporten per
april 2023.

Beslutsunderlag

e §129 HSNAU Halso och sjukvardsnamndens delarsrapport per
augusti 2023

o Tjansteskrivelse - Delarsrapport per augusti 2023

o HSN Delarsrapport per augusti_for faststallande och justering HSN
230927

o Bilaga - Tillganglighet Delar 2 2023
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16.

17.

Patientnamndens skrivelser till hdlso- och sjukvardsniamnden
HSN 1123-2022

Sammanfattning

Patientndmnden har inkommit med skrivelser till namnden rérande
iaktagelser utifran patientndmndens arbete. Arendet berdr tre olika fragor;
Vardnivaer, vardgaranti och klagomal/synpunkter. Halso och
sjukvardsnamnden ombeds yttra sig 6ver dessa skrivelser. Yttrande har
upprattats.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrandet faststélls enligt upprattat férslag.

Beslutsunderlag

o §130 HSNAU Patientnamndens skrivelser till halso- och
sjukvardsndmnden

Tjansteskrivelse - Principarenden fran patientndmnden

Yttrande

Patientnamnden, protokollsutdrag § 81, Principarenden vardansvar
§ 12 Protokollsutdrag, Patienthdmnden, Principarenden

§ 34, Protokollsutdrag, Principarenden

Svar till remiss EU-ldkemedelslagstiftning: Kommissionens
forslag pa forordning och direktiv om humanliakemedel
HSN 508-2023

Sammanfattning

Den 26 april 2023 presenterade kommissionen sitt forslag till ett direktiv
(COM (2023) 192) och en ny forordning (COM (2023) 193) som ska ersatta
nuvarande europeiska lakemedelslagstiftning, en genomgaende revidering
som sker for forsta gangen i historien sedan den unionsgemensamma
lagstiftningen kom pa plats. Férslaget innehaller éver 400 artiklar med fragor
som direkt paverkar den svenska halso- och sjukvardens fungerande och
finansiering — inte minst genom kvalitet, tillférlitlighet och relevans av de
lakemedel som godkanns samt férutsattningarna for tillganglighet och
anvandning av saval valetablerade som nyare lakemedelsbehandlingar i
varden.
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18.

Yttrandet ar framtaget i koordinering med 6vriga regioner och SKR, i linje
med de huvudbudskap som kommunicerats i regionernas kunskapsunderlag
och rekommendationer for lakemedelslagstiftningen (2022). Region
Vasterbottens yttrande bygger vidare pa en fordjupad analys som baseras
pa dialog med sakkunniga i bl a Vavnadsradet och som genomforts
tillsammans med Region Orebro 1an.

Lagforslaget beddéms i huvudsak premiera innovationsklimat och
konkurrenskraft for industrin framfér halso- och sjukvardssystemens
langsiktiga hallbarhet och patienternas tillgang till en jamlik, effektiv och
saker vard. Bedomningen ar att transparens och férutsagbarhet i regelverket
har kompromissats bort pa satt som innebar att det inte ar fullt mgjligt att se
helheten eller slutresultatet av forslaget.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrandet faststalls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

o §132 HSNAU Svar till remiss EU-lakemedelslagstiftning:
Kommissionens férslag pa férordning och direktiv om
humanlakemedel

o Tjansteskrivelse

e Remissvar

e Remissmissiv, EU-lakemedelslagstiftning: Kommissionens forslag pa
forordning och direktiv om humanlakemedel

¢ Remiss EU-lakemedelslagstiftning: Kommissionens forslag pa
férordning och direktiv om humanlakemedel - DEL 1

Svar till remiss - Ytterligare anpassningar till EU:s forordningar
om medicinteknik
HSN 632-2023

Sammanfattning

Regionen Vasterbotten ser positivt pa de férandringar som syftar till att
reducera bortfallet av etablerade och sakra produkter pa grund av EU:s
férordningar MDR och IVDR.

Regionen ar i dag pa vag mot ett mindre utbud av medicintekniska produkter
speciellt fér mindre patientgrupper med speciella behov da aven stora
tillverkare har aviserat affarsbeslut att ta bort produkter fran europeiska
marknaden med anledning av MDR / IVDR. Det riskerar bla. minska
mojlighet att individanpassa medicinteknisk vard och kan ¢ka patientrisker.
Sadana medicintekniska produkter som inte blir tillgangliga pa inre
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19.

marknaden for att de beddéms blir oldonsamma planeras i manga fall fortsatt
tillverkas och vara tillgangliga och anses sakra pa andra marknader sa som i
Japan och Nordamerika. Regionen uppmanar darfor lagstiftarna att med
expertmyndigheter fortsatta folja konsekvenser i Sveriges vard av
lagandringarna MDR och IVDR.

Den foreslagna andringen i etikprévningslagen férvantas underlatta den
administrativa hanteringen av ansdkningar/anmalningar om klinisk prévning
eller prestandastudie, da det skulle innebara att alla
ansokningar/anmalningar skulle ga via Lakemedelsverket istallet for som nu
da det i vissa fall ska skickas en separat ansdkan via Ethix.

Region Vasterbotten instdmmer darfér i de forslag om anpassningar till EU:s
férordningar i sin helhet.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.
Yttrandet faststalls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

e §133 HSNAU Svar till remiss - Ytterligare anpassningar till EU:s
forordningar om medicinteknik

o Tjansteskrivelse - Ytterligare anpassningar till EU:s férordningar om
medicinteknik

¢ Remissyttrande - Ytterligare anpassningar till EU:s férordningar om
medicinteknik

e Missiv, Ytterligare anpassningar till EUs férordningar om
medicinteknik

¢ Remiss, Ytterligare anpassningar till EUs férordningar om
medicinteknik

o Bilaga, Ytterligare anpassningar till EUs férordningar om
medicinteknik

Svar till remiss - Forslag pa atgarder for att skapa battre
forutsattningar for kliniska prévningar
HSN 709-2023

Sammanfattning

Region Vasterbotten har beretts maojlighet att yttra sig om Remiss Ds 2023:8
fran Klimat- och Naringslivsdepartementet gallande kliniska

prévningar. Region Vasterbotten har upprattat ett yttrande gallande
remissens olika delar.

Region Vasterbotten (regionen) delar utredningens andemening att saval
antalet kliniska prévningar i samarbete med life science industrin som antalet
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inkluderade patienter bor 6ka i svensk halso- och sjukvard.

Region Vasterbotten staller sig ddremot inte bakom utredningens
huvudforslag att inratta en ny nationell samverkansorganisation for ett sa
pass avgransat omrade som kliniska prévningar i samarbete med industrin.

Det som saknas ar inte en bristande vilja eller dmsesidig forstaelse, i stallet
ar det en komplex bakgrund till senare ars utveckling avseende kliniska
provningar med en férandrad sjukvard (patienterna finns inte langre pa
[universitets]sjukhus), begransad genomférandekapacitet till féljd av
belastad primarvard, forre vardplatser, kompetensbrist och tight ekonomi
tilsamman med andrade férutsattningarna for Iakemedelsforetagen—
foérandrad intern bolagsstruktur, internationell ekonomisk kris, férandrat
provningspanorama, nyttiande av CRO mm.

Avseende de foreslagna separata provningsenheterna for industrisponsrade
prévningar skild fran akademin, ar det var bedémning att dessa enheter
sannolikt bara har mojlighet att kunna etableras pa de tre storsta
universitetssjukhusen och for de redan starka terapinatverken. Detta riskerar
att férstarka den ojamlikhet avseende mdjlighet att delta i kliniska prévningar
som redan finns idag mellan stad — och land, sédra och norra Sverige samt
svaga och starka terapiomraden. For mindre universitetssjukhus och foér
Ovriga sjukhus ar gemensamma prévningsenheter for akademi och industri
Overlagset basta satt att nyttja resurser och uppna synergieffekter.

Att minska ekonomiskt stdd till redan etablerade organisationer som Kliniska
Studier Sverige riskerar den langsiktiga satsning som staten och
medverkande engagerade sjukvardsregioner redan har satsat. Region
Vasterbotten forslar att det foreslagna partnerskapet for att framja kliniska
provningar forlaggs till Kliniska Studier Sverige med ett starkt nationellt
kansli samt med ett mer tydligt uppdrag och en battre styrning pa omradet
inkl. atagande till malbild avseende kliniska prévningar fér Sveriges
sjukvardsregioner, akademi och industri.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrandet faststalls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

o §134 HSNAU Svar till remiss - Forslag pa atgarder for att skapa battre
forutsattningar for kliniska prévningar

o Tjansteskrivelse - Kliniska prévningar

e Yttrande

o Missiv av betankande Forslag pa atgarder for att skapa battre
forutsattningar for kliniska prévningar

o Remiss av Forslag pa atgarder for att skapa battre forutsattningar for
kliniska prévningar
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20.

21.

Yttrande Over remiss av betdnkandet (SOU 2023:10)
Tandvardens stod till valdsutsatta patienter
HSN 441-2023

Sammanfattning

Region Vasterbotten har erbjudits méjlighet att komma in med synpunkter
avseende remissen SOU 2023:10; Tandvardens stdd till utsatta patienter.
Folktandvarden i Region Vasterbotten stddjer i grunden utredningens vilja att
starka stodet till tandvard for valdsutsatta. Regionens pekar dock i sitt
yttrande pa att forslaget forutsatter att grundférutsattningarna fér tandvarden
forandras sa att saval privata vardgivare som regionala vardgivare
(Folktandvarden) ges gemensamt ansvar for svensk tandvard och tandhalsa.
De forutsattningarna saknas idag och det ar ett grundlaggande hinder for att
genomdriva de férandringar som utredningen foreslar.

Tandvardens organisation och den uttalade resursbrist som rader i
Norrlandsregionerna maste tas i allvarligt beaktande vid utformningen av
foreslagna atgarder eftersom den utdékning av regionernas och
Folktandvardens uppdrag som forslaget innebar 6kar den administrativa
bérdan och ger undantrangningseffekter som minskar tillgangligheten till
tandvard fér andra patientgrupper, vilket ger negativa effekter pa tandhalsan.

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beslutar

Yttrande faststalls enligt upprattat forslag
Beslutsunderlag

e 8§31 BPT Yttrande 6ver remiss av betankandet (SOU 2023:10)
Tandvardens stdd till valdsutsatta patienter

o Tjansteskrivelse - Tandvardens stdd till utsatta patienter

e Yttrande

e Remiss av betankandet (SOU 2023:10) Tandvardens stod till
valdsutsatta patienter

Yttrande over revisionsrapport nr 8/2022 och nr 9/2022 -
Granskning av FVIS-programmet ar 2022
HSN 310-2023

Sammanfattning
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

Regionens revisorer har den 24 mars 2023 éverlamnat rapporterna
granskning av FVIS-programmet ar 2022 samt granskning av
ekonomistyrning, FVIS-programmet ar 2022.

Revisorerna har med anledning av rapporten begart regionstyrelsens och
héalso- och sjukvardsnamndens yttrande med uppgifter om verkstéallda och
planerade atgarder senast den 4 oktober 2023. Granskningen visar att
regionstyrelsens styrning och kontroll dver FVIS-programmet har inte varit
tillrackligt utvecklad. Halso- och sjukvardsnamndens roll i arbetet med FVIS
ar oklar, vilket medfér en risk vid inférandet av Cosmic.

Med hanvisning till granskningsrapporterna lamnar revisorerna foljande
rekommendationer till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden:

-Tydliggdr roller och ansvar mellan regionstyrelsen och héalso- och
sjukvardsnamnden fér inférandet av Cosmic.

- Sakerstall att verksamheterna far tillrackliga forutsattningar och klarar av att
inféra Cosmic pa ett &ndamalsenligt satt.

- Sakerstall tillracklig strategisk styrning av FVIS och inférandet av Cosmic.
Avgransa regiondirektdrens delegation sa att den dverensstdmmer med
bestammelser i kommunallagen.

- Sakerstall tillracklig uppfdljning och kontroll av arbetet inom FVIS-
programmet och inférandet av Cosmic.

- Sékerstall att beslut hanteras enligt kommunallagen samt delegations- och
vidaredelegationsordningar.

- Sakerstall en tillracklig ekonomistyrning av FVIS och kontroll dver
kostnaderna for FVIS och inférandet av Cosmic.

Halso.- och sjukvardsnamnden har upprattat, ett med regionstyrelsen
likalydande , yttrande utifran revisorernas rekommendationer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrandet faststélls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

o §135 HSNAU Yttrande 6ver revisionsrapport nr 8/2022 och nr 9/2022 -
Granskning av FVIS-programmet ar 2022

o Tjansteskrivelse - Revisorernas granskning av FVIS 2022

e Yttrande

e Revisorernas beddémningar, Granskning av FVIS-programmet inkl
revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande

e Fodrdjupad granskning nr 8/2022, Granskning av FVIS-programmet ar
2022
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vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

22.

e Fordjupad granskning nr 9/2022, Granskning av ekonomistyrning
FVIS-programmet ar 2022

Yttrande 6ver revisionsrapport 10/2022 - Granskning av
personalkostnader ar 2022
HSN 312-2023

Sammanfattning

Revisorerna beskriver att Halso- och sjukvardsnamnden under flera ar haft
stora underskott for personalkostnaderna. De bedémer ocksa att namnden
varit passiv i beredning av budgeten och i styrningen av
personalkostnaderna och att verksamheterna har begransade méjligheter att
paverka sin budget. Revisorerna bedémer att det saknas analyser och
berakningar av vilka personalbehov verksamheterna har for att klara sina
uppdrag och att budgetberedningen hanteras genom indexupprakningar av
tidigare arsbudget. Revisorerna beskriver att det i beredningen tas liten
hansyn till tidigare stora underskott och verksamheternas kostnader.

Revisorerna bedémer att nAmnd och tjanstepersonsledning inte sakerstallt
att det finns fungerande system for prioriteringar och kontroll av kostnader
och att planerade atgarder haft lag effekt. De konstaterar ocksa att nAamnden
inte beslutat om nagra nya atgarder under ar 2022, med hanvisning till att
minskad bemanning kunde fa negativa effekter pa varden.

Revisorerna beskriver att det ar positivt ar att namnden I6pande har f6ljt upp
personalkostnaderna d&ven om namnden inte analyserat orsakerna till de
stora underskotten

Med utgangspunkt i granskningarna ldmnar revisorerna foljande
rekommendationer till Halso- och sjukvardsnamnden:

Analysera varfér namndens verksamheter har aterkommande
budgetunderskott for personal.

Sakerstall att bemanningsmal och personalbudgetar bygger pa
dokumenterade analyser av det faktiska personalbehovet och att de ar
tillrdckliga for att verksamheterna ska klara sina uppdrag.

Sakerstall att det finns ett system for att gora prioriteringar som bygger pa
riskanalyser som visar att besparingar ar maojliga att genomféra.

Halso- och sjukvardsndmnden har uppréattat ett yttrande utifran revisonens
rekommendationer.
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vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

23.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrandet faststélls enligt upprattat forslag.

Beslutsunderlag

o §136 HSNAU Yttrande Over revisionsrapport 10/2022 - Granskning av
personalkostnader ar 2022

Tjansteskrivelse - Revisorernas granskning av personalkostnader
Yttrande

Revisorernas bedémningar, Granskning av personalkostnader ar 2022
Rapport, Férdjupad granskning nr 10/2022, Granskning av
personalkostnader ar 2022

Yttrande over revisionsrapport nr 3/2023 - Projektmedel
hanteras inte korrekt i redovisningen
HSN 515-2023

Sammanfattning

Av granskningen framgar att revisorerna beddémer att det finns brister i
halso- och sjukvardsnamndens hantering av projektmedel och att dessa inte
hanteras korrekt i redovisningen. Stickprov av balanserade projektmedel i
bokslutet for ar 2022 visar pa avvikelser. Projektmedel som inte forbrukats
fors over till balansrakningen for att kunna anvandas ett annat ar utan
korrekt underlag. Revisorerna poangterar att det krédvs underlag med en
extern forpliktelse motsvarande aterbetalningskrav for att projektmedel ska
fa foras over pa detta satt.

Revisorerna beskriver i rapporten att det fér en majoritet av de granskade
projekten saknas sadana underlag. De konstaterar att de riktlinjer och rutiner
som finns for hantering av projektmedel ger inte forutsattningar fér en
tillracklig intern kontroll och att centrala kontroller ar bristfalliga.

Med utgangspunkt i granskningarna ldmnar revisorerna foljande
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

Ta fram 6vergripande riktlinjer fér hantering och redovisning av projekt dar
organisationsstruktur med ansvar och roller ar tydliga samt dar redovisning
och intern kontroll ingar. Aven bokslutsanvisningen behdéver tydliggéras infor
kommande bokslut.

Sakerstall att det i delarsbokslut 2023 inte finns projektmedel i regionens
balansrakning som saknar extern forpliktelse (d v s definitionen av skuld
maste vara uppfylld). For foljsamhet till RKR R17 maste anpassning goéras
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vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

24,

redan i delarsbokslutet 2023. Felaktiga balanserade medel ska i
redovisningen hanteras som réattelse av fel enligt RKR R12 och de
upplysningskrav som finns ska foljas.

Sakerstall att det vid varje bokslut, i enlighet med bokslutsanvisningarna,
finns underlag for att styrka varje balanserat projekt och att alla projektledare
och controllers ar inférstadda i innebérden av detta.

Overvag om det behdver inforas ytterligare kontroller for redovisning och
hantering av projektmedel.

Halso- och sjukvardsnamndens har upprattat ett yttrande utifran revisorernas
rekommendationer.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrandet faststélls enligt upprattat forslag.
Beslutsunderlag

o §137 HSNAU Yttrande 6ver revisionsrapport nr 3/2023 - Projektmedel
hanteras inte korrekt i redovisningen

o Tjansteskrivelse - Revisionens granskning av hantering av
projektmedel

e Yttrande

o Missiv, Projektmedel hanteras inte korrekt i redovisningen

o Revisionsrapport nr 2/2023, Granskning av projektredovisning

Svar till initiativarende - Primarvardens arbetsmiljo
HSN 384-2023

Sammanfattning

UIf Wahll6éf (M) initierade ett arende med rubriken "Primarvardens
arbetsmiljé" vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 19
april. Svar till initiativdrendet har upprattats. Av svaret framgar att
initiativarendet beskriver att en avgoérande atgard for att forbattra
arbetsmiljon i primarvarden ar att infora ett listningstak for [akare.

Region Vasterbotten har i dagslaget hanterat det som rér patienters
mojlighet att vid behov fa tillgang till en fast lakarkontakt, vilket regleras i lag.
Det finns framtagna rutiner att registrera detta for halsocentralerna sa att
uppféljning ar mojlig bade for varje halsocentral och pa en évergripande
niva.
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vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

25.

En riktlinje som bland annat narsjukvardsomrade Skelleftea/Norsjo i
dagslaget arbetar utifran ar att varje allmanspecialist ansvarar for 1485
listade patienter nar personalbudgetar satts. For att hdja Iakarbemanningen,
for att na Socialstyrelsens mal om 1100 patienter per lakare, behovs fler
lakare i primarvarden. Det finns dock inte méjlighet utifran nuvarande
ekonomiska forutsattningar att 6ka antalet Iakare utan att minska pa andra
professioner alternativt vidta en begransning av utbudet. Saledes behdver
antingen vardpengen hojas eller bestallningen férandras.

Utover den ekonomiska situationen sa finns det en generell utmaning att
rekrytera allmanspecialister till primarvarden. Om vi skulle forma att tillsatta
vara vakanser, som idag till del ar besatta av hyrlakare med hdga
I6nekostnader, skulle aven den ekonomiska situationen vara battre och
sannolikt gora det mer rimligt att uppna Socialstyrelsens riktlinjer om 1100
patienter per specialist.

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar halso- och
sjukvardsnamnden att besluta

Initiativarendet avslas.
Beslutsunderlag

e §29 BPT Svar till initiativarende -Primarvardens arbetsmiljo
o Tjansteskrivelse - Primarvardens arbetsmiljo
e Yttrande - Primarvardens arbetsmiljo

e [nitiativarende fran UIf Wahlstrém (M). Primarvardens arbetsmiljo

Svar till initiativirende - Primarvardens forsta linjes psykiatri
HSN 390-2023

Sammanfattning

Antalet patienter som soker for psykisk ohalsa har 6kat kraftigt under
senaste aren vilket ar den storsta orsaken till den belastning som varden
bade pa primarvards- och specialistniva erfar.

Inom styrgrupp BUP-PV har mgjligheten till vard och behandling pa flera
vardnivaer diskuterats och nu aven lyfts till omradeschefer, vilka gett oss i
uppdrag att tillsammans arbeta fram ett forslag pa hur en sadan rutin skulle
kunna se ut. Arbetsgruppen bestar av medarbetare och chefer fran bada
organisationerna och har en bred representation aven geografiskt. Det
sistndmnda ar viktigt med tanke pa de olika férutsattningar som rader i vart
lan.
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Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

26.

Med en sadan fungerande rutin och dverenskommelse skulle det innebara
att barn kan ha kontakt med specialistnivan gallande t ex uppféljning och
forskrivning av centralstimulantia och samtidigt kunna ha kontakt med férsta
linjen (eg primarvarden) pga en kris eller en lindrig angest vilket skulle vara
ett arbetssatt dar BUP och PV tillsammans hjalper patienten.

Primarvarden erfar att det 6ver hela lanet finns en stor utmaning att rekrytera
medarbetare for att fylla behovet avseende psykisk ohéalsa. Resurs och
kompetensbrist ar en av anledningarna till att PV remitterar patienter till BUP
vilket innebar att barn som kanske egentligen inte behéver vard pa
specialistniva anda blir BUP-patienter.

Utokad finansiering till primarvarden skulle med automatik inte innebara att
det blir enklare att rekrytera den kompetens som behdvs. Nog sa avgdérande
kan vara att se dver organisationen och vardkedjan, starka samarbete
mellan vardnivaerna och de psykosociala teamen i primarvarden éver lanet.
Initiativarendet avslas.

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beslutar

Initiativarendet avslas.
Beslutsunderlag

§30 BPT Svar till initiativarende - Primarvardens forsta linjes psykiatri
Tjansteskrivelse - Initiativarende forsta linjens psykiatri

Yttrande - forsta linjens psykiatri

Initiativarende fran Max Fredriksson (KD). Primarvardens forsta linjes
psykiatri

Tandvardstaxa 2024
HSN 766-2023

Sammanfattning

Folktandvarden i Vasterbotten har sedan 2012 haft uppdraget fran
fullmaktige att basera sina arliga justeringar av tandvardstaxan pa
Tandvards- och Lakemedelsférmansverkets (TLV) referenspriser och dess
justeringar.

Ett forslag till ny tandvardstaxa for perioden 15 januari 2024 till och med 14
januari 2025 har upprattats.

Forslaget innebéar att taxorna for allmantandvard och specialisttandvard
foreslas uppréknas med 12%.
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

Helgjourtaxan foreslas kvarsta enligt tidigare beslut. Behovet av akut
tandvard okar i takt med att tillgangligheten till tandvard minskar och en
utveckling och utokad tillganglighet till akut tandvard ar ndédvandig.

Taxorna for lokala atgarder, som inte ingar i det statliga tandvardsstodet,
foreslas justeras for beraknad kostnadsokning med 12 %.

Den interna taxa som reglerar ataganden mellan regioner féreslas
uppraknas med 12%.

Beslut om ersattning fér munhalsobedémning vid uppstkande verksamhet
och utbildning av omsorgspersonal fattas av Regionstyrelsen.

En tandvardstaxa som medger kostnadstackning for tandvarden, férutom att
forutsattningar for vuxentandvarden forbattras, ar att arbetsmiljon forbattras
och attraktiviteten hos Folktandvarden okar.

Forslag till beslut

Beredning for primarvard och tandvard foreslar att halso- och
sjukvardsnamnden foreslar regionfullmaktige att besluta om att faststalla ny
tandvardstaxa for perioden 15 januari 2024 till och med 14 januari 2025
enligt upprattat forslag.

-Uppréattat forslag till tandvardstaxa faststalls att galla for Folktandvarden
Vasterbotten under tiden 15 januari 2024 till och med 14 januari 2025.

- Den interna taxan som reglerar ataganden mellan regioner justeras enligt
upprattat férslag. Andringar gors fran och med den 15 januari 2024.

- Ersattning fér munhalsobedémning vid uppstkande verksamhet och
utbildning av omsorgspersonal justeras enligt beslut fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

§33 BPT Tandvardstaxa 2024

Tjansteskrivelse - Tandvardstaxa 2024

Bilaga 1. Tandvardstaxa

Bilaga 2 Transparensbokslut 2022

Bilaga 3. Underlag till tandvardstaxa 2024

Bilaga 4.Férsakringskassans prisjamforelse 2023

Bilaga till Tandvardstaxa 2024 konsekvenser for regionens
tandvardsstod

27. Patientavgift - H6jd avgift avseende andningshjalpmedel
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

28.

HSN 443-2023

Sammanfattning

Positive airway pressure (PAP)-behandling ar behandling med
andningshjalpmedel; antingen med CPAP som anvands vid snarkning
(sdmnapnésyndrom) eller BiPAP som anvands vid andningssvikt vid tex vid
Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL). Arsavgiften &r idag 500 kronor vilket
har gallt sedan beslut togs 2013. Det finns ingen enhetlighet for denna avgift
om man jamfér Sveriges regioner. En del har ingen avgift alls medan flera
har betydligt hdgre avgifter an Region Vasterbotten. Den sammanlagda
beddmningen ar dock att regionens avgift for detta hjalpmedel ar lag och bor
hdjas.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullmaktige att fatta beslut om
hdjd avgift gallande andningshjalpmedel for patienter med
sOdmnapnésyndrom och andningssvikt till 1000 kronor per ar.

Beslutsunderlag
o §138 HSNAU Patientavgift - H6jd avgift avseende

andningshjalpmedel
o Tjansteskrivelse - Hojd avgift avseende andningshjalpmedel

Svar till motion nr 8-2022 - Akutsjukvardens triagering
HSN 154-2023

Sammanfattning

Hans-Inge Smetana (KD) lamnade in en motion vid regionfullmaktige den 21
juni 2022 med rubriken Akutsjukvardens triagering.

| motionen foreslas att region Vasterbotten [amnar SOS Alarms samarbete
till féorman for annan aktér med béattre resultat och 6kad patientsakerhet. Svar
till motionen har upprattas.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden foéreslar att regionfullmaktige beslutar.
Motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e §140 HSNAU Svar till motion nr 8-2022 - Akutsjukvardens triagering
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

o Motionsyttrande - Akutsjukvardens triagering
e Motion nr 8-2022 fran Hans-Inge Smetana gallande akutsjukvardens
triagering

29. Svar till motion nr 12-2022 - Tillgdanglig ungdomsmottagning
oavsett huvudman
HSN 155-2023

Sammanfattning

Maria Kristoffersson (C) Idmnade in en motion med rubriken tillganglig
ungdomsmottagning oavsett huvudman, vid regionfullmaktige den 29
november 2022. | motionen foreslas att regionstyrelsen ges i uppdrag att
utreda mdjligheten med en gemensam app fér ungdomsmottagningarna, i
samverkan med lanets kommuner.

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullmaktige beslutar
Motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e §141 HSNAU Svar till motion nr 12-2022 - Tillganglig
ungdomsmottagning oavsett huvudman

o Motionsyttrande - Tillgénglig ungdomsmottagning oavsett huvudman

e Motion nr 12-2022 fran Maria Kristoffersson (C), Tillganglig
ungdomsmottagning oavsett huvudman

30. Svar till motion nr 13-2022 - Uppmarksamma medarbetare inom
varden
HSN 156-2023

Sammanfattning

Maria Kristoffersson (C) lamnade in en motion med rubriken
Uppmarksamma medarbetare inom varden, vid regionfullmaktige den 29
november 2022. | motionen foreslas att ge regionstyrelsen i uppdrag att
utforma ett arligt aterkommande uppmarksammande av regionmedarbetare
inom vardyrken, likt Lansstyrelsens Arets Mentor.

Ett motionssvar har upprattats.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden féreslar att regionfullmaktige beslutar
Motionen avslas.

Beslutsunderlag

o §142 HSNAU Svar till motion nr 13-2022 - Uppmarksamma
medarbetare inom varden

¢ Motionsyttrande - Uppmarksamma medarbetare inom varden

e Motion nr 13-2022 fran Maria Kristoffersson (C), Uppmarksamma
medarbetare inom varden

31. Svar till motion nr 16-2022 - Dokumentera mindre — varda mer!
HSN 438-2023

Sammanfattning

Asa Hérnsten (M) 1amnade in en motion med rubriken Dokumentera mindre-
varda mer! vid regionfullmaktige den 21 februari 2023. | motionen foreslas
att ge vardnara chefer i samrad med hogre chef i uppgift att upphéra med
dokumentation och byrakratiska processer som de inte anser ger nagot
mervarde for patienten samt att minska den byrakratiska éverbyggnaden.

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foéreslar att regionfullmaktige beslutar
Motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

o §143 HSNAU Svar till motion nr 16-2022 - Dokumentera mindre —
varda mer!

o Motionsyttrande - Dokumentera mindre, varda mer

e Motion nr 16-2022 fran Asa Hérnsten (M), Dokumentera mindre —
varda mer!

32. Svar till motion nr 7-2023 - Redovisning av personal
HSN 218-2023

Sammanfattning
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Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

33.

Betty-Ann Nilsson (KD) Iamnade in en motion med rubriken redovisning av
personal, vid regionfullmaktiges sammantrade den 21 februari 2023. |
motionen foreslas att regionfullmaktige ger halso- och sjukvardsnamnden i
uppdrag att utarbeta nycklar fér att kunna redovisa personal som dels
administrativ eller patientnara personal, att regionfullmaktige ger hélso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att vid redovisning av antalet medarbetare ska
antalet redovisas per klinik/basenhet och att regionfullmaktige ger halso- och
sjukvardsnamnden i uppdrag att vid redovisning av antalet medarbetare
skilja pa administrativ personal och personal som arbetar nara patienten.

Ett motionssvar har upprattats.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullmaktige beslutar
Motionen avslas.
Beslutsunderlag

o §144 HSNAU Svar till motion nr 7-2023 - Redovisning av personal

¢ Motionsyttrande - Motion 7 2023 Redovisning av personal

e Motion nr 7-2023 fran Betty-Ann Nilsson (KD), Redovisning av
personal

Sammantradestider for halso- och sjukvardsnamnden 2024
HSN 720-2023

Sammanfattning

Forslag till sammantradestider forverksamhetsaret 2024 har upprattats och
ska faststallas av halso- och sjukvardsnamnden. Planeringen utgar fran
regionfullmaktiges sammantradestider vilka faststalls i regionfullmaktige.
Nedanstdende sammantradesdatum foreslas for halso- och
sjukvardsnamnden respektive arbetsutskottet for verksamhetsaret 2024.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden sammantrader under 2024 enligt foljande:

28 februari

27 mars

25 april

22 maj

11 juni (Workshop)
19 juni

25 september



region Kallelse 26 (27)
vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27
23 oktober

34.

35.

12 december

Beslutsunderlag

o §145 HSNAU Sammantradestider for halso- och sjukvardsnamnden
2024
e Halso- och sjukvardsnamndens sammantradestider 2024

Halso- och sjukvardsnamndens valdrenden 2023-2026
HSN 20-2023

Sammanfattning

Kjell Backman (V) har avsagts sig sitt fértroendeuppdrag i halso- och
sjukvardsnamnden och fylinadsval behéver genomforas. Valen galler
arbetsutskottet och samrad vard och omsorg. Valen galler fran och med 1
oktober till 31 december 2026.

Nominerade ar gulmarkerade och markeringarna kommer plockas bort i den
slutgiltiga versionen.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att forratta val enligt bilaga.
Beslutsunderlag

e Revidering - Forteckning valarenden i namnder 2023

Anmélan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Beslut fattade av arbetsutskottet pa delegation av namnden
§ 115 Kurser och konferenser 2023. HSN 77:9-2023.
§ 146 Kurser och konferenser 2023. HSN 77:10-2023.

Beslut fattade av halso-och sjukvardsdirektdren
Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stéd av delegation.
Forteckning.
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vasterbotten
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

36.

Beslut fattade pa vidaredelegation

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektoren.

Forteckning.

Forslag till beslut

Redovisningen av anmalda delegationsbeslut godkanns.
Beslutsunderlag

e §115 HSNAU Kurser och konferenser 2023

o §146 HSNAU Kurser och konferenser 2023

e 230927 Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stod
av delegation. Forteckning

o 230927 Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso-
och sjukvardsdirektéren. Forteckning

Anmaélan av protokoll och handlingar

Forslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.
Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott, Protokoll §§ 109-116
Halso- och sjukvardsndmndens arbetsutskott, Protokoll § 117-147
Beredningen for funktionshinder och samverkan, Protokoll § 22-26
Beredningen for primarvard och tandvard, Protokoll § 24-34

Samrad sverigefinnar, Sammantradesanteckningar punkt 1-8
Hjalpmedelsradet Protokoll punkt 46-57

Regeringsbeslut, Férordande i Huvudmannagruppen for
behovsanpassad styrning med kunskap avseende halso- och sjukvard
och socialtjanst

o Arsrapport 2022, Klinisk forskning och innovation
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