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§ 30 Upphandling - Palliativ vård vid hospice - Fastställande av 
underlag
HSN 77-2022

Sammanfattning

Avser specialiserad palliativ slutenvård vid hospice för såväl vuxna som barn och 
ungdomar.

Omfattar patienter i livets slutskede med behov av komplexa symptomlindrande 
medicinska och omvårdnadsmässiga insatser dygnet runt, oavsett ålder och diagnos. I 
mån av plats även patienter med anhöriga som har behov av tidsbegränsad 
avlastning. 

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar 
att underlaget fastställs utifrån detta. Sekretess råder.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar 
att underlaget fastställs utifrån detta. Sekretess råder.

Paragrafen justeras omedelbart.

Protokollsanteckning

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Elin Segerstedt Söderberg (M), 
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), Ulf Wahllöf (M), Anna Ackemo 
(M), Patricia Riselius (C) och Birgitta Burström (L) vill få sin mening antecknad i 
protokollet.

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna ser en 
risk att upphandlingen leder till att den palliativa vården inte blir likvärdig i hela länet. 
Ett hospice på en plats i vårt geografiskt stora län kommer inte på ett jämlikt sätt fylla 
behovet av palliativ vård för de som har långt avstånd till hospice. Vi förväntar oss att 
Region Västerbotten ger samma goda palliativa vård oberoende av var i länet 
personen bor.

Beslutsunderlag

 §5  Upphandling - Palliativ vård vid hospice - Fastställande av underlag
 HSN_beslutsunderlag
 Utvärderingsmodell
 Skakrav
 Leverantörsbilagor
 Avtal
 Administrativa föreskrifter
 Punkt 8 - Palliativ vård vid hospice -Alliansens protokollsanteckning
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§ 31 Upphandling - Röntgenutrustning till Arytmienheten - Initiering 
av upphandling
HSN 86-2023

Sammanfattning

Hjärtcentrums fyra röntgenutrustningar på PCI-lab och arytmilab måste alla bytas 
inom en 4-årsperiod. Orsaken är att röntgenutrustningarnas livslängd inom kort 
passeras och att servicemöjligheterna helt upphör. Tidpunkterna när leverantören och 
våra tekniker inte kan garantera fortsatt drift. Upphandling, inköp och installation 
måste således göras i god tid så att vi inte riskerar att något/några av labben får 
stängas. 

Arytmienheten har två laboratorier som huvudsakligen används för ablationer, invasiv 
utredning av hjärtarytmier, implantationer/byten av pacemakers och implanterbara 
defibrillatorer (ICD). Det ena av arytmienhetens båda laboratorier är utrustat med 
navigationsutrustning av modell Stereotaxis. PCI-enheten har två (2) laboratorier 
används huvudsakligen för kranskärlsröntgen/PCI, PFO/ASD-slutningar, TAVI-
ingrepp, hjärtkateteriseringar, pacemakerinläggningar och hjärtbiopsier. De används 
dygnet runt årets alla dagar för behandling av akuta hjärtinfarkter. Totalt för de fyra (4) 
laboratorierna rör det sig om ca 3000 ingrepp/år. Utökning av verksamheten kan bli 
aktuell under ramavtalsperioden. Investeringen är sedan tidigare godkänd av 
regiondirektören (ärende 1600224).

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar 
att upphandling kan initieras utifrån detta.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar 
att upphandling kan initieras utifrån detta.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 §6  Upphandling - Röntgenutrustning till Arytmienheten - Initiering av 
upphandling

 Upphandling av röntgenutrustning Arytmienheten
 Fastställande upphandlingsdokument_röntgenutrustning arytmieneheten
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§ 32 Riktlinjer för bidrag till ideella föreningar
HSN 1168-2022

Sammanfattning

Föreningslivet i Västerbotten spelar en betydande roll för länets utveckling. Region 
Västerbotten och länets aktörer har stora möjligheter att tillsammans arbeta för 
utveckling och för att möta länsbornas behov och förväntningar. Samverkan är ett av 
organisationens viktigaste verktyg för att påverka, förändra och agera. Genom att 
stödja föreningar och ideella initiativ bidrar regionen till att ideella organisationer 
självständigt och med kontinuitet kan arbeta för att aktivera och stödja medlemmar att 
påverka sin livssituation, öka sin livskvalitet, delta i samhällsutvecklingen och därmed 
bidra till att stärka och utveckla demokratin. Förslag till riktlinjer för bidrag har 
upprättats. Förslaget innehåller riktlinjer som bidrag till patient och brukarföreningar i 
Västerbotten inom hälso- och sjukvårdsnämnden och som utgår från 
regionfullmäktiges beslut om övergripande regler för stimulansmedel till ideella 
organisationer (Fastställt av regionfullmäktige 2020-11-24, § 139). 
Organisationsbidrag är ett generellt bidrag till en ideell organisation där bidraget inte 
avgränsas till särskilda verksamheter inom organisationen utan avses användas till 
administration med mera.

I korthet innebär förslaget 
-att regionen fortsätter stärka en samlad patient- och brukarrörelsen för politiska 
samråd genom ett verksamhetsstöd till samlande paraplyorgan  och de enskilda 
föreningarna
- att regionen värnar de små föreningarna genom att diversiera medlemsbidraget. 
- att regionen stärker föreningarna genom att höja grundbidragsdelen som fördelas på 
alla sökande, 
- att regionen förenklar såväl ansökningsförfarande som 
handläggningsadministrationen genom att förenkla 
ansökningsprocessen,  reducera  antalet fördelningsgrunder, samt att införa 
överenskommelse för verksamhetsbidrag med paraplyorganisation som ansöker vart 
tredje år i stället för varje år. 

Förslag till beslut

Beredningen för funktionshinder och samverkan föreslår att hälso- och 
sjukvårdsnämnden beslutar

Riktlinjer antas enligt upprättat förslag.

Effekter och utfall av tillämpning av riktlinjerna ska utvärderas och följas upp och 
resultatet återrapporteras till beredningen för funktionshinder och 
samverkan under hösten 2023.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Riktlinjer antas enligt upprättat förslag.
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Effekter och utfall av tillämpning av riktlinjerna ska utvärderas och följas upp och 
resultatet återrapporteras till beredningen för funktionshinder och 
samverkan under hösten 2023.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 §4  Riktlinjer för bidrag till ideella föreningar
 Förslag till Riktlinjer för bidrag inom HSN efter beredning av BFS
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§ 42 Utökning av budgetram för hälso- och sjukvårdsnämnden 2023
HSN 87-2023

Sammanfattning

En handlingsplan för säkrad barnmorskebemanning beslutades av Hälso- och 
sjukvårdsnämnden vid nämndens möte i maj 2022. De åtgärder som beskrivs i planen 
syftar alla till att stärka förlossningsvården för att kunna upprätthålla 
förlossningsenheter vid regionens tre sjukhus. Vid nämndens möte i december 2022 
presenterades 5 prioriterade områden vilka listas enligt nedan.

1.Barnmorskeledd förlossning i Lycksele
2. Satsningar för att göra arbete på förlossningen attraktivt
3. Kompetenshöjning och mentorskap
4. Separata akuta och planerade besök till förlossningen
5. Följsamhet till samma riktlinjer över länet

Under varje prioriterat område finns ett antal åtgärder föreslagna. Gällande 
förlossningsenheten vid Lycksele lasarett beslutade nämnden vidare i januari 2023, 
utifrån en oberoende utredning av tidigare landstingsdirektören Anders Sylvan och 
chefsläkare Sofie Jacobsson, att skyndsamt initiera en upphandling av ett 
konsultbolag med totalansvar för bemanning av såväl läkar- som 
barnmorskekompetens. Regionens målsättning är att successivt växla över till 
bemanning i egen regi. 

Hälso- och sjukvårdsdirektören har av hälso- och sjukvårdsnämnden vidare fått ett 
uppdrag att beräkna kostnader för de prioriterade åtgärderna från handlingsplanen 
och bereda detta ärende till Regionfullmäktige avseende äskande av medel för 
genomförandet. De föreslagna åtgärderna, som i de flesta fall innebär en utökad 
bemanning av barnmorskor och lönesatsningar måste självklart beaktas både i ljuset 
av de ekonomiska förutsättningarna som kan ges samt de möjligheter som finns att 
rekrytera utifrån en nationell brist på barnmorskor.

Upphandlingen av en konsult är i uppstartsskedet och det är i dagsläget svårt att exakt 
bedöma vad kostnaden för denna åtgärd kommer att uppgå till, detta särskilt då 
kravspecifikationen av resurser som ska upphandlas inte finns framtagen ännu. En 
sannolik bedömning, utifrån att vi har god kännedom om vad hyrpersonal kostar i 
förhållande till egen personal, är att kostnaden kommer att uppgå till ca 3 gånger 
kostnaden jämfört med att bedriva verksamheten i egen regi. Detta skulle innebära att 
kostnaden för ett upphandlat bolag för att bedriva förlossningsverksamhet i Lycksele 
skulle uppgå till ca 40–50 Mkr/år. 

För åtgärder beskrivna i den beslutade handlingsplanen består den stora kostnaden 
av rekrytering av fler barnmorskor (ett 20-tal) och därtill ökade ersättningar. 
Sammantaget beräknas kostnaden för detta till ca 20 Mkr.

Gällande den sk Lyckselemodellen (barnmorskeledd förlossning) är bedömningen att 
detta arbetssätt när det väl är på plats i sig inte kommer att innebära någon större 
merkostnad gällande personalresurser jämfört med nuvarande arbetssätt. Dock 
kommer modellen initialt under uppbyggnadsfasen att generera en del kostnader. 
Dessa kostnader härör tex till nödvändiga ombyggnationer, inköp av utrustning, 
studieresor etc. Uppskattningsvis kommer dessa kostnader att uppgå till ca 2 Mkr.
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Utifrån beslut vid nämndens sammanträde den 17 januari § 19 om beslutad 
handlingsplan samt att upphandla en konsult med ansvar att bedriva verksamheten 
under en begränsad period enligt kommande upphandlingsunderlag krävs ett 
budgettillskott. För upphandling av konsult äskas 50 Mkr/år under avtalstiden.

För genomförande av övriga åtgärder beskrivna i framtagen handlingsplan äskas 20 
Mkr/år, vilket omfattar ett 20-tal nya barnmorsketjänster och därtill föreslagna 
lönesatsningar i en permanent ramökning till nämnden villkorat till åtgärder i beslutad 
handlingsplan inklusive uppbyggnad av den sk ”Lyckselemodellen” med 
barnmorskeledd förlossning. Eventuellt överskott pga svårbedömda kostnader för tex 
den upphandlade konsulten regleras i årsbokslutet.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden tillskriver regionfullmäktige om budgettillskott för att 
genomföra åtgärder enligt föreslagen och beslutad handlingsplan.

Hälso- och sjukvårdsnämnden begäran om budgetförstärkning till regionstyrelsen 
uppgår till 72 miljoner per år. 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Anton Bergström Nord (M) yrkar enligt liggande förslag. 

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att ärendet justeras omedelbart.

Beslutsgång

Ordförande frågar om nämnden tillstyrker Anton Bergström Nord yrkande och finner 
att nämnden bifaller yrkandet.

Ordförande frågar om nämnden tillstyrker eget yrkande om att ärendet justeras 
omedelbart finner att nämnden bifaller yrkandet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag och att ärendet justeras 
omedelbart.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden tillskriver regionfullmäktige om budgettillskott för att 
genomföra åtgärder enligt föreslagen och beslutad handlingsplan.

Hälso- och sjukvårdsnämnden begäran om budgetförstärkning till regionstyrelsen 
uppgår till 72 miljoner per år. 

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 §12  Skrivelse till regionfullmäktige om medel för åtgärder enligt Centrum för 
obstetrik och gynekologi handlingsplan

 CFOG upphandling och handlingsplan_ äskande RF
 Nuvarande kostnader förlossningen Lycksele Bilaga 1 HSN 87-2023
 Förlossningsvård vid tre sjukhus - uppdragsrapport 2023-01-09
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 CFOG handlingsplan långsiktig bemanning 220428 beslutad 220524
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