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§ 128 Personalforetradare i namnd
Sammanfattning

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 22 september 2022 far
personalféretradare narvara vid hela eller del av namndens sammantrade och
samtliga arenden undantaget arende som rér upphandling dar sekretess rader.
Personalféretradarna har ratt att delta i halso- och sjukvardsnamndens overlaggningar
men inte i besluten. Vidare har personalféretradare inte ratt att Iagga forslag eller fa
sin mening noterad i protokollet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Personalféretradare far narvara vid hela eller del av namndens sammantrade och
samtliga arenden undantaget arenden som rér upphandling dar sekretess rader.
Personalféretradarna har ratt att delta i halso- och sjukvardsnamndens éverldggningar
men inte i besluten.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Personalféretradare far narvara vid hela eller del av namndens sammantrade och
samtliga arenden undantaget arenden som ror upphandling dar sekretess rader.
Personalforetradarna har ratt att delta i halso- och sjukvardsnamndens dverlaggningar
men inte i besluten.

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§129 Faststillande av foredragningslista

HSN 72-2022
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut
Foredragningslista faststalls enligt upprattat forslag

Beslut

Foredragningslista faststélls enligt upprattat férslag med tilldgg av arende §

144 utvardering av sommaren 2022, primarvard och sjukhusvard.

Utdragsbestyrkande
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130 Informationer
§
HSN 16-2022

Sammanfattning
Resultat och delarsuppfoéljning per augusti 2022

Harriet Bostrom, controller och Ewelina Ogenblad, HR-partner, informerar namnden
om resultat for verksamheten efter delar tva per augusti. Av uppféljningen framgar att
verksamheten under perioden upplevt en hég arbetsbelastning som delvis orsakas av
hog korttidsfranvaro pa grund av bland annat covidsmitta och sommarperioden med
mycket begransad tillgang till vikarier. Under perioden har kostnaderna for hyrpersonal
Okat, vidare redovisar namnden efter 8 manader en negativ avvikelse fran budget med
50 miljoner kronor och konstaterar att verksamheten inte kommer klara féljsamhet till
budgeten vilket meddelas Regionfullmaktige.

Yvonne E Nygren, stabschef, informerar om uppfyllelsen till verksamhetsmalen efter
delarsuppféljning per augusti. Infor arets verksamhetsplanering och internkontroll
infordes ett nytt stodsystem for arbetet vilket pa sikt underlattar uppféljning och
styrning. Det kravs dock ytterligare anpassningar av arbetssattet for att skapa bra
uppféljning med tydliga instruktioner. Vad galler maluppfyllelse rader stora variationer
over lanet. En del basenheter visar pa god maluppfyllelse och andra basenheter pa
laga.

Arendet aterkommer i § 132.

Harriet Bostrom, controller informerar att Halso- och sjukvarden erhallit medel genom
ett testamente, vilka ska férdelas enligt donatorns 6nskemal i testamentet.

Arendet aterkommer i § 137.
Uppfoljning av sommaren 2022 avseende primarvard och sjukhusvard

Ewelina Ogenblad, HR-partner, informerar namnden om den utvardering och
uppfoéljning av verksamheten inom sjukhusvarden och primarvarden som genomforts
av under semesterperioden 2022. Det ar fjarde aret uppféljningen genomférs och
rapporteras. Resultaten visar att sommaren varit tung och slitsam for verksamheterna.
Arbetsmiljon har i h6g grad paverkats av korttidsfranvaro. Covidsmittan har fortsatt en
stor inverkan pa vardverksamheten. Majoriteten av medarbetarna har trots detta i de
allra flesta fall fatt sammanhangande semester och endast i enstaka fall har avvikelse
skett. | arets utvardering inférdes en ny fraga rorande bedémning av risk for
patientsdkerhet. Vidare konstateras att samarbetet mellan vardnivaerna och aven
kommunen har varit mycket gott.

Arendet aterkommer i § 145.

Kompetensférsorjningsstrategi

Utdragsbestyrkande
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Ewelina Ogenblad, HR -partner informerar namnden om férslag till ny
kompetensforsoérjningsstrategi for region Vasterbotten. Forslaget har utarbetats utifran
uppdrag fran regionstyrelsen och arbetats fram i nara samverkan med
ledningsgrupper och representanter for samverkan. Till strategin bilaggs en
aktivitetsplan som beskriver vilka olika aktiviteter som ska genomféras for att bidra till
att na uppsatta mal.

Arendet aterkommer i § 134.
Cityprojektet och samsjuklighetsutredningen

Monica Wahlstrom, enhetschef och Ola Knutsson, projektledare och informerar om
Samsjuklighets-utredningen och om utvarderingen "Cityprojektet” som ar en
uppsotkande halso- och sjukvard Umea. Syftet med den uppsdkande halso och
sjukvarden som bedrevs i Umea, var att 6ka tillgangligheten av halso- och sjukvard for
vuxna personer som befinner sig i centrala Umea med samsjuklighet i form av
missbruk och beroende samt annan psykiatrisk diagnos eller narliggande tillstand. En
distriktsskoterska bedriver uppsdkande arbete pa Umea stadsmission och I0OGTs
Oppna verksamheter, pa Vasaplan, galleriorna och parkerna. Det finns idag finns
ingen lokal fér verksamheten. Uppféljningen visar pa ett ensamjobb som bade kan
vara ett arbetsmiljoproblem att réra sig dels i miljderna med manniskor som kan vara
paverkade och ma psykiskt daligt dels ocksa svarigheter att distansera sig. Resursen
ar efterfragad och uppskattad av samarbetspartners aven om samarbetet skulle
behdva struktureras upp. Idag finns ingen lakarresurs for konsultation. ett lagt
fortroende for vard och myndigheter. | uppféljningen framkommer att de personer som
sOks upp ofta har ett lagt fortroende for den traditionella sjukvarden, ofta pa grund av
tidigare erfarenheter av fel diagnos eller behandling. Ofta beskrivs aven kanslan av att
bli démd pa férhand pa grund av utseende, kladsel eller beteende och upplevelser
beskrivs av att inte bli lyssnad eller trodd pa.

Samsjuklighetsutredningen ar en utredning som fokuserar pa att samla behoven
avseende skadligt bruk och beroende. Efter manga olika utredningar under manga ar
foreslas forandringar med fokus pa brukarens behov och utifran brukares egen
malbild. Forslaget innebar en reform med tio barande delar dar flera av dem berér
regionens ansvar. Ett forslag ar att regionen ska ansvara for behandling av skadligt
bruk eller missbruk, idag ar detta ett delat ansvar mellan region och kommun samt en
del férandringar av lagstiftning féreslas.

Samverkan inom Region Vasterbotten

Kia Ronnhed, HR-direktor informerar om resultatet av genomférd utvardering av
samverkansstrukturen. Syftet med utvarderingen var att utvardera om regionen lever
upp till samverkansavtalets mal och syfte genom att undersdka hur avtalets delar
tillampas. Utvarderingen inkluderar ocksa efterlevnad och koppling till hantering av
arbetsmiljofragor. En viktig del i det nuvarande samverkansavtalet ar just arbetsmiljo
och respektive samverkansforum ansvar som skyddskommitté. Uppféljningen har lett
till att identifiera forbattringsomraden samt uppratta forslag till atgarder. Arbetet
fortsatter och atgardsplan beréknas vara fardigstall under oktober manad.

Utdragsbestyrkande
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Aterrapportering av handlingsplan for sakrad bemanning inom férlossningsvard

Olof Grankvist, verksamhetschef och Lena Rénngren, bitr. verksamhetschef
rapporterar till naAmnden de atgarder som nu vidtas for att na en attraktiv och god
arbetsmiljé inom férlossningsvarden i lanet. Bland annat har flera arbetsgrupper
inrattats som pa olika hall identifierar aktiviteter som kan bidra att na malet med
attraktiv och god arbetsmiljo. | arbetsgrupperna ingar medarbetare, chefer och fackliga
foretradare. Fem arbetsomraden har identifierats som prioriterade. Exempel pa dessa
omraden ar arbetstidsférkortning, ersattningsnivaer, féljsamhet till riktlinjer inom lanet,
mentorskap och kompetensfoérsorjning. Vidare diskuteras majligheterna att skapa en
attraktiv férlossningsmottagning i Lycksele som kan erbjuda alla lanets forlésande
kvinnor efterfragade alternativ sa som bassangférlossning och andra metoder som
idag inte kan erbjudas i vare sig Umea eller Skellefted. Syftet &r att skapa ett valbart
alternativ for de som onskar och pa sa satt ocksa pa sikt 6ka antalet fodslar i
Lycksele.

Ytterligare alternativ som utreds ar att skilja akuta floden fran icke akuta fléden. En del
av resurserna pa forlossningen gar pa kvallstid, nar halsocentralerna stangt, till att
besvara fragor som &r primarvardsansvar och som inte ar akuta arenden. Att inratta
en jourlinje for modravardsfragor bemannad av mddravarden pa kvallstid skulle frigéra
resurser pa férlossningen som idag gar till dessa icke akuta fragor.

Hélso- och sjukvardsdirektérens information

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomférde ett platsbesdk och
kontroll vid Norrlands universitetssjukhus (NUS) den 8 september. Syftet ar att
utreda patientsakerheten med anledning av den nationella bristen pa
vardplatser. Samtliga universitetssjukhus i Sverige och flera region och
lanssjukhus har inspekterats. Resultatrapport fran inspektionen férvantas
komma under oktober.

o MAVA och SPEVA har hart anstrangda verksamheter da flera sjukskoterskor
men dven underskoterskor saknas och personalomsattningen ar hog vilket
resulterar i brist pa vardplatser pa NUS. Atgarder planeras och éversyn pagar
for att komma till ratta med situationen.

e Planerad Upphandling av IVF och upphandling av palliativ vard pagar enligt
plan.

o Mobila teamet i Skellefted, ar gemensamt mellan kommun och region och
fungerar mycket bra och bidrar till farre inlaggningar for patienter inom
sjukhusvarden. Bagge parter ar mycket ndjda med arbetssattet. | Umea
startar motsvarande team upp med férhoppning om samma goda resultat

¢ Verksamhetsplanering och budgetberedning pagar trots att resursférdelningen
inte ar beslutad utan faststélls av regionfullmaktige forst i november. Planerna
och budgeterna blir darfor preliminara. Inga omférdelningar mellan omraden
ar foreslagna for 2023. | december kommer den fardiga verksamhetsplanen
att antas namnden.

o Regionvardsrapporten som foljer upp regionvarden ar fardigstalld. Det finns
redaktionella saker att justera. Malgruppen for regionvardsrapporten ar andra
regioner som koper vard vid NUS. Sammanstallningen visar att den vard som
ges haller god kvalitet. Daremot minskar regionvarden och vad orsaken Hill
den minskade efterfragan ar behdver analyseras. Region Vasterbotten har ett
bra och 6ppet samarbete med grannregionerna.

Utdragsbestyrkande
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Utskottens arbete

Margareta Lofgren (V) ordférande utskottet for primarvard och tandvard informerar om
aktiviteter och pagaende arbete med de riktade uppdragen som utskottet har fatt
under 2022. Dialog med bestallarenhet fors vid varje sammantrade under hdsten har
forslag till primarvardbestallning for 2023 diskuterats och utskottet var eniga om att
arbetssattet med HLT-teamet bor finnas med i bestallningen. Vidare foljs
sommarperioden upp och utfallet inom primarvarden i lanet under sommarperioden.
Flera halsocentraler har varit stdngda under delar av sommaren men samverkat
mellan andra mottagningar for att ta emot patienter. En stor utmaning inom
primarvarden i lanet ar korttidsfranvaro som 6kar en redan tung arbetsbelastning for
de som arbetar. Primarvardsjouren i Umea haft hart tryck pa helgerna da folka vantat
in helgen och da forst sokt vard. Under veckorna har akutmottagningen vid NUS haft
forstarkning av distriktslakare. Inom tandvarden rader akut resursbrist vilket kraftigt
paverkar folktandvarden i lanet.

Kenneth Andersson (S) ordférande for Utskottet for funktionshinder och samverkan
informerar ndAmnden om arbetet inom utskottet som har tagit del av informationer kring
utveckling av patientkontrakt, forslag till ny lGnsgemensam

hjalpmedelsstrategi. Uppfdljning av genomford Minoritetsfestival,
verksamhetsinformation om Barn och ungdomspsykiatrin samt studiebesok.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande
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§ 131 Upphandling, MR-system helkropp, supraledande magnet till

Bild- och funktionsmedicin
HSN 277-2022

Sammanfattning

Denna upphandling avser ramavtal fér MR-utrustning, 1,5 och 3 Tesla till Bild- och
funktionsmedicin, Region Vasterbotten. Provning av anbud har skett i enlighet med
upphandlingsdokumenten. Kvalificering har skett genom kontroll av uppfyllelse av
stallda krav pa leverantdr. Utvardering av kvalificerade anbud har skett enligt grunden
basta forhallande mellan pris och kvalitet. Inkomna anbud samt resultat av prévning
av anbud framgar av bilaga Utvarderingsprotokoll. Foreslagen leverantor har lamnat
det anbud som uppfyller utvarderingsgrunden pa bast satt. Namnden ska fatta ett
tilldelningsbeslut.

Beslut

Till leverantér av MR-system helkropp, supraledande magnet féreslas:

Philips Aktiebolag, 556105-2613

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e §59 Upphandling, MR-system helkropp, supraledande magnet till Bild- och
funktionsmedicin

e Utvarderingsprotokoll (002)

e Upphandlingsrapport

Utdragsbestyrkande
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§ 132 Halso och sjukvardsnamndens delarsrapport per augusti

HSN 780-2022
Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar Halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade
uppfoljningsrapport for andra tertialen 2022. Rapporten innehaller namndens
redovisning och analys av maluppfyllelse utifran ndmndens verksamhetsplan,
redovisning av riktade uppdrag, samt en ekonomisk redovisning och analys och
prognos. Rapporten innehaller ocksa avsnitt om vasentliga personalférhallanden och
viktiga handelser inom ndmndens omrade. | rapporten f6ljs malen som ndmnden
faststallt med stdd av de indikatorer som beslutats for respektive mal.

Forslag till beslut

Delarsrapport per augusti 2022 faststalls enligt upprattat forslag och éverlamnas till
regionstyrelsen.

Paragrafen justeras omedelbart.
Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar pa foljande tillagg till beslutet "I samband med
faststallande av delarsrapport per augusti uppmarksammar Halso-och
sjukvardsnamnden Regionfullmaktige att namnden inte klarar uppdraget inom angivna
budgetramar”

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan besluta enligt arbetsutskottets forslag till
beslut och finner bifall for detta.

Ordférande fragar om namnden tillstyrker tillaggsyrkandet frin Anna-Lena Danielsson
(S) och finner att ndmnden tillstyrker detta.

Beslut

Delarsrapport per augusti 2022 faststalls enligt upprattat forslag och dverlamnas till
regionstyrelsen.

| samband med faststallande av delarsrapport per augusti uppmarksammar Halso-och
sjukvardsnamnden Regionfullmaktige att namnden inte klarar uppdraget inom angivna
budgetramar

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e §73 Delarsrapport per augusti 2022

Utdragsbestyrkande

11 (31)



m region Protokoll 12 (31)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 13 (31)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§133 Sammantradestider for halso- och sjukvardsniamnden 2023

HSN 711-2022
Sammanfattning

Forslag till sammantradestider for verksamhetsaret 2023 har upprattats och ska
faststéllas av arbetsutskottet respektive halso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att hdlso- och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsnamnden sammantrader under 2023 enligt féljande:
17 januari

15 februari

30 mars

20 april

24 maj

15 juni

27 september
26 oktober
29 november
20 december

Beslut
Arbetsutskottet foreslar att hdlso- och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsnamnden sammantrader under 2023 enligt féljande:
17 januari

15 februari

30 mars

20 april

24 maj

15 juni

27 september
26 oktober
29 november
20 december

Sammantradestiden faststalls till klockan 09:00-16:00 om inget annat anges i
kallelsen.
Beslutsunderlag

e Halso- och sjukvardsnamndens sammantradestider 2023
e §68 Sammantradestider for hdlso- och sjukvardsndamnden 2022

Utdragsbestyrkande
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§134 Kompetensforsorjningsstrategi for Region Vasterbotten 2023-

2030
HSN 828-2022

Sammanfattning

Kompetensforsorjning ar en av Region Vasterbottens viktigaste strategiska fragor for
framtiden. Att kunna behalla, utveckla, attrahera men aven rekrytera och avveckla
kompetenser ar en avgérande férutsattning for att regionen ska klara sitt uppdrag.
Kompetensforsorjningsstrategin for perioden 2023-2030 ska utgéra en grund for det
arbete regionen som organisation behéver bedriva for att trygga
kompetensforsérjningen. Strategin ska bidra till ett helhetsperspektiv pa
kompetensforsoérjningsfragorna och samtidigt kunna visa pa en gemensam riktning for
Region Vasterbottens verksamheter for att klara kompetensférsérjningsbehoven pa
bade kort och lang sikt.

Strategins inriktning &r tillvara och utveckla befintlig kompetens som finns i
organisationen, samt verka for ett inflode av ratt kompetens, sa ska malet om ratt
(fulltalig) bemanning med ratt kompetens fér radande uppdrag ar 2030 uppnas.
Strategin ska ocksa kunna understddja Halso- och sjukvardens malbild 2030 och pa
sa satt bidra till att invanare i Vasterbotten ska fa tillgang till en jamlik halso- och
sjukvard.

Bakgrund

Formagan att moéta framtiden med ratt kompetens ar idag, och imorgon, den stérsta
och viktigaste utmaningen pa arbetsmarknaden och en strategisk fraga for alla
organisationer oavsett bransch, storlek eller verksamhet. Sa aven for regionen. En
aldrande befolkning, snabb teknisk utveckling och dndrade vardkonsumtionsménster
med mera staller krav pa var férmaga att utvecklas. En annan konsekvens av en
aldrande befolkning kan forvantas bli ett 6kat behov av personal och andra resurser
inom vard- och omsorg. Kompetensforsorjningsutmaningarna som finns redan nu
beror inte bara den direkta vardverksamheten utan ar ocksa en realitet for andra
verksamhetsomraden inom regionen. En del problem och utmaningar ar
regiongemensamma medan andra ar mer specifika beroende pa profession och
verksamhetsomrade.

Beskrivning

De strategiska omradena i strategin ar framtagna utifran dialog med regionens
ledningsgrupper pa forvaltnings och omradesniva samt centralfackliga representanter.
Den inriktning som varit i dialogerna ar att organisationen ska uppné ratt bemanning
med ratt kompetens for radande uppdrag 2030. Med ratt bemanning i detta avseende
menas fulltalig bemanning utifrén vad som kravs for att fullgéra uppdraget.

Utifran de strategiska omraden har samtliga fatt prioritera vilka atgardsomraden som
anses viktigast for att na malet ar 2030.

En atgardsplan ar framtagen som bilaga utifran de prioriteringarna dar dvergripande
aktiviteter finns beskrivna for att nd malsattning 2030 (bilaga 1 till strategin).

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

Halso- och sjukvardsnamnden staller sig bakom forslag till ny
kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030.

Forslag till beslut under sammantradet
Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att arendet aterremitteras med foljande motivering

"Kompetensforsorjning ar en av de absolut viktigaste strategiska fragorna for
framtidens halso- och sjukvard vi anser att Kompetensférsorjningsplanen 2023-2030
ska aterremitteras utifran att vi saknar delar av vikt och dokumentet skapar manga
fragor. Mal bor aven vara sa tydliga sa de ej behover forklaras.

Strategin bér ha utgangspunkt fran personalen i stallet for fran ledning och HR.

Viktig fraga som an mer bor tryckas pa ar tillitsbaserad styrning och ledning, vad
innebar det for chefer och anstallda. Dokumentet pratar om lojalitet mot arbetsgivaren
men inget om att motverka tystnadskulturen och att vi ska ha en dppen och tilldtande
miljo.

Nar det galler varuméarket, om det ordet ska anvandas, kan det starkas med att
Regionen i all tillgénglighetsredovisning &ven visar vad som producerats inom
respektive omrade, samordnat och jamférbart. Personalen maste f&a en bild av vad de
astadkommit.

Strategin behdver betona att karriarméjligheter handlar om att alla medarbetare starks
i sin yrkesroll med utvidgade uppdrag, utékat ansvar och nya utmaningar med
I6neutveckling som foljd. Karridarmojligheter ska inte enbart ges till de som far det
subjektiva omdoémet "duktig”, tvartom ska karriarmgjligheter ses som nagonting som
ska finnas for alla och handla om att fa goda méjligheter att utvecklas i sin yrkesroll,
att starka sin personliga kompetens. Det behdver battre varderas om strategin i
tillracklig del tagit in personalens behov och villkor, dvs dven de som inte ar
vardutbildade, hur ser man pa utvecklingen av yrkesgrupper som i framtiden kan
ténkas arbeta hos oss. Vidare bdr en beskrivning gdras av hur vi kan lokalisera vissa
tjanster i hela lanet dvs. arbeta for att fa en spridning av tjanster till hela lanet i stallet
for koncentrerat till stdderna. Hur skapar vi en attraktivitet att jobba i hela lanet.
Behovet av utbildningar for den framtida personalen behéver utvecklas i strategin, och
aven behandla Regionens egna majligheter och ansvar for att utbildningarna maéter
behovet.

Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
namnden beslutar att aterremittera arendet med motivering enligt yrkande.

Beslut

Arendet aterremitteras med féljande motivering "Kompetensférsérjning ar en av de
absolut viktigaste strategiska fragorna fér framtidens halso- och sjukvard vi anser att
Kompetensforsorjningsplanen 2023-2030 ska aterremitteras utifran att vi saknar delar
av vikt och dokumentet skapar manga fragor. Mal bor aven vara sa tydliga sa de ej
behdver forklaras.

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

Strategin bor ha utgangspunkt fran personalen i stallet for fran ledning och HR.

Viktig fraga som an mer bor tryckas pa ar tillitsbaserad styrning och ledning, vad
innebar det for chefer och anstéllda. Dokumentet pratar om lojalitet mot arbetsgivaren
men inget om att motverka tystnadskulturen och att vi ska ha en éppen och tillatande
milj.

Nar det galler varumarket, om det ordet ska anvéndas, kan det starkas med att
Regionen i all tillgénglighetsredovisning &ven visar vad som producerats inom
respektive omrade, samordnat och jamférbart. Personalen maste fa en bild av vad de
astadkommit.

Strategin behdver betona att karriarméjligheter handlar om att alla medarbetare starks
i sin yrkesroll med utvidgade uppdrag, utdkat ansvar och nya utmaningar med
I6neutveckling som foljd. Karridarmojligheter ska inte enbart ges till de som far det
subjektiva omdoémet "duktig”, tvartom ska karriarmajligheter ses som nagonting som
ska finnas for alla och handla om att fa goda méjligheter att utvecklas i sin yrkesroll,
att stérka sin personliga kompetens.

Det behdver battre varderas om strategin i tillracklig del tagit in personalens behov
och villkor, dvs aven de som inte ar vardutbildade, hur ser man pa utvecklingen av
yrkesgrupper som i framtiden kan tankas arbeta hos oss. Vidare bor en beskrivning
goras av hur vi kan lokalisera vissa tjanster i hela lanet dvs. arbeta for att fa en
spridning av tjanster till hela lanet i stallet foér koncentrerat till stdderna. Hur skapar vi
en attraktivitet att jobba i hela lanet.

Behovet av utbildningar fér den framtida personalen behdver utvecklas i strategin, och
aven behandla Regionens egna mojligheter och ansvar for att utbildningarna maéter
behovet".

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Kompetensforsorjningsstrategi

Bilaga 1 till Kompetensforsorjningsstrategin 2023-2030

Region Vasterbottens Kompetensférsorjningsstrategi 2023-2030

§76 Kompetensforsorjningsstrategi for Region Vasterbotten 2023-2030
Aterremiss Kompetensférsérjningsstrategi nr 2 (004)

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 135 Yttrande over remiss Handlingsplan for en langsiktig utveckling

av tolktjansten for dova, horselskadade och personer med
dovblindhet (SOU 2022:11)
HSN 520-2022

Sammanfattning

Region Vasterbotten, férkortat RV, har getts méjlighet att Iamna yttrande till
Socialdepartementets remiss gallande Handlingsplan fér en langsiktig utveckling av
tolktjansten for déva, horselskadade och personer med dévblindhet (SOU 2022:11)
Forslag till yttrande har upprattats. Region Vasterbotten kommenterar i sitt yttrande de
delar i forslaget dar det finns en avvikande uppfattning eller dar det i ovrigt finns skal
till kommentarer. | delar som inte kommenteras stéller sig regionen i huvudsak bakom
handlingsplanen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet forslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrande faststalls enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Forslag till beslut vid sammantradet

Kenneth Andersson (S) yrkar pa féljande andring av yttrandet i avsnitt § 13 Langsiktig
utveckling av tolktjanst; till "Region Vasterbotten tillstyrker mdjligheten till nyttjande av
privata tolktjanstresurser."

Beslutsgang

Ordférande tillfragar namnden om ndmnden kan besluta enligt arbetsutskottet férslag
till beslut och finner att namnden tillstyrker.

Ordférande tillfragar namnden om ndmnden kan tillstyrka Kenneths Anderssons (S)
forslag till andring i avsnitt § 13 langsiktig utveckling av tolktjanst; att " region
Vasterbotten tillstyrker mojligheten till nyttjande av privata tolktjanstresurser" och
finner att ndmnden tillstyrker andringen.

Beslut

Yttrande faststalls enligt upprattat forslag med andring av § 13 Langsiktig utveckling
av tolktjanst; till "Region Vasterbotten tillstyrker méjligheten till nyttjande av privata
tolktjanstresurser."

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 18 (31)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

e §79 Yttrande 6ver remiss Handlingsplan for en langsiktig utveckling av
tolktjansten for déva, horselskadade och personer med dévblindhet (SOU
2022:11)

o Skrivelse gallande handlingsplan for en langsiktig utveckling av tolktjansten for
ddéva, horselskadade och personer med dovbildhet

¢ Remiss, Handlingsplan for en langsiktig utveckling av tolktjansten fér dova,
horselskadade och personer med dévblindhet, SOU 2022:11

e Utredning, Handlingsplan fér en langsiktig utveckling av tolktjansten for dova,
horselskadade och personer med dévblindhet, SOU 2022:11

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 136 Yttrande 6ver remiss Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet,

tidiga insatser och inom lagens ram
HSN 628-2022

Sammanfattning

Region Vasterbotten har fatt majlighet att yttra sig i slutbetdnkandet SOU 2022:22.
Beténkandet innefattar forslag till en utvidgad vardgaranti med flera nya lagstadgade
tidsgarantier bade inom primarvard och specialiserad vard. Den nya vardgarantin
innefattar aven att informera patienten om tidpunkten for vard. Regionens ansvar att
patienten far vard hos annan vardgivare tydliggors och utdkas. Regionala
handlingsplaner ska behallas och utvecklas, den statliga uppféljningen ska fortsatta
med arliga platsbesdk och dialoger. Slutbetédnkandet Iamnar aven bedémningar om
hur stédet for omstaliningen nara vard kan utvecklas och patientens delaktighet
tydliggoras. Betankandet lamnar bedémningar rérande forskning, utbildning och
utveckling inom néra vard. Slutbetédnkandet innehaller &ven bedémningar om det
fortsatta arbetet med barn och ungas psykiska hélsa och utvecklingen av
intygshantering i halso- och sjukvarden.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet forslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrande faststalls enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut
Yttrande faststalls enligt upprattat forslag.
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e 8§80 Yttrande Over remiss Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga
insatser och inom lagens ram

¢ Inbjudan till en digital remisskonferens om slutbetdnkandet SOU 2022:22

o Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

§ 137 Erhallna medel vid arvskifte
HSN 431-2022

Sammanfattning

| ett arvskifte efter privatperson har Norrlands Universitetssjukhus angetts som
testamentstagare. Av testamentet uttrycks att halften av medlen skall tillfalla Hjart- och
lungforskning och den andra halften av medlen skall tillfalla forskning fér reumatiska
sjukdomar.

Arvet ar utbetalat i form av insattning om 2 448 344 SEK via regionens bankgiro.

Enligt regionens riktlinjer (Riktlinjer mot korruption och muta) ska stérre donation eller
gava tas upp i respektive namnd for officiellt mottagande. Ett sddant beslut skall
innehalla forslag pa férdelning till verksamhet och dndamal utav dessa medel.

Forslag ar att medlen férvaltas central inom Halso- och sjukvardsférvaltning och
héalso- och sjukvardsdirektéren ges i uppdrag att férdela dessa medel till verksamhet
inom ramen for medlens avsikt.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsndmnden ger halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att férdela
erhallna medel i arvskifte inom ramen for medlens avsikt.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden ger héalso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att férdela
erhallna medel i arvskifte inom ramen for medlens avsikt.

Beslutsunderlag

e Testamente 2
e Erhallna medel vid arvskifte
§81 Erhallna medel vid arvskifte

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 138 Omprioritering av investeringsplan 2022-2025

HSN 745-2022
Sammanfattning

Den langsiktiga 16sningen med nytt kompletterande hus vid Norrlands
universitetssjukhus (NUS) Norra behdver tidigarelaggas i investerings- och
beslutsprocessen.

| regionens faststallda investeringsplan finns sedan tidigare en strategisk plan for en
ny och kompletterande byggnad avseende moderna lokaler for laboratoriemedicin och
Umea Universitet. | investeringsplanen ar den planerad till senare delen av 2020-talet.
Beslut om en 6vergangslosning med en ny fastighetsmodul fér
laboratorieverksamheten, som innebar moderna och funktionella lokaler for forskning
inklusive ett hogrisk-lab antogs av regionfullmaktige under hdsten 2021(RS 1882-
2021). Lab-modullésningen syftade till att skapa tid for en planering av en langsiktig
modern lab-funktion som sékerstaller en framtidssakrad, rationell och effektiv
analysverksamhet samt forskning och utbildning tillsammans med Umea universitet.
En férandrad situation med avsevart dyrare kostnader for Overgangslésningen an
beréknat, féranleder behov av omprioritering i investeringsplanen dar nybyggnationen
tidigarelaggs.

Regiondirektéren fattade darfor ett inriktningsbeslut 2022-05-30 att pabdrja
arbetet/projekteringen av ett kompletterande lab-hus i stéllet fér en mellanlésning med
lab-moduler for Umea universitet och evakuering av annan lab-verksamhet.
Utgangspunkten ar att tidigarelaggningen sker till en oférandrad totalkostnad.

Arbete pagar for att faststélla vilka verksamheter det nya huset ska inrymma. Darefter
ska programhandling goras for att fa fram exakta kostnader och kvadratmeter enligt
projektplan. Investeringsutrymme for att utféra programhandlingen bereds som ett
eget arende.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att Halso och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsnamnden hemstaller till regionstyrelsen om beslut att strategisk
investering for en ny och kompletterande byggnad for laboratoriemedicin, byggnad
23 NUS norra, tidigarelaggs.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden hemstaller till regionstyrelsen om beslut att strategisk
investering for en ny och kompletterande byggnad fér laboratoriemedicin, byggnad
23 NUS norra, tidigarelaggs.

Beslutsunderlag

e §74 Omprioritering av investeringsplan 2022-2025
e Omprioritering av investeringsplan 2022-2025

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§139 Fordelning av 6kad lakemedelsbudget 2022

HSN 692-2022
Sammanfattning

Enligt senaste bedémningen beraknas lakemedelsbidraget, som ingar i det generella
statsbidraget, uppga till 927 miljoner kronor. Det budgeterade beloppet uppgar till 865
miljoner kronor. 33 miljoner kronor ska ga tillbaka till staten for dess andel av
aterbaring for formanslakemedel. Av aterstaende 29 miljoner kronor foreslar
Regionstyrelsen, utifran gallande forsiktighetsprincip, att 20 miljoner kronor fors Gver
till Halso- och sjukvardsnamnden.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Halso- och sjukvardsnamnden staller sig bakom Regionstyrelsens beslut till férdelning
av lakemedelsbidrag ar 2022, vilket innebar att 20 miljoner kronor férs dver fran
regionstyrelsen till Halso- och sjukvardsnamnden.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden staller sig bakom Regionstyrelsens beslut till fordelning
av lakemedelsbidrag ar 2022, vilket innebar att 20 miljoner kronor fors over fran
regionstyrelsen till Halso- och sjukvardsnamnden.

Beslutsunderlag

o Okad lakemedelsbudget
e 8§83 Fordelning av 6kad lakemedelsbudget 2022

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

§ 140 Regionvardsrapport 2022
HSN 738-2022

Sammanfattning

Det tas arligen fram en rapport som redovisar kvaliteten av regionvarden vid Norrlands
universitetssjukhus inom de kliniker som har stoérst omfattning av regionvard. Denna
rapport ar den tionde i ordningen for uppfdljning av regionvarden.

| rapporten presenteras bla uppgifter om patientvolymer och kostnader for
regionvarden pa évergripande niva. | en bilaga redovisas specifika kostnader och
volymer per klinik.

Rapporten redogér ocksa for hur Region Vasterbotten arbetar for att uppna malen i
God vard. God vard ar ett begrepp som Socialstyrelsen tagit fram som visar vilka mal
och kriterier som ska vara vagledande nar halso- och sjukvardens processer, resultat
och kostnader f6ljs upp.

Regionvardsrapporten kommer aven att presenteras for Norra
sjukvardsregionférbundet (NRF) som ar ett kommunalférbund dar Region Jamtland
Harjedalen, Region Vasternorrland, Region Vasterbotten och Region Norrbotten ingar.
Regionférbundet har ett gemensamt ansvar for bestallning, planering och samordning
av regionsjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet forslar att halso- och sjukvardsndmnden beslutar
Rapporten godkanns och delges Norra sjukvardsregionvardsférbundet.
Beslut

Rapporten godkanns och delges Norra sjukvardsregionvardsforbundet.

Beslutsunderlag

e Regionvard 2021
e Regionvardsrapport 2021
e §78 Regionvardsrapport 2022

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 141 Delegering av beslut om Region Vasterbottens medel for

postdoktoral meritering
HSN 776-2022

Sammanfattning

Region Vasterbotten avsatter arligen upp till 2 Mkr i forskningsmedel fér postdoktoral
meritering i syfte att stddja medarbetare som ar i bérjan av sin forskningskarriar. Vid
ansokningstidens utgang beddéms varje anstkan individuellt av en utsedd
granskningsgrupp som lamnar forslag till beslut om férdelning. Innan den nya
forvaltningsorganisationen tradde i kraft faststalldes beslut om medelstilldelning av
davarande landstingsdirektér medan det sedan 1 januari 2019 formellt beslutas av
halso- och sjukvardsnamnden enligt radande arendeberedningsprocess.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet forslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Beslut om fordelning av Region Vasterbottens ettariga forskningsanslag for
postdoktoral meritering delegeras till FoUl-chef.

Beslut

Beslut om fordelning av Region Vasterbottens ettariga forskningsanslag for
postdoktoral meritering delegeras till FoUl-chef.

Beslutsunderlag

o 8§77 Delegering av beslut om Region Vasterbottens medel for postdoktoral
meritering

e Tjansteskrivelse delegation av beslut RV postdoktoral meritering_rev

e Utlysning RV forskningsmedel for postdoktoral meritering 2023

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 142 Finansiering av foljeforskning - Governo

HSN 801-2022
Sammanfattning

Tre fallstudier har granskat méjligheter till en férédndrad styrning som kan sékra en
forbattrad samverkan mellan regionens och kommunernas verksamheter inom halso-
och sjukvard i lanet. | fokus har tre olika samverkanssystem inom respektive
narsjukvardsomrade varit:

e Mobilt verksamhetssystem i Umea narsjukvardsomrade

e  Styrsystem for samverkan inom néara vard i Skellefted narsjukvardsomrade

e Styrning och utveckling av sjukstugemodellen i S6dra Lapplands
narsjukvardsomrade

Samtliga fallstudier avser nytdnkande styrning i omstaliningen till nara vard. Utveckling
behodver ske lokalt, samtidigt som lanet halls ihop for att samlat och jamlikt méta de
behov som finns. Mycket bra arbete pagar redan, men utveckling av styrsystem och
varduppdrag kan leda till en mer personcentrerad vard och omsorg, 6kad kvalitet och
battre resursanvandning. Systemledningen for omstaliningen mot Nara Vard
(bestaende av Lanssamverkansgruppen samt Samrad Vard och Omsorg) har beslutat
att utvecklingsarbete utifran resultatet av samtliga fallstudier ska fortsatta. Arbetet ska
bedrivas med fortsatt stod av forskningsinsatser och ett forsta steg ar att utarbeta en
brett férankrad genomférandeprocess med etappmal.

De tre fallstudierna genomférdes som en del av ett forskningsuppdrag fran SKR i
samverkan med Lanssamverkansgruppen i Vasterbotten. Dessa insatser fortsatter
genom detta nya forskningsuppdrag.

Finansiering av det nya forskningsuppdraget féreslas férdelas mellan regionerna och
l[anets kommuner enligt statens férdelningsnyckel for statsbidrag for God och Nara
vard, 1/6 del finansieras av lanets kommuner och 5/6 delar av regionen.

Foretaget Governo, som tidigare genomfort fallstudierna, tilldelas uppdraget enligt
bifogad offert och en total kostnad av 1 152 000 SEK (exklusive moms)

Undantag fran reglerna om offentlig upphandling galler for Forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet forslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Region Vasterbotten finansierar fortsatt stdd for utveckling av ny styrning av den nara
varden genom fortsatta forskningsinsatser till en kostnad motsvarande 5/6 av den
totala summan 1152000 SEK, motsvarande 960000 SEK (exklusive

moms). Aterstadende 1/6 av den totala kostnaden finansieras av kommunerna.

Beslut

Region Vasterbotten finansierar fortsatt stdd for utveckling av ny styrning av den nara
varden genom fortsatta forskningsinsatser till en kostnad motsvarande 5/6 av den
totala summan 1152000 SEK, motsvarande 960000 SEK (exklusive

moms). Aterstadende 1/6 av den totala kostnaden finansieras av kommunerna.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e §75 Finansiering av féljeforskning - Governo

e Fallstudie Styrsystem for samverkan i nara vard Skellefted NVO, Slutversion
mars 2022

e Fallstudie Styrning och utveckling av Sjukstugemodellen, Sédra Lapplands
NVO, slutversion mars 2022 (1)

o Fallstudie Mobilt verksamhetssystem i Umea narsjukvardsomrade, slutversion
feb. 2022 (1)

e Fallstudier Governo

e Offert Governo

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2022-09-22

§143 Anmadlan av delegationsbeslut
Beslut fattade av arbetsutskottet pa delegation av namnden
§ 82 Kurser och konferenser 2022. HSN 70:7-2022

Beslut fattade av halso-och sjukvardsdirektéren
Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stéd av delegation.
Forteckning.

Beslut fattade p& vidaredelegation
Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och sjukvardsdirektdren.
Forteckning.

Beslut
Beslut fattade pa delegation och vidaredelegation anmals.

Beslutsunderlag

e §82 Kurser och konferenser 2022

e Andring av beslutsattestanter. Aterrapportering éver férandringar som skett
gallande beslutsattestanter inom halso- och sjukvardsférvaltningen under
perioden juni 2022. Beslut, vidaredelegation

e Beslut, Férandrad organisatorisk tillhérighet for 1177 Vardguiden

e Beslut, Kopplingsersattning for sjukskéterskor inom Geriatriskt centrum och
Psykiatricentrum Vasterbotten som arbetar natt och har ansvar fér minst tva
avdelningar

¢ Beslut, Nyttjande av bemanningsféretag under begransade perioder

e Beslut om sommarersattning 2022 vid Medicincentrum Nus (MAVA och
SPEVA), Infektion NUS, Medicin/geriatriken Skellefted samt Ortopeden
Skelleftea

e Beslut, Inférande av nya lakemedel efter rekommendation fran Norrlandska
lakemedelsradet, avser lakemedlet Blincyto

e Beslut, Andring av beslutsattestanter, Aterrapportering éver férandringar som
skett gallande beslutsattestanter inom halso- och sjukvardsférvaltningen maj
2022

e Beslut, Ersattningar vid akuta undersokningar under helg/storhelg for
biomedicinsk analytiker, BMA

e Beslut, Delegationsbeslut om nyttjande av bemanningsforetag

e Beslut om inférande av nya lakemedel efter rekommendation fran Norrlandska
Iakemedelsradet, Delegationsbeslut

¢ Beslut om nyttjande av bemanningsféretag. Delegationsbeslut

¢ Organisatorisk férandring inom HSF-staben, delning av sektion.
Delegationsbeslut

e Beslut om nyttjande av bemanningsféretag. Delegationsbeslut

e Beslut om inférande av nya lakemedel. Delegationsbeslut

e Beslut som halso- och sjukvardsdirektdren fattat med stéd av delegation,
férteckning
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Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektdren. Forteckning

Beslut, Anstéllning av personal och sattande av 16n i samband med anstallning
januari-juli

Beslut, Ersattningar vid akuta undersokningar under helg/storhelg for
biomedicinsk analytiker, BMA, vid kliniskt neurofyslab, Norrlands
universitetssjukhus

Beslut, Andring av beslutsattestanter, Aterrapportering éver férandringar som
skett gallande beslutsattestanter inom halso- och sjukvardsférvaltningen under
juli-augusti 2022

Aterrapportering enligt halso- och sjukvardsdirektérens vidaredelegation. Beslut
att vagra glasdgonbidrag

Beslut som fattats med stdd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektdren. Forteckning
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 144 Anmalan av protokoll och handlingar

Beslut
Handlingarna ar anmalda.

Beslutsunderlag

Information, Sammanstallning éver revisorernas beslutade granskningsprojekt
Utskott for primarvard och tandvard, protokoll § 25-27

Utskott fér funktionshinder och samverkan. Protokoll § 34-38

Halso- och sjukvardsndmndens arbetsutskott, Protokoll § 53-63

Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott, Protokoll § 64-69

Information om hojning av hogkostnadsskyddsbelopp for vardavgifter till
regionerna och for I1akemedel fr.o.m. 1 januari 2023

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 31 (31)
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Halso- och sjukvardsnamnden 2022-09-22
§ 145 Utvardering av sommaren 2022, sjukhusvard och primarvard

HSN 879-2022
Sammanfattning

En enkat for utvardering av sommaren 2022 har skickats ut till 31 verksamheter inom
sjukhusvard samt

14 verksamheter inom lanets primarvard med hundra procents svarsfrekvens.
Hjalpmedelsverksamheten samt tandvarden ar inte inkluderade i genomférd
utvardering. Utvarderingen har aven kompletterats med en sammanstallning fran PKS
dar en jamforelse mellan sommaren 2022 och 2021 gjorts avseende vardtillfallen,
vardplatser, medelvardtid och belaggningsgrad. Malsattningen ar att regionens
medarbetare ska fa ut fyra veckors sammanhangande semester under juni, juli och
augusti och att medborgarna ska kdnna trygghet med den akuta verksamhet som
bedrivs under sommaren. Sammanfattningsvis har sommaren 2022 varit en slitsam
sommar, i jamférelse med de senaste arens somrar.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Utvardering sommaren 2022 HSF - sjukhusvard och primarvard
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