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ARENDELISTA

§ 92 Justering

§93 Faststallande av féredragningslista

§ 94 Informationer

§ 95 Delarsrapport per augusti 2020

§ 96 Verksamhetsplan 2021

§ 97 Revisionsgranskningsrapport 12/2019 Granskning av hélso- och sjukvardsnamnden
2019

§ 98 Revisionsgranskningsrapport 50/2019 Undersékning om tystnadskultur

§ 99 Lansgemensam hjalpmedelsstrategi i Vasterbotten 2022-

§ 100 Remiss om forslag till &ndringar i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2009:28) om
blodverksamhet

§ 101 Remissvar av betédnkandet Hogre vaxel i minoritetspolitiken-Starkt samordning och
uppfdljning

§ 102 Region Vasterbottens arvodesregler for nationella minoriteter i férvaltningsomrade

§ 103 §51 Tandvardstaxor 2021

§ 104 Anmalan av delegationsbeslut

§ 105 Handlingar for kdnnedom

§ 106 Personalféretradare i namnd
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§92 Justering
Sammanfattning
Halso- och sjukvardsnamnden utser Lars Backstrom (C) att tillsammans med

ordférande Anna-Lena Danielsson (S) justera protokollet. Justeringen sker digitalt den
7 oktober.

Utdragsbestyrkande
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§93 Faststillande av féredragningslista

HSN 83-2020
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattas.
Forslag till beslut
Foredragningslistan faststalls enligt upprattat forslag.
Beslut

Foredragningslistan faststalls enligt upprattat forslag.
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§94 Informationer
HSN 82-2020

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2021

Harriet Bostrom, controller informerar namnden om forslag till verksamhetsplan och
budget for 2021.Verksamhetsplanen utgar fran regionplanens mal och visioner att
utféra en god och néra vard, bidra till ett hallbart samhalle och att verka for en jamlik
och attraktiv region. Mal och visioner konkretiseras till verksamhetsmal och matbara
indikatorer for respektive omrade. Mal och indikatorer foljs upp och aterrapporters
regelbundet genom bland annat ars- och delarsrapporter.

Under 2021 foreslas ett flertal uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden, ett riktat
uppdrag till utskottet for funktionshinder och samrad samt tva riktade uppdrag till
utskottet for primarvard och tandvard.

Ekonomiska férutsattningar och budget

| budgeten sker en omférdelning av medel mellan férvaltningar, fran halso- och
sjukvarden till regionstyrelsen for verksamhetsomradena digitalisering, service samt
for ersattningar till privata vardgivare. Dartill ska ett underskott hanteras genom
sarskilda atgarder kopplade till fastlagd omstallningsplan. Ett sarskilt uppdrag ges till
halso -och sjukvardsdirektdren att senast under februari 2021 beskriva satsningar och
aktiviteter i omstallningsplanen.

Arendet aterkommer i § 96

Delarsrapport per augusti

Harriet Bostrom, controller, informerar namnden angaende verksamhetens resultat
efter delar tva, per augusti 2020.

Verksamheten inom hélso och sjukvardsndmnden och dess resultat som folj upp i
delar tva paverkas av pagaende Covid-19 pandemi. Som en foljd har intakterna
minskat inom bade sjuk- och tandvard, personalkostnader 6kat, tillganglighet och
vardproduktionen har minskat och kostnader for I1akemedel har 6kat. Region
Vasterbotten har bland den hdgsta kostnadsutvecklingen i landet for I1dkemedel,
bakomliggande och forklarande orsaker till utvecklingen utreds. En viss 6kning av
patientflédet kan noteras i augusti. Verksamhetens nettokostnader avviker negativt
fran budget efter andra delaret per augusti med 310 miljoner. Kostnadsutvecklingen
ligger pa 0,7 procent.

Nettokostnader - 310 miljoner kronor
Inkomster fran skatter och statsbidrag 122 miljoner kronor
Verksamhetens resultat - 188 miljoner kronor

Sammantaget uppgar den negativa budgetavvikelsen per augusti till -561 miljoner
kronor och det ekonomiska resultatet till -240 miljoner kronor inklusive finansnetto.

Vardproduktionen har under delar tva minskat, vardtillfallen inom éppenvarden
minskar med 15 procent jamfort med samma period foregaende ar vilket innebar en
minskning med 144 000 besok. Av dessa utgdrs 100 000 besok inom primarvarden
vilket motsvarar en minskning med 21,7 procent. Minskningen inom tandvarden
motsvarar 17,6 procent jamfort med samma period 2019, vilket innebar 26 600 farre
besodk.

Utdragsbestyrkande
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En tydlig 6kning av vard pa distans kan noteras vilket bérjade redan fére covid-19
pandemin. Digitala I6sningar har fatt en rejal skjuts framat under perioden vilket
beddms ge manga nya mojligheter framéver.

| samband med delarsrapporten i april beddmdes arsprognosen for verksamhetens
nettokostnader till ett underskott mot budget pa 345 miljoner kronor. Arsprognosen
revideras i delarsrapport per augusti till ett underskott mot budget pa 400 miljoner
kronor beroende pa uppkomna merkostnader for covid-19.

| samband med delarsrapport tva foljs maluppfyllelse och indikatorer upp. Harriet
Bostrom, controller informerar om uppfoljningen och utfallet. 2020 ar svarbedémt om
vad som ar bakomliggande orsaker till resultaten och utfallet d& verksamheten
paverkas av atgarder med anledning av Covid-19.

Arendet aterkommer i § 95.

Lardomar fran Ki

Tommy Svensson, servicedirektdr informera ndmnden om férutsattningar och
lardomar infor framtida projektering av reinvesteringar och Fastighetsutveckling. Tiden
mellan ett adresserat behov, till planeringsstadiet via beslut om verkstallande och
upphandlingar till slutligen en fardigstallt ny byggnad ar flera ar. Den langa tiden
innebar att forutsattningarna kan komma att andras. Men aven att verksamhetens
behov och arbetssatt férandras i och med nya metoder, ny teknik och innovationer
samt prioriteringar. Regionen &r i behov av grundlaggande principer som kan fungera
i ett langre perspektiv vid planering av reinvesteringar och fastighetsutveckling. | den
modell som ligger tillgrund for tidigare planering har inte effektivisering varit prioriterat,
vilket behodver prioriteras vid ny och ombyggnation. Prioriteringen behéver
genomfdras samordnat mellan verksamheten och fastighetsutvecklare. Lokaler som
byggs idag gors multifunktionella, flexibla och férbereder for omstrukturering. Férslag
till beslut om gemensamma principer for ytor bereds och presenteras under varen
2021.

Halso -och sjukvardsdirektérens information

Halso och sjukvardsdirektor Brita Winsa informerar nAmnden om arbete med
beredning av verksamhetsplaner och budget per enhet i verksamheten som

pagar. Den ackumulerade vardskulden, patienter som vantat med att kontakta varden
eller som star i ko ska hanteras. | dagslaget inventeras behovet som trots paverkan
av atgarder orsakade av covid-19 ar battre an pa flera ar. Genomférda insatser under
2019 for att minska och reducera koer ger resultat som haller. Det ar viktigt att fa en
helhets bild av vilka grupper av patienter som vantar pa vard, kroniskt sjuka inom
medicin likval som de som vantar pa operation.

Svar pa anstkan om hogspecialiserad vard rérande ansvar for ryggmargsskador i
region vasterbotten vantas inom kort. Dartill har regionen aven aktiverat fragan om
nationellt vardskap for cancervarden som tilldelats region Vasterbotten men varit
vilande. ldag finns en nationell samordningsfunktion pa SKR och RCC med gott
samarbete inom omradet standardiserade vardférlopp (SVF). Region Vasterbotten har
begart att ta 6ver SKR resursen och ta hand om vardskapet enlighet med beslut. En
tidsplan ar upprattad och arbetet pabdrjas under 2021

| dagslaget (dagen fér sammantradet) ar inga patienter inlagda pa nagot av regionens
sjukhus. Klusterutbrott kommer att blossa upp varfor arbetet med smittsparning ar
fortsatt mycket viktigt.

Utdragsbestyrkande
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Sommarutvardering skickas ut till namnden nar den ar sammanstalld. Variationen ar
stor inom l&net om hur sommaren har upplevts arbetsmiljomassigt. Semestrarna har
klarats av men radde stor oklarhet kring och infér semestern i planeringsfasen vilket

paverkat manga och skapat oro.

Arbete med nytt regionavtal mellan de norra regionerna pagar men ar annu inte
fardigstallt. Avtalet beraknas vara klart i december.

Ombyggnationsfasen pa NUS ar i en battre fas. Manga pusselbitar har fallit pa plats
med nya lokaler och fléden. | Skelleftea kvarstar lokal problemen.

Kompetensférsorjning och rekrytering

Kia Ronnhed, HR-direktdr och Ewelina Ogenblad, HR-strateg informerar nédmndens
ledamoter om pagaende och planerade aktiviteter for Iangsiktig rekrytering och for att
bibehalla kompetens och medarbetare inom regionen. Mycket arbete sker genom
ambassadorer i olika rekryteringsaktiviteter. Vidare informeras om vad som behdvs for
att vara en attraktiv arbetsgivare bade idag och i framtiden. Vilka kompetenser behévs
i framtiden och hur behéver regionen som arbetsgivare anpassa sig till det? Vilka
arbetssatt kommer att forandras som paverkar kompetensbehovet? Det nationella
projektet om oberoende av hyrpersonal ar avslutat och ersatts med ett lokalt projekt
som syftar till stabil och varaktig bemanning. Malet att 6ka andelen egen personal och
minska inhyrd, att férbattra kontinuiteten for 6kad kvalitet och trygghet for patient saval
som medarbetare samt skapa battre forutsattningar for en god arbetsmiljé och
utveckling pa arbetsplatsen.

Projektet ar i startgroparna, och inleds med att ser éver hur regionen pa kort sikt kan
starka egen verksamhet. | arbetet igar att identifiera vad som ar framgangsrikt for att
behalla personal i exempelvis glesbygd och att kompetens anvands ratt. Okat
samarbete med kommuner om kompetensforsérjning med exempelvis delade tjanster
kan vara en annan méjlighet i sma kommuner.

Arbetsmiljon under sommaren 2020 upplevs samre i jamforelse med upplevelsen
sommaren 2019. Vad har paverkats av pandemin? Produktionen har gatt ner kraftigt
jamfort med 2019. Men férandrade rutiner och speciallésningar har varit stressande
och tidskravande. Av och ombokningar har skapat administrativt merarbete.

Barnmorskornas arbetssituation vid I&nets kvinnokliniker ar skér &ven om nuvarande
bemanningsmal for NUS ar uppnatt. Som en atgard for att minimera belastning till
kommande sommar ar planeringen tidigarelagd, rekrytering av sommarvikarier ar
redan pabdrjad. Utbildningsbidrag for utbildning till barnmorska fortsatter att ges. 32
utbildningsbidrag har delats ut de tre senaste tre aren. De positiva effekterna for
verksamheten kommer nar utbildningarna ar avslutad. En 6versyn av
bemanningsmalet genomférs och rekrytering utifran detta 6kade maltal planeras.

Information till nAamnden om BUPs verksamhet och arbetet med
handlingsplanen

Kerstin Eliasson verksamhetschef for barn och ungdomspsykiatrin (BUP) informerar
namnden om verksamhetens arbete. Andelen remisser till BUP ékar rejalt under 2020
och framférallt under juni och juli, bade till verksamheten i Umea och Lycksele. Storst
andel remisser ror utredningar av autismspektra och ADHD f6ljt av remisser for
depression och angest. Produktionen har ocksa ékat med 15 procent jamfort med
samma period forra aret. Det har varit en hog av 6verbelaggning 2020. Fler patienter
ar inneliggande och de stannar inlagda under en langre tid.

Utdragsbestyrkande
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Bland de atgarder som vidtagits ar fokus pa nybesok och kd-bearbetning, skapa goda
rutiner for uppfoljning av produktionen och tydlighet kring férvantningar pa
arbetsplatsen. Viktiga faktorer ar delaktighet och gemensamt ansvar Bade genom
samverkan med andra aktorer s& som elevhalsa och socialtjanst saval som mellan
patienter och foraldrar och varden. Rekryteringslaget for Lycksele beddms mer positivt
an tidigare.

Information fran utskott

Utskottet for funktionshinder och samverkan informerar genom ordférande Kenneth
Andersson (S) om att

- dialog med lanets kommuner rérande ny hjalpmedelsstrategi har inletts

- nationell patientenkat kring habilitering genomférs och resultaten redovisas under
varen 21.

Utskottet for primarvard och tandvard informerar via ordférande Jonas Karlberg (V) att

- utskottet foljt upp verksamheten vid tandtekniska laboratoriet. Implementering av en
ny organisation for verksamheten, vilken beslutats om tidigare, pagar.

- utskottet foljer implementeringen av den nya organisationen av
narsjukvardsomradena (tidigare kallad DUGA processen).

- utskottet aven haft samrad med regionstyrelsen om bestallningen.

- utskottet planerar att bjuda in HSN med flera till ett informationspass om VHU pass
den 21 oktober.

- Verksamhetsplan och budet fér 2021

Beslut

Informationen ar delgiven

Utdragsbestyrkande
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§95 Delarsrapport per augusti 2020
HSN 867-2020

Sammanfattning

Delarsrapport per augusti 2020 ar Halso- och sjukvardsnamndens andra
uppfoéljningsrapport till regionstyrelsen. | rapporten [amnas en samlad bedémning,
prognos av maluppfyllelse for fem av namndens 10 mal, ekonomisk analys och
rapportering av viktiga handelser. Till rapporten hdrande Bilaga 4 ar den forsta
aterrapporteringen utifran den faststallda internkontrollplanen fér namnden.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar
Delgiven delarsrapport per augusti 2020 godkanns.

Halso- och sjukvardsnamnden tillskriver regionstyrelsen med uppmaning att inféra en
ny uppdaterad enkat och en till dagens anvandare anpassad metod for
genomférandet av halsoundersdkningar (VHU) genom digitala verktyg. Avsikten ar att
stimulera till 6kad medverkan och 6kad prevention.

Paragrafen justeras omedelbart.
Forslag till beslut pa sammantradet

Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar, med stéd av Elmer Eriksson (M) Asa-Agren Wikstrém
(M), Marianne Normark (L) och Lars Backstrom (C) att

- ge halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att hitta ytterligare rutiner och arbetssatt
for att minska beroendet av hyrpersonal.

- verksamheter som gar med underskott ska redovisa infér namnden hur man arbetar
for att na budgetbalans.

- namnden tar fram aktuella siffror dver vardskulden i kronor och en plan hur
vardskulden ska utraderas

med féljande motivering till yrkandet

Vi kristdemokrater imponeras av vardpersonalen i alla led, som alltid gjort starka
insatser men under rddande pandemi ytterligare visat vilka vardagshjaltar de ar. Deras
betydelse for vasterbottningarna och for vara vardverksamheter gar inte nog att
understryka. De fortjanar

en god arbetsplats och -miljé. Darfor ar vi oroliga 6ver det ekonomiska laget, utifran
delarsrapporten som presenteras for

augusti. Vi kan inte pa sikt nas av delarsrapporter med denna laga maluppfyllelse.
Varfér 6kar kostnaden for hyrpersonal trots mal om motsatsen, i ett lage dar andra
regioner istéllet lyckats krympa dessa kostnader? Det pandemiska laget har haft sin
inverkan, men Region Vasterbottens ekonomi har varit i daligt skick sedan manga ar.
Vi patalar darfér annu en gang vikten av att verksamheter som gar med
budgetunderskott bor redovisa infér halso- och sjukvardsnamnden varfér, samt hur

Utdragsbestyrkande
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man arbetar for att vanda detta. Infor kommande utmanande tid efter Covid-19, ar det
ocksa viktigt att regionen ser 6éver vardskulden i faktiska siffror for att sdkerstalla var
de storsta insatserna kommer att kravas.

Kjell Backman (V) yrkar avslag till Betty-Ann Nilssons (KD) férlag.

Elmer Eriksson (M) yrkar, med stéd av Asa Agren Wikstrém (M) och Betty-Ann
Nilsson (KD) Lars Backstrom (C) och Marianne Normark (L) pa féljande tillagg

"For att sakerstalla att budget per verksamhetsomrade ar korrekt och sedan kan
anvandas for uppfdéljning av utfall behdver budgeten vara realistisk och baserad pa
interna och externa forutsattningar och jamférelser av nyckeltal med andra regioner.
en sadan budget behdver laggas tillrackligt lagt niva inom regionen for att mojliggora
realism och baseras pa faktiska férutsattningar. En schablonmassig budget baserad
pa tidigare ars budget ar alltsa inte OK"

Kjell Baéckman (V) yrkar med stdéd av av Anna-Lena Danielsson (S) och Lars
Béackstrom (C) pé foljande andring i bilaga 2 sidan 20

Att andra fran" Vissa halsocentraler genomfor inte alls VHU, andra erbjuder mindre an
halften av sina medborgare denna majlighet, medan andra enheter varje ar lyckas
med uppdraget att erbjuda denna halsoframjande insats till sin befolkning" till "Det

finns en stor variation i genomférandegrad av VHU pa de olika halsocentralerna.
Under forsta halvan av 2020 har vissa enheter inte alls genomfért VHU."

Beslutsgang

Ordférande fragar ledamoterna om de bifaller Betty-Anns med fleras forslag och finner
att namnden avslar forslaget till forman for arbetsutskottet forslag till beslut.

Omroéstning begars. Halso- och sjukvardsnamnden godkanner féljande beslutsgang
Ja roster for bifall till arbetsutskottets forslag till beslut

Nej roster for bifall till Betty Ann-Nilsson (KD) med flera forslag till beslut.
Omrostningsresultat

Med 8 ja-réster och 5-nej roster finner ordférande att hdlso och sjukvardsnamnden
beslutar enligt arbetsutskottets forslag till beslut (bilaga 1 till protokollet)

Ordférande fragar ledaméterna om de bifaller EImer Eriksson (M) med flera férlag Hill
beslut och finner att namnden avslar forslaget till forman for arbetsutskottets forslag till
beslut.

Omréstning begars. Halso- och sjukvardsnamnden godkanner féljande beslutsgang
Ja -roster for bifall till arbetsutskottets forslag till beslut

Nej-roster for bifall till EImer Eriksson (M) med flera forslag till beslut.

Omrostningsresultat

Utdragsbestyrkande
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Med 8 ja-roster och 5-nej roster finner ordférande att halso- och sjukvardsnamnden
beslutar enligt arbetsutskottets forslag till beslut (bilaga 2 till protokollet)

Ordftérande fragar namnden om de tillstyrker Kjell Backman (V) forslag till beslut och
finner att nAmnden godkanner detta.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Delgiven delarsrapport per augusti 2020 godkanns med foljande andring i bilaga 2
sidan 20 fran" Vissa halsocentraler genomfér inte alls VHU, andra erbjuder mindre an
halften av sina medborgare denna majlighet, medan andra enheter varje ar lyckas
med uppdraget att erbjuda denna halsoframjande insats till sin befolkning" till "Det
finns en stor variation i genomférandegrad av VHU pa de olika halsocentralerna.
Under forsta halvan av 2020 har vissa enheter inte alls genomfért VHU."

Halso- och sjukvardsnamnden tillskriver regionstyrelsen med uppmaning att inféra en
ny uppdaterad enkat och en till dagens anvandare anpassad metod for
genomfoérandet av halsoundersodkningar (VHU) genom digitala verktyg. Avsikten ar att
stimulera till 6kad medverkan och 6kad prevention.

Paragrafen justeras omedelbart.
Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) reserverar sig till forman for eget yrkande med féljande
motivering

Vi kristdemokrater ar oroliga 6ver det ekonomiska laget, utifran delarsrapporten som
presenteras for augusti. Vi kan inte pa sikt nas av delarsrapporter med denna laga
maluppfyllelse. Varfér 6kar kostnaden for hyrpersonal trots mal om motsatsen, i ett
lage dar andra regioner istallet lyckats krympa dessa kostnader?Det pandemiska laget
har haft sin inverkan, men Region Vasterbottens ekonomi har varit i daligt skick sedan
manga ar. Vi patalar darfor annu en gang vikten av att verksamheter som gar med
budgetunderskott bor redovisa infér halso- och sjukvardsnamnden varfér, samt hur
man arbetar for att vanda detta. Infor kommande utmanande tid efter Covid-19, ar det
ocksa viktigt att regionen ser éver vardskulden i faktiska siffror for att sdkerstalla var
de stdrsta insatserna kommer att krévas. Vi i Kristdemokraterna yrkar att HSN ger
halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att hitta ytterligare rutiner och arbetssatt for
att minska beroendet av hyrpersonal. Vi yrkar aven att verksamheter som gar med
underskott far redovisa infor nAmnden hur man arbetar med att vanda detta, samt att
namnden tar fram aktuella siffror éver vardskulden.

Elmer Eriksson (M) reserverar sig till férman fér eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll 13 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

Beslutsunderlag

e §72 Delarsrapport per augusti 2020
e HSN delarsrapport per augusti 2020_finalx

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 14 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

§ 96 Verksamhetsplan 2021
HSN 866-2020

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for, leder och samordnar politiskt
specialistvard, regionvard, primar- respektive tandvard i egenregi. Namndens uppdrag
ar att tillgodose vasterbottningens behov av halso- och sjukvard samt tandvard, ge
hdgspecialiserad vard till befolkningen i norra regionen samt folja och driva
utvecklingen inom forskning, innovation och utbildning. Halso- och sjukvardsnamnden
ansvarar aven for utvecklingen av kunskaps-, behovs- och produktionsstyrning inom
namndens ansvarsomrade och for att halso- och sjukvarden tas tillvara som en
regional tillvaxtfaktor. Inom ramen fér ndmndens uppdrag finns aven ansvar for
funktionshinder och habilitering samt for arbetet med nationella minoritetsgrupper.
Inom namnden finns férutom ett arbetsutskott, ett utskott for funktionshinder och
samverkan samt ett utskott for primarvard och tandvard.

Verksamhetsplanen utgor en del av Region Vasterbottens sammanhalina politiska
styrning. | verksamhetsplanen beskrivs prioriterade omraden och indikatorer kopplade
till de av regionfullmaktige beslutade inriktningsmalen. Vidare beskrivs de ekonomiska
forutsattningarna och budget fér 2021, vilka baseras pa regionfullmaktiges
resultatbudget for ar 2021, finansiella mal och ekonomiska ramar per styrelse eller
namnd.

Namndens verksamhetsplan ligger till grund fér halso- och sjukvardsdirektorens
planeringsanvisningar som anger riktlinjer for basenheternas verksamhetsplanering.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls.

Paragrafen justeras omedelbart.

Forslag till beslut pa sammantradet

Lars Béckstrom (C) yrkar med stdd av Betty-Ann Nilsson (KD), Asa Agren Wikstrém
(M), Marianne Norrmark (L) och Elmer Eriksson (M) pa forslag till verksamhetsplan
och budget fér 2021 enligt bilaga till protokoll.

Kjell Backman (V) yrkar pa arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande fragar ledaméterna om de bifaller Lars Backstrom (C) med fleras med
fleras forslag och finner att namnden avslar forslaget till forman for arbetsutskottet
forslag till beslut.

Omrostning begars. Halso- och sjukvardsnamnden godkanner féljande beslutsgang
Ja roster for bifall till arbetsutskottets forslag till beslut

Nej roster for bifall till Lars Backstrom (C) med flera forslag till beslut.

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

Omroéstningsresultat

Med 8 ja-roster och 5-nej roster finner ordférande att hals-o och sjukvardsnamnden
beslutar enligt arbetsutskottets forslag till beslut (bilaga till protokollet).

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Verksamhetsplan for 2021 faststalls.

Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer

Betty-Ann Nilsson (KD), Elmer Eriksson (M), Asa Agren Wikstrém (M), Marianne
Normark (L) och Lars Backstrom (C) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Beslutsunderlag

e §73 Verksamhetsplan 2021

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01
§ 97 Revisionsgranskningsrapport 12/2019 Granskning av hélso- och

sjukvardsnamnden 2019
HSN 491-2020

Sammanfattning

Regionens revisorer har till namnden éverlamnat en rapport 12/2019 "Granskning av
hélso- och sjukvardsnamnden 2019”. | rapporten beskrivs att halso- och
sjukvardsnamnden inte hade tillrdckliga resultat for ar 2019, med ett underskott mot
budget pa -380 miljoner kronor och svaga resultat for verksamheten. Vidare anges att
det saknas en analys om varfér namndens verksamheter ar efter ar redovisar stora
ekonomiska underskott samt vilka atgarder som kravs for att vdnda denna utveckling.
Granskningar under 2019 visar dven att nAmnden saknade tillrdckliga metoder och
system for att styra och kontrollera sitt ansvarsomrade.

Revisorerna lamnar féljande rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden;

- Sakerstall att namnden har ett tillrackligt tjanstepersonstdd. Inom flera omraden ar
namndens system for styrning och kontroll for svagt utvecklade.

-Sakerstall att de atgarder som namnden vidtar &r tillrackliga. Stall krav pa
konsekvensbeskrivningar vid beslut om atgarder. Vid avvikelser bor namnden stalla
krav pa att halso- och sjukvardsdirektdren lamnar forslag pa kompletterande atgarder.
- Om det ar sa att ndmnden bedémer att den inte klarar av att genomféra sitt uppdrag
bér namnden vanda sig till fullmaktige med forslag pa atgarder sa att fullmaktige far
mdjlighet att ingripa.

Ett yttrande har upprattats, i vilket halso- och sjukvardsnamndens beskriver hur
namnden avser att ga vidare med de olika rekommendationerna.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
Yttrande avges enligt upprattat forslag.
Forslag till beslut pa sammantradet

Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar med stdéd av Elmer Eriksson (M) Lars Backstrom (C),
Asa Agren Wikstrém och Marianne Normark (L) pa féljande tillagg

"att meningen om "manatliga uppfoljningsmoten” kompletteras med att information
fran dessa ska delges HSN:s ledaméter med uppféljning vad métena leder till.

- meningen om atgarder mot "misskotsel” kompletteras utifran vad dessa atgarder
innebar i praktiken.

- meningen om "anpassning av bemanning” konkretiseras kring pa vilket satt
anpassningen ska ske.

- meningen "Verksamheter som 6verskrider budget bér redovisa infor namnden varfor,
samt hur man arbetar med att na en budget i balans” ska laggas till

Tilldgget yrkas med féljande motivering:

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 17 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

"Halso- och sjukvardsnamnden, som styr verksamheter med en sammanlagd arlig
budget pa strax éver 5 miljarder, har gatt med underskott i manga ars tid. Trots det
ges namndens ledaméter en dalig insyn i varfér verksamheter inte klarar sig inom
givha budgetramar. Vianser att nAmnden behdéver besvara revisionens granskning
utifran hur laget var 2019, aret som granskningen trots allt lyfter. Vasterbotten har
klarat oss jamforelsevis val under pandemin sa vi kan inte skylla dagens lage helt pa
Corona. Som svar pa revisionens granskning star att "manatliga
uppfoljningsmoten/resultatdialoger genomfors pa alla nivaer” samt "att 'misskotsel’ inte
accepteras och dar férvaltningsledningen forutsatter atgarder for att hantera avvikelser
mot planer”. Vi dnskar en konkretisering vilka atgarder som tas, en insyn i de dialoger
som ager rum och vad dessa leder till. | svaret namns aven "férandringar som boérjat fa
effekt och forvantas fa ytterligare genomslag under 2020”. Ar 2020 bérjar ndrma sig
slutet och vi 6nskar fa redovisat vilka férandringar man syftar pa. Man kan aven utlasa
i svaret fran HSN att man ska arbeta med "anpassning av bemanning”, vilket starker
var dnskan att fa battre aterrapportering i namnden efter Vasterbotten ar en av fa
regioner i landet dar kostnaden for hyrpersonal okar. Att regionen enbart utgar fran att
67 % av omstallningsplanen ska nas ar oférklarligt. De atgarder som tas maste sikta
hogre an sa. Halso- och sjukvardsndmden behdver battre aterrapportering, framforallt
fran de verksamheter som Overstiger budget”.

Kjell Backman (V) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande fragar ledaméterna om de bifaller Betty-Ann Nilssons (KD) med fleras
forslag om tillagg till beslutet och finner att namnden avslar forslaget om tillagg till
forman for arbetsutskottets forslag till beslut.

Omrostning begars.

Halso och sjukvardsnamnden godkanner féljande beslutsgang for omrostning:
Ja-rost for bifall till arbetsutskottets forslag

Nej-rost for bifall for Betty-Ann Nilssons (KD) med fleras forslag

Omrdstningsresultat

Med 8 ja-roster for arbetsutskottets férslag och 5 nej-réster for Betty-Ann Nilssons
forslag finner ordférande att halso- och sjukvardsnamnden beslutar
enligt arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD), Marianne Nordlund (L), EImer Eriksson (M), Asa Agren

Wiklund (M) och Lars Backstrom (C) reserverar sig till forman for eget forslag till
beslut.

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

Beslutsunderlag

e §70 Revisionsgranskningsrapport 12/2019 Granskning av hilso- och
sjukvardsndmnden 2019

e Granskning ar 2019 av hélso- och sjukvardsndmnden

e Tjansteskrivelse Revisionsgranskningsrapport granskning av halso- och
sjukvardsnamnden 2019

e Yttrande revisionsgranskning av HSN 2019

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01
§98 Revisionsgranskningsrapport 50/2019 Unders6kning om

tystnadskultur
HSN 520-2020

Sammanfattning

Regionens revisorer har i en skrivelse till regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden samt regionala utvecklingsndmnden éverlamnat en
granskningsrapport, om en undersdkning av tystnadskultur i regionen.
Enkatunderstkningen genomfordes i februari 2020 och skickades ut till 1582
anstallda, varav omkring hélften har svarat.

Revisionens undersdkning visar att manga medarbetare i Region Vasterbotten ar
osakra pa sin meddelarfrinet samt att omkring fyra av tio svarande inte kanner till vad
begreppet innebar. Undersdkningen visar ocksa att nastan halften av de svarande
upplever att det finns, eller till viss del finns, en tystnadskultur pa deras arbetsplatser.

Revisorerna rekommenderar att regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsnamnden ;

- Vidtar atgarder for att 6ka de anstéalldas kunskaper om meddelarfrihet och
meddelarskydd

- Utred varfor en stor andel av de anstallda upplever att de inte fullt ut vagar saga vad
de tycker och tanker pa grund av radsla for negativa konsekvenser.

Ett yttrande har upprattats, i vilket halso- och sjukvardsnamnden beskriver hur
forvaltningen avser att ga vidare med fragan.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar
Yttrande avges enligt upprattat forslag.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Yttrande avges enligt upprattat forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Undersékning om tystnadskultur

Yttrande revisonsgranskningsrapport 50/2019 Tystnadskultur HSN 520-2020
Undersokning om tystnadskultur. Missiv

§71 Revisionsgranskningsrapport 50/2019 Undersékning om tystnadskultur

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01
§99 Lansgemensam hjalpmedelsstrategi i Vasterbotten 2022-

HSN 818-2020
Sammanfattning

Lanets kommuner och Region Vasterbotten samverkar i fragor som
rorhjalpmedelsfoérskrivning, vilket aven innefattar metodstdd och service. En

ldnsgemensam hjalpmedelsstrategi for perioden 2017-2021 &r antagen av
landstingsfullmaktige samt respektive kommunfullmaktige i Vasterbottens 15

kommuner. Arbetet behdver inledas fér en ny avtalsperiod.Arendet togs upp vid
utskottets sammantrade den 20 augusti for vidare

beredning i utskottets presidium. Forslag ar att ny hjalpmedelsstrategi tas fram i
samverkan med lanets kommuner och att processen bér bedrivas i

den samverkansstruktur som finns mellan lanets kommuner och Region Vasterbotten.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Utskott for funktionshinder och samverkan far i uppdrag att initiera arbetet
med hjalpmedelsstrategi for ny avtalsperiod.

Ny hjalpmedelsstrategi tas fram i samverkan med lanets kommuner och Region
Vasterbotten.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Utskott for funktionshinder och samverkan far i uppdrag att initiera arbetet
med hjalpmedelsstrategi for ny avtalsperiod.

Ny hjalpmedelsstrategi tas fram i samverkan med lanets kommuner och Region
Vasterbotten.

Beslutsunderlag

e §36 Lansgemensam hjalpmedelsstrategi i Vasterbotten 2022-
e PU UFS 2020-09-17 § 42

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01
§ 100 Remiss om forslag till andringar i Socialstyrelsens foreskrifter

(SOSFS 2009:28) om blodverksamhet
HSN 432-2020

Sammanfattning

Region Vasterbotten har beretts méjlighet att yttra sig éver Socialstyrelsens forslag pa
andringar i foreskriften avseende blodverksamhet SOSFS 2009:28.

Ett forslag till yttrande har upprattats.
Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndamnden beslutar
Yttrandet avges enligt upprattat forslag.
Paragrafen justeras omedelbart.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Yttrandet avges enligt upprattat forslag.
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e §75 Remiss om forslag till andringar i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2009:28) om blodverksamhet

e Forslag till foreskrifter om dndring i Socialstyrelsens foreskrifter om
blodverksamhet

e Remissvar avseende remiss om andringar i Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS
2009:28 om blodverksamhet

e Information om forldngs remisstid

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01
§101 Remissvar av betdnkandet Hogre vaxel i minoritetspolitiken-

Starkt samordning och uppféljning
HSN 812-2020

Sammanfattning

Regeringen har tidigare lamnat ett kommittédirektiv om utredning av dversyn av
samordning, utveckling och uppféljning av den nationella minoritetspolitiken.
Utredningen ar nu sammanstalld och utskickad pa remiss.

Beténkandet foreslar sammanfattningsvis féljande: Tre delomraden ska ersattas med
fyra delméal. Sametingets roll inom samordnings- och uppféljningsansvaret ska
renodlas till att bevaka fragor som roér samiska rattigheter och samiska sprakets
utveckling inom minoritetspolitiken. Uppdraget som uppf6ljare och samordnande
myndighet for de fyra andra nationella minoriteter och minoritetssprak flyttas fran
Lansstyrelsen Stockholm till den statliga myndigheten Institutet for sprak och
folkminnen, Isof. Regeringen féreslas ta fram ett system med tva statsbidrag till
kommuner och regioner, ett for samiskt forvaltningsomrade och ett for 6vriga tva
forvaltningsomraden. Vidare foreslas att ett sarskilt radgivande organ inrattas pa Isof.
Radets ledaméter ska utses av myndigheten och tillféra myndigheten sakkunskap och
ge rad i fragor som rér de nationella minoriteterna judar, romer, sverigefinnar och
tornedalingar.

Forslag till remissvar har upprattats. | remissvaret beskrivs tveksamheten att fyra
delmal istallet for tre delomraden skulle ge en battre samordning. | stallet for
delomradet-sprak och identitet foreslas delmal 3 -kulturell identitet och delmal 4 -
levande minoritetssprak. Om betankandets forslag antas foreslas att delmal 4 enbart
utvarderas nationellt. Vidare kommer férslaget med tva statsbidrag att ge en 6kad
administration for kommuner och regioner som ar férvaltningsomrade for samiska och
ett annat sprak. | kommitté-direktivet star det att den administrativa bérdan for
myndigheter, kommuner och landsting (numera regioner) ska hallas sa lag som
mojligt. | remissvaret forordas ocksa en samordnad rapporteringsstruktur for mer
jamfdrbar rapportering hur minoritetspolitiken utvecklas och for att fa en
uppfoljningsstruktur som myndigheterna och regeringen kan félja éver tid.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar
Yttrandet avges enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar
Yttrandet avges enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 23 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

Beslutsunderlag

e 200624 Ku2020/01170/CSM Remiss géllande betdankandet Hogre vaxel i
minoritetspolitiken, starkt samordning och uppféljning, SOU 2020:27
e PU UFS 2020-09-17 § 43

Utdragsbestyrkande



m region Protokoll 24 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01
§102 Region Vasterbottens arvodesregler for nationella minoriteter i

forvaltningsomrade
HSN 890-2020

Sammanfattning

Region Vasterbotten har enligt tidigare beslut arvoderat nationella
minoritetsrepresentanter vid samrad med representanter dar regionen ar
forvaltningsomrade. Beslutet om arvodering behdver fortydligas.Region Vasterbotten
erhaller statsbidrag for de férvaltningsomraden som regionen ingar i. Fran och med 1
januari 2020 ar regionen forvaltningsomrade for finska, meankieli och samiska.

For att underlatta och mojliggéra samrad med minoritetsrepresentanter dar regionen
ar forvaltningsomrade foreslas ersattning vid samrad med representanter fran
foreningar. Detta galler under férutsattning att regionen erhaller statsbidrag for
forvaltningsomradena. Ersattning utgar inte vid 6ppna samradsmoten.

Forslag till arvodesregler har upprattas. Av forslaget framgar att statsbidraget ska
utifrén minoritetsférordningen (2009:1299) anvandas till merkostnader som
uppkommer i kommuner och regioner med anledning av de rattigheter som enskilda
har enligt minoritetslagen samt till atgarder for att stédja anvandningen av finska,
meankieli och samiska. For att underlatta och méjliggéra samrad med
minoritetsrepresentanter dar regionen ar férvaltningsomrade foéreslas ersattning vid
samrad med representanter fran foéreningar. Detta galler under forutsattning att
regionen erhaller statsbidrag for férvaltningsomradena. Ersattning utgar inte vid 6ppna
samradsmaéten.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Arvodesregler for nationella minoriteter antas enligt upprattat férslag.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Arvodesregler for nationella minoriteter antas enligt upprattat forslag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse angaende Region Vasterbottens arvodesregler for nationella
minoriteter i férvaltningsomrade
e PU UFS 2020-09-17 § 44

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

§ 103 §51 Tandvardstaxor 2021
HSN 874-2020

Sammanfattning

Folktandvarden i Vasterbotten har sedan 2012 haft uppdraget fran fullmaktige att
basera sina arliga justeringar av tandvardstaxan pa Tandvards- och
Lakemedelsformansverkets (TLV) referenspriser och dess justeringar. For
allmantandvard foljer Folktandvarden TLV:s referenspriser och for specialisttandvard
gjordes en justering infor 2015 for att na kostnadstackning vilket medférde en héjning
ovan referenspris.

Ett forslag till tandvardstaxa for perioden 15 januari 2021 till och med 14 januari 2022
har upprattats. Forslaget innebar att taxorna for allmantandvarden laggs pa samma
niva som de av TLV faststallda referenspriserna for 2021. For specialisttandvarden
foreslas att taxorna nivan ovan referenspris bibehalls pa samma niva (plus 10 procent)
som tidigare. Ett fatal utvalda atgarder ligger utéver denna niva, vilket ar i enlighet
med beslut fran féregaende ar.

Detta innebar en hojning av tandvardstaxorna pa i medel 1,8 procent for
allmantandvard och 1,6 procent for specialisttandvard.

For att skapa en enhetlighet mellan taxor for jourverksamhet och ordinarie verksamhet
togs tillagget om ett 50 procentigt paslag pa tandvardstaxans atgarder for helgjour bort
2017. For 2021 foreslas ingen forandring. Vidare foreslas att taxorna for lokala
atgarder, som inte ingar i det statliga tandvardsstodet, justeras for beraknad
kostnadsokning.

Den interna taxan som reglerar ataganden mellan regioner foreslas uppraknas med
2 procent vilket framgar av separat bilaga.

Ersattning fér munhalsobeddmning/utbildning justeras sedan 2017 arligen. Ett forslag
till ny ersattning har upprattats. Har framgar att ersattning for
munhalsobeddmning/utbildning vid uppsdkande verksamhet féreslas uppraknas med
3 procent.

Forslag till beslut
Hélso -och sjukvardsnamnden beslutar
Regionfullméktige foreslds fatta féljande beslut:

Uppréttat forslag till tandvardstaxa faststalls att galla fér Folktandvdrden Vasterbotten under tiden 15
januari 2021 till och med 14 januari 2022.

Den interna taxan som reglerar dtaganden mellan regioner justeras enligt upprattat forslag.
Andringar gors frdn och med den 15 januari 2021.

Ersattning for munhalsobeddmning justeras 1 januari 2021 enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

Beslut
Halso -och sjukvdrdsnamnden beslutar
Regionfullméktige foreslas fatta féljande beslut:

Uppréttat forslag till tandvardstaxa faststalls att galla fér Folktandvarden Vasterbotten under tiden 15
januari 2021 till och med 14 januari 2022.

Den interna taxan som reglerar dtaganden mellan regioner justeras enligt upprattat forslag.
Andringar gérs fran och med den 15 januari 2021.

Ersattning for munhdlsobedémning justeras 1 januari 2021 enligt upprattat forslag.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e §51 Tandvardstaxor 2021

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

§ 104 Anmalan av delegationsbeslut
Sammanfattning

Beslut/Yttranden som fattats med stdd av delegation

Arbetsutskottet, protokoll 16 september 2020

Utskott for primérvérd och tandvard, protokoll 18 september 2020

Utskott for funktionshinder och samverkan, protokoll 20 september 2020

Beslut fattade av hélso- och sjukvardsdirektéren

Hélso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stdd av delegation. Férteckning.

Beslut fattade med st6d av vidaredelegation

Omradeschefs, verksamhetschefs beslut som fattats med stéd av vidaredelegation. Forteckning.

Beslut fattade av ordférande for hélso- och sjukv8rdsndmnden

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Delegationsbesluten ar anmalda.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Delegationsbesluten ar anmalda.

Beslutsunderlag

e 201001 Hélso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stod av
delegation. Foérteckning

e 201001 Omradeschefs, verksamhetschefs, avdelningschefs, enhetschefs beslut
som fattats med st6éd av vidaredelegation. Férteckning

e HSN 157-2020 Halso- och sjukvardsnamndens utskott for primarvard och
tandvard. Protokoll 2020

e HSN 156-2020 Hélso- och sjukvardsnamnden, utskott for funktionshinder och
samverkan. Protokoll 2020

e Protokoll skapad 2020-09-21 15.10.29

Utdragsbestyrkande
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m region
vasterbotten

Halso- och sjukvardsndmnden

§ 105 Handlingar for kinnedom
Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Informationen ar delgiven.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Halso- och sjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning, rev 2020-09-15

Protokoll

Sammantradesdatum
2020-10-01

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 29 (29)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2020-10-01

§ 106 Personalféretradare i namnd
Forslag till beslut

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 1 oktober 2020 far
personalféretradare narvara vid namndens sammantrade och samtliga arenden.
Personalféretradarna har ratt att delta i halso- och sjukvardsnamndens 6verlaggningar
men inte i besluten. Vidare har personalféretradare inte ratt att Iagga forslag eller fa
sin mening noterad i protokollet.

Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden kan tillstyrka forslag till beslut vilket ndmnden
godkanner.

Beslut

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 1 oktober 2020 far
personalféretrddarna narvara vid ndmndes sammantrdde och samtliga drenden.
Personalforetradarna har ratt att delta i halso- och sjukvardsnamndens dverlaggningar
men inte i besluten. Vidare har personalféretradare inte ratt att Iagga forslag eller fa
sin mening noterad i protokollet.

Utdragsbestyrkande



	9a6f1313-4a5f-4b76-bf4c-e1c476d280e1.docx
	8813b701-f714-4d11-b93e-4577eb65824e.docx
	4535d84f-61ab-4527-9dd9-0bc277ae7de4.docx
	0ff3f0a8-1380-479c-b032-d1f9e4e0a86e.docx
	1987bc45-2308-4b73-be36-907da1f04b60.docx
	bfb46a75-dcc5-476d-b7dc-c07deb1d3be2.docx
	8d5352a5-c142-46fb-ad68-a0c2027bfb6b.docx
	a7ccfde0-c903-494d-af3c-957cfd27dff9.docx
	6cad3b5b-9329-4ab0-a801-9d955a71eecf.docx
	3a1c8ff9-4632-48f9-942b-cc62f872229f.docx
	7af583fc-abfa-49e6-b9de-0082a7f3ba58.docx
	af7df352-e94b-4350-984b-7c459680f537.docx
	19f0a32e-8fe5-45d2-bae8-128a62a5d4e7.docx
	d606df4f-c8ed-48f1-8829-2209201856a0.docx
	dc639a7e-157b-4d73-a0ec-769c11263cf1.docx
	47abee83-64cf-42b2-9868-92d24f6aede5.docx
	9e2d769a-f7aa-410f-b1fd-355644557c6b.docx

