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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§ 35 Justering
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden utser Lars Backstrom (C) att tillsammans med
ordférande Anna-Lena Danielsson (S) justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 29 april 2020.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§ 36 Faststdllande av foredragningslista
HSN 83-2020

Sammanfattning

Forslag till foredragningslista har upprattats med andringen att arende §43 "Ny
organisations- och ledningsstruktur for primarvarden i Skelleftea och Umea" andras
fran beslutspunkt till informationspunkt.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Foredragningslista har upprattats med andringen att drende §43 "Ny organisations-
och ledningsstruktur fér primarvarden i Skellefted och Umea" andras fran beslutspunkt
till informationspunkt.

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§ 37 Informationer
HSN 82-2020

Sammanfattning

Noteras till protokollet att halso- och sjukvardsnamnden tagit del av informationer
enligt féljande:

Ekonomisk rapportering per sista mars 2020 mm

Per Sehlin, controllerstrateg, informerar om det ekonomiska laget till och med mars
2020 géllande halso- och sjukvardsnamnden. Halso- och sjukvardsnamnden redovisar
ett underskott mot budget, fore finansiella poster, pa 112 mkr minus, vilket till stor del
har att géra med vardepapprens nedgang. Det ar en reell forsamring med 68 mkr
jamfoért med februari 2020. Fér mars manad redovisas laga vardintakter och hoga
kostnader for utomlansvard. Den storsta ackumulerade avvikelsen ar dock som
tidigare personalkostnader, med en negativ budgetavvikelse pa 75 miljoner kronor
vilket motsvarar 72 procent av avvikelsen. Tandvardens patient- och tandvardsintakter
som ar fortsatt laga paverkar manaden med 7 miljoner kronor.

Vidare informerar Per Sehlin, controllerstrateg, om personalvolymer inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen fran 2017 och framat. For att mata personalvolymer &ver tid
har utgangspunkten varit antalet anstallda, vilket ar ett svart matt. Det ger en viss
uppfattning men det ar svart att skapa en 6gonblicksbild. For att se hur
personalvolymen har férandrats anvands en bruten skala vilket visar att det skett en
personaldkning fran 2017, men att den utvecklingen stabiliserats sedan nagra
manader tillbaka och till och med ge vika.

Information fran halso- och sjukvardsdirektéren
Halso- och sjukvardsdirektor Brita Winsa, lamnar féljande information;
Coronapandemin

Brita Winsa, halso- och sjukvardsdirektor, informerar om den pagaende
coronapandemin. Regional krisledning ar aktiverad och regionen befinner sig i ett
forstarkningslage, vilket bland annat innebar att atgarder kan vidtas for att
punktforstarka viktiga funktioner inom sjukvarden. Som laget ser ut nu ar det troligare
att Vasterbotten far ett mer utdraget forlopp utan tydlig topp i jamférelse med
Stockholm. Hur invanarna i Vasterbotten agerar den narmaste tiden avgor
utvecklingen. Situationen varierar inom lanet, exempelvis ar Skelleftea relativt mer
drabbat an Umea. Det finns en beredskap fér en 6kning av antalet smittade,
prognosen korrigeras standigt. | genomsnitt vardas cirka 20-25 patienter pa
vardavdelning och cirka 10-12 pa intensivvardsavdelning, siffrorna haller sig hittills
stabilt pa denna niva. Antalet patienter som soker vard generellt har minskat, det finns
en radsla for att bli smittad av covid-19 i kontakt med sjukvarden, vilket medfér en risk
att nédvandig vard uteblir. Det finns en beredskap for att 6ppna en tredje IVA-
avdelning och det sker bland annat en snabbutbildning av sjukskéterskor till IVA-
sjukskoterskor.

Utdragsbestyrkande
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Duga-processen

Halso- och sjukvardsdirektor Brita Winsa informerar om DUGA-processen, den
utredning/Oversyn som nu gors av primarvardens organisation i Umea och Skelleftea.
Syftet ar att fa en battre styrning och ledning, och i férlangningen en god och jamlik
vard. Forslag finns kring att samla flera halsocentraler i olika kluster, for att battre
kunna samnyttja olika specialiteter och fa till stdnd ett battre resursnyttjande. Planen
ar att nar forslag till ny organisation samverkats sa fattas beslut av namnden den 20
ma;.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e Antal anstallda 2020-03

Utdragsbestyrkande
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§ 38 Upphandling diatermiapparater till anestesi, operation och
intensivvard
HSN 1-2020

Sammanfattning

Upphandling av diatermiaparater genomférs i enlighet med beslut av halso- och
sjukvardsnamndens ordférande i januari 2020. Inkomna anbud har utvarderats i
enlighet med férfragningsunderlagets angivna férutsattningar.

Forslag till val av leverantor har tagits fram. Anbudssekretess rader varfor forslag till
beslut presenteras vid sammantradet.

Beslut

Till leverantér av Diatermiapparater, anbudsomrade 2.0 enkel modell med bipolar och
monopolar funktion, Avancerad modell med argonplasmakoaguleringsenhet,
rokevakueringssystem foreslas:

Kungshusen Medicinska Aktiebolag, 556196-0641

Upphandlingens anbudsomrade 1.0 Enkel modell med bipolar funktion foreslas
avbrytas pa grund av att inget anbud motsvarar stallda krav.

Upphandlingens anbudsomrade 3.0 Avancerad modell féreslas avbrytas pa grund av
bristande konkurrens, endast ett anbud motsvarar stallda krav.

Avtalssparr rader tio (10) dagar fran det att underrattelse om beslut sants till samtliga
anbudsgivare.

Protokollet justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
e Arende HSN 1-2020

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23
§39 Beslut gillande covidplaner for NUS, Skelleftea och Lycksele

lasarett
HSN 466-2020

Sammanfattning

Utifran sjukvardens férandrade forutsattningar under den radande Coronaepidemin
behdver interna forandringar genomféras. Halso- och sjukvardsférvaltningens
tjanstemannaledning har tillsammans med verksamheten tagit fram planer for
omférdelning av resurser (personal och lokaler) for att géra det mojligt att pa basta
satt hantera den pagaende krisen (Bilaga 1-3).

Generellt visar planerna pa hur verksamheten maste stallas om for att omférdela
resurser till kritiska verksamheter utifran en bedémd hogre belastning framfor allt inom
infektion och IVA men ocksa till exempel hur Covid-smittade patienter fortsattningsvis
ska kunna hanteras pa sina hemavdelningar.

Forandringar gors i flera steg utifran uppkomna behov och férutsatter att planerna
omsatts i konkretiserade delplaner av berérda verksamheter. Da férandringarna kan
bli relativt omfattande forutsatts ett politiskt beslut.

Arendet har samverkats i férvaltningens samverkansgrupp den 9 april 2020.

Ett ordfdrandebeslut har fattats i arendet av halso-och sjukvardsnamndens ordférande
den 9 april 2020. | beslutet faststalldes Covidplaner fér NUS, Skelleftea och Lycksele
lasarett, och halso- och sjukvardsdirektdren fick i uppdrag, att tillsammans med
berérda verksamheter, vidta de atgarder, inklusive lokala omfallsplaner, som anses
nddvandiga i berdrda verksamheter. Vidare beslutades att halso- och
sjukvardsdirektoren skulle informera om de beslut som fattats vid namndens
sammantrade 23 april. Ordférandebeslutet galler fram till och med héalso-och
sjukvardsnamndens sammantrade 23 april 2020, da arendet tas upp for nytt beslut.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden foreslas besluta:

Covidplaner for NUS, Skellefted och Lycksele lasarett faststalls. Dessa covidplaner
galler fram till och med den 30 september 2020.

Halso- och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag, att tillsammans med berdrda
verksamheter, vidta de atgarder, inklusive lokala omfallsplaner, som anses

nddvéandiga i berérda verksamheter. Halso- och sjukvardsdirektéren ska vid
kommande namndssammantraden, redovisa de beslut som fattats.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

Covidplaner for NUS, Skellefted och Lycksele lasarett faststalls. Dessa covidplaner
galler fram till och med den 30 september 2020.

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag, att tillsammans med berdrda
verksamheter, vidta de atgarder, inklusive lokala omfallsplaner, som anses
nddvandiga i berérda verksamheter. Halso- och sjukvardsdirektoren ska vid
kommande ndmndssammantraden, redovisa de beslut som fattats.

Protokoll justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

Plan for lokaler och vardplatser, Lycksele lasarett

Plan for lokaler och vardplatser, Norrlands universitetssjukhus

Plan for lokaler och vardplatser, Skellefted lasarett

Covidplaner for NUS, Skellefted och Lycksele lasarett

Covidplaner for NUS Skelleftea och Lycksele lasarett. Beslut

Beslut gallande covidplaner for NUS, Skelleftea och Lycksele lasarett

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§ 40 Manadsrapport mars 2020
HSN 302-2020

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott mot budget efter mars pa 113
miljoner kronor. Av dessa star personalkostnaderna fér 69 procent.
Nettokostnadsokningen uppgar till 3,2 procent. | mars har medel motsvarande 141,7
miljoner kronor tillférts namnden fran det tillskott Region Vasterbotten fatt via
kostnadsutjamningen och de generella statsbidragen. Trots detta redovisas alltsa ett
betydande underskott mot budget. Vardintakterna redovisar ett éverskott pa 7 miljoner
kronor efter mars men specifikt for manaden ett underskott pa 14 miljoner kronor.
Inom Tandvarden kvarstar problematiken med att na de forvantade intakterna pga
bristen pa tandlakare. Detta spads pa med den radande Corona/Covid 19 situationen
dar avbokningar av besok ytterligare forvarrar intaktslaget inom omradet.

Personalkostnaderna avviker negativt med 78 miljoner kronor och har en
kostnadsokning pa 2 procent. Lakemedelskostnader redovisar ett underskott med 7
miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 6,2 procent. Kostnaderna for medicinskt
material har minskat med 9 procent jamfért med samma period féregaende ar och
redovisar ett 6verskott mot budget pa drygt 4 miljoner kronor.

Den omstallningsplan som galler for aret redovisar en maluppfyllelse pa 44 procent
efter tre manader. Den storsta negativa avvikelsen aterfinns inom omradet for
hyrpersonal som visar en 6kad kostnad jamfort med fjolaret.
Sjukvardsproduktionen har totalt minskat med 8,1 procent. Primarvarden star for
knappt 14 procent och specialistvarden for 6,4 procent. Sarskilt ses en minskning

under mars vilket kan hanféras till Corona/Covid 19 situationen men manga
avbokningar av ej akuta besvar.

Forslag till beslut

Ekonomisk rapport per mars 2020 godkanns.
Beslut

Ekonomisk rapport per mars 2020 godkanns.

Beslutsunderlag

e Manadsrapport mars 2020
e Manadsrapport HSN 2020-03

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23
§M Redovisning av vilka atgarder tandvarden, narsjukvards- och

lanssjukvardsomradena genomfor for att klara budget

Vid arbetsutskottets sammantrdde den 13 mars 2020, §22, beslutades att ge halso-
och sjukvardsdirektdren i uppdrag att redogoéra for vilka atgarder tandvarden,
narsjukvards- och lanssjukvardsomradena genomfér for att klara budget, samt vilka
ytterligare atgarder som planeras vidtas for att klara respektive budget. Vidare
beslutades att forvaltningsledningen till halso- och sjukvardsnamnden ska redogéra
for sin plan att klara de ekonomiska malen.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§42 Verksamhetsplan 2020
HSN 443-2020

Sammanfattning

Den 3 oktober fattade Halso- och sjukvardsnamnden beslut i friga om
verksamhetsplan och budget for 2020. Namndens ram faststélldes av
regionfullmaktige i juni till 4 872 miljoner kronor dar ett tillskott fér I6ne-och prisindex
pa 124 miljoner kronor och for utomlansvard, AT/ST tjanster, flytt av 1177, flytt av FoU
Valfard samt Familjemedicin till ett belopp av 82 miljoner kronor tillférts namnden.
Ramen har vidare reducerats med 93 miljoner kronor avseende 2020 ars andel av den
omstallningsplan som regionfullmaktige fattat ett inriktningsbeslut om. Det samlade
omstallningskravet for 2020 uppgar till 213 miljoner kronor inkluderat saval
ramreducering som underskottshantering. Med anledning av férandringar i
berakningen av kostnadsutjamningen mellan regionerna i landet samt 6kade generella
statsbidrag har namnden tillférts ytterligare 141,7 miljoner kronor. Férdelningen av
dessa medel gjordes bland annat till nya dyra lakemedel, ersattning fér deltagande i
utvecklingsarbetet med framtidens vardinformationssystem, obalanser avseende
lakemedel, medicinskt material och hjalpmedel.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

e 8§28 Verksamhetsplan 2020

e Sammanfattning av verksamheternas planering 2020

e Verksamhetsplan 2020, sammanfattning

e Verksamhetsplan 2020, sammanfattning. Tjansteskrivelse

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§43 Ny organisations- och ledningsstruktur for primarvarden i Skelleftea

och Umea
HSN 454-2020

Sammanfattning

Utskott for primarvard och tandvard fick vid sammantrade den 1 april 2020 information
om forslag pa ny organisation- och ledningsstruktur gallande narsjukvardsomrade
primarvard Skelleftea respektive narsjukvardsomrade Umea. Halso- och
sjukvardsforvaltningen ser vikten av denna organisations- och ledningsstruktur inom
primarvarden och att den kommer igang sa snart som majligt. Detta ar anledningen till
att utskottet holl ett extra sammantrade den 8 april 2020.

Forslaget stodjer god och nara vard och rustar primarvarden for framtida utmaningar
utifrén fem fokusomraden:
Samarbete mellan halsocentraler, hallbarhet, effektivitet, tillganglighet, digitalisering.

Tva till fyra halsocentraler bildar en basenhet. | Skellefted med kranskommuner
innebar det att 12 halsocentraler bildar 3 basenheter med 4 halsocentraler per
basenhet. | Umea med kranskommuner innebar det att 14 halsocentraler bildar fyra
basenheter med 4 respektive 3 halsocentraler per basenhet. Varje halsocentral ska
erbjuda ett basutbud av tjanster. Varje basenhet leds av en verksamhetschef samt ett
antal avdelningschefer i enlighet med Region Vasterbottens riktlinje. Inom varje
basenhet aterfinns dven MLA.

Halsocentraler Skelleftea med kranskommuner:
Mordbacke, Kage, Byske, Ursviken bildar basenhet nord.
Anderstorp, Burtrask, Lovanger, Burea bildar basenhet syd.
Heimdall, Erikslid, Boliden, Norsj6 bildar basenhet vast.

Halsocentraler Umed med kranskommuner:

Mariehem, Ersboda, Robertsfors, Savar bildar basenhet nord.
Teg, Hornefors, Nordmaling bildar basenhet syd.

Alidhem, Holmsund, ev. Tomtebo bildar basenhet 6st.
Backen, Vannas, Bjurholm, Vindeln bildar basenhet vast.

Tillaggsuppdrag primarvard blir en basenhet med lansévergripande
specialistfunktioner sdsom ungdomshalsa, alkohol- och drogmottagning, centrum mot
vald med flera.

1177 vardguiden pa telefon blir en basenhet med lansdvergripande dygnet runt
verksamhet i Umea, Skelleftea, Lycksele.

Referensgrupp bestdende av fackliga ombud samt arbetsrepresentanter fran
lanssjukvard respektive slutenvard har varit med i processen. Riskbedémning ar gjord.

Forandringen férvantas genomfdras kostnadsneutralt.

Forslag till beslut

Utdragsbestyrkande
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Informationen &r delgiven. Arendet aterremitteras till utskottet fér primarvard och
tandvard. Beslut fattas av halso- och sjukvardsnamnden den 20 maj.

Beslut

Informationen &r delgiven. Arendet aterremitteras till utskottet fér primarvard och
tandvard. Beslut fattas av halso- och sjukvardsndmnden den 20 maj.

Beslutsunderlag

e Basutbud primarvard. Komplettering till arende HSN 454-2020.

e Tijansteskrivelse Organisations och ledningsstruktur NSV Primarvard Skelleftea
Umeé 200330

DUGA Riskbeddmning Handlingsplan

DUGA Information om Organisations- och ledningsforslaget 2020
Protokollsutdrag UPT 8 april

DUGA-processen riskbedémning 200414

Utdragsbestyrkande
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§44 Forandring av folktandvardens tandtekniska verksamhet i Region

Vasterbotten
HSN 1115-2019

Sammanfattning

Den tandtekniska verksamheten ar idag en bransch under snabb férandring och som
ar konkurrensutsatt fran verksamheter bade nationellt och internationellt. Ett antal
problemomraden behdver atgardas for att klara den omstalining och de investeringar
som kravs for att infora ny teknik, méta férandrade behov samt uppna en ekonomi i
balans.

Under hésten 2019 har atgarder for att minska underskottet pabdrjats. Dessa atgarder
ar otillrackliga med nuvarande organisation, med tandteknisk verksamhet pa tre
arbetsplatser, utan det kravs ytterligare atgarder.

Tre forslag pa atgarder togs fram och presenterades for utskottet for primarvard och
tandvard vid sammantrade den 21 januari 2020. Arendet aterremitterades for
komplettering av férdjupad risk- och konsekvensanalys for de tre alternativen. Den 1
april 2020 togs arendet upp pa nytt utskottet for primarvard och tandvard.

Forslag 1. Bibehallen verksamhet pa tre stallen

For att minska underskottet, men anda behalla verksamheten pa nuvarande tre
platser kravs en minskning av lokalytan och att planerade pensionsavgangar inte
ersatts.

Forslag 2. Centralisera verksamhet till en plats

Alternativet centralisering innebar att den tandtekniska verksamheten koncentreras Hill
ett laboratorium i stallet for att finnas pa tre platser. Det basta ar att férlagga
verksamheten till befintliga lokaler pa Norrlands universitetssjukhus, med narhet till
tandldkarhdgskola samt flera kliniker.

Forslag 3. Avveckla verksamhet

En avveckling skulle paverka folktandvardens rykte som en attraktiv arbetsgivare och
hota det integrerade samarbete som pagar inom undervisningen pa
tandlakarprogrammet. Dessutom férsvinner specialistkompetens inom vissa omraden
som idag upparbetats i samarbetet med specialisttandvarden.

En fordjupad konsekvensanalys for att djupare belysa de olika férslagens paverkan
utifran tre perspektiv; student, patient och verksamhet har gjorts. Forslag 1 bedéms
otillrackligt. Forslag 2 eller 3 ar dom alternativ som férordas. Efter att beaktat for- och
nackdelar med respektive forslag sa ar verksamhetens sammanfattade bedémning att
fororda forslag 2.

Forslag till beslut

Utskottet for primarvard och tandvard féreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:

Centralisering ska ske av tandteknisk verksamhet till befintliga lokaler pa Norrlands
universitetssjukhus, med néarhet till tandldkarhdgskola samt tandkliniker.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

Utskottet for primarvard och tandvard foljer den ekonomiska utvecklingen for
tandtekniska verksamheten.

Utskottet for primarvard och tandvard foljer upp att medborgare aven vid centralisering
av den tandtekniska verksamheten far jamlik tandteknisk vard i hela lanet.

Beslut

Centralisering ska ske av tandteknisk verksamhet till befintliga lokaler pa Norrlands
universitetssjukhus, med narhet till tandldkarhdgskola samt tandkliniker.

Utskottet for primarvard och tandvard foljer den ekonomiska utvecklingen for
tandtekniska verksamheten.

Utskottet for primarvard och tandvard foljer upp att medborgare aven vid centralisering
av den tandtekniska verksamheten far jamlik tandteknisk vard i hela lanet.

Hans Brettschneider (MP) deltar ej i beslutet.

Beslutsunderlag

e Foérandring av folktandvardens tandtekniska verksamhet i Region Vasterbotten

e Forandring av folktandvardens tandtekniska verksamhet i region Vasterbotten.
Utskottets beslut

e Forandring av folktandvardens tandtekniska verksamhet. Tjansteskrivelse

e Sammanfattande bedémning av de tre forslag till kostnadsreducering inom
tandtekniska verksamheten

e Protokollsutdrag UPT 1 april

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§45 Uppfoljning av okad tillganglighet och jamlikhet i médrahélso- och
forlossningsvarden samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa 2020
HSN 91-2020

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tillsammans med regeringen en
overenskommelse som ror forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa.
Redovisningen ar inskickad till SKR och avser de insatser och aktiviteter som gjordes
under 2019.

Inom férlossningsvarden genomfordes insatser som forstarkning av
barnmorsketjanster, underskoterskor, verksamhetsutvecklare, medicinsk chef, lakare
m.fl. For att 6ka attraktiviteten och bibehalla kompetens forstarktes 16nelaget for
barnmorskor och lékare verksamma i Lycksele. Aven l6pande utbildning och
teamtraning samt utbildningsinsatser for att minska forlossningsradsla, och framja och
Oka amning genomférdes.

Inom primarvarden genomférdes insatser som forstarkt bemanning av barnmorskor i
modrahalsovard samt digital ungdomsmottagning, kompetensutveckling och
utbildningsinsatser for barnmorskor och psykologer. Satsningar pa barnmorskedag
och bio-reklaminsats fér deltagande i cellprovtagning samt pabdrjat arbete med
anslutning till kvalitetsregister (cervixcancerprevention) genomférdes. Tidigt
foraldrastdd “stjarnan” har utvecklats och implementerats. Utveckling av stddprogram
for gravida med 6vervikt/fetma pabérjades. Over 230 kulturdoulauppdrag
genomfdrdes pa forlossning, BB, BBHV, MVC, BVC och 6ppna férskola samt éppna
forskolan fér nyanlanda. Utbildning av 17 nya kulturdoulor har genomforts i regionen.

Inom neonatalvard paborjades projektet "Effektivisering av vard och forbattrat
omhandertagande”. Vidare gavs betald specialistutbildning for barnsjukskéterskor
samt I6nesatsningar for att 6ka attraktiviteten och bibehalla kompetens.
Kompetensutveckling av neonatallakare genomfoérdes aven.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.

Beslutsunderlag

¢ Redovisning om kvinnors halsa och férlossningsvard i Vasterbotten

o Okad tillganglighet och jamlikhet i médrahalso- och férlossningsvarden samt
forstarkta insatser for kvinnors halsa 2020. Overenskommelse mellan staten
och Sveriges Kommuner och Regioner

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 19 (19)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2020-04-23

§ 46 Anmadlan av delegationsarenden
Sammanfattning

Beslut/Yttranden som fattats med st6d av delegation

Arbetsutskottets protokoll 8 april 2020

Utskott for primarvard och tandvard, protokoll 1 april 2020

Utskott for primarvard och tandvard, protokoll 8 april 2020

Utskott for funktionshinder och samverkan, protokoll 31 mars 2020

Beslut fattade av halso- och sjukvardsdirektoren

Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stéd av
delegation. Forteckning.

Beslut fattade med stéd av vidaredelegation

Omradeschefs, verksamhetschefs beslut som fattats med stdd av vidaredelegation.
Forteckning.

LSS-beslut from 2020-01-01 tom 2020-03-31. Forteckning.

Beslut
Delegationsbesluten ar anmalda.

Beslutsunderlag

Utskott for funktionshinder och samverkan. Protokoll § 15-19

Utskott fér primarvard och tandvard. Protokoll § 17-22

UPT Protokoll 2020-04-08 signed

200423 Halso- och sjukvardsdirektorens beslut som fattats med stdd av

delegation. Forteckning

e 200423 Omradeschefs, verksamhetschefs beslut som fattats med stéd av
vidaredelegation. Forteckning

e LSS-beslut 2020-01-01 tom 2020-03-31

e Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott. Protokoll § 25-32

Utdragsbestyrkande
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