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Sammanfattning

Planeringsforutsattningarna ar det dokument som ligger till grund fér den politiska
planeringen som gors i regionplan och ndmndernas planeringar.

Planeringsforutsattningarna for 2027 presenterades den 12 maj och 6versandes da il
styrelser och namnder. Varje styrelse och namnd gor darefter en aterkoppling pa
planeringsférsattningarna.

| rapporten ska namnden lamna synpunkter och férslag utifran
planeringsférutsattningarna infér framtagandet av regionplanen.

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport beskriver fokusomraden fér 6nskade
forflyttningar for den egna verksamheten pa langre sikt, samt férslag pa kortsiktiga
atgarder kopplat till planerade verksamhetsférandringar, kompetensforsorjning,
investeringsplanering och hallbar ekonomi.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Uppréattat forslag till aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2027 faststalls
och tas med i det fortsatta arbetet med regionplanen fér 2027.

Forslag till beslut under sammantradet

Petter Nilsson (SD) yrkar aterremiss med motivering enligt nedan.

De ska ta hansyn till Sverigedemokraternas férslag till regionplan och budget och dess
bakgrundsbeskrivningar avseende aret 2026, dvs fg ars budget. Inte minst kopplat till
arbetet med regionens organisationskultur och behov av fastighetsreinvesteringar.

Beslutsgang

Ordférande fragar om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
regionstyrelsen beslutar att arendet ska avgoéras idag.

Darefter fragar ordférande om regionstyrelsen kan besluta enligt arbetsutskottets
forslag till beslut, vilket regionstyrelsen bifaller.

Beslut

Uppréattat forslag till aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2027 faststalls
och tas med i det fortsatta arbetet med regionplanen fér 2027.

Prokollsanteckning

Nicklas Sandstrém (M), Ewa-May Karlsson (C), Hans-Inge Smetana (KD), Charlotta
Jansson Enquist (M), Malin Svensson (C) och Magnus Lunderquist (KD) lamnar
foljande anteckning i protokollet enligt bilaga.

Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Planeringsforutsattningarna ar det dokument som ligger till grund for den politiska planeringen som
gors i regionplan och namndernas planeringar. Planeringsforutséattningarna for 2027 presenterades
den 12 maj och 6versandes da till styrelser och namnder. Varje styrelse och namnd gor darefter en
aterkoppling pa planeringsforsattningarna. | rapporten ska namnden lamna synpunkter och forslag

utifran planeringsforutsattningarna infor framtagandet av regionplanen.

Regionstyrelsens aterkopplingsrapport beskriver fokusomraden fér 6nskade forflyttningar for den
egna verksamheten pa langre sikt, samt forslag pa kortsiktiga atgarder kopplat till planerade
verksamhetsforandringar, kompetensforsorjning, investeringsplanering och hallbar ekonomi.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar:

Upprattat forslag till terkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar 2027 faststélls och tas med i
det fortsatta arbetet med regionplanen for 2027.

Beddmda resultat och konsekvenser

Aterkopplingsrapporten utgér en del i det fortsatta arbetet med regionplan 2027 och beskriver
prioriteringar som bidrar till att regionstyrelsens stodverksamheter utvecklas utifran organisationens
behov.

Resurser och finansiering

Jamstalldhet

Planeringsforutsattningarna innehaller beskrivningar av Vasterbottens lan och var organisation ur
ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv. Aterkopplingsrapporten pé planeringsférutséttningarna
ar en del i framtagandet av regionplanen dar jamstalldhet ar en av de vagledande principerna i
regionplanen och utgor del i flertalet regionmal.

Beredningsansvariga
Beredningen har letts av strateger och controllers vid ledningsstaben, ekonomistaben och HR-
staben och utformats i samverkan med regionstyrelsens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag

Forslag till Regionstyrelsens aterkopplingsrapport p& planeringsférutsattningar 2027

Beslutet expedieras till
Direktor ledningsstaben, ekonomidirektor, enhetschef utvecklingsstéd och bestallning



Regionstyrelsens aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2027

Regionstyrelsen

Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Namnden behdéver fortsatta fokusera pa dnskade forflyttningar i ett mer langsiktigt
perspektiv och samtidigt hantera kortsiktiga atgarder kopplat till ekonomi, tillgéanglighet
och kompetensforsorjning. For att fortsatta den langsiktiga gemensamma forflyttningen
ar nedanstaende fokusomraden och 6nskade tillstand centrala och kommer att beaktas
samt beredas inom namndplanen.

Namndgemensamma fokusomraden fér den gemensamma langsiktiga forflyttningen:

e Stdrka var ledning och styrning, malsattningen ar att vi 2027 har en effektiv,
tydlig ledning och styrning, med tillit som grund, som stodjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

¢ Kompetensforsorjningen, malsattningen ar att vi 2027 har starkt var formaga
att attrahera, utveckla och behalla var personal.

e Tydlig och effektiv samverkanspartner, malsattningen ar att vi 2027 har en
tydlig och effektiv samverkan med kommuner och 6vriga intressenter

e Civil beredskap, malsattningen ar att vi 2027 har en forstarkt formaga till civilt
forsvar

¢ Norrlands universitetssjukhus, NUS, har starkt sin roll som universitetssjukhus
och malsattningen 2027 ar att vi har forbattrade forutsattningar att bedriva
forskning och hogspecialiserad vard

e Var kultur, malsattningen 2027 &r att var kultur &r vagledande for alla
verksamheter

Namndens planerade verksamhetsforandringar

Regionstyrelsen behover ligga i framkant och utvecklas utifran organisationens behov.
Pa kort sikt ar det avgorande att fortsatta arbetet med att 6ka var produktivitet och
effektivitet i alla vara processer. Detta genom okat fokus pa flodesforbattringar och
faktabaserad styrning for 6kad effektivitet.

En Oversyn av chefstrukturerna ar genomford och forandringar i syfte att minska antal
chefer sker [6pande under aret.

Vidare fokus ligger pa att profilera Norrlands universitetssjukhus, arbeta med
tillgdnglighet med sarskilt fokus pa produktivitet och effektivitet samt intensifiera
hilsoframjande och forebyggande arbete. Det senare bade for att skapa férutsattningar
for battre halsa samt minska vardkonsumtion och vara kostnader pa sikt. Har &r
exempelvis arbetet med att 6ka nyttjandet av VHU och optimera hélsoinsatser utifran
resultaten centrala. Avgérande faktorer for att hdja produktiviteten ar tydligare



prioritering, starka hur vi leder och styr, flédes- och processférbattringar, maluppféljning
och delaktighet. Dessa prioriteringar paverkar samtliga av regionstyrelsens
stodverksamheter.

Regionstyrelsen har inom ramen for sitt verksamhetsomrade ett regionalt
samordningsansvar for kunskapsutvecklings-, samverkans-, och utvecklingsprocesser
inom omradet social valfard och halsa. Styrelsen ansvarar dven for att organisera
Viasterbottens regionala samverkans-och stodstruktur (RSS)

och lanssamverkansstrukturen inom hiélsa, vard och omsorg. Omstallningen till néra
vard kraver forandrade arbetssatt och samverkan 6ver vardgranser. Ett viktigt arbete
som fortsatter och koordineras under namnden ar samverkan med ldnets kommuner
dar fokus ligger pa implementering av den framtagna planen for halsa, vard och omsorg.
Att utveckla systemledarskap, bade internt och 6éver huvudmannagrénser med
primarvarden som nav ar avgorande for att uppna malet om en personcentrerad vard
utifran patientens behov. En central aspekt i den nya inriktningen av Halsovalet
primarvard ar att mer utrymme och tillit ges for primarvardens medarbetare och ledning
att fokusera pa nya personcentrerade arbetssatt och helheter i omstallningen till nara
vard. Halsoval primarvard i Vasterbotten anger uppdrag, ersattningsmodell samt
uppfoljningsplan for den konkurrensutsatta primarvarden i lanet. Utvardering av
effekter och dvergripande analys av genomforda férandringar behdver beaktas i vidare
planering.

Samsjuklighetsreformen som forvantas trada i kraft 1 januari 2028 ar en annan
omstallning som berér samverkan med lanets kommuner. Det férandrade ansvaret for
vard och behandling vid skadligt bruk och beroende forvantas medféra lagandringar for
saval det kommunala ansvaret som halso- och sjukvardens ansvar. Stora krav kommer
stallas pa samordning och planering vilket gor att namnden behover sakerstéalla detta
och beakta hur det paverkar saval ekonomi som verksamhet framat.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av Region Vasterbottens stdrsta utmaningar under
manga ar framover. Den framsta orsaken dr den demografiska utvecklingen i Sverige,
dér antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som antalet dldre med storre
behov av hilso- och sjukvard 6kar. Detta leder till 6kad konkurrens om arbetskraft och
en storre rorlighet pa arbetsmarknaden.

For Region Vasterbotten innebar utvecklingen en 6kad arbetsbelastning for de
medarbetare som finns kvar, samtidigt som chefer behéver lagga mer tid pa att
attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare. Aven nar rekryteringar lyckas ar
det allt vanligare att nyanstallda inte har all den kompetens och erfarenhet som
verksamheten behéver. Det innebar ett 6kat behov av introduktion, handledning och
kompetensutveckling. Sammantaget paverkar kompetensforsorjningsutmaningen
verksamhetens ekonomi, kvalitet och arbetsmiljé.

Utmaningen kan inte l16sas enbart genom 6kade rekryteringsinsatser. Arbetslosheten i
Vésterbotten ar 1ag och den arbetsloshet som finns beror i stor utstrackning pa
strukturella faktorer, sdsom avsaknad av gymnasieutbildning, bristande sprakkunskaper
eller nedsatt arbetsférmaga. Darfor ar det av stort vikt att behalla de medarbetare som
redan arbetar i regionen.

For att kunna behalla medarbetare kravs en rimlig arbetsbelastning, en god arbetsmiljé
och ett val fungerande ledarskap. Fokus ligger pa att skapa goda majligheter till
kompetensutveckling och karriar inom Region Vasterbotten. | takt med att konkurrensen



om arbetskraft okar blir dven arbetstider, konkurrenskraftiga l6ner och andra
anstallningsvillkor allt viktigare. En central forutsattning for ett hallbart ledarskap ar att
chefer har ett rimligt antal medarbetare samt goda organisatoriska forutsattningar att
utdva sitt uppdrag. Darav kommer fokus ligga pa att stirka chefernas forutsattningar
och férmaga att driva omstéllningen tillsammans med sina medarbetare.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Regionstyrelsen har ett ansvar att stddja namnderna inom omradet ekonomi och
planering och dger det strategiska utvecklingsansvaret for regiondvergripande processer
inom omradet. Styrelsen ska genom sina 6vriga uppdrag pa olika satt vara ett stod for
organisationen i arbete med ledning, styrning och effektivisering for en hallbar ekonomi.

Forandringar i foreslagen resultatbudget mellan dren 2026 och 2027 inrymmer
indexupprakning pa 307 miljoner kronor (LPIK 3,1 procent), minskade kostnader for
externa pensioner med 11 miljoner kronor och 6kade avskrivningskostnader pa 63
miljoner kronor. Bade minskade pensionskostnader och 6kade avskrivningskostnader
paverkar regionstyrelsens nettokostnadsram. Utover detta minskas verksamheternas
nettoram med 150 miljoner kronor som fordelats i regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnd och regional utveckling, varav 36 miljoner utgoér en reducering av
regionstyrelsens nettokostnadsram. | Regionstyrelsens budgetram 2026 finns ett
ofordelat budgetutrymme pa 70 miljoner kronor som ar avsett att anvandas for
ofdrutsedda utgifter samt tillkommande, ofinansierade uppdrag.

For regionstyrelsens verksamheter finns det infér 2027 ocksa ekonomiska utmaningar
som behover hanteras. Tydligast ar detta inom omradet Digitalisering och Service dar
forvaltningskostnader for Cosmic, livscykelhantering objekt, sjukresor, lager och
cybersakerhet tillsammans beddms sakna cirka 70 miljoner kronor i finansiering.

Sammantaget innebar den foreslagna ramen till Regionstyrelsen en minskning av
tillgdngliga medel for Digitalisering och service, staber samt évrig regiondvergripande
verksamhet. Pa grund av besparingskrav samt 6kade avskrivningskostnader som foljer av
hoga investeringsutgifter saknas finansiering med sammanlagt 90 miljoner kronor for
befintlig verksamhet samt att ett utrymme for oférutsedda utgifter saknas helt.

| regionplanen har regionfullmaktige riktat uppdrag till regionstyrelsen som kopplar till
en forbattrad ekonomi. Flera av dessa kommer att behova fortsdtta kommande ar. Det
ska vara fortsatt fokus pa effektivitet och produktivitet men med dnnu hogre prioritet
dar mer tid avsatts till genomférande. En viktig faktor for att lyckas ar att fokusera pa
det vi har och gora det lite battre varje dag.

For att leda och styra regionstyrelsens verksamheter mot en ekonomi i balans
genomfors manatlig uppféljning och rapportering. Aktuella forutsattningar och
fragestallningar analyseras och ligger till grund fér de atgarder som vidtas.

Namndens investeringsplanering

Regionen har stora investeringsbehov vilket delvis forklaras av en 6kad digitalisering och
medicinteknisk utveckling men framfor allt ar det behovet av upprustning och
nybyggnation av fastigheter som driver investeringsutgifterna. Merparten av regionens
lokaler byggdes pa 50, 60 och 70-talet och ar i stort behov av renovering men dven
anpassning for att mota kraven fran framtidens halso- och sjukvard.

N&r omstallningen gar fort riskerar det att paverka trogrorliga system som
fastighetsinvesteringar, vilket kan paverka verksamhet och ekonomi under lang tid. For
att undvika att gardagens krav stélls pa framtidens investeringar ar viktigt att tydliggéra



malbilder for vardutvecklingen for att regionen strategiskt och taktiskt ska kunna
planera kommande ars investeringar.

Trots att Region Vasterbotten de senaste aren okat investeringsutgifterna ar behoven av
investeringar i lokaler och utrustning fortsatt stor. | planeringsférutsattningarna foreslas
investeringsutgifterna for planperioden 2027 — 2030 uppga till 4 531 miljoner kronor.

De hoga investeringsutgifterna far konsekvenser for regionens ekonomi i form av 6kad
laneskuld, 6kade rantekostnader samt 6kade avskrivningskostnader. Investeringar i MT-
utrustning paverkar driftkostnaderna pa grund av 6kade behov av serviceavtal samt att
den nya tekniken medfor att behovet av datalagring 6kar. | praktiken innebar detta att
en storre del av regionens totala budget far sattas av for att finansiera kostnader knutna
till de hoga investeringsnivaerna.

Regionens langsiktiga malsattning ar att fullt ut finansiera investeringar med egna
medel. Langsiktigt behover regionens investeringsutgifter darfor anpassas till det
finansiella utrymmet vilket i praktiken betyder ett storre resultatoverskott eller
minskade investeringsutgifter. Att minska investeringsutgifterna far dock konsekvensen
att prioriterade behov maste flyttas fram utanfor planperioden. Uteblivna investeringar
riskerar att 6ka driftkostnaderna i form av 6kade kostnader for oplanerade driftstopp,
forsamrad produktion samt 6kade kostnader for reparationer, reservdelar och service.

For att sdkerstélla en god hushallning av regionens medel och en effektiv planering av
investeringar kommer fokus framat vara att ytterligare tydliggora férutsattningarna pa
lite langre sikt. Med en investeringsplan pa 10 ar dar ekonomiska forutsattningar,
lokalférsorjningsplan och fastighetsutvecklingsplan satts samman skapas bra
forutsattningar for en langsiktig planering.

Fastighetsinvesteringar

Investeringar i regionens fastigheter utgor det storsta investeringsomradet med 3 420
miljoner kronor. Under planperioden kommer flera viktiga investeringar genomféras
som bidrar till 6kad vardeffektivitet, energieffektivitet och forbattrad arbetsmiljo.

| Skelleftea fortsatter utvecklingen av sjukhusomradet. Projektet &r Region
Viasterbottens storsta fastighetsprojekt nagonsin och star fér ndstan 90% utav
fastighetsinvesteringarna i Skellefted under planperioden.

Pa NUS ar det uppforandet av det nya labhuset, med tillhérande anpassningar i 6-
blocket, som utgér det enskilt storsta projektet och projektet star for mer an 75% utav
fastighetsinvesteringarna pa NUS under planperioden. | Lycksele genomférs en rad olika
reinvesteringar for att underhalla och verksamhetsanpassa befintliga lokaler. Bland
annat kommer byggnad 101, 102, 105, 106 och 109 renoveras for att battre passa
verksamheternas behov i lokalerna. Utanfor sjukhusen genomfors ocksa investeringar i
bland annat héalsocentraler och Vindelns folkhdgskola.

Da behoven &r stora har prioriteringar varit nodvandiga for att rymma
investeringsutgifterna inom beslutade ramar. | véantan pa fordjupad utredning ligger
exempelvis hogteknologiskt hus pa NUS samt totalrenovering for Thoraxintensiven
(Thiva) bada utanfor planperioden. Inriktning fran varden och fastighet ar dock att dessa
atgarder kommer att behoéva prioriteras in i planen framover.



Investeringar i medicinteknisk utrustning

Investeringsplanen ar 2027 fér medicinteknisk utrustning uppgar till 175 miljoner kronor

varav 165 miljoner kronor avser reinvesteringar och 10 miljoner kronor avser strategiska
investeringar. Totalt for planperioden uppgar investeringsutgifterna till 712 miljoner
kronor.

Behovet av Medicinteknisk utrustning inom hélso- och sjukvarden &r storre an nagonsin,
bland annat till foljd av en aldrande befolkning samt ett 6kat vardbehov. Totalt
investeringsbehov for medicinteknisk utrustning uppgar for ar 2027 till cirka 552
miljoner kronor vilket ar betydligt hogre an de planerade investeringsutgifterna. Behov
som nu aterfinns utanfor plan bestar av exempelvis expansion av magnetréntgen i lanet,
flertalet automationer inom Laboratoriemedicin, Operationsrobot med flera.

Den tekniska utvecklingen medfor sakrare behandlingsmetoder men dven
effektiviserade vardprocesser. Om utrustningar anvands utanfor den avsedda tekniska
livslangden leder detta i allménhet till 6kade tekniska driftkostnader och kan ocksa leda
till 6kad risk for patientsakerhetsincidenter samt férsamrad produktion med 6kade
kotider som foljd.

IT-investeringar

Investeringar inom IT uppgar fér 2027 till 46 miljoner kronor och for hela planperioden
till totalt 238 miljoner kronor. Av dessa avser 13 miljoner kronor strategiska
investeringar medan 215 miljoner kronor avser reinvesteringar och 10 miljoner avser
investeringar i 5G nat. | planen ar investeringar motsvarande 76 miljoner
bortprioriterade. En foljd av uteblivna investeringar ar 6kade driftkostnader och samre
service till regionens vardtagare och invanare vilket ocksa kan riskera patientsdkerheten.
Att kontinuerligt gora reinvesteringar nar det galler infrastrukturen ar viktigt for inte
riskera kvalitets- och effektivitetsforluster som kan uppsta med infrastruktur som
narmar sig slutet av ”livscykeln”. Samtidigt behdver investeringar goras for att hantera
Okade volymer och nya krav som modernt IT-stod stéller pa infrastrukturen. Det géller
framst nat och sdkerhet, integrationer samt mobilitet.

For investeringsomradet verksamhetsservice uppgar planerade investeringsutgifter till 3
miljoner kronor 2027 och totalt 12 miljoner kronor for hela planperioden. For
investeringsomradet verksamhetsservice rymmer den foreslagna planen inte
investeringar for att rusta nya och ombyggda lokaler.
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