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Inledning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

| kommunallagen framgar ocksa att ett negativt balanskravsresultat ska regleras med
motsvarande positiva balanskravsresultat under de narmast féljande tre aren.
Regionfullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om
reglering ska fattas senast i budgeten for det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom.

Fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska
goras om det finns synnerliga skal och ar val motiverat samt att det grundlaggande
kravet om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Bakgrund

God ekonomisk hushallning handlar fér Region Véasterbotten om att sékerstalla en
effektiv och andamalsenlig verksamhet samt en god hushallning av regionens medel
pa bade kort och lang sikt.

2023 och 2024 aberopade Region Vasterbotten synnerliga skal for att inte aterstalla
den del av det negativa balanskravsresultatet som kunde knytas till den héga
inflationens paverkan pa pensionskostnaderna. Regionens bedémning, med
utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, var att det inte var mdjligt att aterstalla
hela det negativa balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 inom tre ar och samtidigt
uppratthalla en andamalsenlig verksamhet. Att inte aterstalla hela det negativa
balanskravsresultatet bedomdes ge bast forutsattningar att uppna god ekonomisk
hushallning pa sikt. Totalt fér aren 2023 och 2024 ska 432 miljoner kronor aterstallas.

Balanskravsresultatet for 2025 uppgick till minus 125 miljoner kronor. Regionen har
darmed totalt 557 miljoner kronor kvar att aterstélla for aren 2023-2025, varav 239
miljoner kronor ska aterstallas 2026.

Atgirdsplan 2026-2028

Region Vasterbottens ekonomiska stallning har forsvagats till foljd av hog
kostnadsutveckling, svaga ekonomiska resultat och stora investeringsutgifter.
Utvecklingen har inneburit att investeringarna i lag grad har kunnat finansieras med
egna medel och att laneskulden har 6kat. Samtidigt behdver regionen hantera
utmaningar inom tillganglighet och kompetensférsorjning.

For att finansiera verksamhet som redan hade inforts eller beslutats, men som
saknade budgettackning, beslutade regionfullmaktige infér 2026 att hoja skatten med
50 6re. Sedan detta har de ekonomiska forutsattningarna férsdmrats ytterligare. En
bidragande orsak ar befolkningsminskningen i Ianet, som har paverkat
skatteintakterna negativt. Det ekonomiska laget ar ddrmed fortsatt anstrangt.
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Darmed behdver regionens ekonomi starkas ytterligare for att klara de utmaningar
som finns. Det kravs besparingar i budgeten och resultatforbattrande atgarder. Det
pagar redan atgarder i verksamheterna men kostnadsékningar inom flera omraden
medfér att nettoeffekten uteblir. Arbetet med att anpassa verksamheterna till de
ekonomiska forutsattningarna behoéver intensifieras.

Genom ett gemensamt fokuserat arbete i de prioriterade fokusomradena och
fullmaktigeuppdragen ar planen att succesivt starka det ekonomiska resultatet for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Uppfdljning av planerna sker via ordinarie linje och politiska styrningen.

Atgérder

e Budgetreducering med 300 miljoner kronor férdelat 150 miljoner kronor till ar
2027 och 150 miljoner kronor till ar 2028.

¢ Resultatforbattrande atgarder kravs ocksa for att na budgetramarna.
e Tillkommande kostnader kan enbart hanteras genom omprioriteringar.

e Styrelser och ndmnders nettokostnader ska inte éverstiga de budgetramar
som fullmaktige har satt upp fér 2027.

- Namnderna ska senast i februari 2027 ta fram och besluta om uppdrag for
att na budgetramen samtidigt som god kvalité och tillganglighet beaktas.

- Uppdragen, samt hur de foljer beslutad budget, f6ljs upp i ordinarie
delarsrapporter och arsrapporter.

e Fortsatta starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Plan for aterstallande av negativa balanskravsresultat

De negativa balanskravsresultaten fran 2023, 2024 och 2025 planeras att aterstéllas
under kommande aren. Foér 2026 ska 239 miljoner kronor aterstallas. Regionen
beddms kunna aterstalla dessa till foljd av vinster som realiseras i samband med en
omstrukturering av pensionsmedelsportféljen som sker i slutet av 2026. Regionen
ska ga fran en till tva externa forvaltare av pensionsmedelsportfélien. Detta ar en
prognos for 2026 och planen kommer uppdateras utifran arets faktiska utfall.

For aren 2027 och 2028 racker budgeterat resultat for att aterstalla kommande arens
negativa balanskravsresultat.
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Aterstillande av negativa balanskravsresultat (mkr) Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 Plan 2027 Plan 2028

Ingdende balans:

ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -239 -432 -557 -318 -125
Avrets balanskravsresultat enligt balanskravsutred-

ningen -753 -1085 -125 239 193 266
Synnerliga skél att inte aterstalla 514 892 0 0 0 0
Utgdende balans:

ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -239 -432 -557 -318 -125 0
Varav frdn 2023, dterstills senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav frdn 2024, aterstalls senast 2027 0 -193 -193 -193 0 0
Varav frdn 2025, 4terstills senast 2028 0 0 -125 -125 -125 0
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