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Upphandling av [6nesystem — Behov av finansiering (PM 1)

Bakgrund

Vi star infor ett omfattande upphandlingsprojekt fér att ersatta nuvarande
[6nesystem. For att sakerstalla en lyckad upphandling och implementering kravs
bade interna och externa resurser.

Motivering och finansiering
Kompetens och kapacitet: Projektet kraver specialiserad kompetens inom

upphandling, l6nesystem, IT-arkitektur och arbetsratt. Denna kompetens finns
inte fullt ut internt, vilket gor att externa konsulter maste anlitas.

Resursforstarkning internt: Interna nyckelpersoner, t.ex. inom HR och IT, behéver

avsatta tid for kravstallning, testning och férandringsledning. Detta paverkar deras
ordinarie arbetsuppgifter, och det behovs darfor medel for att kunna forstarka
deras enheter under projekttiden.

Kvalitetssakring och tidsplan: For att undvika kostsamma fel i

upphandlingsprocessen och i inférandet av det nya systemet krdvs noggrann
projektstyrning, testning och riskhantering — vilket krdaver dedikerade resurser.

Slutsats/Konsekvens

For att sdkerstalla en framgangsrik upphandling och inférande av ett nytt
I6nesystem kravs finansiering for saval externa experter som forstarkning av
interna resurser. Detta ar en investering i bade effektivitet, kvalitet och langsiktig
kostnadskontroll. Utebliven finansiering kan resultera i:

e Forseningar i upphandling och inférande
e Bristande kvalitet och felaktiga val

e (Okad belastning p& nyckelpersoner

e Bristande forankring och férandringsstod
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