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Politiskt forord

Region Visterbottens vision:

Fran fjall till kust
skapar vi gemensamt
en attraktiv region
med goda livsvillkor
for alla.



Visterbotten dr ett stort och levande lan med fjdllvarld i véster och
kust i &ster. For oss kdnnetecknas Vasterbotten av gemenskap, samar-
betsanda och strdvan efter att vara gemensamma resurser ska na alla i
samhdllet. Har ar alla vdlkomna och ska fa trygga och jamlika livsvillkor.

Halso- och sjukvdrden och regional utveckling
hanger ihop och ar bada centrala delar for ut-
vecklingen i vart lan. For en jamlik sjukvard i hela
lanet krévs att vi blir fler som vill bo och arbeta

i Vdsterbotten. Vara medarbetare &r var vikti-
gaste resurs och vi jobbar for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare som far medarbetare att trivas,
utvecklas och kdnna stolthet dver sitt arbete. En
hallbar arbetsmiljé och goda arbetsvillkor ar av-
gorande for att rekrytera och behalla den kom-
petens vi behover.

Med vart arbete inom regional utveckling
vill vi skapa ett samhdlle dar manniskor ska ha
en meningsfull fritid, med tillgang till kultur, mo-
tesplatser, idrotts- och foreningsliv och folkbild-
ning. Det ar sa vi far ett levande och attraktivt Ian
dar manniskor vill bo, leva och verka.

Under mandatperioden har vara principer
om jamlikhet, jamstélldhet, social hallbarhet och
ett levande lan varit vdgledande i vart politiska
arbete. Dessa principer har genomsyrat all verk-
samhet och legat till grund for de beslut vi tagit.
De har haft stor betydelse under denna mandat-
period, som kantats av tuffa utmaningar och be-
slut. Vi har fatt vart uppdrag fran vésterbottning-
arna och det &r fér dem vi ocksa ska se till att
leverera vart uppdrag.

Vihar under regionplaneperioden behdvt
hantera stora kostnadsokningar till féljd av hog
inflation. Samtidigt har vi behovt géra avsatt-
ningar for framtida pensioner och hantera det
uppddmda vardbehovet efter aren med pande-
mi, da mycket vard maste skjutas pa framtiden.
Detta har haft stor paverkan pa regionens eko-
nomi och lett till att vi fokuserat pa att minska re-
gionens utgifter for en ekonomi i balans.

Det senaste aret har vi sett en befolknings-
minskning, framfor allt i inlandet och i Skelleftea
med omnejd vilket till stor del beror pa laga fo-
delsetal och batteriféretaget Northvolts konkurs
varen 2025. Det dr en orovdckande utveckling
som ocksa paverkar var ekonomi genom mins-
kade skatteintakter och svarare planeringsforut-
sattningar for vara verksamheter.

Trots flera ar med anstrangd ekonomi har vi
behovt gora satsningar i fastigheter och utrust-
ning. For att sdkra framtidens halso- och sjukvard
bygger vi nytt och rustar upp vara vardlokaler.

Byggprojekten i Umea med nytt hus fér labora-
toriemedicin och en ny vardbyggnad i Skellef-
tea dri full gang men det medfor ocksa att vi har
okat regionens belaning. Samtidigt dr det viktiga
investeringar for att ge en jamlik vard i hela lanet
och klara vart universitetssjukvardsuppdrag.

Hallbarhetssatsningar med energieffektivi-
sering och cirkuldra resursfioden har gett bade
positiva klimateffekter och védlkomna kostnads-
minskningar. Med energieffektiviseringar i be-
fintliga lokaler och installation av solceller har re-
gionens forbrukning av kopt el minskat avsevart.
Aven underhdll och aterbruk av befintliga méb-
ler har minskat bade avfall och kostnader for ny-
inkop med miljonbelopp.

Primarvarden ar fortsatt ett prioriterat om-
rade ddr vi stirker verksamheten genom 6kad
budget. Den dr, och ska vara, invanarnas ingang
till varden. Vi ska ha en tillganglig vard som dr
enkel att komma i kontakt med. Dérfér ska vi ha
minst en hdlsocentral eller sjukstuga i varje kom-
mun samtidigt som vi utvecklar primarvéardens
digitala ingangar.

Framover ser vi ett Okat fokus pa beredskap
och samordning vid kris eller krigstid. Med ett
oroligt vdrldsldge och ett krig i vart naromrade
har storre fokus riktats mot regionens roll i den
civila beredskapen. Fragan om beredskapssjuk-
hus, lagerhéllning och att var personal ar utbil-
dad och rustad for krig eller kris &r nagot vi fort-
sdtter att jobba med de kommande aren.

Det finns manga lardomar att ta med sig fran
denna regionplaneperiod. Den framsta ar kan-
ske att vi idag lever i en tid som dr alltmer of6r-
utsdgbar. Viberérs av beslut som tas av politiska
ledare pa andra sidan jorden, som paverkar vara
forutsdttningar att klara vart uppdrag gentemot
vasterbottningarna.

Nu gar vi in i en ny mandatperiod. Vi ar tack-
samma for det fértroende vasterbottningarna
har gett oss och kommer ta oss an arbetet med
en stor ddmjukhet med tanke pa de utmaningar
som regionen star infor.

Peter Olofsson (S)
Jonas Karlberg (V)
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Halsa, vard
och utveckling.
Hallbara ihop.



Region
Vasterbottens
organisation
och styrning

Regionplanen anger Region Vésterbottens inriktning och utveckling for
2024-2027. Den beslutas av regionfullmaktige och utgar fran politiska
prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de férutsattningar
som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar.

Det overgripande planeringsdokumentet

Regionplanen anger Region Vsterbottens inrikt-
ning och utveckling for 2024-2027. Den beslu-
tas av regionfullmaktige och utgar fran politiska
prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens
behov, de forutsattningar som rader i lanet och
landet samt lagar och forordningar.

Den primdra malgruppen for regionplanen ar
fortroendevalda i Region Vasterbotten samt de
tjanstepersoner som ska genomféra besluten.
Andra viktiga malgrupper ar ldnsinvanarna och
kommunala och regionala aktorer som i samver-
kan med Region Vasterbotten utvecklar lanet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal

och uppdrag till ndmnder och styrelser som alla
syftar till att uppna visionen. Har finns ocksa en
beskrivning av god ekonomisk hushallning for
planperioden och budget for 2027.

Nar planen antagits av regionfullmaktige
ldmnas den till styrelser och namnder som i sina
namndplaner konkretiserar och bryter ned mal
och uppdrag samt anger hur de ska styra och fol-
ja upp sin verksamhet. Tjanstepersonsledningen
ansvarar for att verksamheterna tar fram planer
dér de beskriver hur de ska arbeta for att uppna
malen.




Vision

Visionen uttrycker vad regionen som organisa-
tion langsiktigt vill uppna. Region Vasterbottens
vision dr ett [an dar framtiden byggs tillsammans
med invanare, kommuner, organisationer och
ndringsliv. Ett Vésterbotten ddr mojligheter kan
realiseras och ddr alla far plats. En region dar
halsa, vard och regional utveckling hanger ihop
och stérker varandra.

Vidrivs av att hela lanet ska vara en trygg
och stark region som manniskor vill leva i, flytta
till, besdka och samarbeta med. Region Véster-
botten tar ansvar for att det ska finnas en uthallig
och jamlik vélfard och att arbetet med innova-
tion ger resultat. Genom att samla krafter och
dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och byg-
ger en hallbar framtid tillsammans. En framtid
med goda livsvillkor for alla. Vi gor skillnad for
dem vi finns till for och far fler att vélja Vaster-
botten.

For regionens tva huvuduppdrag, halso- och
sjukvard samt regional utveckling, finns fordjup-
ningar av visionen i malbild for hdlso- och sjuk-
vard samt i den regionala utvecklingsstrategin.

Region Vasterbottens vision visar hur de tva
huvuduppdragen dr beroende av varandra och
pekar ut en langsiktig riktning som omsitts i re-
gionplanen.

Langsiktiga malsattningar

Regionens malbild for halso- och sjukvarden
2030 ska ge en tydlig och langsiktig riktning for
halso- och sjukvardens omstéllning. Malbilden
uttrycker att det ar tillsammans som vi skapar
basta mojliga forutsdttningar att leva ett liv i god
hdlsa. Fokus ligger pa invanarnas behov och att
ge végledning vid planering och prioritering sa
att halso- och sjukvardens resurser anvands pa
basta satt samt att ge stod for nationella upp-
drag.

Den regionala utvecklingsstrategin visar va-
gen for den 6nskade utvecklingen i Vésterbotten
fram till 2030. Den visar pa ambitionerna och ska
vara vagledande for aktorer inom alla sektorer.
Syftet dr att utifran Vasterbottens sarskilda for-
utsattningar identifiera mal och prioriteringar for
den regionala utvecklingspolitiken i lanet.

Regionplan 2027
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En framtid med
goda livsvillkor
for alla.
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Bilden visar hur regionmalen leder
mot var gemensamma vision och
att verksamheten ska bedrivas
inom ramen fér god ekonomisk
hushallning.

Vér kultur

Med utgangspunkt i den offentliga vardegrun-
den, medarbetarnas professionella etik och re-
gionens overgripande uppdrag har var énskade
kultur formulerats. Den beskriver 6nskade be-
teenden inom fem omraden som vagleder oss i
hur vi ska beméta och interagera med manniskor
vi méter i vdrt arbete.

En gemensam kultur betyder inte att vi tyck-
er lika om allting utan visar hur vi kan bejaka
mangfald och samtala konstruktivt ndr vi har oli-
ka dsikter. Genom vdra beteenden bidrar vi alla
till kulturen och har ett gemensamt ansvar for att
utveckla den. Det dr nagot som pagar hela tiden
genom summan av alla vara handlingar.

En framgangsrik kultur hjalper oss att for-
verkliga var vision, vara strategier och mal. Kul-
turen blir en del i en stabil och tydlig struktur for
ledning och styrning.

Politisk styrning via mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva
huvuduppdragen sker genom sju regionmal som
fullmaktige faststéllt. Inom varje mal har fullmak-
tige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-
2027. Malen riktar sig till ndmnderna som i sin
tur antar arliga nimndplaner med delmal som
anger ndmndens mest prioriterade omraden.



Organisation och styrning

Politisk organisation

Region Visterbotten &r en politiskt styrd organi-
sation. Det innebér att de fortroendevalda be-
slutar om regionens évergripande mal, fordelar
resurser, gor prioriteringar och féljer resultaten i
forhallande till uppsatta mal samt vidtar atgarder
om madlen inte nas.

Infor mandatperioden 2027-2030 har regi-
onfullmaktige beslutat om en ny politisk organi-
sation. Beslutet innebar att det kommer finnas
fem namnder, da folkhogskolestyrelsen utgar
och ndmndens verksamhetsansvar och budget
flyttas till regionala utvecklingsndamnden. Un-
der ndmnderna inrattas utskott i stéllet for de
ndmndberedningar som tidigare funnits.

Under fullmaktige inrattas tre nya beredning-
ar med geografiskt ansvarsomrade som alla ska
ha folkhalsa som fokusomrade under mandatpe-
rioden.

Regionfullmaktige

Region Visterbotten styrs av regionfullmaktige
som véljs av vasterbottningarna i allminna val.

Regionfullmaktige fattar beslut i vergripande

fragor, exempelvis regionens mal, budget och

skattesats.

Styrelser och nimnder

| regionen finns fem ndmnder som ansvarar for
att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har beslutat om. Namn-
derna ar regionstyrelsen, hélso- och sjukvards-
namnden, regionala utvecklingsndmnden, pa-
tientndmnden och krisledningsnamnden.

Till alla namnder, forutom krisledningsnamn-
den, finns en forvaltning knuten. Namnden styr
sin forvaltning genom delegationsordningar och
andra styrande dokument. Ett viktigt sadant do-
kument &r arliga nimndplaner dar regionplanens
mal och inriktning konkretiseras och omsatts.

Tjanstepersonorganisation

Region Visterbotten har en forvaltningsstruk-
tur dar fyra ndmnder har sina respektive forvalt-
ningar. Forvaltningarna leds av en férvaltnings-
chef. Det ger goda mojligheter att ha en tydlig
delegationsordning ddr ansvar kan utkravas pa
rdtt niva. Regiondirektdren ér regionens hogsta
ansvariga tjansteperson som foretrader regionen
och bitrader regionstyrelsen i ledning, tillsyn och
samordning av regionens verksamheter och ar-
betar for att politiska beslut verkstalls.

Regionplan 2027
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De végledande principerna for regionens arbete bestar av fyra delar.

De utgdrs av jamstalldhet, jamlikhet, social ha

barhet och hela lanet,

som tydliggdr Vasterbottens olika geografiska utmaningar.

Vagledande principer

Principerna ska genomsyra all verksamhet inom
Region Visterbotten och ligga till grund for saval
nutida som framtida beslut.

Jamstalldhet

Kvinnor och man ska ha samma mojligheter, ratt-
igheter och skyldigheter inom livets alla omra-
den. Det politiska begreppet jamstalldhet mar-
kerar jamlikhet mellan kénen och att kénen har
samma vdrde. Ndr vi arbetar for 6kad jamstalld-
het arbetar vi for att alla kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhaéllet och sina egna
liv.

Hela lanet

Vdsterbotten dr en stor region sett till yta och
avstand men forhallandevis liten avseende be-
folkningsméngd i jamforelse med andra regio-
ner. Avstandet mellan stérre samhéllen och de
glest befolkade delarna av ldnet ger olika behov,
forutsattningar och majligheter. Dessa olikhe-
ter dr en styrka och vi behover hitta olika satt for
att mota de skilda behov som finns i ldnet. Du
som vdsterbottning ska kdnna dig trygg med en
halso- och sjukvard som finns ndra och tillgdng-
lig i hela ldnet, och som finns dar nar du behéver
den. Ensam &r inte stark och samverkan med l&-
nets 15 kommuner och andra organisationer har

darfor en stor roll for att hela lanet ska leva och
utvecklas.

Social héllbarhet

Region Visterbotten arbetar for hallbar utveck-
ling, ddr social hallbarhet &r en del. Social hall-
barhet handlar om att framja ett rdttvist och
delaktigt samhdlle dar alla méanniskors grundlag-
gande réttigheter tillgodoses. Vésterbottningar-
na ska ha en god vardag och ett meningsfullt liv
med hog livskvalitet. Social hallbarhet &r av av-
gorande betydelse for det demokratiska samhal-
let och dr helt nodvandig ur ett samhallsekono-
miskt perspektiv.

)

Region Véster-
botten arbetar
for hallbar ut-

Jamlikhet veckling.

Region Visterbotten ska ge goda forutsattningar
till ett gott liv och vara en inkluderande region,
bade for dig som anstélld och medborgare. Oav-
sett var du bor och kommer ifrdn, dina ekono-
miska forutsattningar, religionstillhorighet, sexu-
alitet, alder, hudfarg eller funktionsféormaga ska
dina behov tillgodoses. Ojamlikheten har 6kat

i helalandet de senaste artiondena. Den tar sig
uttryck i bland annat kortare livslangd, lagre
upplevd hilsa och utsatthet for vald. Detta gor
arbetet for ett jdmlikt samhalle an mer viktigt.

I
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Mal 1 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande
5. Jamstélldhet
10. Minskad
ojamlikhet

16. Fredliga och

inkluderande
samhillen.
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Regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden

och patientnamnden.

Beskrivning

| Vasterbotten ska alla barn och unga véxa upp
under trygga férhallanden. Oavsett vem man 4r,
var man bor eller vart man kommer ifran ska man
ha samma réttigheter och majligheter. Det ska
finnas framtidstro och majligheter att utvecklas
utifran egna férutsattningar och drémmar.

Barn och unga ska vdxa upp under trygga
forhallanden fria fran utsatthet. Uppvéxten har
stor betydelse for bade den psykiska och fysis-
ka halsan under hela livet. Vi arbetar forebyg-
gande for att barn och unga ska ma bra, och ger
stod och vard till den som lider av sjukdom eller
ohdlsa. Inget barn ska falla mellan stolarna. Barn
och unga ska tidigt i livet ges méjlighet till infly-
tande och kunna forma sin framtid. Tillsammans
arbetar vi for barnens basta genom nara samver-
kan med kommuner, féreningsliv och frivilligor-
ganisationer som satter barnet och hens familj i
centrum.

Eftersom en meningsfull fritid ar viktig for
bade individens och samhdllets utveckling fram-
jar vi ett rikt och varierat utbud av kultur, foren-
ingsliv och idrottsaktiviteter i hela lanet.

Styrande dokument:

* Auvsiktsforklaring for god, jamlik och jam-
stdlld halsa i Vasterbotten

» Fdrdplan ndra vard Visterbotten

» Halso- och sjukvdrdens malbild 2030

* Regional biblioteksplan 2025-2028

» Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

* Region Vésterbottens kulturplan 2024-2027

» Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vésterbotten

 Strategi for folkhdlsa och funktionsratt

* 11-punktsprogram for barns och ungdomars
psykiska hélsa.

Forvantat utfall

Fler barn och unga har en god hélsa.
Fler barn och unga far tillgang till kul-
tur, idrott och féreningsliv.

Fler vardnadshavare far verktyg och
forutsattningar for att kdnna sig stark-
ta i sitt foraldraskap.

Fler barn och unga véxer uppien
trygg miljo fri fran vald.

Barn och unga upplever att deras per-
spektiv tas till vara.



Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionplan 2027

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen

och regionala utvecklingsnamnden.

Beskrivning

Alla ska fa goda forutsattningar att ta ansvar for
sin halsa och sitt vdlmdende och vara med och
forma sin framtid. Vart fokus ar forebyggande,
halsofrimjande och stédjande insatser. Insat-
serna ar tydligt prioriterade for att minska ojam-
likheten och ojamstalldheten i hdlsa hos be-
folkningen och for att fler vasterbottningar ska
kdnna sig néjda med sin livssituation.

Vi har fokus pa goda levnadsvanor och en
fungerande och vél utvecklad samverkan med
lanets kommuner. Region Visterbotten bidrar
till att alla invanare i Vasterbotten far sa goda
forutsattningar som mojligt att i hlsa, sjukdom,
arbetsliv och samhillsliv leva i trygghet och del-
aktighet.

Att bli utsatt for vald paverkar halsan, tilliten
till andra mdnniskor och samhdllet. | Vésterbot-

ten ska bade kvinnor och mén leva under trygga

forhallanden. Frihet fran vald dr en viktig och
prioriterad del dir varden tar ett stort ansvar for
att upptacka, forebygga och behandla valdsut-
satthet.

Styrande dokument:

* Avsiktsforklaring for god, jamlik och jam-
stdlld hdlsa i Vasterbotten

e Fdrdplan ndra vard Vdsterbotten

e Halso- och sjukvardens malbild 2030

e Plan for Region Vasterbottens férmage-
utveckling inom omradet civil beredskap
2023-2027

* Regional biblioteksplan 2025-2028

* Regional livsmedelsstrategi

e Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Vsterbottens ldn

e Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

* Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027

o Strategi for folkhdlsa och funktionsratt

o Strategi for jamstdlldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten.

Forvantat utfall

* Allainvdnare i Vasterbotten har goda
forutsattningar att efter formaga ta an-
svar for sin hélsa och sitt vdlmaende.

* Envdlfungerande samverkan med l3-
nets kommuner utifran befolkningens
behov.

* Halsoframjande insatser ar tydligt pri-
oriterade och ska bidra till att minska
den ojdmlika hélsan i befolkningen.

e Valdsutsatta upplever ett bra stod i
motet med Region Vasterbotten.

 Stdrka var férmaga vid hojd bered-
skap och krig.

Mal 2 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande
5. Jamstalldhet
10. Minskad
ojamlikhet

16. Fredliga och

inkluderande
samhdllen.

13
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HALLBARINDUSTRI
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 3 kopplar
huvudsakligen

till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande

5. Jamstélldhet

9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

10. Minskad
ojamlikhet

11. Hallbara stader
och samhillen.
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen

och regionala utvecklingsnamnden.

Beskrivning
Vasterbotten dr ett stort 1dn med stora olikhe-
ter i befolkningstathet, geografiska avstand och
demografi. Olikheterna och mangfalden innebar
utmaningar men &r ocksa en styrka. Vi ska bidra
till att hela lanet frodas och framja ett rikt kul-
tur- och foreningsliv, tilltalande livsmiljoer och
starkt demokratiskt inflytande for vara invanare.
Vasterbotten ska vara en plats ddr manniskor vill
stanna, utvecklas, arbeta och besoka. Vi saker-
staller allas lika rdttigheter och mojligheter. Urfol-
ket samer samt de nationella minoriteterna judar,
romer, sverigefinnar och tornedalingars rattighe-
ter ska béttre tas tillvara. Region Vdsterbotten ar
en uppskattad partner som i samverkan bidrar
till en héllbar utveckling i lanet. En god kompe-
tensforsorjning och kompetensutveckling for ett
foranderligt Vasterbotten, samt nya idéer om hur
ldnets styrkor bast tas tillvara dr ocksa viktiga for-
utsattningar. Flexibel utbildning och kompetens-
utveckling skapar en god kapacitet for snabb
omstéllning och livslangt ldrande i Vdsterbotten.
Regionen ska vara en foregangare i den
grona omstdllningen och ta tillvara mojligheter-
na med en hallbar och cirkuldr ekonomi. Att ga
fore i omstallningen mot ett miljomassigt hallbart
samhdlle bidrar ocksa till ett starkt och konkur-
renskraftigt ndringsliv och okad attraktivitet, na-
got som dr grundldggande for den regionala ut-
vecklingen.

Styrande dokument:

* Auvsiktsforklaring for god, jamlik och jam-
stdlld hdlsa i Vasterbotten

* Regional biblioteksplan 2025-2028

* Regional digitaliseringsstrategi

* Regional livsmedelsstrategi

* Regionalt serviceprogram for Vésterbottens
lan 2025-2030
Regionalt trafikforsorjningsprogram for
Vdsterbottens ldn

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

* Region Vasterbottens kompetensforsorj-
ningsstrategi

Region Vdsterbottens kulturplan 2024-2027
Region Vdsterbottens maltidsstrategi
Strategi for folkhdlsa och funktionsratt
Strategi for hallbar bestksnaring 2022-2026
S3 Roadmap for Smart Economic
Transformation.

Forvantat utfall

* Fler vasterbottningar stannar i lanet
och fler manniskor fran Sverige och
andra lander besoker och flyttar till
Vasterbotten. Lanets invanare, fore-
tag och foreningar bidrar till en hall-
bar utveckling i Vdsterbotten.

* Region Vasterbotten fortsatter vara
en drivande, progressiv, proaktiv och
innovativ aktor och partner som ver-
kar for en hallbar utveckling i hela
Vdsterbotten.

* Vidren foregangare i den gréna om-
stdllningen och driver cirkuldr ekono-
mi och hallbar resurshushallning inom
industri, mobilitet och turism.

* Region Vasterbotten utvecklar sin roll
som forebild for ett rikt foreningsliv
och en hég mellanmansklig tillit mel-
lan ldnets invanare.

* Region Vdsterbotten bidrar till att
synliggora och tillvarata de nationel-
la minoriteterna samer, judar, romer,
sverigefinnar och tornedalingars rat-
tigheter inom befintliga och nya struk-
turer.

* Region Vdsterbotten bidrar till en jam-
stdlld och jamlik samhallsutveckling fri
fran diskriminering.

* Resandet med kollektivtrafiken okar.



Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, och patientnamnden.

Beskrivning

Region Vésterbotten levererar en néra och till-
génglig hdlso- och sjukvard som ar hélsoframjan-
de, jamlik och jamstalld. Omotiverade skillnader
i bemotande, vard och behandling uppmarksam-
mas och motverkas. Fokus ligger pa patienten,
hens behov och att ge rétt vard i rétt tid och pa
rdtt plats. Det betyder att varden ar evidensba-
serad och utgar fran patientens behov dar storst
medicinskt behov prioriteras. Vi sdkrar anvand-
ningen av senaste metoder, arbetssatt och tek-
niker som bidrar till att driva den medicinska ut-
vecklingen. Vérde for invanarna skapas utifran
deras behov fére, under och efter att de blir pa-
tienter.

Tillganglig och ndra vard &r inte bara en fra-
ga om avstand da nya arbetssétt ska underldtta
bade tillganglighet och kontinuitet. Fér en vard
anpassad utifran individens unika forutsattningar
och behov dr kontinuitet viktigt.

Viférebygger ohidlsa med evidensbaserade
insatser som utgar ifran patientens behov dér
den med stérst behov far foretrade.

Genom okad tillganglighet blir invanaren mer
kunnig, trygg och delaktig i sin vard och hélsa.
Det ska vara enkelt for alla att komma i kontakt
med var organisation. Information ska vara en-
kel att hitta och forsta. Var fysiska miljé ska vara
anpassad och kunna nas av alla oavsett forut-
sdttningar. Vasterbottningarna ska erbjudas vard
inom vdrdgarantins tidsgréanser.

Styrande dokument:

e Fdrdplan ndra vard Vdsterbotten

e Halso- och sjukvardens malbild 2030

e Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

* Region Vasterbottens digitaliseringsstrategi

* Region Vasterbottens maltidsstrateg;

e Strategi for folkhalsa och funktionsratt

e Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vésterbotten.

Forvantat utfall

Patienten upplever god hélsa och en
halso- och sjukvard som &r person-
centrerad och sémlos.

Primarvarden ar stdrkt i sin roll som
forsta kontakt och samordnare av var-
den.

Vikommunicerar pa ett enkelt och
begripligt sétt utifran individens be-
hov och ddr invanarna far information
pa ett sdtt som de kan ta till sig.
Region Vasterbotten uppfyller vard-
garantin.

1177 dr en tillgénglig och trygg start-
punkt for invanarna i kontakten med
varden. Vi erbjuder kontaktvagar uti-
fran behov med digital kontakt till alla
och fysiska besok nar det behovs.
Patienten ar delaktig och val informe-
rad om den egna varden.

Kvinnor i Vdsterbotten upplever god
och tillgdnglig kvinnosjukvard och for-
lossningsvard i hela lanet.

Regionplan 2027

Mal 4 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande

5. Jamstélldhet

10. Minskad
ojamlikhet.
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden
och patientnamnden.

GOD UTBILDNING Beskrivning
FORALLA Region Vdsterbotten ska vara en attraktiv arbets- Foérvintat utfall
givare och erbjuder goda arbetsplatser som be- Vi har hidlsofrimjande arbetsplatser
haller och utvecklar befintliga medarbetare och dar medarbetare ges majlighet till in-
attraherar nya medarbetare. flytande och delaktighet.
Som en av ldnets storsta arbetsgivare har vi * Vihar stirkt forutsittningarna att be-

ett stort ansvar att erbjuda attraktiva och jam-
stallda arbetsplatser dar medarbetarna far forut-
sdttningar att kunna utféra ett bra arbete.

halla erfaren personal, minskat perso-
nalomséattningen och dédrigenom 6kat
kontinuiteten.

En god arbetsmiljo ar en viktig framgangsfak- * Vierbjuder attraktiva anstallningsfor-
tor for kompetensforsorjningen. En hallbar och mer.
J—— halsosam arbetsmiljo for chefer och medarbeta- * Chefer upplever att de har goda for-
ARBETSVILLKOR re skapar mojligheter for goda resultat och mins- utsattningar att leda.
OGHENOROMSK kad sjukfranvaro. Engagerade medarbetare som e Skillnader mellan kvinnor och man i
far ta ansvar kommer battre till sin rétt och bidrar |6n, hilsa och arbetstid har minskat.

TILLVAXT

mer till verksamhetens utveckling. Ju storre en- + Medarbetarna har goda mojligheter
gagemang och inflytande — desto storre chans till kompetensutveckling, karriarméj-
att medarbetare vill stanna och utvecklas pa sin ligheter och vidareutbildning.
arbetsplats.

Vara verksamheter ska vara 6ppna och tryg-
ga arbetsplatser ddr manniskor med olika bak-
grunder, erfarenheter och férmagor trivs och
mar bra. Genom att visa tillit och vara tydliga
skapas forutsattningar for ett starkt ledarskap
och medarbetarskap.

Samhaéllsomvandlingen i norr, stora pensions-
avgangar och den demografiska utvecklingen
leder till stora utmaningar for kompetensforsorj-
ning i hela lanet. For att leva upp till invanarnas

Mal 5 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

4. God utbildning
5. Jamstalldhet

8. Anstdndiga

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

10. Minskad
ojamlikhet.
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forvantningar maste vi sakerstélla en bemanning
med ratt kompetens utifran vart uppdrag.

Styrande dokument:

* Agenda for kompetensforsorjning
Vdsterbotten

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

* Region Vasterbottens kompetensforsorj-
ningsstrategi

o Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten.



Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen

och regionala utvecklingsnamnden.

Beskrivning

Mansklighetens 6verlevnad hotas av klimatkri-
sen och forlusten av biologisk mangfald. For hal-
so- och sjukvarden innebar det en 6kad risk for
pandemier och extremvader som vdarmebdljor,
bréander och 6versvdmningar som hotar mannis-
kors hdlsa och liv. Dessutom hotas vdr och andra
organisationer och foretags egendom. Vikan
som féregangare i miljo-, klimat- och hallbarhets-
arbetet driva pa och stimulera en mer hallbar ut-
veckling i lanet.

Regionen ar en av ldnets storsta arbetsgi-
vare och var verksamhet medfér en stor miljo-
och klimatpaverkan. Genom att minska klimat-
paverkan, minska anvandningen av miljé- och
héalsofarliga dmnen och 6ka resurseffektiviteten
ska regionen gora skillnad i omstéllningen till ett
hallbart samhalle. Som foéregangare kan vi ocksa
forenkla for och inspirera anstéllda och invanare
till att bidra i omstallningen. Milj6-, klimat- och
hallbarhetsarbetet ska bidra till den ekologiska
dimensionen av FN:s Agenda 2030 och framja
en god hélsa och en hallbar utveckling.

Styrande dokument:

* Regional livsmedelsstrategi

* Regionalt trafikforsérjningsprogram for
Vdsterbottens ldn

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

e Region Vasterbottens milj6- och klimat-
strategj

* Region Vasterbottens maltidsstrategi.

Forvantat utfall

Regionen har ett etablerat miljo-, kli-
mat-, och hallbarhetsarbete dar det
dr latt att gora rdtt och ddr resultatet
kontinuerligt foljs upp i en miljoredo-
visning.

Regionen har en god samverkan med
andra aktorer som framjar det interna
miljo-, klimat- och hallbarhetsarbetet.
Regionen har minskat sina klimatpa-
verkande utsldpp.

Regionen har minskat anvandningen
av milj6- och hélsofarliga @mnen.
Regionen har en effektiv och cirkuldr
resursanvandning.

Regionen har ékat andelen inkdpta
ekologiska och ndrproducerade livs-
medel.

Regionen gynnar den biologiska
mangfalden genom att ta hansyn till
den i sitt arbete.

Regionplan 2027

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Mal 6 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

7. Hallbar energi
foralla

12. Hallbar konsum-
tion och produktion

13. Bekdmpa klimat-
férandringarna

15. Ekosystem och
biologisk mangfald.
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 7 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:
3. God hélsa och
védlbefinnande

4. God utbildning

9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur.
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och regionala utvecklingsnamnden.

Beskrivning
Region Vasterbotten ska bidra till en hogre ut-
bildningsniva i lanet, aven utanfér Umed, Skel-
lefted och Lycksele. Det ger battre halsa och
egenmakt, 6kade skatteintakter genom att fler
far jobb, 6kad demokratisk medvetenhet och
delaktighet samt minskad polarisering i samhal-
let.

Innovation och forskning innebdr stora mgj-
ligheter att fornya och fordndra bade i ldnet och
i den egna organisationen. Klinisk forskning, ut-
bildning och innovation dr en forutsattning for
framtidens vard och for Vasterbottens ritt att be-
driva universitetssjukvard. Det ar dven viktigt for
Norrlands universitetssjukhus som dr ett nav for
halso- och sjukvarden inom Norra regionsjuk-
vardsférbundet. Goda forutsdttningar for klinisk
forskning med bra forskningsinfrastruktur och
hog vetenskaplig kvalitet bidrar till innovation
och samhillsnytta. Regionen framjar innovation i
hela lanet och samverkar med foretag och andra
intressenter i samhdllet. Utbildning ar en forut-
sdttning for att sakra den framtida bemanningen.
Tillsammans med universitet och hégskolor sa-
kerstaller vi utbildning inom halso- och sjukvard
av hog kvalitet.

Styrande dokument:

* Agenda for kompetensforsorjning Vasterbotten

»  FoU-policy Vasterbotten
* Regional digitaliseringsstrategi

» Regional innovationsstrategi for Vasterbottens

ldn 2022-2030

* Regional livsmedelsstrateg;

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030,
aktualiserad 2026

* Region Vasterbottens kompetensforsorjnings-

strategi

» Strategi for hallbar besoksnaring i Vasterbotten

2022-2026

o Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten

» Strategi for framtidens universitetssjukvard
2030

* S3 Roadmap for Smart Economic Transforma-

tion.

Forvintat utfall

e Norrlands universitetssjukhus har
starkts som ett kunskapscentrum for
forskare nationellt och internationellt.

* Regionen skapar och vdrdar attrakti-
va forsknings- och utbildningsmiljoer
som dr tdtt knutna till kliniker dar den
kliniska forskningen vaxer.

* Region Vasterbotten erbjuder goda
mojligheter till verksamhetsforlagd ut-
bildning med hog kvalitet.

* Vi har utvecklat den kliniska forsk-
ningen inom primdrvard och tand-
vard.

* Region Vasterbotten upplevs som en
attraktiv samarbetspartner for inno-
vation.

* Samarbetet inom Norra regionsjuk-
vardsforbundet har starkts.



Finansiella mal

Resultatmal

Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad

som kravs for att uppna ett positivt balanskravs-

resultat samt over tid starka den finansiella stall-

ningen.

e 2027 ska verksamhetens resultat uppga till
minst 3,2 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag.

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska

starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 pro-

cent till ar 2040.

e 2027 ska soliditet inklusive ansvarsforbindel-
se minst uppga till minus 6 procent.

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning

tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt,

exempelvis for att finansiera tillfalligt héga inves-
teringsutgifter.

e 2027 bor rantebarande laneskulden, exklu-
sive pension- och leasingskuld, hogst uppga
till 32 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige, van-
der sig till en eller flera ndmnder men kan aven
riktas till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige. Uppdragen ar avgransade i tid och
ska konkretisera fullmaktiges mal genom mer

Riktade uppdrag till nimnder, styrelser och beredningar

avgransade och uppféljningsbara insatser. |
ndmndplanerna redogdr nimnderna sedan for
hur de tanker prioritera i relation till uppdragen.
De riktade uppdragen foljs upp via delarsrappor-
terna och drsredovisningen.

Riktas till

Fortsatta att starka var ledning och styrning for att oka takten i verksamhetsut-  Alla namnder

vecklingen och maluppfyllelse.

Styrelser och ndmnders nettokostnader ska inte dverstiga de budgetramar

som fullméaktige satt upp for 2027.

Alla nimnder

* Nidmnderna ska senast i februari 2027 ta fram och besluta om uppdrag
for att na budgetramen samtidigt som god kvalitet och tillganglighet ska

beaktas.

*  Uppdragen, samt hur de foljer beslutad budget, foljs upp i ordinarie del-

arsrapporter och arsrapporter.

Varje fullmaktigeberedning ska ta fram forslag pa riktade uppdrag inom sitt

Alla fullméktigeberedningar

ansvaromrade for beslut i regionfullmaktige i februari 2027.

* Uppdragen féljs upp i ordinarie delarsrapport och arsredovisning.

Regionplan 2027
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Omvarlds-
forutsattningar

Regionplan 2027

En omviarldsbevakning dr avgorande for att skapa foérutsattningar att prioritera

och fatta nédvindiga beslut, s att organisationen kan uppna sina ma

bade nu

och i framtiden. Omvarldsbevakningen analyserar hur megatrender paverkar
Visterbottens lan samt de utmaningar verksamheten star infor.

Sveriges kommuner och regioner
definierar fem megatrender eller
spanningsfalt som driver forandring i
kommuner och regioner: demografi,
globalisering, gron omstéllning, var-
dering och teknikutveckling. Langsik-
tiga samhdllsforandringar verkar inte
var for sig utan paverkar varandra i
komplexa samband och innebar olika
utmaningar for olika delar av organi-
sationen.

Visterbotten — ldnet

Demografi

l'augusti 2026 var Visterbottens
befolkning 278 277 personer, forde-
lade pa 15 kommuner. De fem minsta
kommunerna har farre &n 3 000 inva-
nare. Vasterbotten har till skillnad fran
andra ldn i norra Sverige haft en lang
period av 6kande befolkning men

det har inte gallt hela ldnet da befolk-
ningen samtidigt minskat i de flesta
kommunerna.

Ett positivt fodelsedverskott har ldnge
bidragit till att 0ka befolkningen men
under de senaste aren dor fler 4n de
som fods. Enligt Statistiska central-
byrans befolkningsframskrivning fran
2024 férvantas det fortsatta framat.
Befolkningsokningen har sedan 2000
huvudsakligen drivits av ett invand-
ringséverskott. Aven de senaste drens
befolkningsminskning i nordéstra

delen av ldnet forvdntas vanda nar
batteriproduktionen i Skelleftea star-
tarigen. Forberedelser for ytterligare
storre etableringar i ldnet kan paverka
befolkningen i framtiden.

Statistiska centralbyrdns senaste
berdkning pekar pa fortsatt 6kning
med en forvantad folkméangd pa over
282 000 invanare 2030. Utvecklingen
kommer dven framat att skilja sig at
bade mellan och inom kommuner.

Nuldge i Vasterbotten

Lagkonjunkturen i Sverige férvantas
enligt Konjunkturinstitutets senaste
uppdatering att ebba ut under 2027
och hushallen har en alltmer posi-

tiv framtidstro. Riksbanken bedéms
behova hoja styrrantan nasta ar nar
inflationen okar. Arbetsmarknaden
utvecklas svagare och arbetsldsheten
har dnnu inte borjat minska, vilket ar
normalt i en aterhamtning.

Den senaste konjunkturbarometer-
matningen for Vasterbotten och
Norrbotten visade pa en positivare
stdmning inom samtliga delar av na-
ringslivet. Mest positiv dr den inom
tjanstesektorn och handeln medan

byggsektorn fortsatt ar under den
langsiktiga trenden. Arbetslosheten

i Vasterbotten ligger pa 4,3 procent i
augusti 2026. Det ar skillnader mellan
olika grupper dar kvinnor har den lag-
sta arbetslésheten och utrikes fodda
den hogsta. Pa lanets bostadsmark-
nad har priserna stadigt kat under
aret enligt maklarstatistik. Starkast har
utvecklingen varit for villor. Skillnader
i forutsattningar mellan olika delar av
lanet ger olika férutsattningar for bade
demografisk och ekonomisk utveck-

ling.

Halsoldget i Vasterbotten
Halsoldget ar mycket gott inom manga
omraden, men det finns tydliga skill-
nader som har samband med geografi,
socioekonomi, alder och kon. Befolk-
ningen langs kusten har generellt

FOTO: JONATHAN ERIKSSON
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battre halsa dn i inlandet, vilket bland
annat hanger samman med yngre
befolkning, hogre utbildningsniva och
battre socioekonomiska férhallanden.
Nationella minoriteter och ursprungs-
befolkningar har generellt samre livs-
villkor och hélsa dn majoritetsbefolk-
ningen trots likvérdiga levnadsvanor.

Utbildningsnivan varierar stort i lanet.
Kvinnor har oftare ldngre utbildning
dn man men har dnda lagre medelin-
komst i alla ldnets kommuner. Medel-
livslingden i Vasterbotten dr 85 ar for
kvinnor och 82 ar fér man. Den har
okat for personer med langre utbild-
ning samtidigt som den minskar for
kvinnor med kort utbildning. Arbets-
relaterad ohélsa dr vanligare i kvinno-
dominerade yrken, sarskilt kopplat till
belastningsskador och psykisk ohélsa.

Den sjalvskattade halsan dr nagot
ldgre i Vésterbotten dn i riket och kvin-
nor skattar sin hdlsa som god i ldgre
utstrdckning an man. Samtidigt ar den
psykiska hélsan relativt god, med hog
andel gott psykiskt vdlbefinnande, lag
andel allvarlig psykisk pafrestning och
bland de lagsta suicidtalen i Sverige
under de senaste fem aren.

Riskfaktorerna fetma och odvervikt
6kar bland den vuxna befolkningen
liksom i 6vriga landet, en utveck-
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ling som paverkas av befolkningens
levnadsvanor. Omkring 30 procent

av patienterna som besokt en halso-
central har samtalat om levnadsva-
nor men variationen dr stor mellan
hdlsocentralerna. Snusning 6kar bland
unga, och Folktandvardens data visar
att cirka 8 procent av 15-dringarna
och cirka 35 procent av 19-dringarna
snusar.

For elever i drskurs 9 minskar ande-
len flickor med fullstandiga betyg

och de ligger nu i nivd med pojkarna.
Elevhalsodata visar att flickors sjalv-
skattade halsa minskar tydligt mel-

lan arskurs 4 och arskurs 7, medan
motsvarande minskning inte ses bland
pojkar.

Den pagaende samhallsomvand-
lingen i norra Sverige paverkar hilsa,
arbetsliv och livsvillkor i Vdsterbotten.
Utvecklingen drivs av mansdomine-
rade branscher medan kvinnodomine-
rade vilfardsyrken paverkas av dkade
krav, kompetensbrist och forandrade
befolkningsstrukturer. Detta riskerar
att forstarka skillnader i arbetsmiljo,
arbetsrelaterad ohdlsa och majligheter
till aterhamtning. For folkhalsoarbetet
innebdr detta ett behov av att tydliga-
re koppla samman naringslivsutveck-
ling, arbetsmiljo och jamlik halsa.

Region Visterbotten
— var organisation

Jamlikhet och jamstalldhet

Under 2025 har Region Vésterbottens
centrala ledningsgrupp haft sarskilt
fokus pa att starka det ledningsstyrda
jdmstélldhetsarbetet som en del av
styrning och uppféljning. Arbetet ska
tydliggora ansvar, folja upp jamstélld-
het inom strategiskt viktiga omraden
och identifiera utvecklingsbehov.

Ett mer jamstallt foraldraskap dr en
viktig forutsdttning for barns hilsa
och uppvaxtvillkor samt for kvinnors
och méns jamstéllda livsvillkor och
deltagande i arbetslivet. Regionen har
starkt arbetet med jamstallt fordldra-
skapsstod genom gemensamma
arbetssatt och kompetensstod inom
modra- och barnhalsovarden.

Ett centrum mot vald i sodra Lappland
startade 2025 for ett jamlikt stod till
vdldsutsatta i Vasterbotten. Utvdrde-
ringar visar pa mer tillgdngligt stod, ut-
bildning, handledning, gemensamma
rutiner och starkt samverkan mellan
kommuner och region. Samtidigt
kvarstar kommunernas utmaningar
med personalbrist, sarbarhet i sma or-
ganisationer, svarigheter att na sarskilt
utsatta grupper och komplexiteten i
den nya lagen om skyddat boende.

Digitalisering
Kompetensférsorjning, tillganglighet
och ekonomi dr centrala utmaningar
for halso- och sjukvarden framét.
Detta stéller krav pa nya arbetssétt,
6kad produktivitet och effektivitet
liksom en starkt férmaga att anvanda
digitalisering for att sakra en hallbar
och tillganglig vard.

For att 6ka organisationens férmaga
att tillgodogora sig nyttorna av digita-
lisering krévs gemensamma priorite-
ringar och att verksamhet och teknik
utvecklas i samma takt. Det innebar
att digitalisering inte kan drivas isole-
rat utan maste integreras i det ordina-
rie utvecklingsarbetet och balanseras
mot krav pa vardproduktion.

Fler behover anvanda regionens
digitala tjdnster. Har kan principer
som "digitalt forst och fysiskt nar det
behovs" fungera som en riktning for
att styra anvandningen och skapa for-



vantningar. Samtidigt kraver skalbar-
heten i digitala |6sningar en viss grad
av standardisering. Om en l6sning ska
kunna spridas, forvaltas och utveck-
las effektivt behover vissa arbetssatt,
processer och tekniska Idsningar vara
gemensamma. Principen "om det ska
vara skalbart kan det inte vara valbart”
handlar om att skapa forutsattningar
for spridning och ateranvandning.

Regionernas gemensamma fardplan
fokuserar pa att utveckla en nationell
digital infrastruktur for hélso- och
sjukvard. Den snabba digitaliseringen
innebdr risker ndr lagstiftning och at-
garder for en robust organisation inte
hanger med, men dven utanforskap
och digitala klyftor kan hindra regio-
nen fran att dra nytta av utvecklingen.
For att ta del av digitaliseringens moj-
ligheter krévs en robust och tillganglig
digital infrastruktur med krav pa kris-
beredskap, sékerhet och integritet.

Om vi foljer den nationella infra-
strukturen framtagen av Inera, som

dr Sveriges kommuners och regio-
ners gemensamma bolag for digitala
tjdnster inom vard och vélfard, blir
resultatet fortsatt effektivisering av
varden. Det innebar ocksa fler digitala
motesplatser for invanarna och kan
okatillgangligheten. Genom ett fort-
satt samarbete inom Sussa-samverkan
bidrar Region Vasterbotten till den
gemensamma utvecklingen och for-
valtningen av Cosmic.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen kommer

att vara en av Region Vdsterbottens
storsta utmaningar under manga ar
framover. Den demografiska utveck-
lingen innebdr att antalet personer i
arbetsfor alder minskar samtidigt som
behovet av halso- och sjukvard dkar.
Konkurrensen om arbetskraften ékar
vilket paverkar regionens ekonomi,
kvalitet och arbetsmiljo.

Utmaningen kan inte I6sas enbart
genom Okad rekrytering. Vasterbotten
har lag arbetsléshet och den arbets-
kraft som finns tillganglig matchar inte
alltid verksamheternas kompetens-
behov. Det blir darfor avgorande att
behalla befintliga medarbetare genom
en hallbar arbetsmiljo, rimlig arbetsbe-
lastning, gott ledarskap samt majlighe-
ter till kompetensutveckling och kar-
ridgr. Aven arbetstider, I6ner och andra
anstallningsvillkor blir viktigare ndr
konkurrensen om arbetskraften ékar.

Arbetskraftsprognoser visar att
personalbristen kommer att besta
under lang tid. Verksamheterna be-
hover darfor utveckla arbetssatt och
anvanda befintlig kompetens mer ef-
fektivt. Det kan ocksa bli nédvandigt
att prioritera vilka verksamheter och
vilket utbud som kan upprétthallas.
For att skapa rimliga forutsattningar
for medarbetare och chefer behover
verksamheterna kunna fokusera pa
sina kdrnuppdrag, och nya mal och
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uppdrag bor endast tillféras nar de ar
val motiverade och finansierade.

Miljo och klimat

Region Vdsterbotten bedriver ett sys-
tematiskt miljdarbete med fokus pa att
minska klimatpaverkan och resursan-
vdndning samt framja en giftfri miljo.
Genom proaktivitet kan regionen
minska risker for personal, patienter
och allminhet och starka trovérdig-
het, leverantdrssamverkan och regio-
nal utveckling.

Klimatforandringarna okar risken for
extrema vdderhdndelser, paverkar
ekosystem, sjukdomsmaonster och
tillgangen till vatten. | norra Sverige
vdntas ett mildare klimat och mer ne-
derbord, vilket kraver att bebyggelse,
infrastruktur och halso- och sjukvard
klimatanpassas. | Vasterbotten kan
forandrade vaderhandelser samt
minskad biologisk mangfald paverka
regionens verksamhet. Regionen har
byggt kunskap och analysformaga
inom klimatanpassningsomradet, men
ett fortsatt langsiktigt arbete kravs for
en robust verksamhet.

Okad resursanvéndning och produk-
tion av material, bransle och livs-
medel ger utsldpp av vaxthusgaser.
Klimatomstallningen innebér nya krav
pa hallbara konsumtionsmdonster och
produktionsatt. Teknikutveckling ger
nya mojligheter men far inte ske pa
bekostnad av miljon. Regionen bor
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darfor fortsatta arbeta langsiktigt och
samordnat for att minska utslappen
och bidratill en hallbar utveckling.

Civil beredskap

Region Vdsterbotten, tillsammans
med andra samhallsviktiga aktorer,
forvantas oka sin formaga mycket
inom omradet under férhéllandevis
kort tid. Regionens 6vergripande
malsattning ar att pa sikt uppna den
hégsta férmagan, en solid férmaga,
savdl i vardag som i kris och krig.

Olika faktorer paverkar och stdller
krav pa regionens arbete med civil
beredskap. Tydligare krav i lagstift-
ning, arbetet med lagesbild och
forandringsanalys ar centralt, liksom
samverkan pa lokal, regional, hogre
regional, nationell och internationell
nivd. Dartill kommer verksamheternas
arbete med kontinuitetsplanering och
forsorjningstrygghet.

Regionens ledning och samhadllsvik-
tiga verksamheter ska enskilt och
gemensamt oka formagan. En ge-
mensam inriktning och struktur blir da
viktigt. Regionens struktur for att 6ka
formagan har fyra nivaer som ger in-
riktning for den fortsatta planeringen.
Omradena motstandskraft, forsorj-
ningsberedskap, cybersikerhet, kata-
strofmedicinsk beredskap, kriskom-
munikation och krigsorganisation har
identifierats som sarskilt viktiga.

Nedan foljer forutsattningar som pa
olika satt paskyndar och stéller krav
pa regionens arbete med att 6ka
formagan inom civil beredskap utifran
radande forutsattningar.

Det sakerhetspolitiska ldget i Sverige,
Europa och 6vriga vérlden har under
en langre tid allvarligt forsamrats.
Utvecklingen ér svdr att bedéma da
hotbilder férstarker varandra och

-

forandringar sker snabbt. Statens
satsningar, 37,5 miljarder kronor till
civilt forsvar fram till 2030, kommer
att behovas for dkad robusthet och
motstandskraft. Aterinférd civilplikt i
varden kréaver personalplanering vid
hojd beredskap.

Situationen i Mellandstern paverkar
Sverige framst genom okat saker-
hetshot, energipriser, migrationstryck
samt utrikespolitiska avvagningar.

USA:s agerande och deras tidigare
ansprak pa Gronland ledde till dkade
spanningar i Norden och Arktis.

Infor och under valet hosten 2026
forekom paverkanskampanjer och
desinformation.

Paverkanskampanjer och desinforma-
tion kan paverka kommande val.

Osikra effekter pa ekonomin drivs pa
av oberdkneliga och upprepade hot
om handelstullar och ekonomiska
sanktioner. Den ekonomiska oron

ar sarskilt hog hos socioekonomiskt
utsatta grupper.

Tdnkta investeringar kan skjutas upp,
nya handelsvdgar 6ppnas samtidigt
som kostnadsokningar och handels-
hinder kan leda till brist pa varor och
tjanster. Det finns risk for globala
prisékningar samt brist pa lakemedel,
medicinteknisk utrustning och for-
brukningsmateriel.

Sveriges satsningar pa totalforsvaret
2025-2030 okar kraven pa att halso-
och sjukvarden starker forsorjnings-
beredskapen. Det krdvs strategisk
langsiktighet trots utmaningen med
en kortsiktig finansieringsmodell fran
statens sida. Okade krav pa lagerhall-
ning driver upp kostnader for inkop,
forvaring och omsdttning. Det maste
aven planeras for ekonomisk uthallig-
het vid storningar i forsorjningskedjor.

Solid

Forstarkt
Grundlaggande féormaga

formaga

Formaga att uppratthalla samhallsviktiga verksamheter
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Befast
formaga

formaga

Sverige rankas ofta hogt nar det gil-

ler social vilfard, jamstalldhet och lag
korruption. Samtidigt har samhallet
blivit mer polariserat utifran ekonomi,
asikter och sociala aspekter. Skillnader
i arbetsloshet, skolprestationer, halsa,
valdeltagande och kansla av trygghet
kan vara stora bade inom och mellan
kommuner och regioner.

Sékerhetspolitisk och ekonomisk oro
dr en grogrund for spekulationer och
ryktesspridning. Var férmaga att infor-
mera och kommunicera for att skapa
tillit och minska polariseringen i sam-
hallet dr darfor central. Vid osakerhet
i omvarlden, sérskilt vid mobilisering
eller masskadehéndelser, riskerar
bristen pa personal att ka. Allman-
hetens oro vid informationspaverkan
och hybridattacker kan 6ka antalet
patienter som soker akutsjukvard och
primarvard.

For att uppratthalla samhallsviktiga
funktioner ar det avgorande att kunna
bemanna verksamheter i hela hotska-
lan. Det dr ocksa viktigt att fortsdtta
arbeta med kontinuitetshantering och
att utbilda medarbetarna i katastrof-
medicin och i att forstd sin roll i total-
forsvaret.

Den teknologiska utvecklingen och
sdrskilt den inom artificiell intelligens
(Al) har accelererat och mojliggor
effektiviseringar inom flera omraden
inklusive halso- och sjukvard. USA
och Kina ligger langt framme i utveck-
lingen, vilket i sin tur Okar beroende
av dessa ldnder. Risker med Al ar
bland annat att fler falska och osanna
uppgifter kommer att ligga till grund
for opinionsbildning och beslutsfatt-
ande. Samhdllet i stort har ett mycket
starkt beroende av it och regionens
olika verksamheter &r inga undantag.
Kriget i Ukraina visar pa behovet av
robust digital infrastruktur, fjarrme-
dicin, drénarbaserad logistik och
motstandskraft mot cyberattacker.
Kravet pa teknisk redundans i medi-
cintekniska system och elf6rsorjning
okar samtidigt som aven journal- och
kommunikationssystem maste klara
cyberattacker och driftstorningar. Det
kravs en langsiktig sakerhetsstrategi
for att anvdnda Al-baserade |6sningar.

Regionen paverkas av 6kade legala
krav. Fran januari 2026 géller ny
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lagstiftning som tydliggdr hdlso- och
sjukvardens skyldigheter vid kris och
krig. Krav pa att lagerhalla sjukvards-
produkter blir bindande fran januari
2027. Det géller aven lagen om kom-
muner och regioners grundldggande
beredskap (LKRB) som bland annat
stdller krav pa ledning, 6vning och
utbildning samt att samhallsviktig
verksamhet ska fungera under minst
tva veckor med egna resurser. Detta
medfér bland annat skyldighet att
prioritera vilken vard som ska bedri-
vas samt att tillsammans med kom-
munerna planera for att klara ett stort
antal skadade och katastrofer.

Pa global niva dr det svart att dver-
blicka vilka juridiska konsekvenser
som kan uppsta da varldsordningen
ser ut att rora sig mot att fler ignorerar
folkratten.

Fran januari 2026 omfattas alla kom-
muner och regioner av den nya
cybersdkerhetslagen. Den innebar
att ansvaret tydligt flyttas till ledning
och den politiska nivan och att kraven
Okar pa struktur, dokumentation,
kompetens och styrning samt att bris-
ter kan fa ekonomiska och organisato-
riska konsekvenser.

Klimatférandringar med sméltande isar
okar spanningarna i Arktis da kortare
handelsleder 6ppnas och utvinning av
naturfyndigheter blir mojlig. Ryssland,
Kina och USA har ekonomiska och
militdra intressen att kontrollera om-
radet. Da klimatférandringarna véntas
fortsdtta blir storningarna pa sam-
hallsviktig infrastruktur pa grund av
extremvader vanligare. Sjukhus och
vardinréttningar kan drabbas, liksom

annan viktig infrastruktur som véagar
och elforsorjning.

Robusta sjukhus dr nédvandiga for att
uppratthalla drift vid exempelvis vér-
mebdlja, dversvamning eller storning-
ar i vatten- och avloppssystem. Aven
fler kraftkallor for redundant elforsorj-
ning och robust ventilation dr viktigt.
Materielforsorjning som exempelvis
lakemedel, forbrukningsmateriel och
livsmedel kan paverkas av lokala och
globala klimatférandringar och beho-
ver darfor sékras.

Vilfiardsbrottslighet
och korruption

Att motverka valfardsbrottslighet har
blivit allt viktigare i regioner och kom-
muners sdkerhetsarbete. Brottsbe-
kdmpande myndigheter betonar ris-
ken att oseriosa foretag och individer
ska missbruka valfardssystemets stéd
och resurser med alltmer avancerade
och systematiska metoder, ibland med
koppling till organiserad brottslighet.

Offentliga aktorer hanterar stora
floden av offentliga medel i tillitsbase-
rade komplexa system dar det kan
krévas samarbete mellan flera myn-
digheter for att uppticka och agera pa
brottslighet. Korruption har koppling-
ar till vélfardsbrottslighet. Inte sdllan
sker valfardsbrottslighet pa grund av
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medarbetare som for egen vinning,
eller genom extern paverkan, miss-
brukar sin tjanst.

Inom regionernas verksamheter,
sarskilt hdlso- och sjukvarden, kan
valfardsbrott innebdra att oseridsa
eller kriminella aktorer bedriver vard
utan ratt kompetens. Stora summor
forsvinner fran vélfarden genom fel-
aktiga ersattningar, bedrdgerier inom
vard och tandvard eller att ersattnings-
system utnyttjas. Nar skattemedel eller
beslutsmakt missbrukas riskerar ocksa
allménhetens fortroende for regioner-
na och valfardssystemen att urholkas.

Riskanalyser inom Region Vésterbot-
ten visar att det finns kontrollsystem
inom kanda riskomraden, men att det
krdvs ytterligare riskmedvetenhet och
en fortsatt utveckling av arbetssatt
och rutiner for att starka férmagan

att forebygga, motverka och agera.
Genom okad foljsamhet till processen
for inkép och upphandling kan manga
risker motverkas.

Folkhilsoarbete

Halso- och sjukvdrdens resursfordel-
ning har inneburit att forebyggande
arbete prioriterats ned. Antalet ge-
nomférda Vasterbottens halsounder-
sokningar (VHU) ar fortsatt lagt och
varierar mellan hélsocentraler. Nar
forebyggande insatser uteblir bidrar
det pa sikt till okande ohalsa, vilket
ger 6kade vdrdbehov och storre be-
lastning pa sjukvarden.

Region Vésterbotten uppdaterar un-
der 2026 riktlinjen om en helt tobaks-
och nikotinfri organisation. Syftet ar
att starka folkhalsan, arbetsmiljén och
regionens roll som forebild for jamlik
och hallbar hélsa.

Mot bakgrund av socioekonomiska
skillnader i hélsa finns fortsatta behov
av kompensatoriska och normbred-
dande insatser. Under 2025 genom-
fordes folkhalsodialoger i 13 av ldnets
15 kommuner med fokus pa barn och
ungas halsa och hur data utifran re-
gionala statistikomraden kan vagleda
insatser for mer jamlik halsa.

Utifran barnkonventionen &r det cen-
tralt att barns och ungas roster inte
bara uppmarksammas utan ocksa le-
der till konkret handling. Aterkoppling
om hur deras synpunkter paverkat
beslut 4r avgorande for bade kvalitet i
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beslutsfattandet och tillit till offentliga
verksamheter. Regionen infor struk-
turerade arbetssdtt med barnrattsper-
spektiv genom webbutbildning och
stoddokument for att avgéra om for-
andringar gors utifran barnets basta.

Klimatférandringarna forvantas pa-
verka halsan direkt genom exempel-
vis extremvadder och indirekt genom
klimatoro och minskad framtidstro.
Klimatets paverkan pa hélsa har
integrerats i folkhdlsoarbetet genom
bland annat 6kat fokus pa klimat inom
Salut-satsningen.

Barns och ungas digitala medie-
anvandning fordndras. Yngre barn
anvadnder digitala medier mindre

och tondringar 4r mer medvetna om
balans, aterhdmtning och skarmfria
aktiviteter. Skarmvanor ar en folkhal-
sofraga som paverkar somn, psykiskt
valbefinnande och vardagsbalans.

Samverkan med olika aktorer i sam-
hallet ar viktigt for ett framgangsrikt
forebyggande arbetet. Samverkan
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sker bland annat inom ramen for
Forum for folkhdlsa i Vasterbotten,
utifran nya Socialtjdnstlagen och dess
forstarkta uppdrag inom det forebyg-
gande arbetet samt utifrdn regering-
ens nationella strategi for psykisk
halsa och suicidprevention.

Halso- och sjukvérdens
utveckling

Utvecklingens omedelbara
paverkan pa varden

Svensk sjukvard baseras pa forskning,
innovation, kunskap och utveckling.
For oss dr organisering och lokalise-
ring av den hogspecialiserade varden,
omstdllning till en ndra personcentre-
rad vard samt implementering av
kunskapsstyrning viktigt. Darfor kravs
prioriteringar och utrangering av vard
som inte skapar varde.

Den medicinska utvecklingen ar
snabb och tillsammans med en véxan-
de befolkning och allt fler dldre éver
80 ar med omfattande och komplexa
halso- och sjukvardsbehov ékar vard-
behoven. For att i framtiden kunna er-
bjuda kvalitativt god vard trots dkade
svarigheter att rekrytera ratt kompe-
tens maste framtidens vardbyggnader
utformas for att stodja teknisk utveck-
ling och nya arbetsformer.

Behovet av stod for barn och unga
med psykisk ohélsa dr fortsatt stort

i lanet. Nu utvecklar primarvarden

sin kapacitet att tidigt hantera psy-
kisk ohdlsa vilket frigor resurser inom
specialistvarden for dem med allvarlig
psykisk ohdlsa. En stegvis védrd och
samverkan med andra aktorer dr av-
gorande for att méta behoven.

Insatserna for att stodja livsstilsfor-
dndringar och forebygga ohdlsa maste
6ka for att mota vasterbottningarnas
behov. Varden bor samarbeta med in-
dividen for att hitta arbetssatt, digitalt
stod och metoder for folkhalsoinsat-
ser samtidigt som resurserna récker
for att varda sjuka. Sa kan vi sakra
langsiktiga resurser for en god hilsa
hos hela befolkningen.

Centrala delar for framtidens vard

Ett personcentrerat forhallningssatt

ar avgorande for en nara vard. dar
hélsofrdmjande och forebyggande
insatser prioriteras i ndra samverkan
med kommunerna. En trygg dvergang
mellan sjukhus, primdrvard och kom-
munala insatser som sarskilt boende,
elevhalsa och annat stod maste fung-
era. Lokaler och teknik bér stédja

och underlitta en smidig, trygg och
patientsdker samverkan genom hela
processen. Ett utvecklat ledarskap,
samordning av gemensamma resurser
och styrning éver huvudmannagran-
ser dr avgorande for att na malet om
en vard utifran patientens behov de
kommande tio aren. Kunskapsstyr-
ning ska genomsyra sjukvarden na-
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tionellt, sjukvardsregionalt och lokalt.
Mélet dr ett strukturerat inférande
av vardforlopp for patientens resa
genom sjukvardssystemen. Vardens
resurser dr begransade, bade perso-
nellt och ekonomiskt, vilket innebar
prioriteringar. Med "Kloka kliniska
val" ska vi tillsammans med patien-
ten identifiera atgérder som saknar
patientnytta och oka tillgdnglighet,
kvalitet och patientsakerhet.

Den nationella regleringen av hog-
specialiserad vard staller nya krav pa
regionen. Vissa medicinska atgarder
ska inte langre ska utféras har medan
nya patientgrupper ska vardas i var
region. Vi har hittills fatt &tta omraden
med starka kliniska och forsknings-
relaterade samarbetsytor. Genom

att koncentrera uppdrag med rela-
tivt sma volymer till ndgra fa platseri
landet forvantas kvalitet, resultat och
patientsdkerhet forbéttras. En lokal
och sjukvardsregjonal tillimpning

av den nationella modellen innebar
6kad samverkan samt profilering och
koncentration av verksamheter till res-
pektive sjukhus i ldnet.

Svensk hélso- och sjukvard utvecklas
snabbt och genomgdr ett vetenskap-
ligt och teknologiskt skifte. Univer-
sitetssjukhusen driver utvecklingen,
sarskilt inom precisionsmedicin, med
mer avancerad och individanpassad
diagnostik och behandling. Integre-
ringen av precisionsmedicin sker
gradvis i varden.

Regionalt utvecklingsarbete

Vasterbotten har fortsatt goda moj-
ligheter att vara ledande i den gréna
omstallningen. Med utgangspunkt

i samsynen kring den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin kan
Region Vdsterbotten tillsammans med
kommuner, myndigheter, universitet
och civilsamhdlle ta vara pa mojlig-
heter och hantera utmaningar. Det

ar viktigt att framja langsiktig hallbar
utveckling for hela lanet med dess 15
kommuner. Overenskommelsen om
samverkan mellan lanets kommuner
och Region Vdsterbotten &r central
och férnyas varje mandatperiod.

Vésterbottens regionala utveckling
sker i en kontext av storre och mindre
handelser i omvérlden.

Forandrat sakerhetslige

i ndromradet

Det nya ldget okar betydelsen av
lanets ost-vastliga transportstrak och
en eventuell fast forbindelse over
Kvarken. Transportinfrastrukturen
behover starkas for civila transporter
men dven anpassas for att hantera
militdra transporter. Fokus pa dubbla
anvandningsomraden dr aktuellt dven
inom andra omraden som innovation
och kollektivtrafik. Nationellt och pa
EU-niva okar kraven pa lokal bered-
skap och sakrade vardekedjor. Aven
livsmedels- och energiférsorjningen
préaglas av beredskapstankande och
Jordbruksverket har inlett en upp-
handling av beredskapslager for
spannmal som omfattar Vésterbotten.
EU kraver okad sjalvforsorjning av en-
ergi och kritiska mineraler, vilket riktar
blickarna mot norra Sveriges naturre-
surser. Aven kulturen mobiliseras dar
till exempel folkbiblioteken runt omi
landet utses till samhaéllsviktiga infor-
mations- och trygghetspunkter.

Den grona omstillningen
och klimatforandringarna

Omstallningen till fossilfri produk-

tion och elektrifiering har lockat stora
industrietableringar. Trots utma-
ningar dterupptas nu etableringen av
batteriproduktion med kringliggande
verksamheter. Samtidigt marks ett
stort nationellt och europeiskt intresse
for prospektering av de metaller som
dr avgorande for att klara den gréna
omstéllningen.

Okade transporter pd vag och jarnvig
utmanar ett transportsystem som pa
manga hall redan har natt sin max-
kapacitet. Det finns aven en 6kande
sarbarhet i infrastrukturen till foljd

av klimatférandringarna. Parallellt
behover energisystemet stéllas om

till att bli mer hallbart och fossilfritt,
en process som dr komplex och dar
takten paverkas av krig, lagkonjunktur
och ekonomiska forutsattningar. Inom
livsmedelssektorn medfér klimatfor-
andringarna langre odlingssdsonger

i lanet, och nya nationella styrdoku-
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ment betonar vikten av klimatanpass-
ning och en robust livsmedelsproduk-
tion. Industrins omstallning stéller
héga krav pd en sammanhallen och
strategisk samhaéllsplanering, ddr ar-
kitektur och design aven lyfts fram pa
EU-niva som viktiga verktyg for den
gréna omstallningen.

Politisk styrning pa

nationell och EU-niva

Det regionala utvecklingsarbetet
paverkas av politiska férandringar pa
nationell och EU-niva, bade 6vergri-
pande och inom olika omraden. I juni
ldmnades ett slutbetdnkande i utred-
ningen om Sveriges sammanhallna
utveckling med forlag pa framtidens
regionala utvecklingspolitik och lands-
bygdpolitik. Infér EU:s programperiod
2028-2034 finns indikationer pa att
resurser kan omfordelas fran regional
utveckling till férsvar och militdr mobi-
litet samtidigt som regionala program
kan erséattas av nationella program.
Det hdr kan paverka bade tillgang till
resurser och inflytande 6ver medlen
for norra Sverige.

Inom kollektivtrafik och kultur har
statliga anslag till regionerna minskat
vilket innebadr att regionen och lénets
kommuner far ett storre ekonomiskt
ansvar for dessa omraden. Den nyli-
gen uppskjutna avskogningsférord-
ningen har skapat osakerhet for lanets
skogsnaring. En positiv forandring

ar forstarkningen av den nationella
budgeten med cirka 25 procent for
att atgdrda underhallsskulden och
uppgradera vignatet. Den gestaltade
livsmiljon med trygga och tillgdngliga
platser paverkas av ny lagstiftning.
Aven andra omraden som inom en-
ergipolitiken och livsmedelspolitiken
paverkas av forandringar.
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Digitalisering, Al

och det uppkopplade samhillet
Utvecklingen stéller krav pa organi-
sationer i Vasterbotten. Al har stor
paverkan pa de allra flesta branscher
savél som individer och samhaéllet i
stort. Samtidigt okar hotet fran Al-
genererad desinformation och det
behovs riktlinjer for Al-anvandningen.
Det finns en 6kad hotbild for cyberat-
tacker, intrangsforsok och bedragerier
via digitala kanaler. Det understryker
behovet av beredskap och starkt
digital sékerhet. Snabb utveckling
utmanar sarskilt mindre kommuner
som med begransade resurser ska
tillhandahalla tjanster pa samma satt
som stérre kommuner. Den digi-

tala grundinfrastrukturen i lanet ar
generellt robust men genomgar ett
teknikskifte dar dldre nét fasas ut. Det
finns ytterligare behov av utbyggnad
och forstarkning, mellan kommuner,
lan och grannldnder. Mobiltdckningen
ar pa manga stéllen otillracklig utanfor
tatorterna, vilket for bade beredskap
och néringsliv stéller till bekymmer
nar exempelvis banktjanster och nod-
samtal inte fungerar.

Demografisk utveckling

och kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen
paverkar det regionala utvecklings-
uppdraget, dar behovet av att behélla
och attrahera nya invanare ar central.
Utvecklingen pressar sdrskilt kom-
munernas formaga att tillhandahalla
offentlig service och att rekrytera
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personer med ratt kompetens och er-
farenhet. Minskande barnkullar driver
fram en centralisering inom skolva-
sendet, vilket i sin tur 6kar behovet av
skolskjutsar och kollektivtrafik. Kund-
underlaget minskar for sma daglig-
varubutiker pd landsbygden. Samlat
innebdr detta 6kade krav pa strategisk
samhallsplanering. Inom ndringslivet

i stort dr kompetensbristen ett hinder
for utveckling. Bristen pa yrkesférare
innebdr sarbarheter for kollektivtra-
fik, taxi och transporter med risk for
installd trafik under semesterperioder
och vid sjukdom. Kompetensforsorj-
ningen kan inte [6sas enbart med in-
flyttning utan det kommer att behovas
en bred palett av [6sningar som verkar
tillsammans.

Ekonomisk utveckling

och inflation

Det pagdr en ekonomisk dterhamt-
ning i Sverige och Vdsterbotten. Glo-
bala geopolitiska spanningar fortsatter
att paverka samhallsekonomin vilket
innebdr att behoven av att utveckla
beredskap och ddmpa utvecklingens
konsekvenser fortsatter. Osdkerhet
kring prisutvecklingen gor att den
fortsatt behover foljas dven om laget
for tillfallet ser dvervdagande stabilt
ut. Inflation paverkar den regionala
utvecklingen, med effekter for bland
annat naringsliv, kollektivtrafik och
investeringar.

Samtliga omvérldsforandringar som
paverkar Vdsterbotten visar att vi
behover fortsétta att utveckla bered-
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skapen i savil fredstid som kristid, for
att snabbt kunna agera vid exempelvis
varsel, storre samhallskatastrofer eller
storre etableringar. Den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin dr den
samlande vagvisaren framat. En for-
djupad bild av omvdrldsfaktorer som
paverkar ldnet och Region Vésterbot-
ten finns i Resultat Vasterbotten 2025.

Region Vasterbotten

i jamforelse

Ett satt att beskriva regionens forut-
sdttningar ar att jamfora sig med andra
eller med sig sjdlv dver tid. Detta un-
derlag fokuserar framst pa jamforelse
med andra, for att identifiera styrkor
och svagheter som kan ge vardefull
input for framtida planering. Jamforel-
seobjekten varierar beroende pa vilket
omrade som studeras. | vissa fall ar det
landet i sin helhet medan det i andra
fall dr urval av regioner eller sjukhus.

Vdsterbottens bruttoregionprodukt
(BRP) dr nagot lagre dn genomsnittet

i landet men hogre én medianvardet,
framst eftersom Region Stockholm
hojer genomsnittet avsevart. Endast
tre regioner ligger dver genomsnittet
och Vésterbotten dr en av sju regioner
med hogst BRP. Vasterbotten utmar-
ker sig med en hogre utbildningsniva
och lagre arbetsloshet &én genomsnit-
tet. Vidare hade Vasterbotten den
ldgsta andelen langtidsarbetslosa i
befolkningen 2025. Nar det galler
andel invanare med lag ekonomisk
standard, dr Vasterbotten bland de sju
basta regionerna for aldersgrupperna
0-64 ar. Daremot ser siffrorna nagot
sdmre ut for gruppen 65 ar och aldre.

Det samlade fortroendet for halso-
och sjukvarden i Vasterbotten dr nagot
hogre dn genomsnittet for landet och
invanarna har storst fortroende for
sjukhusvarden. Patienters intryck av
varden dr ocksa hogre dn rikssnittet
for de som varit i kontakt med sjukhus.

Inom manga omraden redovisar Vés-
terbotten samre tillgdnglighet an ge-
nomsnittet for riket. Exempelvis galler
detta medicinsk bedémning inom tre
dagar for primarvarden, vantetider for
operationer och férsta besok till barn-
och ungdomspsykiatrin.
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Viarldsekonomin praglas av betydande osékerhet till f6ljd av den ameri-
kanska politiken och det spanda geopolitiska laget. Detta vantas fortsatt
ddmpa den globala tillvaxten. | Sverige 6kar daremot BNP-tillvdxten
under 2026 och den framsta orsaken ar att hushallens konsumtion har
Okat. Det beror pa att hushallens disponibla inkomster 6kat vilket till stor
del &r féljden av en expansiv finanspolitik. Sysselsattningen utvecklas
samtidigt svagare dn forvantat medan produktiviteten 6kar. Under 2027
vdntas en tydligare uppgang av sysselsattningen som bidrar till att starka

skatteunderlaget.

Ekonomiska forutsattningar

Region Vdsterbotten redovisade starka ekono-
miska resultat under covidpandemin. De efter-
foljande aren praglades av hog inflation och
kraftigt 6kade pensionskostnader som inneburit
en patagligt anstrangd ekonomisk situation. Till
2025 stabiliserades bade inflationen och pensio-
nerna men de beslutade dtgarderna i verksam-
heterna fick lag ekonomisk effekt.

De senaste tre aren har regionen haft nega-
tiva balanskravsresultat pa totalt minus 557 mil-
joner kronor. De svaga ekonomiska resultaten
tillsammans med hoga investeringsutgifter har
inneburit att laneskulden har dkat med 1 020
miljoner kronor sedan 2022 och berdknas fort-
satt oka.

Infor 2026 beslutade regionfullmaktige att
héja skatten med 50 6re for att kunna finansiera
verksamhet som redan var inford eller beslu-
tad men som saknade budget. Efter detta har
regionens ekonomi forsamrats utifran bland an-
nat befolkningsminskningen i lanet som paverkat
skatteintdkterna. Ekonomin ar ddarmed fortsatt
anstrangd och prognosen for 2026 visar pa en
negativ budgetavvikelse.

Sammantaget innebdr detta att regionens
ekonomi behover stérkas ytterligare for att méta
dessa utmaningar. Under planperioden kravs
besparingar pa totalt 300 miljoner kronor for-
delat med 150 miljoner kronor under 2027 och
150 miljoner kronor under 2028. Tillkommande
kostnader kan enbart hanteras genom ompriori-
teringar. Det pagar redan atgarder i verksamhe-
terna men kostnadsokningar inom flera omraden
medfor att nettoeffekten uteblir. Arbetet med att
anpassa verksamheten till de ekonomiska forut-
sdttningarna behover darfor intensifieras.

Fokus framat kommer att vara att verksam-
heterna ska halla den budgetram som é&r beslu-
tad samtidigt som god kvalitet och tillgénglighet
beaktas. Det ar en forutsattning for att regionen
langsiktigt ska nd de ekonomiska malen och sé-
kerstélla att invanarna far tillgangliga tjanster av
hog kvalitet idag och i framtiden.

Kostnader jamfort med riket
Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden for lanets hal-
so- och sjukvard uppgar till 35 410 kronor per
invanare 2025. Da har hinsyn tagits till struktu-
rella skillnaderna som alder, geografi med mera.
Vdsterbottens kostnad dr 456 kronor ldgre per
invanare dn rikets genomsnitt, vilket motsvarar
127 miljoner kronor raknad pa lanets befolkning.
Det ar fem regioner som har en hogre kostnad
an Vasterbotten. De senaste aren har ldget dnd-
rats hogst patagligt. 2018 hade Vasterbotten den
ndsta hogsta strukturjusterade kostnaden for
halso- och sjukvard i landet. Den framsta anled-
ningen till forandringen ar att forutsattningarna
for berdkningen av den kommunala kostnadsut-
jdmningen har dndrats och varit gynnsamma for
Vdsterbottens del.

Da ovanstaende strukturjustering inte kan
brytas ner pa lagre nivaer jamfors den faktiska
kostnaden for att identifiera vilka omraden som
har en hogre eller lagre kostnad. Redovisningen
ger en samlad bild pa 37 717 kronor per inva-
nare for Vésterbotten. Genomsnittet for riket ar
35 574 kronor, en skillnad pa 2 147 kronor per
invanare.

Kostnaderna for primarvard, exklusive lake-
medel, dr 6 075 kronor per invanare, vilket &r
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Under plan-
perioden kravs

besparingar

pa totalt 300
miljoner kronor
fordelat med 150
miljoner kronor
under 2027 och
150 miljoner kro-
nor under 2028.
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Strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad 2025

GOTLANDS KOMMUN
STOCKHOLM
NORRBOTTEN
BLEKINGE
JAMTLAND

RIKET
VASTERNORRLAND
VASTERBOTTEN
SKANE
GAVLEBORG
UPPSALA
HALLAND
VASTMANLAND
JONKOPING
SODERMANLAND
OREBRO
OSTERGOTLAND
KRONOBERG
VARMLAND
KALMAR

VASTRA GOTALAND
DALARNA

Diagram: Den struk-
turjusterade hilso- och
sjukvardskostnaden
for landets regioner.
Visterbottens stapel
dr markerat i rétt och
rikets snitt i svart.

)

Personalkostna-
der utgér cirka
60 procent av
verksamhetens
kostnader och
ar den kostnads-
post som har
storst negativ
paverkan pa
budgetavvikel-
sen.
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160 kronor ldgre an genomsnittet for riket. Vas-
terbotten befinner sig i mitten av alla regioner
gdllande kostnad for primdrvard. Kostnaden for
specialiserad somatisk vard, exklusive ldkeme-
del, &r 21 234 kronor per invanare vilket &r 1703
kronor mer an riksgenomsnittet. Kostnaderna for
den regionala utvecklingen dr inte enkel att jam-
fora da regionerna har olika uppdrag, framst for
trafiken. Den genomsnittliga kostnaden for det
regionala utvecklingsuppdraget i landet ar 4 046
kronor per invanare. For Region Vsterbotten
uppgar kostnaden till 1 670 kronor. Nettokostna-
den for regional utveckling per invanare var 2025
den nast ldgsta bland rikets alla regioner.

Budgetavvikelse per augusti

och prognos 2026

Verksamhetens resultat visar skillnaden mellan
regionens skatteintdkter samt generella statsbi-
drag och dess nettokostnader for den |6pande
verksamheten. | arsplanen for 2026 &r malet att
verksamhetens resultat ska ge ett dverskott pa
327 miljoner kronor. Efter atta manader visar re-
gionens verksamhet ett positivt resultat 389 mil-
joner kronor. Regionens totala resultat inklusive
finansiella intdkter och kostnader ar 894 miljo-
ner kronor. Under samma period 2025 var verk-
samhetens resultat 152 miljoner kronor och det
totala resultatet var negativt med 100 miljoner
kronor.

Verksamheterna under styrelser och namn-
der redovisar tillsammans ett budgetunderskott
pa 65 miljoner kronor medan resultatet fran fi-
nansnettot samt skatter och statsbidrag redovi-

39124
38 309
36125
35994
35983
35 866
35622
35410
35310
35 066
34524
34 463
34333
34211
34 046
33 996
33 801
32955
32797
32735
32731
31969

25 30 35 40

sar ett budgetoverskott pa 624 miljoner kronor.
Sammantaget redovisar Region Vasterbotten ef-
ter andra tertialet 2026 en positiv budgetavvikel-
se pa 559 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter uppgar efter augusti
till 2 454 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
113 miljoner kronor eller 4,8 procent jamfort
med samma period forra aret.

Kostnaderna uppgar till 10 034 miljoner kro-
nor, vilket dr en 6kning med 259 miljoner kronor
eller 2,6 procent. Regionens storsta kostnads-
post, personalkostnader, har okat med 2,2 pro-
cent. Kostnader for medicinskt material har 6kat
med 6,4 procent och utomldnsvard med 22,4
procent. Kostnader for it- och MT-poster har
minskat med 9,8 procent men ska ses i ljuset av
en tillfalligt hog kostnadsniva under 2025 bland
annat fér inférandet av Cosmic. Ovriga perso-
nalkostnader, vilket i huvudsak ar kostnader for
utbildning och resor, har 6kat med 6,2 procent
jamfort med samma period 2025.

Personalkostnader utgoér cirka 60 procent av
verksamhetens kostnader och &r den kostnads-
post som har storst negativ paverkan pa budget-
avvikelsen. Underskottet uppgar till 186 mil-
joner kronor trots att personalbudgeten inom
halso- och sjukvarden har forstdrkts. Avvikelsen
ska bedomas tillsammans med intakter for rik-
tade statsbidrag, da en del av kostnaderna avser
statsbidragsfinansierade insatser. Darfor paver-
kas resultatet mindre dn vad budgetavvikelsen
ar for personalkostnader.

Skatteintakter for perioden dr 6 096 miljoner
kronor, vilket ar 484 miljoner kronor mer an fore-



gaende ar och en 6kning med 8,6 procent. 2026
har skattesatsen hojts med 50 ore.

Sammanfattningsvis har intdkterna okat i en
hogre takt dn kostnaderna vilket gor att verk-
samhetens nettokostnadsutveckling ligger pa
2,0 procent jamfort med samma period 2025.

Budgetunderskott for verksamhetens net-
tokostnader vid drets slut ar vid augustis bok-
slut berdknat till 158 miljoner kronor. Halso- och
sjukvardsndmnden och regionala utvecklings-
namnden beddmer att budgetmalet inte kom-
mer att uppnds for 2026. For finansiella poster dr
arsprognosen en positiv avvikelse mot budget
pa 638 miljoner kronor. Totalt prognostiseras ett
budgetoverskott 2026 pa 449 miljoner kronor,
vilket motsvarar ett positivt resultat pa 589 miljo-
ner kronor. Budgeterat resultat 2026 uppgar till
140 miljoner kronor.

Skatteintakter och statsbidrag

Region Vdsterbottens skatteintdkter och stats-
bidrag paverkas i hog grad av antalet invanare

i lanet. Vid berdkning av kommande ars skat-
teintdkter och generella statsbidrag har hansyn
tagits till befolkningsminskningen i Skelleftea till
foljd av Northvoltkonkursen samt avtagande be-
folkningstillvaxt i Umed. Regionen rdknar med
att befolkningen i ar 6kar med 100 personer till
279 519 invanare. Till 2030 beraknas befolk-
ningen uppga till 282 319 invanare, vilket ligger
i niva med Statistiska centralbyrans befolknings-
prognos.

Utfall
jan—aug 2025

Ekonomiskt resultat,
budget och arsprognos (mkr)

Utfall
jan—aug 2026

Skattesatsen hojdes 2026 med 50 ore till
11,85 kronor per hundralapp. Till 2027 &r skat-
tesatsen oforandrad. Regionens skatteintakter
2027 berdknas till 9 528 miljoner kronor. Det dr
en 6kning med 3,0 procent eller 282 miljoner
jamfort med budget 2026.

Staten ger regioner bade generella och rik-
tade statsbidrag. Generella statsbidrag anvands
for att utjamna skillnader i intakter och kostnader
utifran strukturella forutsattningar. | det bidra-
get ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning,
regleringsavgift, strukturbidrag, inférandebidrag
samt lakemedelsbidrag. De generella statsbi-
dragen berdknas till 2 771 miljoner kronor vilket
ar en 6kning med 1,0 procent eller 26 miljoner
kronor. | beloppet ingér en berdknad minskning
av ldkemedelsbidraget med 7 miljoner kronor,
vilket beror pd en férandrad fordelningsmodell
som ger Region Vésterbotten mindre for Skellef-
tesjukan.

Riktade statsbidrag ar dronmarkta for ett
visst dndamal. De é&r tidsbegrdansade och koppla-
de till en motprestation samt nagon form av ater-
rapportering. De storsta riktade statsbidragen ar
god och nara vard, tillganglighet och vardkapaci-
tet, forlossningsvard och kvinnors halsa, psykisk
hélsa och suicidprevention samt jamlik och ef-
fektiv cancervard. Sedan flera ar tillbaka dr delar
av de riktade statsbidragen inarbetade i ndmn-
dernas permanenta budgetram.

Arsprognos

Budgetavvikelse
jan—aug 2026

Budget
jan—aug 2026

utfall
jan—dec 2026
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Tabell: Ekonomiskt
resultat for januari—
augusti 2025 och
2026 samt budget
och drsprognos for
2026. Arsprognosen
ar gjord efter augustis
deldrsbokslut.

Arsprognos
budgetavvikelse
jan—dec 2026

Regionstyrelse -2661 -2625 72 -4124 -4069 55
Halso- och sjukvardsndmnd -4461 -4612 =122 -7 064 -7 234 -170
Regional utvecklingsndmnd -297 -330 -19 -449 -494 -45
Folkhdgskolestyrelse -7 -4 3 -12 -10 1.8
Patientnamnd -4 -3 1 -6 -6 03
Revision -4 -5 1 -9 -9 0
Verksamhetens

nettokostnader -7 434 -7 580 -65 -11 664 -11 822 -158
Skatteintakter 5613 6096 -68 9246 9151 -95
Generella statsbidrag 1973 1873 43 2745 2809 64
Summa skatter

och statsbidrag 7586 7969 -25 11991 11960 -31
Verksamhetens resultat 152 389 -90 327 139 -189
Finansiella intakter 168 686 666 30 690 660
Finansiella kostnader -420 -181 -16 =217 -239 -22
Summa finansnetto -252 505 649 -187 457 638
Resultat inklusive finansnetto -100 894 559 140 589 449
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Tabell: Resultatbud-
get och plan for aren
2026-2030.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstallning av
forvantade intdkter, kostnader och resultat for
2027-2030. Budgeten baseras till stor del pa
Sveriges kommuner och regioners prognos éver
skatter och generella bidrag, landstingsprisin-
dex, samt prognos av pensionskostnader fran re-
gionens pensionsforvaltare.

Verksamhetens nettoram 6kar med 238 mil-
joner kronor fran 11 664 miljoner kronor i bud-
get 2026 till 11 902 miljoner kronor 2027. Det
motsvarar en 6kning pa 2,0 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag for
2027 berdknas tillsammans dka med 308 miljo-
ner kronor till 12 299 miljoner kronor. Det mot-
svarar en dkning med 2,6 procent, varav skat-
teintakter okar med 282 miljoner kronor medan
de generella statsbidragen 6kar med 26 miljoner
kronor. Berdkningen baseras pa Sveriges kom-
muner och regioners prognos i augusti 2026
samt justeringar for befolkningsférandringar och
dndrad modell for Idkemedelsbidragen.

Verksamhetens nettoram tillsammans med
skatteintakter och generella statsbidrag utgor
verksamhetens resultat och uppgar for 2027 till
397 miljoner kronor, vilket dr 70 miljoner kronor
hogre an 2026 ars budget.

Finansnettot uppgar till minus 205 miljoner
kronor, vilket dr 18 miljoner kronor sdmre an f6-
regéende ar. Finansnettot bestar av finansiella
intakter och kostnader som ranteintakter, utdel-
ningar samt rantekostnader for 1an och finansiell
del av pensionskostnader. Réntekostnaderna
beddms till 2027 dka med 19 miljoner till 94 mil-
joner kronor.

Sammantaget uppgar budgeterat resultat in-

klusive finansnetto till 193 miljoner kronor for
2027. Budgeterat resultat berdknat som andel av
skatter och generella statsbidrag uppgar till 1,6
procent. Det budgeterade resultatet 6kar under
planperioden.

Balanskravsresultat

och god ekonomisk hushallning
Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebar
att verksamheten ska bedrivas sa att intékterna
overstiger kostnaderna. Berdkningen av balans-
kravsresultatet utgar fran arets resultat, justeras
med realisationsvinster och realisationsforluster
vid forsaljning av anlaggningstillgangar, orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper samt re-
servering och anvandning av resultatreserv. Om
balanskravsresultatet 4r negativt ska det aterstal-
las med motsvarande positiva resultat under de
narmast foljande tre aren. Regionfullmaktige far
besluta att ett negativt balanskravsresultat inte
ska aterstdllas om det finns synnerliga skal.

2023 och 2024 aberopade Region Vister-
botten synnerliga skal for att inte aterstalla den
del av det negativa balanskravsresultatet som
kunde knytas till den hoga inflationens paver-
kan pa pensionskostnaderna. Kvar att aterstal-
la fran 2023-2025 4r 557 miljoner kronor, varav
239 miljoner kronor ska aterstdllas 2026. Belop-
pet pa 239 miljoner kronor bedoms regionen
kunna éterstalla till foljd av vinster som realiseras
i samband med en omstrukturering av pensions-
medelsportféljen som sker i slutet av 2026. Re-
gionen ska ga fran en till tva externa forvaltare av
pensionsmedelsportféljen.

For aren 2027 och 2028 racker budgeterat

Resultatbudget (mkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Verksamhetens nettoram -11 664 -11 902 -12132 -12 576 -13178
Budgeterad nettokostnadsutveckling 6,5% 2,0% 1.9% 3,7% 4,8%
Skatteintakter 9246 9528 9833 10220 10705
Generella statsbidrag 2745 2771 2919 3034 3082
Summa skatter och statsbidrag 11991 12 299 12752 13 254 13787
Utveckling skatter och statsbidrag 56% 2,6% 3,7 % 39% 4,0%
Verksamhetens resultat 327 397 620 678 609
Procent av skatter och statsbidrag 27% 32% 49% 51% 4,4%
Finansiella kostnader -217 -235 -384 -491 -386
Finansiella intakter 30 30 30 30 30
Summa finansnetto -187 -205 -354 -461 -356
Resultat inklusive finansnetto 140 193 266 217 pLY]
Procent av skatter och statsbidrag 1.2% 1.6 % 2,1% 1.6 % 1.8%
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Aterstillande av negativa balanskravsresultat (mkr)

Ingaende balans:

Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026 Plan 2027 Plan 2028

ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -239 -432 -557 -318 -125
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutred-

ningen -753 -1085 -125 239 193 266
Synnerliga skal att inte dterstélla 514 892 0 0 0 0
Utgdende balans:

ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -239 -432 -557 -318 -125 0
Varav fran 2023, dterstalls senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav fran 2024, aterstalls senast 2027 0 -193 -193 -193 0 0
Varav frdan 2025, dterstélls senast 2028 0 0 -125 -125 -125 0

resultat for att aterstalla kommande ars negativa
balanskravsresultat.

Investeringar och avskrivningar

Region Visterbottens investeringsbehov ar stora
och det krévs prioriteringar for att rymma inves-
teringar inom de ekonomiska ramarna. Behovet
drivs av 6kad digitalisering och medicinteknisk
utveckling, samt framfor allt av om- och nybygg-
nationer i fastigheter. Merparten av regionens
lokaler byggdes pa 50-, 60- och 70-talet och &r i
stort behov av renovering och anpassning for att
mota kraven fran framtidens halso- och sjukvard.
De tva storsta projekten under planperioden dr
en ny byggnad for laboratoriemedicinsk verk-
samhet pa Norrlands universitetssjukhus samt
en ny vardbyggnad pa Skelleftea sjukhus.

Investeringsramen for 2027 ar 1 451 miljo-
ner kronor och for 2027-2030 &r planerade in-
vesteringsutgifter totalt 4 525 miljoner kronor.
Prioriteringar inom de ekonomiska ramarna har
medfort att behov skjuts fram till kommande
planperioder, ddr investeringsbehoven fortsatt
blir hoga.

Med hogre investeringsnivaer 6kar kostna-
den for avskrivningar. Avskrivning dr ett be-
grepp inom redovisningen som innebér att an-
skaffningsutgiften for en tillgang kostnadsfors
6ver det antal &r som motsvarar den ekonomis-
ka livsldngden. Detta gors for att kostnaden for
en investering ska belasta resultatet under hela
tillgangens livslangd och inte enbart det ar det
koptes in. Region Vasterbottens avskrivnings-
kostnader kommer, i takt med att pagaende och
planerade investeringar fardigstalls, att oka. For
2027 dr budgeten for avskrivningskostnader 692
miljoner kronor

Investerings- och avskrivnings-

Ekonomiska ramar per namnd
Utgangspunkten f6r ndmndernas ramar 2027 ar
foregaende ars ram med beslutade budgetfor-
andringar.

I budgeten for 2026 minskades folkhogsko-
lestyrelsens ram till foljd av fullmaktiges uppdrag
att reducera personalkostnaderna. For att skapa
battre forutsattningar for det pagaende omstall-
ningsarbetet beslutade regionfullmaktige i febru-
ari 2026 att tillféra nimnden 1,3 miljoner kronor
genom omfordelning fran regionstyrelsen.

Regionstyrelsen beslutade i februari om tva
omférdelningar av administrativ karaktar. Den
ena avser fordndring av bokforing av befarade
och konstaterade kundférluster. Budget flyttas
fran regionstyrelsen med 6,92 miljoner kronor
till hélso- och sjukvdrdsndmnden. Den andra av-
ser kostnader for 6verenskommelser med Roda
korsets behandlingscenter som rér specialiserad
vard och behandling av krigs- och tortyrskada-
de flyktningar och asylsokande eller papperslosa
6ver 16 ar. Budget pa 1,63 miljoner kronor fiyt-
tas fran regionstyrelsen till hélso- och sjukvards-
namnden da det &r halso- och sjukvardsinsatser
som normalt utfors i hdlso- och sjukvardsforvalt-
ningens regi om inte dverenskommelsen med
Réda korset tecknats.

Infor 2027 har verksamhetens nettoram rak-
nats upp med Sveriges kommuner och regioners
landstingsprisindex (LPIK) exklusive ldkemedel
och pensionseffekt. Prognosen for 2027 fran au-
gusti 2026 visar ett index pa 3,2 procent, varav
|6ner med 3,4 procent och férbrukning med 2,7
procent. En upprakning av verksamhetens netto-
kostnad med 3,2 procent innebdr pd totalen en
6kning med 317 miljoner kronor. Ndmndernas
budget for [6ner har raknats upp med 3,4 pro-

budget (mkr) Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Investeringsram 1131 1451 1219 1020 835
Avskrivningsbudget 629 692 670 702 809

Tabell: Plan for att
aterstdlla negativa
balanskravsresultat.
2026 ars berakning
bygger pa en prognos
och behdver uppdate-
ras efter faktiskt utfall
vid arets slut.

Tabell: Investerings-
och avskrivningsbud-
get for immateriella
tillgangar, mark,
byggnader och
tekniska anldggningar
samt maskiner och
inventarier.
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Sammantaget
Okar verksam-
hetens nettoram
med 238 miljo-
ner kronor till

11 902 miljoner
kronor.
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cent medan driftskostnader och intakter har rak-
nats upp med 2,7 procent.

Region Vdsterbotten berdknar och budgete-
rar pensionskostnaderna separat enligt prognos
fran KPA. Personalomkostnadspaldgget (PO-pa-
ldgg) som Sveriges kommuner och regioner be-
raknar, innefattar bade arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalade pensioner. Den preliminira
beddmningen fran april 2026 4r att personalom-
kostnadspaldgget dr 44,29 procent for regioner
for 2027, vilket berdkningarna i budgeten har ut-
gatt ifran. 2026 ars personalomkostnadspalagg
som regionen anvander dr 44,02 procent.

Verksamhetens nettoram for 2027 har mins-
kats med 150 miljoner kronor. Budgetreduce-
ringen har férdelats pa regionstyrelsen med 25,5
miljoner kronor samt halso- och sjukvardsnamn-
den med 124,5 miljoner kronor. Darutéver har
omférdelningar inom och mellan regionstyrelsen
och hélso- och sjukvardsnigmnden genomforts
for att finansiera nya kostnader som bedéms
oundvikliga under 2027. Verksamhetens netto-
kostnader har dkats med 63 miljoner kronor for
avskrivningar, 9,6 miljoner kronor for externa
pensionskostnader och 317 miljoner kronor till
foljd av indexupprakning. Sammantaget okar
verksamhetens nettoram med 238 miljoner kro-
nor till 11 902 miljoner kronor.

Ram for regionfullmiktige
Regionfullmaktiges budgetram for 2027 uppgar
till 19,1 miljoner kronor, varav beredningarnas
med 10,0 miljoner kronor. 2,2 miljoner kronor
har omférdelats fran regionstyrelsen da bered-
ningen for folkhalsa har utgétt och en till bered-
ning har inrattats under regionfullmaktige.

Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att anvisa regionsty-
relsen totalt 4 158,5 miljoner kronor i budgeten
2027.

Regionstyrelsens budget reduceras med
25,5 miljoner kronor. Budgeten forstarks sam-
tidigt med 63 miljoner kronor for avskrivningar
samt 9,6 miljoner kronor for externa pensions-
kostnader och personalskulder. Vidare omfor-
delas 48,1 miljoner kronor till halso- och sjukvar-
den, varav 6,3 miljoner kronor avser foregaende
ars tillskott for arbetsskor och 28,8 miljoner kro-
nor avser nya kostnader. Fran regionala utveck-
lingsndmnden fordelas 0,6 miljoner kronor, varav
1,2 miljoner kronor avser flytt av verksamheten
Centrum for tillgdnglig information (Infomix) till
kommunikationsstaben och 0,6 miljoner kronor
for en forandrad kostnadsfordelning pa grund av
den politiska omorganisationen. Till regionfull-
méaktige omfordelas 2,2 miljoner kronor. Tidigare
ars beredning for folkhdlsa under regionstyrel-
sen upphor. Medlen gér till de nya beredning-
arna inom regjonfullmaktige. 0,2 miljoner kronor
fordelas till revisionen for hogre arvoderings-
kostnader forsta kvartalet 2027.

Bestdllare primarvard far en budget pa
1 640,6 miljoner kronor for 2027. Budgeten har
raknats upp med ordinarie landstingsprisindex
och fatt en prioriterad 6kning med ytterligare
1 procent. Dessutom far bestdllare primarvard
tillskott pa 10,85 miljoner kronor for vaccinatio-
ner. 2 miljoner for gratis masslingsvaccinering,
7,85 miljoner kronor for vaccinkostnad for covid
samt 1 miljon kronor for vattkoppsvaccinering
som ska ingd i barnvaccinationsprogrammet.
Bestallaren far en utékning pa 1 miljon kronor



for reformerat férsorjningsstod som innebar
utokade ldkarintyg inom primarvarden. Budget
pa 12 miljoner kronor omférdelas till hdlso- och
sjukvardsnamnden for hyrpersonalkostnader
inom soédra Lapplands primarvard.

Ramen for bestéllare primarvard fordelas i
enlighet med ersattningsmodellen for hilsoval.
Till 2026 dndrades modellen sa att en hégre an-
del fordelas enligt fast kapiteringserséattning.

Bestallare tandvard tilldelas en budget pa
147.,5 miljoner kronor for 2027 som har raknats
upp med ordinarie landstingsprisindex. 1 miljon
kronor omférdelas fran bestéllare tandvard till
hélso- och sjukvardsnamnden for de delar av re-
gionens tandvardsstdd som hanteras inom kak-
kirurgi. Tandvardsramen fordelas enligt ersatt-
ningsmodellen fér hélsoval.

Ram for hilso- och sjukvardsnimnden
Regionfullmaktige beslutar att hélso- och sjuk-
vardsnamnden far totalt 7 235,6 miljoner kronor
for 2027.

Halso- och sjukvardsndmndens budget redu-
ceras med 124,5 miljoner kronor samtidigt som
det omfordelas 28,8 miljoner kronor till nytill-
komna kostnader. Omférdelning sker ocksa till
halso- och sjukvardsndmnden for fijolarets sats-
ning for arbetsskor med 6,3 miljoner kronor samt
12 miljoner kronor for hyrpersonalkostnader
inom sédra Lapplands primérvard. 1 miljon kro-
nor fordelas fran bestdllare tandvard som avser
den del av regionens tandvardsstod som hante-
ras av kakkirurgi. Till 2025 sadnktes alder for kost-
nadsfri tandvard fran 23 ar till 19 ar. For 2026

Ekonomiska ramar per Budget-

namnd och styrelse
2026-2030 (mkr)

Budget

2026 2026

Omfor-
forandring delning
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fick tandvarden ett tillskott for att behandla klart
de patienter som var pabdrjade med 1,5 miljoner
kronor. Det tillskottet géllde enbart 2026.

Ram for regionala utvecklingsndimnden
och folkhogskolestyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden tilldelas totalt
473,4 miljoner kronor for 2027.

Till 2027 4r det beslutat att folkhogskolesty-
relsens verksamhet ska flyttas in under regio-
nala utvecklingsndmnden. Dérav omférdelas
12,6 miljoner till ramen for regionala utveck-
lingsndmnden. Den politiska omorganisationen
medfor en forandrad kostnadsférdelning, vilket
innebdr att 0,6 miljoner kronor omférdelas till
utskottet for kultur och bildning. Centrum for till-
ganglig information (Infomix) ska organisatorisk
overforas till kommunikationsstaben inom re-
gionstyrelsen och 1,2 miljoner kronor i budget-
medel foljer med verksamheten.

Ram for patientnamnden
Regionfullmaktige beslutar att anvisa patient-
ndmnden 6,6 miljoner kronor for 2027.

Ram for revisionen

Regionfullmiktige tilldelar revisionen 9,3 miljoner
kronor varav 0,2 miljoner kronor for hogre arvo-
deringskostnader under forsta kvartalet 2027.
Regionfullmaktiges presidium har hanterat aren-
det kring revisionens budget i sdrskild ordning.

Tabell: Ekonomiska
ramar per namnd och
styrelse 2026-2030.

Lone-
och
prisindex

Budgetned-
dragning
2027

Budget-
tillskott
2027

Plan
2030

Plan
2029

Plan
2028

Budget

2027 2027

Regionfullmaktige 16,6 0,0 2,2 0,0 0,0 0.4 19,1 20 20 21
Varav beredningar 7.9 0,0 22 0,0 0,0 0,0 10,0 10 11 11
Regionstyrelse 41153 -9,9 -49,9 -25,5 72,6 55,7 41585 4140 4328 4667
Varav bestéllare primérvard ~ 1579,5 0,0 10,6 0,0 0,0 50,5 16406 1693 1747 1803
Varav bestillare tandvard 143,9 0,0 -1,0 0,0 0,0 4,6 1475 152 157 162
Varav avskrivningar 629,0 0.0 0,0 0,0 63,0 0,0 692,0 669 702 808
Varav externa pensions-
kostnader och personal-
skulder 1117,0 0,0 0,0 0,0 9.6 00 11266 1205 128 1280
Hilso- och sjukvardsnamnd 7 058,0 8,6 46,6 -124,5 0,0 2470 72356 7467 7706 7953
Regional utvecklingsnimnd 448,7 0,0 12,0 0,0 0,0 12,7 473,4 489 504 520
Folkhogskolestyrelse 10,7 1,3 -12,6 0,0 0,0 0,6 0,0 0 0 0
Patientnamnd 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 6,6 7 7 7
Revision 8,8 0,0 0,2 0,0 0,0 0,3 9.3 10 10 10
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0

Summa verksamhetens
nettokostnad

11 664,5

11902,5 12132 12576
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Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balans-
budgeten ar baserad pa regionens budget for in-
vesteringar, avskrivningar och driftresultat samt
prognos over forandring av lane- och pensions-
skuld.

Soliditet

Soliditet ar ett matt som beskriver regionens
langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor
del av regionens tillgadngar som finansierats med
eget kapital. Det egna kapitalet var 2 317 mil-
joner kronor i bérjan av 2026 och tillgangarna
uppgick till 16 677 miljoner kronor. Detta ger
en soliditet pa 14 procent. Det prognostiserade

positiva resultatet 2026 innebaér att soliditeten
okar till 16 procent. Under planperioden berak-
nas soliditeten fortsatta dka och vara narmare 20
procent.

Region Vdsterbotten redovisar pensioner en-
ligt den sa kallade blandmodellen enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Det
betyder att pensioner som intjanats fore 1998
klassificeras som ansvarsférbindelse och inte re-
dovisas i balansrdkningen. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen var i bérjan av 2026 negativ
med 15 procent. Prognosen fér 2026 dr att soli-
diteten inklusive ansvarsférbindelsen forbattras
till minus 9 procent och ytterligare forstarkas till
minus 6 procent 2027 for att i slutet pa planperi-
oden vara omkring plus 1 procent.

Balansbudget (mkr) Bokslut 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Tillgangar
Anldggningstillgangar 8441 8922 9680 10229 10547 10573
Omséttningstillgangar 8235 8925 8937 8932 8934 9025
SUMMA TILLGANGAR 16 677 17 847 18 617 19 161 19 481 19 598
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2299 2317 2906 3099 3365 3582
Periodens resultat 18 589 193 266 217 253
Summa eget kapital 2317 2 906 3 099 3365 3582 3835
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 8467 8557 8584 8762 9065 9229

Summa avsattningar 8 557 8584 8762 9 065
Skulder

Langfristiga skulder 3409 3900 4450 4550 4350 4050
Kortfristiga skulder 2484 2484 2484 2484 2484 2484

Summa skulder 6 384

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

16 677 17 847
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6934 7034 6 834

18 617 19 161 19 481 19 598
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Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror investeringsutgifterna hoga och bedémningen
pa hur regionens kassafléde, det vill sdgain-och  dr att det dr nodvandigt att lana ytterligare cirka
utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflodet paverkas 600 miljoner kronor for att finansiera planerade

till exempel negativt av utbetalningar for inves- investeringar.
teringar, medan positiva resultat i verksamheten
samt externa lan paverkar positivt. Laneram 2026

Region Vdsterbottens totala laneram for 2027 ar
Likviditet 4 500 miljoner kronor. Detta innebir att Region
Likviditeten anger betalningsberedskapen pa Visterbotten kan omsatta lan och ta nya lan for
kort sikt. | bérjan av 2026 uppgick likvida medel hogst 4 500 miljoner kronor. | beloppet ingdr inte
till 161 miljoner kronor och den externa lane- finansiell leasing.

skulden till 2 820 miljoner kronor. Region Vaster-
bottens malsattning dr att laneskulden ska mins-

ka. Nya lan tilldts for att hantera likviditetsbehov

pa kort sikt, exempelvis for att finansiera tillfalligt
hoga investeringar. Under dren 2027-2030 dr

Kassaflodesanalys (mkr) Bokslut 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Lopande verksamhet
Arets resultat 18 589 193 266 217 253
Justering for ej likvidpaverkande poster 766 49 721 848 1005 974

Medel fran I6pande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -75 0 0 0 0 0
Forandring forrad 0 0 0 0 0 0
Forandring korta skulder -107 0 0 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 602 (F1:3 914 1114 1222 1227

Investeringsverksamhet

Investeringar -1028 -1131 -1451 -1219 -1020 -835
Forsdljning av anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar -56 -46 -20 -20 -20 -20

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder

Kassaflode finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 393 161 113 106 80 62
Likvida medel vid arets slut 161 113 106 80 62 134
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Bild: politisk organi-
sation mandatperio-
den 2027-2030
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BILAGA 1:

Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. Det innebar att
de fortroendevalda beslutar om regionens évergripande mal, fordelar
resurser, gor prioriteringar och foljer resultaten i forhallande till uppsatta
mal och vidtar atgarder om malen inte nas.

| februari 2026 beslutade regionfullmaktige om
en ny politisk organisation for mandatperioden
2027-2030. Beslutet innebar bland annat for-
dndringar i fullméktigeberedningarnas antal och
uppdrag samt regionens namndorganisation.

Regionfullmaktige

Region Visterbotten styrs av regionfullmaktige,
som véljs av vasterbottningarna via allméanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i dvergripande
fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Beredningar under fullmaktige
| den nya politiska organisationen utgar bered-
ningarna for demokrati och kompetensforsorj-
ning och tre nya beredningar med geografiskt
ansvar inrdttas. For mandatperioden 2027-2030
finns féljande beredningar:
* Beredning Umearegionen
* Beredning sodra Lappland
* Beredning Skellefted-Norsjo
* Beredning for samverkan

och regional utveckling
* Valberedning.
De geografiska beredningarna har folkhélsa som
fokusomrade. Beredningen for samverkan och
regional utveckling ska finga kommunernas per-
spektiv pa regional utveckling och valberedning-
en ger fullmaktige forslag i valdrenden.

Revisionen

Revisorerna ér regionfullmaktiges, och darmed
dven invanarnas, demokratiska kontrollinstru-
ment som granskar verksamheten. Revisorer-
na kontrollerar bland annat om fullmaktiges mal
uppfyllts och om skattepengarna anvants pa ett
lampligt satt. Till sin hjalp har de dels tjanste-
personer pa Region Vésterbottens revisionskon-
tor, dels konsulter fran upphandlade revisions-
byraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr regionens ledande politiska
forvaltningsorgan som ansvarar for att leda och
samordna forvaltningen. Regionstyrelsen har ett
strategiskt ansvar for att sakerstilla en effektiv
och dndamalsenlig regionkommun. Den ska ha
uppsikt Over 6vriga ndmnder men dven 6ver den
del av verksamheten som bedrivs i andra former,
som bolag, stiftelser, kommunalférbund och ge-
mensamma nimnder.

Regionstyrelsen dr bland annat bestéllare av
regionens primarvard, som omfattas av vardvals-
systemet, samt av tandvard. Styrelsen ansvarar
aven for att folja upp den verksamhet som utférs
av privata vardgivare.

Styrelsen har utéver detta ett ansvar for folk-
halsa ur ett invanarperspektiv samt for arbetet
med nationella minoritetsgrupper.



Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvéardsnamnden ansvarar for den
verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard, pri-
marvdrd i egen regj, tandvard i egen regi samt
funktionshinder och habilitering. Namnden har
ddrmed det yttersta vardgivaransvaret. Namnden
ska ocksa folja och driva utveckling av forskning,
innovation och utbildning inom omradet. Utover
detta ansvarar nimnden for att halso- och sjuk-
varden tas tillvara som en regional tillvaxtfaktor.

Delat ansvar for primarvard

och tandvard

Inom primdrvard och tandvard tillimpas lag om
valfrihetssystem som gor det majligt fér invanar-
na att vélja hdlsocentral och tandvardsmottag-
ning. Regionstyrelsen har ansvar for att utforma
och folja upp bestallningen av Halsoval primar-
vard samt Halsoval tandvard for barn och unga
vuxna 3-19 dr. Samma bestallning riktas bade till
verksamheter i regionens egen regi samt till pri-
vata vdrdgivare som har leverantdrsavtal inom
valfrihetssystemet. Halso- och sjukvardsnamn-
den ska bedriva den primarvard och tandvard
som regionstyrelsen bestaller.

Regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att
leda, driva, utveckla och samordna arbetet med
regional utveckling och tillvéxt i ldnet. | regionala
utvecklingsndmndens uppdrag finns dven ett an-
svar for regional kulturverksamhet samt regional
kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta hur
vissa statliga medel for regional utveckling ska an-
vandas. Namnden ansvarar for att det finns struk-
turer for samverkan kring regionala utvecklings-
fragor mellan ndmnden och lanets kommuner.

Fran och med 1 januari 2027 upphor folk-
hogskolestyrelsen. Dess verksamhet vid Storu-
mans och Vindelns folkhégskolor inforlivas i Re-
gionala utvecklingsnamnden.

Patientndmnden

Patientndmndens uppdrag ar att stodja och hjal-
pa enskilda patienter att fa klagomal besvarade
fran vardgivarna samt bidra till kvalitetsutveck-
ling och hog patientsakerhet i hdlso- och sjukvar-
den. Patientndmnden ska ocksa rekrytera, utbil-
da och handleda stédpersoner till personer som
vardas med tvang enligt lagstiftning om psykia-
trisk tvangsvard, rdttspsykiatrisk vard och smitt-
skyddslagen.

Krisledningsnamnden
Krisledningsndmnden aktiveras under extraor-
dindra hdndelser i fredstid. Ordféranden i kris-

ledningsndmnden beddmer nér en extraordindr
hédndelse innebdr att ndmnden aktiveras.

Gemensamma namnder, samordnings-
forbund och kommunalférbund
Tillsammans med Skelleftea kommun finns en
gemensam ndmnd som svarar fér maltidspro-
duktionen pa Skelleftea sjukhus (maltidsnamn-
den). Region Vasterbotten ar d&ven medlemi
kommunalforbunden Svenskt Ambulansflyg,
Svensk luftambulans, Norrlands natverk for mu-
sikteater och dans, Norra sjukvardsregionfor-
bundet samt Kommunalférbundet avancerad
stralbehandling. Region Visterbotten &r ocksa
medlem i samordningsférbunden Umearegio-
nen, Skellefted-Norsj6 samt Lycksele-Mala.

Hel- och samdgda bolag
Regionen har valt att bedriva viss verksamhet
i annan form som aktiebolag, bade som ensam
dgare och tillsammans med andra samt som
kommunalférbund. Kommunallagen stéller krav
pa inflytande och kontroll dver all kommunal
verksamhet, dven den som dgs och bedrivs i an-
nan form. Kommunallagen anger ocksa att bud-
geten ska innehalla en redogorelse for ekonomin
under budgetaret i de kommunala koncernfore-
tagen. Regionen féljer [6pande upp verksamhe-
ten, bland annat i delars- och arsredovisningar.
For de regionala bolagen genomférs dven regel-
bundna dialoger med bolagsledningarna samt
arliga uppsiktsarenden dér regionen ocksa ana-
lyserar om bolagen har verkat inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Lanstrafiken dr det enda koncernféretag som
ingdr i regionens arsredovisning.

Region Vasterbottens hel- och Agarandel
samagda bolag

Lanstrafiken 100,0 %
Vasterbottensteatern 60,0 %
Norrlandsoperan 60,0 %
AC-net 51,0%
Skogs- och samemuseet i Lycksele 49,0 %
Vasterbottens museum 40,0 %
Skelleftea museum 40,0 %
Bussgods (dotterbolag Lanstrafiken) 333%
Norrbotniabanan 28,6 %
Norrtag 250%
Almi Foretagspartner Nord 245%
Uminova innovation 16,1 %
Transitio 50%
Samtrafiken (dotterbolag Lanstrafiken) 1.8%
Inera 02%
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BILAGA 2:

Tjanstepersonsorganisationen

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna
beslutat. Region Vasterbotten har fyra férvaltningar som leds av en
forvaltningschef. En sadan |6sning ger battre mojligheter att ha en
tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkréavas pa ratt niva.

Regiondirektor

Regiondirektdren dr regionens hégsta ansvari-
ga tjdnsteperson och chef 6ver forvaltningsche-
ferna. Regiondirektorens uppgift ar att foretrada
regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning,
tillsyn och samordning av regioners verksamhe-
ter och arbeta for att de beslut som fattas av po-
litikerna verkstalls.

Regiondirektoren har ett dvergripande an-
svar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva.
| det ingér att leda, samordna och klargéra princi-
perna for styrning, ledning, uppféljning, utvarde-
ring och kontroll. Det bestdr ocksa av att utveck-
la och sdkerstdlla en vl fungerande och effektiv
arbetsorganisation med invanarna i fokus samt
att bidra till utveckling av Region Vésterbotten
som organisation och Vésterbotten som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar namndens ledande tjdns-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstélla och folja upp
hela ndmndens verksamhet. Forvaltningschefen
ska tydliggéra mal och ansvar i organisationen. |
ansvaret ingdr ocksa att integrera verksamheten i
den 6vriga regionkoncernen for att skapa syner-
gieffekter eller mervérden.

Centrala ledningsgruppen

Centrala ledningsgruppen leds av regiondirekto-
ren och ar regiondirektdrens resurs for 6vergri-
pande ledning av regionens totala verksamhet.
Gruppen har ett gemensamt ansvar att fore-
trada regionen och arbeta for att verksamheten
utvecklas i enlighet med regionfullmaktiges mal



och inriktning. Regiondirektéren utser dem som
skaingd i gruppen som har som uppgift att ut-
veckla och sakerstélla en vl fungerande och ef-
fektiv arbetsorganisation samt bidra till utveck-
ling av Region Vdsterbotten.

Styrning

Regionfullméktige faststaller en regionplan med
vision och sju regionmal fér mandatperioden.
Fullmaktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser,
ndmnder och fullmaktigeberedningar. Uppdra-
gen omfattar specifika och avgransade aktivite-
ter eller insatser som antingen dr tidsatta eller
ska genomféras under mandatperioden.

Regionfullmaktige beslutar om ekonomis-
ka anslagsramar for varje styrelse och namnd.
Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs
med anvisade medel och att de anvénds sa ef-
fektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar ndmnder
sitt uppdrag i namndplanerna. Ndmnderna ut-
gar fran fullmaktiges mal och bryter ned vad de
behover styra pa och folja upp for att na malen.
Ndmnderna har dven mojlighet att ge uppdrag
till forvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verk-
samheten omsdtts politiska beslut i handling och
dar avgors hur verksamheten ska organiseras
och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning

Uppfoljning av de mal som fullmaktige har riktat
till respektive ndmnd sker i samband med del-
arsrapport och arsredovisning. Vid uppféljning-
eniarsredovisningen gor ndmnden en bedom-
ning av om de delmal som ndmnden antagit har
uppfylits, delvis uppfylits eller inte uppfyllts. |
delarsrapporten gors i stillet en prognos for ut-
fallet vid drets slut. Bedémningen dr en helhets-
bedémning med utgangspunkt i de indikatorer
som namnden har beslutat om for respektive
mal. Nér individbaserade métetal foljs upp ska
konsuppdelad statistik redovisas. Vid uppfolj-
ningen analyserar ndmnden resultatet for att for-
sta utvecklingen och fattar vid behov beslut om
atgarder.

Regionplan 2027

Andra styrande dokument

Utover regionplanen finns andra styrande doku-
ment beslutade av fullmaktige och olika namn-
der.

Fullméaktiges beslutade policyer belyser Re-
gion Vasterbottens gemensamma forhallnings-
satt i arbetet mot att na vision och mal. En policy
omfattar Region Visterbottens samtliga ansvars-
omraden, samt omfattar fullmaktige, samtliga
ndmnder och alla hel- eller majoritetsdgda fore-
tag och stiftelser.

Strategier dr generella aktiviteter och dtgdr-
der som pa langre sikt beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att nd uppsatta mal eller tillstand.
Det finns strategier for huvuduppdragen och
strategier som ska stodja huvuduppdragen.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda, veta att det som ska géras blir gjort och att
det sker pa ett bra och sdkert satt. Intern kon-
troll ska védrna och varda en stabil, 6ppen och
rdttssaker verksamhet som stodjer tillit, trygg-
het och utveckling. Intern kontroll paverkar alla
delar av organisationen och ska ses som en del
av organisationens ledning och styrning. Enligt
kommunallagen dr det varje ndmnds ansvar att
sakerstdlla att den interna kontrollen &r tillrdacklig
for sin verksamhet. For att kunna géra det, utan
stora informationsinhdmtningar vid varje tid-
punkt, dr vi beroende av att vi har ett systema-
tiskt arbetssatt.

Namnden antar darfor arligen en internkon-
trollplan som bygger pa en riskanalys. For prio-
riterade risker genomfors kontrolltester eller
direktatgdrder for att sakerstalla att det underlig-
gande kontrollsystemet fungerar som det ska.

Niamnden ska I6pande folja upp planens
kontroller och i samband med arsrapporten gors
dven en utvdrdering och beddmning om ndmn-
dens samlade interna kontroll.
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