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Svensk Luftambulans (SLA) ar ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad.
Medlemmar i kommunalférbundet dr regionerna Dalarna, Norrbotten, Vérmland och Vésterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér att driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verk-
samhet & medlemmarna samt verka fér en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Under forsta och andra tertialet 2026 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Galli-
vare, Karlstad, Lycksele och Mora

For perioden januari till augusti ar 2026 uppgick resultatet till + 4 383 tkr i forhallande peri-
odens agarbidrag.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och rantekostnader for perioden upp-
gick till 162 344 tkr vilket ar 4 346 tkr lagre an periodens budgeterade nettokostnader som
var 166 690 tkr.

I tider dar ett allt storre fokus behdver laggas pa beredskap och kontinuitetsplanering ar
Svensk Luftambulans en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sakerstilla att
en luftburen prehospital intensivvard kan uppratthallas under olika forhallanden.

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) ger de samverkande regionerna en stor ra-
dighet 6ver prehospital sjukvard. Med detta som bakgrund ser vi ocksa ett behov av att sam-
verkan starks ytterligare inom detta omréde i Sverige. Darfor har vi dven i ar hallit anforande
i Almedalen dar Svensk Luftambulans samverkar med Kommunalférbundet Svenskt Ambu-
lansflyg.

Under 2026 star Svensk Luftambulans infor flera spAinnande utmaningar. Bland de viktigaste
omradena vill vi lyfta fram:

¢ Genomforande av upphandlingsprocess med syfte att sdkerstélla en utbytesstrategi
for befintliga helikoptrar.

e Fortsatt och intensifierad dialog med regioner som visar intresse kring framtida sam-
arbete for etablering av ambulanshelikopterverksamhet.

e Fortsatt arbete och uppfoljning for en ekonomi i balans.

Direktionen och utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt, i samverkan med tjainstemannaled-
ning for Svensk Luftambulans, kostnadsutvecklingen for verksamheten.

Ett agarrad har genomforts under mars méanad. Den framtida ambitionsnivan och forutsatt-
ningar for atgarder for att minska kostnaderna har varit i fokus, liksom hanteringen av med-
lemsbidrag infér 2027 samt aktivitet for fler medlemmar.

Anna-Lena Danielsson Ulric Andersson

Ordforande, direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget i Dalarna och Lands-
tinget i Varmland under vren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverk-
samhet. Idag ar foljande regioner medlemmar i kommunalférbundet: Region Dalarna, Reg-
ion Norrbotten, Region Varmland och Region Visterbotten.

De fyra helikopterbaserna ar operativa dygnet runt, 365 dagar om aret. I Gallivare, Karlstad
och Mora finns ocksa en akutbil att anvinda i ndaromradet och vid ej flygbart vader.

Svensk Luftambulans bidrar till att starka och utveckla en infrastruktur som underlattar for
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter i hela landet.

Organisationen ar en del av totalforsvaret och utgor dirmed en viktig del av medlemmarnas
beredskap och redundans vid en krissituation eller beredskapshojning.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestaende av tva ordinarie ledamoter och tva ersit-
tare fran varje medlemsregion. Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén
varje medlemsregion. Ledaméter i arbetsutskottet ir Anna-Lena Danielsson, Anders Oberg,
Ulric Andersson, och Sebastian Karlberg.

LUFTAMBULANS 3
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

Svensk Luftambulans vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar overlev-
nad och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patien-
ter. Verksamheten bedrivs med hog flygsikerhet och basta tillgdnglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Ridda liv utan att riskera liv — Sikerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemé6tas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att Svensk Luftambulans genomsyras av en humanistisk grundsyn dar
respekten for manniskors lika och okrankbara virde, jamlikhet och jamstalldhet betonas.
Alla patienter och anhoriga ska kidnna sig sikra och trygga samt bli vil bemotta av alla verk-
samhetens foretradare. De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid med
hansyn till patientens behov.

Vardegrunden ska préagla medarbetarnas forhéllningssatt mot varandra och méten med
andra. Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsiattning for ett val utvecklat sikerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstillda ar ansvariga for att sakerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
(agare)

Bestillare + dgare bas )
+ ansvariga fér vard Regioner
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Direktionen inom Svensk Luftambulans ar organisationens hogsta beslutande och bestar idag
av atta ledamoter och atta ersittare. Direktionen beslutar bland annat om maél och riktlinjer
for verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och
hogst beslutande tjansteperson inom kommunalférbundet ar forbundsdirektoren.

Direktion

Administrativt
stod

Styrgrupp

Med SLA

Forskning

Utbildning
Utveckling
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3.1.3 Oversikt av verksamhetens utveckling

Under perioden januari—augusti har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Gillivare,
Karlstad, Lycksele och Mora. Verksamheten inom Svensk Luftambulans ska under 2026 bed-
rivas i oforandrad omfattning nar det géller den operativa driften.

Verksamheten och produktionen har forlopt val med hog tillganglighet samt utan allvarliga
tillbud eller olyckor.

Processen for upphandling av nya helikoptrar pagar med full intensitet infor ett kommande
utbyte samt for att kunna tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar. Det ar en process
som ar tidskrdvande och som fordrar extra avsatt tid for sdvil medarbetare inom Svensk Luf-
tambulans som frdn medlemmarna. Ett flertal grupper med specifika uppgifter ar tillsatta for
att sakerstilla saval kvalitet som delaktighet i arbetet.

Den ekonomiska utvecklingen innebar ett alltjaimt pagaende uppfoljningsarbete diar Svensk
Luftambulans tar fram extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Ett utvecklat
strategiskt uppfoljningsarbete har arbetats fram i samverkan med medlemmarna.

Overflyttningen av 14n fran Nordea till Kommuninvest har genomférts och dr nu klart. Syftet
ar att skapa en mer forutsagbar rantehantering men aven en mer utvecklad strategi for han-
tering av l&n 6ver tid. Placeringen av lanen har genomforts med stod av en nyligen beslutad
riktlinje for finansforvaltningen i Svensk Luftambulans.

Under varen har Svensk Luftambulans varit fri fran tillbud och produktionen har varit stabil.

Verksamhetskontroll av Continuing Airworthiness Management Organisation (CAMO) ar ge-
nomford med gott resultat.

I vart management (ledningsfunktion) har stort fokus legat pa revision av regelefterlevnad
och manualarbete for att hélla oss uppdaterade med europeiska och nationella regelverk.
Framtagande av en ny manual for att mota kravet pa informationssikerhet har genomforts
och ar inlamnad till Transportstyrelsen for godkdnnande. Rekryteringen av en informations-
sakerhetsansvarig/strateg for flygbolaget och kommunalférbundet har genomf6rts under va-
ren och en person borjade sin anstillning i funktionen i slutet av augusti.

Svensk Luftambulans tecknade under 2025 avtal med ASQS om verksamhetssystemet
IQSMS for Safety & Compliance. Systemet ska ersatta tva separata system och ska vara im-
plementerat och klart under 2026. Arbetet pagar.

SLA-dagar har i genomforts centralt vid tva tillfallen. Personalen pa vara baser samt fran
medlemsregionerna far sédvil information som fortbildning kopplat till Svensk Luftambulans
uppdrag. Beslut har efter utvirdering fattats om att fortsatt genomfora centrala SLA-dagar
men dér baserna sjilva far ansvara for en viss del av innehéllet.
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3.2 Med SLA

Under éret star Svensk Luftambulans som vard for SkandiHems, vilket ar ett utbytesprogram
mellan Sverige, Norge, Danmark och Finland.

AMTT-utbildning har genomforts under vecka 18 med mycket néjda deltagare.

En kontinuerlig uppfoljning och utveckling sker via Svensk Luftambulans kvalitetsuppfolj-
ningssystem. For ar 2026 kommer en presentation av fakta och statistik att presenteras vid
arsbokslutet.

Moten for dialog och erfarenhetsutbyte kring patientfall sker kontinuerligt. Har deltar perso-
ner fréan fler regioner dn de som ar medlemmar i Svensk Luftambulans.

Under hosten kommer Med SLA att vara representerade vid FLISA-kongressen i Umed. En
forelasning om Med SLA kommer att genomforas. En helikopter kommer dven att vara pa
plats for att visas upp. Deltagandet sker i samverkan med Region Visterbotten.

LUFTAMBULANS 7
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i verksamheten har stabiliserats under 2026. De ekonomiska
poster som idag ar mer kansliga ar i hog grad kopplade till omvarldslaget. Posterna ar:

o Kostnad for flygbrénsle.
¢ Den 6kande kostnaden for PBH/SBH (helikoptrar som gar ur garantitiden).
e Rintekostnader.

Atgirder for att omedelbart sinka kostnaderna for Svensk Luftambulans innebir en dialog
med medlemmarna om att minska flygtiden, vilket indirekt paverkar tillgdngligheten. Kon-
kret skulle det innebara att verksamheten “star stilla” under vissa tider.

Ett dgarrad har genomforts avseende prognos samt infor upprakning av medlemsbi-
drag/budget 2027. En plan for 2028 och 2029 har dven tagits fram och presenterats for med-
lemmarna.

Svensk Luftambulans arbetar numera med st6d av en riktlinje for finansforvaltningen vilket
innebar en stabilare spridning avseende 1an och rantor.

4.2 Personal

Totalt antal anstédllda 2026-08-31 var 777 personer.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.1 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari—augusti 2026.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid évrigt berdknas pa samma sitt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.

Med primaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan se-
kundiaruppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra
och en medicinsk prioritering méste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skl samt viderbegrans-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern

Iyft.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten
aker med helikoptern eller ;.
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Flygstatistik januari — augusti 2026

Varmland
Flygtid (timn Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Totalt
Flygtid uppdr 27 25,2 25,8 33,8 50,2 56 64,3 58,1 340,4
Flygtid Ovrig 1,4 2,5 0,9 1,6 6,9 1,1 1,3 1,2 16,9

Total flygti 28,4 27,7 26,6 354 57,1 57,1 65,6 59,3 357,2

Dalarna

Flygtid (timn Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Totalt

Flygtid uppdr 23,8 27,9 46,2 40,3 49,1 44 62,4 41,4 335,1
Flygtid Ovrig 1,2 2,8 1,6 2 6,7 0,9 1,3 09 17,4
Total flygti 25 30,7 47,8 42,3 55,8 44,9 63,7 42,3 352,5
Norrbotten

Flygtid (timn Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Totalt

Flygtid uppdr 4,3 40,9 45,1 63,9 44,7 69,6 60,9 77,4 406,83
Flygtid Ovrig 0,2 4,1 1,5 3,1 6,1 1,4 1,2 1,6 19,2
Total flygti 4,5 45 46,6 67 50,8 71 62,1 79 426

Vasterbotten

Flygtid (timn Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti Totalt

Flygtid uppdr 24,9 40,2 65,7 72,6 58,4 49,7 88,8 74,7 475
Flygtid Ovrig 1,3 4 2,3 3,5 8 1 1,8 1,6 23,5
Total flygti 26,2 44,2 68 76,1 66,4 50,7 90,6 76,3 498,5

Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingar utbildning av piloter.

4.3.2 Varmland

Produktion

Vi har under perioden haft normal uppdragsmingd med overvikt mot slutet av perioden och
vidare in i augusti och september. Sjukhusen i vart omrade har varit tungt belastade med
mycket 6verbeldggningar. Vi har fortsatt fa transporter mellan sjukhus orsakat av platsbrist
pa intensivvardsavdelningarna vilket ar ett gott betyg till vara sjukhus och hur de hanterar
dessa besvirliga situationer.

Medicinsk utveckling

De patienter som behover flyttas mellan intensivvardsavdelningar och till en hogre vardniva
med intensivvardsteam har varit ett fokusomrade nationellt. Vi har en ny vardrutin dar am-
bulanshelikopterverksamheten har varit en sjalvklar del i arbetet. Vi har en utarbetad plan
for att ge vara patienter en bevarad intensivvardkvalitet si 1angt det ar genomf6rbart givet
varje situation. I samma fokusomrade &r logistik och koordinering av intensivvardstranspor-
ter i var mellansvenska region ett arbetsomrade vi varit delaktiga i. Var malsattning ar att
Sjukvardens larmcentral Varmland och Uppsala ska dela pa uppdraget.
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Ovrigt
Vart samarbete med Sjukvardens larmcentral Varmland fortsitter dar vi ser mojligheter till
fortsatt utveckling. Var ambition ar att forsoka hitta en 16sning med dedikerade HEMS-koor-

dinatorer (HEMS=Helicopter Emergency Medical Service). Vi tror att detta sker bast genom
samarbete och vi har en tidig dialog med Region Dalarna och deras HEMS-verksamhet.

Vara tre forsta HemsWX kameror ar utplacerade och vi haller pa med nésta tre och var de
skall placeras. Vi har Filipstad, Langserud och Stollet som plan for placering. I var malsatt-
ning att kunna hjilpa fler patienter och ha farre vidermotbud sa &r var forsta PinS (Point in
Space) utarbetad, traning pagar och vi viantar pa godkdnnande fran Transportstyrelsen. Vi
har haft en informationskampanj for media och vara lokaltidningar och Sveriges Television
Varmland gor reportage om PinS-inflygning med positiv vinkling.

4.3.3 Dalarna

Produktion

Antal larm (uppdrag fran SOS Alarm samt forfragningar om sekundaruppdrag) uppgick till
647 varav 392 primiaruppdrag och 52 sekundéra. Antal uppdrag med patientkontakt var 148
varav 117 primiruppdrag och 31 sekundaruppdrag. Detta innebar cirka 20 procent sekundar-
uppdrag, vilket ar en siffra som har varit relativt konstant genom aren. 7 uppdrag avvisades
pa grund av viader och 236 avvisades av medicinska orsaker. Uppdragsrelaterad flygtid var
197 timmar vilket ar en 6kning jamfort med samma tidsperiod 2025 (170) och 2024 (207).
Antalet avvisade och avbrutna uppdrag pa grund av vader var avsevirt lagre, 7 (24) samtidigt
som antalet avvisade och avbrutna uppdrag pa medicinska grunder var ungefar desamma,
236, som foregdende period 2025.(230).

Antalet utomlanspatienter uppgick till 29 jamfort med 36 under 2025.
Antalet samtidighetskonflikter 6kade fran 13 (2025) till 19 under den aktuella perioden.

Uppfoljning och analys av de uppdrag och larm som dirigeras av SOS Alarm till ambulanshe-
likoptern fortsétter dé det existerande utlarmningssystemet ger utrymme béade for 6ver- och
undertriagering.

I samma period foregéende ar uppfattade verksamheten att antalet larm var forvanansvart fa
i forhéllande till vad som forviantades, under sommarmanaderna 2026 har dock bade antalet
utlarmningar och antalet uppdrag okat och ligger pa ungefar samma niva som under 2024.

Medicinsk utveckling

P& basen fortsatter arbetet med att utveckla utbildningskoncept i form av gemensamma bas-
traningsdagar med uppdrag att utbilda personalen och utveckla teamarbetet.

Under varen och sommaren har ett arbete paborjats for att utveckla mojligheten att kontakta
och bedoma patienter via videosamtal men kraver en fortsatt diskussion med regionens juris-
ter kring patientsidkerhetsregler.

Den interna kris- och katastroforganisationen utvecklas fortsatt och kontakt har dven tagits
med sammankallande till Region Mitt for diskussion kring och utarbetande av interregionala
och nationella riktlinjer for utlarmning av ambulanshelikopter vid masskadehiandelser.

Personal

Pé basen ar 8 lakare fast anstillda. Rekrytering av vikarier i verksamheten beriknas kunna
starta under hosten.
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4.3.4 Norrbotten

Produktion

Flygtiden for uppdrag har minskat med 43 timmar, motsvarande 9 procent, jamfort med
samma period foregaende ar. For att bedoma vad forandringen innebar behover flygtiden fol-
jas tillsammans med uppdragsvolym, uppdragens karaktar och operativ tillganglighet.

Statliga medel om 0,7 miljoner kronor har sokts for okade flygbranslekostnader med anled-
ning av konflikten i Mellanostern. Besked vintas senare under hosten. Medlen ar dnnu inte
beviljade.

Medicinsk utveckling

Parallellt med det operativa uppdraget pagar utvecklingsarbete inom kompetensférsorjning,
medicinsk kvalitet, infrastruktur och tillgdnglighet. Verksamheten bidrar dven till utveckl-
ingen av det bredare akuta omhéndertagandet i regionen.

Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och befintliga har uppdaterats. Arbetet
syftar till att sdkerstilla ett enhetligt och patientsiakert omhéandertagande samt stodja besatt-
ningarnas kliniska beslutsfattande.

Den medicinska personalen deltog vid SLA-dagarna i maj. Nagra enstaka medarbetare hade
tyvarr inte mojlighet att delta av olika skal.

Mikrodovningar genomfors kontinuerligt inom verksamheten. Forberedelser pagar infor
FLISA dagarna och personal kommer dven att delta under Tactical Trauma-dagarna och ett
helt team skickas till SkandiHEMS.

Personal

Tva HEMS-sjukskéterskor utryckningsforarutbildning for prio 1. Efter godkidnd utbildning
kommer samtliga sjukskoterskor i verksamheten att vara godkianda for blaljuskorning, steg 3.

Verksamheten har fortsatt en stabil och vilfungerande arbetsgrupp med ldg personalomsitt-
ning.

Sommaren innebar alltid vissa utmaningar ur bemanningsperspektiv, men perioden har fun-
gerat val tack vare personalens flexibilitet och vilja att bidra till att ticka verksamhetens be-
hov.

Nar teknikerna inte ar pa plats kan verksamheten tyvarr inte flyga kuvostransporter.

Ovrigt
Dialogen om att iordningstilla helikopterplattan vid Gallivare sjukhus pagar. Samsyn har

uppnatts kring placering och genomforande, vilket ger forutsattningar for det fortsatta arbe-
tet. Byggstart under varen 2027.

Projekteringen av helikopterplattan vid Kalix sjukhus har inletts. I den ekonomiska kalkylen
ingdr aven projektering for en inflygning enligt PinS samt tankningsmojlighet, vilket skapar
forutsiattningar for att planera landningsplats och inflygningsforfarande i ett sammanhang.

Aven vid Pited sjukhus ses méjligheterna till helikopterlandning 6ver. Inriktningen #r att
forst uppritta en enklare landningsmdjlighet och darefter projektera for en permanent heli-
kopterplatta under 2029 till 2030.
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Den slutliga verifieringen av PinS vid Sunderbyn och Kiruna har férsenats med anledning av
Transportstyrelsens ldnga handlaggningar. Verifieringen planeras nu att genomféras under
kommande kvartal och ar ett viktigt steg i utvecklingen av instrumentbaserade in- och utflyg-
ningar.

Ett lagruttsystem ar under uppbyggnad i Norrbotten for att 6ka tillgingligheten i ogynnsamt
vader.

Aven méjlighet att utgé fran olika basplaceringar utreds. Bland andra Kiruna och Sunderbyn.
Ett vattenlivraddningsprojekt ar i slutfasen och kommer presenteras i sin helhet nar det ar
Kklart.

Vi ser dven over verksamhetens arbetssidtt med sarskilt fokus pa formégan att verka i terrdang
aret runt. Inriktningen ar ett sdkert och &ndamaélsenligt omhéndertagande utifran Norrbot-
tens geografiska och klimatmassiga forutsiattningar. Projektet med bararagnostiska overlay-
natverk fortgar ocksa.

Under nista rapportperiod ligger fokus pa planerade utbildningar, verifieringen av PinS och
fortsatt utveckling av verksamhetens terrangformaga. Arbetet med landningsplatserna i Gil-
livare, Kalix och Pited ar ocksa en viktig del i den langsiktiga utvecklingen av regionens infra-
struktur for luftburen ambulanssjukvard. Dartill behover efterslapningen i faktureringen f6l-
jas upp for att sdkerstilla ett rattvisande ekonomiskt beslutsunderlag. Verksamhetschefens
tjanstegrad minskas med 50% fran och med 1 november vilket kommer att innebéra priorite-
ringar av arbetsuppgifter.

4.3.5 Vasterbotten

Produktion

Sommaren har varit relativt lugn och antalet uppdrag samt flygtimmar skiljer sig endast mar-
ginellt jamfort med foregdende ar. Personalen har haft en relativt balanserad arbetsbelast-
ning, vilket har bidragit till en god arbetsmiljo. Hittills under 2026 har verksamheten haft
cirka 50 flygtimmar farre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Medicinsk utveckling

Verksamheten ar mycket n6jd med anvindningen av helblod och samarbetet med blodcen-
tralen fungerar vil. Utover overgangen fran e-konc och tinat plasma till helblod, har verk-
samheten i tillagg nu aven tillgang till frystorkat plasma.

Verksamheten valde att inte driftsatta den nya transportrespiratorn fore sommaren eftersom
leverantoren inte hade mojlighet att genomfora utbildning av personalen innan semesterpe-
rioden. Transportrespiratorn kommer att tas i drift direkt efter att utbildningen har genom-
forts.

Videouppkoppling till patient ar nu aktiverad och en mikro6vning pagar. Rutiner for arbets-
sattet har tagits fram och personalen kommer successivt att borja anvinda funktionen vid
kontakt med patient och ambulans.

Under sommaren gar verksamheten ner i aktivitetstakt, men manga medarbetare arbetar
kontinuerligt med sina sidouppdrag och ansvarsomraden.
Ovrigt

En av beredskapsbilarna for den medicinska personalen ska bytas ut. Problematiken med
fastkorningar vintertid ar aterkommande eftersom nuvarande fordon saknar fyrhjulsdrift.
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Verksamheten har behov av en fyrhjulsdriven bil innan arsskiftet for att sikerstalla god fram-
komlighet for all medicinsk personal.

Verksamheten ska byta ut den elbil som narkosldkarna anvander som beredskapsbil. Tyvarr
har leveransen forsenats och regionen berdknas inte fa tillgang till ett nytt fordon férran va-
ren 2027.

Det kvarstar problem med bevakningsforetaget Avarn. Bevakning av helikopterplattan sak-
nas fortfarande under kvillar, nétter och helger. Region Visterbotten uppger att man arbetar
med fragan men det kvarstar oklarheter kring varfor avtalet inte efterlevs. Helikopterverk-
samheten har inte mgjlighet att skriva avvikelser vid varje enskilt tillfalle da vaktare saknas
pa plats.

Sommaren har medfort ett visst merarbete kopplat till verksamhetens Rakel-enheter. Hand-
laggnings- och reparationstiderna ar langa nér enheter behover skickas i vag for service/repa-
rationer.

Arbetet med att fa klarhet 1 bestallda klader frdn AUK fortséatter.

Arbetet med arbetsmiljon pa helikopterbasen pagar kontinuerligt. Tvattstugan har rustats
upp for att biattre anpassas till verksamhetens behov. Under forsommaren installerades sol-
film pa ytterligare fonster pa helikopterbasen for att forbattra inomhusmiljon.

Mal for verksamheten

Malen for verksamheten ar inlagda i Stratsys och omfattar bade kortsiktiga och langsiktiga
perspektiv.

Innan sommaren kom besked fran Fastighet att det inte ar aktuellt att ga vidare med den be-
hovsbeskrivning som tidigare lamnats in avseende en utbyggnad av helikopterbasens lokaler.

Verksamheten ser mycket allvarligt pa detta besked, d& behovsbeskrivningen tydligt belyser
de nuvarande och framtida lokalbehov som finns inom ambulanshelikopterverksamheten

44 Med SLA

4.4.1 Verksamhetens forutsattningar under 2026

Alla medlemmar bedriver prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksa bidrar
med sin speciella inriktning och kompetens. Forutsattningarna att driva utvecklingen inom
prehospital intensivvard under 2026 ar goda.

4.4.2 Utmaningar och pagaende projekt

Malsattningen att ytterligare utveckla var medicinska verksamhet kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar i ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem. Detta ger var orga-
nisation betydligt battre forutsiattningar att kontinuerligt folja var medicinska verksamhet.

Ett ytterligare fokusomréade under aret ar utbildning, dir vi bland annat fortsatt genomfor
AMTT-kurser med gott resultat. AMTT star for avancerad medicinsk teamtraning.

Forskning inom Svensk Luftambulans sker pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett flertal
pagéaende projekt. Forskning ar en mycket viktig del av Med SLA:s utveckling av prehospital
intensivvard.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

”Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvardstransportor-
ganisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillganglighet och flygsidkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god hilsoekonomi
savil regionalt som nationellt.

SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-

starkning av civilt forsvar.

5.2 Kortsiktiga mal for Svensk Luftambulans (2026)

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p g a vider).
SLA ska uppratthélla ett val fungerande management for att sakerstilla
SLA:s tillstand.

SLA ska ha en ekonomi i balans.

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundartransporter.

SLA ska ha ett proaktivt forhéllningssatt saval flygoperativt som inom luft-
buren medicinsk samordning.

SLA fortsatter upphandlingsprocessen med syfte att sakerstilla en utbytes-
strategi for befintliga helikoptrar.

SLA har en starkt dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.

LUFTAMBULANS
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5.2.1 Finansiella mal for 2026

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mal ska darfor gilla for forbundet.

e Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetpro- ‘
cess och ekonomimodell som utgar fran sjalvkostnad.
o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlem-
mar eller overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert ‘
for att kunna tacka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar

samt mota eventuella oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfor-
andringar.

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrinsas till ett belopp motsvarande hogst 10
procent av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklusive anslutningsavgifter.
Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen efter bokslutet skall den 6verskjutande
delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte med-
riknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i
forsta hand ska anvindas till att tdcka kostnader i samband med uppstart av nya baser.

LUFTAMBULANS 15
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6 Internkontroll 2026

En genomgang av méaluppfyllelse, delarsrapporter for 2025 samt verksamhetsplanen for
2025 har gjorts. Efter genomford riskbedomning har fyra omraden identifierats dar kon-
trollatgarder bedomts som viktiga. Omradena &r enligt nedan:

¢ Upphandlingsprocessen nya helikoptrar.

¢ Beslutshantering samt delegering av beslut avseende upphandling av helikoptrar.
e Beredskap mot vilfardsbrott.

e Informationssakerhet.

o Efterlevnad av gillande flyglagstiftning.

Upphandlingsprocess helikoptrar

Arbetsutskottet samt direktionen ska fortlopande héllas informerade och delaktiga i avvigan-
den om beslut och stillningstagande infor och under den pagaende upphandlingsprocessen.
Detta med syfte att sdkerstilla insyn, delaktighet och mojlighet att paverka infor upphand-
lingens genomforande.

Beslutshantering samt delegering av beslut avseende upphandling av helikoptrar

En uppfdljning av delegationsordning i relation till upphandlingsprocessen sker. Syftet ar att
sakerstilla att alla beslut genomfors pa ratt satt och med stod av géllande delegationsord-

ning.

Beredskap mot valfardsbrott ‘
Fortsatt sidkerstilla att det finns rutiner med syfte att forebygga valfardsbrott.

Informationssakerhet

Omradet informationssikerhet omfattas av behov om storre utvecklingsinsatser i relation till
fornyade regelverk. En uppfoljning av genomfoérda och padgdende insatser for att sikerstilla
krav fran kontrollerande myndigheter och regelverk.

Redovisa eventuella avvikelser fran Transportstyrelsens verksamhetskontroller avseende
Svensk Luftambulans olika tillstdnd for att bedriva flyg och underhallsverksamhet. En upp-
foljning kommer dven att genomforas avseende Svensk Luftambulans organisation och for-
maéga for att omhinderta och forebygga risker i verksamheten.

Efterlevnad av géllande flyglagstiftning

Plan for uppfoljning

Uppfoljningen av genomforda kontrollatgarder redovisas till arbetsutskottet infor direktions-
mote i samband med delarsrapport 1 och 2. En sammanstallning 6ver resultatet av samtliga
kontrollatgarder 1amnas till direktionen i samband med arsredovisningen. Rapporten ska in-
nehélla en redovisning av om atgiarderna ar genomforda och om syftet med kontrollerna har
uppnatts.

LUFTAMBULANS 16
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7. Finansiell analys

7.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delérsresultat
Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari-augusti 2026

Svensk Luftambulans (SLA) Utfall Utfall forrindring  Budget Periodens resultat (Budget Helarsbudget
Budget minus
SEK (tkr) Jan-Aug 2026 Jan-Aug 2025 mellan dren  Jan-Aug 2026 |utfall Aug 2026 [Period maj-dec 2026
3 Intakter 81,5 33 49 - 82 - -
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 792972 |- 76385 |- 2912 |- 76325 |- 2972 |- 42741 |- 119066
46 Ovriga personalkostnader - 59145 |- 4403 |- 1512 |- 7638 1723 |- 5016 |- 12654
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag |- 3459 |- 357 1 |- 767 “l |- 383 |- 1150
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 530775 |- 49830 |- 3248 |- 56905 388 |- 21918 |- 78823
79x Avskrivningar - 196610 |- 14982 |- 4679 |- 19834 173 |- 9917 |- 29751
8 Finansiella intékter och kostnader - 41293 |- 5208 1079 |- 5221 1092 |- 3425 |- 8646
8 Agarbidrag 166 727 154 497 12231 166 727 - 83 364 250 091
Totalsumma 4383 3366 1017 37 4346 |- 37 0

I tabellen redovisas resultatet mot dgarbidrag 2026

For perioden januari till augusti ar 2026 uppgick resultatet till + 4 383 tkr i forhédllande peri-
odens dgabidrag.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och réntekostnader for perioden upp-
gick till 162 344 tkr vilket ar 4 346 tkr ldgre én periodens budgeterade nettokostnader som var
166 690 tkr.

Underskottet inom omrade 4 16nekostnader uppgér till ca 3 mnkr. Enskilt storsta avvikelsen
finns inom verkstadsorganisation och giller 6vertidskostnader som genererats under tillsyner.

Kostnadsslaget ovriga verksamhetskostnader, 6 och 7, visar dverskott for perioden pa ca 3,8
mnkr. Den rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhdll av helikoptrar visar
ett Overskott pa knappt 3,8 mnkr. FBH/SBH ger ett 6verskott pa ca 3,3 mnkr pd grund av 240
farre flugna timmar dn budgeterat, emedan branslekostnaderna verstiger budget med ca 0,6
mnkr pga. de hojda priserna. Stillestandsersittning for 2025 har gottskrivits premien for heli-
kopterforsdkringen och ger ett overskott tom augusti pa ca 0,4 mnkr

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 19 611 tkr. Avvikelsen for finansiella intdkter
och kostnader beror framst pa att vid byte av langivare har betalningstidpunkterna for rénte-
kostnader forskjutits 1 forhallande till tidigare ar och korrelerar ej med budget.

Delarsresultat per medlem

Delarsresultatet ar hér fordelat per medlem. Kostnaderna ar fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra forde-
las per flugen timme eller annan §verenskommen princip.
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Region Region Region Region Region

Viirmland Dalarna Norrbotten  Viisterbotten Uppsala Total Budget
SLA Gemensamt 10 322 10 328 11 305 11 307 - 43262 44 166
Siakerhet och efterlevnad 84 84 84 84 - 337 667
Fortbildning besittning 617 617 1084 1084 - 3402 3872
Flygverksamhet 366 366 366 366 - 1 465 780
Verkstadsorganisationen 5616 5614 5747 5 882 - 22 860 22 802
Baskostnader 14 723 14 258 15671 16 141 - 60 792 59 975
Flygskola 289 289 289 289 - 1156 1448
Luftvirdighet 5942 5887 6 859 7 821 - 26 510 30 067
Med SLA 618 621 472 472 376 2 560 2914
S:a kostnader 38 579 38 064 41 878 43 447 376 162 344 166 690
Agarbidrag jan- augusti 38352 38593 43 856 45 499 428 166 727 166 727
Resultat per bas - 227 528 1978 2 052 52 4383 37

Helarsprognos

Verksamheten berdknar klara den budgeterade nettokostnaden och helarsprognosen ger ett po-

sitivt resultat.
Svensk Luftambulans (SLA)

Prognos-
Helirsbudget Helarsprognos avvikelse avvikelse %
SEK (tkr) 2026 2026
3 Intdkter - 176 176
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 131720 - 135500 - 3780 3%
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 1150 |- 519 631 -55%
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 78823 - 73 464 5358 -7%
79x Avskrivningar - 29751 |- 29497 254 -1%
8 Finansiella intékter och kostnader - 8646 |- 8460 187 -2%
8 Agarbidrag 250 091 250 091 -
Totalsumma - 2 826 2 826
De storsta forklaringarna till prognosavvikelsen i tabellen ses inom:
e 4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda -3 780 tkr

Enskilt hogsta avvikelsen dr den prognosticerade 16nekostnader for verkstadsorganisationen
med 3,5 mnkr och det handlar dvertid vid 6versyn av helikoptrar. Helikopterbeséttningen pi-
lot/HCM prognosticeras dverskrida budget med ca 0,7 mnkr.

e 6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader

5 358 tkr
Prognosen visar ett overskott for helaret och framsta orsaken ér farre flugna timmar én budge-
terat. Prognosen for flygtimmar september-december har berdknats till motsvarande period
2025.Det skulle ge ett totalt flyguttag pa ca 2135 timmar som &r 265 timmar ldagre &n budgete-
rat och 6verskott for FBH/SBH avtalet beréknas utifran detta ge 3,4 mnkr. Kostnaden for
flygbransle dr berdknad utifran tidigare nimnda flygtimmar och med ett literpris motsvarande
medelpriset/liter for perioden mars-juni och berdknas ge ett underskott pé 1,2 mnkr.

¢ 8 Finansiella intékter och kostnader
187 tkr
Réntekostnaderna &r berdknade utifrdn de lan som finns upptagna hos Kommunivest samt
Nordiska Investeringsbanken
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Prognosens fordelning i forhéllande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas 1 tabellform ne-
dan.

Region Region Region Region Region

Viirmland Dalarna Norrbotten Viisterbotten Uppsala  Total
SLA Gemensamt - 16118 |- 16127 |- 17 801 - 17 805 - - 67 850
Sékerhet och efterlevnad - 258 |- 258 |- 258 |- 258 - - 1032
Fortbildning besittning - 1431 |- 1431 - 2516 |- 2516 - - 7 896
Flygverksamhet - 366 |- 366 |- 366 |- 366 - - 1 465
Verkstadsorganisationen - 8 942 - 8962 - 9135 - 9455 - - 36 494
Baskostnader - 22386 |- 21762 |- 23540 |- 24 259 - - 91948
Flygskola - 302 |- 302 |- 302 |- 302 - - 1207
Luftvirdighet - 7854 |- 7944 |- 8837 |- 10 742 - - 35376
Med SLA - 949 |- 949 |- 755 |- 755 |- 590 |- 3 406
S:a kostnader - 58606 |- 58101 - 63510 |- 66458 [- 590 |- 246 674
Agarbidrag 2026 57 528 57 889 65 784 68 248 642 250 091
Resultat per dgare - 1078 |- 212 2274 1790 52 2 826

7.2 Finansiell stallning

Likvida medel
Forbundet hade den 31 augusti pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 44 776 148 kr, varav

6 163 996 kr utgors av EUR. Langfristiga 14n finns upptaget hos Nordiska Investeringsbanken
(NiB) pé 39 885 tkr samt Kommunivest pa 202 567 tkr.

Balansavstimning
En bedomning av balansresultatet utifran helarsprognos visar 2 826 tkr och underskott/6ver-
skott per dgare regleras via dgarbidrag.

Balanskravsutredning 2026 2025
Arets resultat enl resultatrikningen 2 826

-Samtliga realisationsvinster - -
+ Realisationsvinst enligt undantagsmoéjligheter - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2 826 -
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -

+ Anvindning av medel for resultatutjimningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 2 826 -
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Utfall Utfall Prognos Budget
Resultatrikning Not 2026-01-01 2025-01-01
Tkr 2026-08-31 2025-08-31 2026 2026
Verksamhetens intakter 82 33 176
Verksamhetens kostnader - 138 635 130974 - 209484 - 211693
Forlust vid avyttring/utrangering
Avskrivningar - 19 661 14 982 - 29497 - 29751
Verksamhetens nettokostnader - 158 215 145923 - 238 805 - 241 444
Agarbidrag 166 727 154 497 250 091 250 091
Verksamhetens resultat 8513 8574 11 286 8 647
Finansiella intdkter 177 4 100
Finansiella kostnader - 4306 5212 - 8 560 - 8 646
Resultat efter finansiella poster 4383 3366 2 826 -
Arets resultat 4383 3366 2826 -
Balansrikning (tka)
Not 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR 1
Ankiggningstilgingar
Materiella anl3ggningstill gang ar
Mark och byggnader 18 161 19 277
Maskiner och inventarier 7605 9 200
Ovwriga materiella anldggningstill gdnger 308616 325 040
Summa ankiggningstillgangar 3341382 353 517
Om si ttningstillzingar
Fordringar 10 736 59 480
Forrad 1 668 1 668
Kassa och Bank 44 776 152 944
SUMMA TILLGANGAR 3901 562.0 567 609
EGET KAPITAL OCHSKULDER
Eget Kapital - 1476 - 1476
Periodens/arets resul tat - 4383 -
Summa eget kapital - 5 859 - 1476
Skulder
Léngaslmlder - 258 4006 - 55 101
KEorta skulder - 127 297 - 511 033
SUAMMA EGET KAPITAL OCH SKTLDER - 301 562 - 567 600
%? SVENSK
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Not 1: Delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal redovisning (RKR).
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Avvikelse

UTFALL Ack BUDGET Ack utfall 2026-
Svensk Luftambulans (SLA) augusti 2026 augusti 2026 budget 2026
3 Verksamhetens intakter 82 - 82
4 Kostn f personal, fortr valda - 85212 - 83963 - 1249
5 Kostn kopt verks,material,bidr - 346 - 767 421
6-7 Ovriga verksamhetskostnader - 53078 - 56 905 3828

- 138554 - 141635 3081

Investeringsredovisning

Under perioden januari-augusti har det skett inkdp av en helikoptervagn samt ett verktyg.
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