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Svensk Luftambulans (SLA) ar ett kommunalférbund med huvudkontor i Karlstad.
Medlemmar i kommunalférbundet ér regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér aft driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verk-
samhet &t medlemmarna samt verka fér en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Under forsta tertialet 2026 har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gallivare och Lycksele.

For perioden januari till april ar 2026 uppgick resultatet till +4 372 tkr berdknat mot peri-
odens agarbidrag.

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar och rantekostnader for perioden uppgick
till 78 991 tkr vilket ar 3 941 tkr ldgre 4n periodens budgeterade kostnader som var 82 932
tkr.

I tider dar ett allt storre fokus behover laggas pa beredskap och kontinuitetsplanering ar
Svensk Luftambulans en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sikerstilla att
en luftburen prehospital intensivvard kan uppritthéllas under olika forhallanden.

Kommunférbundet Svensk Luftambulans (SLA) ger de samverkande regionerna en stor ra-
dighet 6ver prehospital sjukvard. Med detta som bakgrund ser vi ocksa ett behov av att sam-
verkan stirks ytterligare inom detta omréde i Sverige. Darfor kommer vi dven i ar att halla
anforande i Almedalen dar Svensk Luftambulans samverkar med Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Under 2026 star Svensk Luftambulans infor flera spAnnande utmaningar. Bland de viktigaste
omradena vill vi lyfta fram:

¢ Genomforande av upphandlingsprocess med syfte att sakerstilla en utbytesstrategi
for befintliga helikoptrar.

e Fortsatt och intensifierad dialog med regioner som visar intresse kring framtida sam-
arbete for etablering av ambulanshelikopterverksamhet.

e Fortsatt arbete och uppfoljning for en ekonomi i balans.

Direktionen och utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt, i samverkan med tjanstemannaled-
ning for Svensk Luftambulans, kostnadsutvecklingen for verksamheten.

Ett dgarrad har genomforts under mars ménad. Den framtida ambitionsnivan och forutsatt-
ningar for atgarder for att minska kostnaderna har varit i fokus, liksom hanteringen av med-
lemsbidrag infor 2027 samt aktivitet for fler medlemmar.

Anna-Lena Danielsson Ulric Andersson

Ordforande, direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av landstinget i Dalarna och landstinget
i Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet.
Idag ar foljande regioner medlemmar i kommunalférbundet; Region Dalarna, Region Viarm-
land, Region Norrbotten och Region Vasterbotten.

De fyra helikopterbaserna ar operativa 365 dagar om aret och dygnet runt. I Karlstad, Mora
och Gillivare finns ocksa en akutbil att anvinda i ndromradet och vid €j flygbart vader.

Svensk Luftambulans bidrar till att stirka och utveckla en infrastruktur som underlattar for
ambulanshelikopterverksamhet och intensivvardstransporter i hela landet.

Organisationen ar en del av totalforsvaret och utgor dirmed en viktig del av medlemmarnas
beredskap och redundans vid en krissituation eller beredskapshdjning.

Kommunalférbundet leds av en direktion bestaende av tva ordinarie ledaméter och tva ersét-
tare fran varje medlemsregion; Dalarna, Viarmland, Norrbotten och Vasterbotten.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamater i ar-
betsutskottet 4r Anna-Lena Danielsson, Anders Oberg, Ulric Andersson, och Sebastian Karl-
berg.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

Svensk Luftambulans vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 6kar 6verlev-
nad och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patien-
ter. Verksamheten bedrivs med hog flygsakerhet och basta tillganglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Raddaliv utan att riskera liv — Siakerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemd6tas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att Svensk Luftambulans genomsyras av en humanistisk grundsyn dar
respekten for manniskors lika och okrankbara viarden, jaimlikhet och jamstilldhet betonas.
Alla patienter och anhoriga ska kidnna sig sdakra och trygga samt bli val bemétta av alla verk-
samhetens foretradare. De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid med
héansyn till patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssitt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett vil utvecklat sakerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstillda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
(ETEIC)]

Direktion

Bestéllare + dgare bas REaloher
+ ansvariga for vard g

W
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Direktionen inom Svensk Luftambulans ar organisationens hogsta beslutande och bestar idag
av atta ledamoter och &tta ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer
for verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och
hogst beslutande tjansteperson inom kommunalférbundet ar forbundsdirektoren.

Direktion

stod
Med SLA ( i
Coinhg | staFyg |

Utveckling

LUFTAMBULANS
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3.1.3 Oversikt av verksamhetens utveckling

Under perioden januari—april har operativ verksamhet bedrivits vid baserna i Karlstad,
Mora, Gallivare och Lycksele. Verksamheten inom Svensk Luftambulans ska under 2026 be-
drivas i oforandrad omfattning nar det giller den operativa driften.

Verksamheten och produktionen har forlopt vial med hog tillganglighet samt utan allvarliga
tillbud eller olyckor.

Processen for upphandling av nya helikoptrar pagar med full intensitet infor ett kommande
utbyte samt for att kunna tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar. Det ar en process
som ar tidskrdvande och som fordrar extra avsatt tid for savil medarbetare inom Svensk Luf-
tambulans som fran medlemmarna. Ett flertal grupper med specifika uppgifter ar tillsatta for
det kommande arbetet.

Den ekonomiska utvecklingen innebar ett alltjamt pagaende uppfoljningsarbete dar Svensk
Luftambulans tar fram extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Ett utvecklat
strategiskt uppfoljningsarbete har arbetats fram i samverkan med medlemmarna.

Overflyttningen av 14n fran Nordea till Kommuninvest ir inne i sin slutfas. Syftet 4r att skapa
en mer forutsagbar rantehantering men dven en mer utvecklad strategi for hantering av 1an
over tid. Placeringen av lanen har genomforts med stod av en nyligen beslutad riktlinje for
finansforvaltningen i Svensk Luftambulans.

Under véren har Svensk Luftambulans varit fri fran tillbud och produktionen har varit stabil
med en teknisk tillganglighet motsvarande 99,2 procent.

Verksamhetskontroll av Continuing Airworthiness Management Organisation (CAMO) ar ny-
ligen genomford med gott resultat.

I vart management (ledningsfunktion) har stort fokus legat pa revision av regelefterlevnad
och manualarbete for att hélla oss uppdaterade med europeiska och nationella regelverk.
Framtagande av en ny manual for att mota kravet pa informationssdkerhet har genomforts
och ar inlamnad till Transportstyrelsen for godkannande. Rekryteringen av en informations-
siakerhetsansvarig/strateg for flygbolaget och kommunalférbundet genomfors just nu.

Svensk Luftambulans tecknade under 2025 avtal med ASQS om verksamhetssystemet
IQSMS for Safety & Compliance. Systemet ska ersétta tva separata system och ska vara im-
plementerat under 2026.

SLA-dagar genomfors i ar centralt vid tva tillfallen. Personalen pa vara baser samt frdn med-
lemsregionerna erhaller sévil information som fortbildning kopplat till Svensk Luftambulans
uppdrag.
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3.2 MedSLA

Under aret star Svensk Luftambulans som vird for SkandiHems, vilket ar ett utbytesprogram
mellan Sverige, Norge, Danmark och Finland.

AMTT-utbildning har genomforts under vecka 18 med mycket nojda deltagare.

En kontinuerlig uppfoljning och utveckling sker via Svensk Luftambulans kvalitetsuppfolj-
ningssystem. Under 2026 kommer en presentation av fakta och statistik att presenteras vid
delarsrapporter och arsbokslut.

Moten for dialog och erfarenhetsutbyte kring patientfall sker kontinuerligt. Deltagare finns
fran fler regioner, dn de som dr medlemmar i Svensk Luftambulans.

Under hosten kommer MedSLA att vara representerade vid Flisa-kongressen i Umea. En f6-
reldsning om MedSLA kommer att genomforas. En helikopter kommer dven att vara pa plats
for att visas upp. Deltagandet sker i samverkan med Region Visterbotten.

%ﬁ? SVENSK
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i verksamheten har stabiliserats under 2025. De ekonomiska
poster som idag dr mer kinsliga ar i hog grad kopplade till omvarldslaget. Posterna ar:

1. Kostnad for flygbransle
2. Rantor
3. Den 6kande kostnaden for PBH/SBH (helikoptrar som gar ur garantitiden)

Atgirder for att omedelbart sinka kostnaderna for Svensk Luftambulans innebér konkret en
dialog med medlemmarna om att minska flygtiden, vilket indirekt paverkar tillgangligheten.
Konkret skulle det innebara att verksamheten "star stilla” under vissa tider.

Ett dgarrad har genomforts avseende prognos samt infor uppriakning av medlemsbi-
drag/budget 2027. En plan for 2028 och 2029 har aven tagits fram och presenterats for med-
lemmarna.

Sedan hosten 2025 sa arbetar Svensk Luftambulans med stod av en riktlinje for finansfor-
valtningen vilket innebar en stabilare spridning avseende 1an och rantor.

4.2 Personal

Totalt antal anstéallda 2026-04-01 var 81 personer varav 76 hade en tillsvidareanstallning. Tre
personer hade vikariatsanstillning och tva personer provanstillning.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.1 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden, januari-april 2025.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid dvrigt berdknas pa samma sédtt som ovan men avser traning, skolning och
teknisk flygning.

Med primiaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan se-
kundiruppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra
och en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skil samt vaderbegrans-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skil som ovan men sker efter det att helikoptern

Iyft.

Ett uppdrag raknas som fullf6ljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten
aker med helikoptern eller ej.

§§lg» SVENSK
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Flygstatistik januari — april 2026

Varmland

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 27 25,2 25,8 33,8 11,8
Flygtid 6vrigt 1,4 2,5 0,9 1,6 6,4
Total flygtid 28,4 27,7 26,6 35,4 118,10
Dalarna

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 23,8 27,9 46,2 40,3 138,20
Flygtid 6vrigt 1,2 2,8 1,6 2 7,60
Total flygtid 25 30,7 47,8 423 145,80
Norrbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 4,3 40,9 45,1 63,9 154,2
Flygtid 6vrigt 0,2 4.1 1,5 3,1 8,9
Total flygtid 4,5 45 46,6 67 163,1
Vasterbotten

Flygtid (timmar) Januari Februari Mars April Totalt
Flygtid uppdrag 24,9 40,2 65,7 72,6 203.4
Flygtid 6vrigt 1,3 4 2,3 3,5 11,1
Total flygtid 26,2 44,2 68 76,1 214,5
Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingér utbildning av piloter.
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4.3.2 Varmland

Produktion

Vi har under arets forsta manader haft 115 samtal fran ambulansverksamheten. Det finns en
underrapportering som vi jobbar pa att minimera genom att bade forenkla registreringspro-
cessen och genom att informera lakargruppen om vikten av att dven dessa uppgifter registre-
ras.

Forsta kvartalet har vi haft 244 primaruppdragslarm och 44 sekundaruppdragslarm. Andelen
sekundarlarm ar 15% vilket ar en ndgot lagre siffra 4n normalt.

Vi har startat pa 70 % av primaruppdragslarmen med antingen helikopter eller akutbil.

Vi har haft en lugn start pa aret med farre larm an vanligt dar vi fatt ge motbud till larm i
samma omfattning som tidigare ar. Vi har haft mycket f motbud pa grund av teknik, samti-
dighetskonflikt eller tjanstgoringstid.

Vi har haft patientkontakt vid 97 tillfallen och varit delaktiga vid 79 patienttransporter.

Medicinsk utveckling

Vi har under sista aret jobbat mycket med sekundartransporter till och frén vara tre sjukhus,
med fragor om vilken kompetens, vilket fordon, vilken destination och prioritet. Region
Varmlands ambulanshelikopterverksamhet ar en viktig del av denna verksamhet och vi har
varit delaktiga i detta arbete.

Ovrigt

Under arets forsta manader har Varmland fatt sina tre forsta HemsWX-kameror placerade i
Arvika, Kristinehamn och i Karlstad. Vi marker direkt att de ger oss bra mojligheter att gora
battre bedomningar om hur vi bast kan hjalpa patienterna. Vi kommer att placera ut ytterli-
gare tre HemsWX-kameror under 2026. Var forsta PINS-inflygning ar under framtagande
och kommer att ga till Centralsjukhuset i Karlstad.

§§l§ SVENSK
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4.3.3 Dalarna

Produktion

Antal larm (uppdrag fran SOS samt forfragningar om sekundaruppdrag) uppgick till 604,
varav 348 priméira och 38 sekundira. Antal uppdrag med patientkontakt var 116 varav 102
primaruppdrag och 14 sekundiaruppdrag. Detta innebar ca 12 % sekundiaruppdrag, vilket ar
en nagot lagre siffra dn de 20% som sekundaruppdragen vanligen utgor.

74 uppdrag avvisades p.g.a. vader och 232 avvisades/avbrots av medicinska orsaker. Upp-
dragsrelaterad flygtid var 104 timmar under januari-mars (siffror for april dr ej publicerade,
kompletteras vid senare tillfélle for jamforelse med samma period foregaende ar). Négra fler
avvisades eller avbrots p.g.a. vader samt efter medicinsk bedomning.

Uppfoljning och analys av de uppdrag och larm som dirigeras av SOS larmcentral till ambu-
lanshelikoptern ar foremal for en diskussion mellan ambulanshelikoptern och SOS Alarm i
Region Dalarna da uppfattningen fran ambulanshelikopterns sida ar att risken for feltria-
gering ar stor.

Diskussion kring mer tillforlitliga utlarmingssystem fors tillsammans med ambulanshelikop-
tern i Varmland.

Medicinsk utveckling

Pa basen fortsatter arbetet med att utveckla utbildningskoncept i form av gemensamma bas-
traningsdagar med uppdrag att utbilda personalen och utveckla teamarbetet. Under borjan
av aret har de forsta videoinspelade Teamodvningarna genomforts; alla HCM och lakare ska
genomga den typen av Teamovningar under aret.

Den interna kris- och katastroforganisationen ar under gemensam 6versyn med beredskaps-
enheten i Region Dalarna.

Personal

P& basen ar sju ldkare fast anstillda da en vakans uppstod under borjan av aret. En annons
for rekrytering av ytterligare en ldkare publicerades i borjan av maj. En HCM ar tjanstledig
for studier under dret men vi raknar med att vara fulltaliga pA HCM-sidan under slutet av
aret.
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4.3.4 Norrbotten

Produktion

Vi har som statistiken visat flugit 4% mer an tidigare ar (22h).

Vi jobbar pa bred front, inom ménga olika omraden inom verksamhetsomradet akutomhéan-
dertagande utover helikopterverksamheten.

Personal

Tre ur personalgruppen har deltagit pA AMTT fran Norrbotten.

Medicinsk utveckling

Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.
Ovrigt
e Diskussioner kring upprittande av Gillivare sjukhusplatta &r i gaing och samsyn ar

uppnadd om plats och genomforande.

e Prio 1 utryckningsforarutbildning for tvd Hems-sjukskoterskor genomfors under
kommande kvartalsperiod. Efter det ar alla sjukskoterskor godkanda for blaljuskor-
ning steg 3.

e Slutgiltig verifiering av PINS Sunderbyn och Kiruna har dragit ut pa tiden p.g.a. nytt
regelverk men ska nu genomforas under kommande kvartal.

e Nya arbetssitts genomlyses i var verksamhet diar forméagan i terrdngen aret runt ar
fokus.

e Projekt Biararagnostiska overlay-natverk fortga.
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4.3.5 Vasterbotten

Produktion

En mindre andel flygtimmar under januari—mars 2026 jamfort med motsvarande period f6-
regdende ar. Verksamheten ser dven en minskning av antalet utomlédns- och utomlandspati-
enter under arets forsta ménader.

Medicinsk utveckling

Verksamheten har, med stod av laboratoriemedicin, paborjat anviandning av helblod i stillet
for erytrocyter och farsk plasma. Nar helblod inte finns tillgdngligt anvands tidigare rutin.
Farskfrusen torkad plasma finns dven att tillga for verksamheten. Lycksele sjukhus har dess-
utom utokat antalet trombocyter som finns tillgangliga for verksamheterna.

Checklista for IVA-transport ar implementerad pa regionens sjukhus.

En ny transportrespirator ar bestalld for att ersatta den befintliga i helikoptern. Den uttjanta
transportrespiratorn kommer att anvindas som reserv.

Videouppkoppling till patient

Arbetet med videouppkoppling till patient via H113-projektet har pausats. Regionens jurister
bedomer att verksamheten i forsta hand behover utreda om Visiba Care kan erbjuda tjansten
for videouppkoppling till patient, for att inte riskera att strida mot lagen om upphandling.

Rescue map har ersatt av SOS.nu vilket medfort vissa utmaningar kopplade till kostnaden for
abonnemang: Ambulansverksamheten i Regionen arbetar for att {3 ett visst antal inlogg-
ningar. Detta medfor en kostnad for regionen.

Ovrigt

Kameror pa sjukstugor

Arbetet pagar enligt CIMT och verksamheten invantar att kamerorna ska tas i drift.

Helikopterplatta

Helikopterplattan pa Lycksele sjukhus klassas som en 6ppen flygplats, vilket medfor sar-
skilda krav. I borjan av juni kommer Transportstyrelsen till Lycksele for en 6versyn.

Under dagtid ska fastighetspersonal finnas vid helikopterplattan nar landning forvantas. Un-
der kvillar, helger och nétter ansvarar vaktbolaget Avarn for att vara pa plats vid landning.
Det finns dock betydande brister i hur Avarn fullgor sitt uppdrag. Flera avvikelser har rap-
porterats da Avarn inte varit pa plats vid landning.

Datasystem

Paratus-ansvarig i Lycksele lagger mycket tid och energi pa uppdateringar i systemet Paratus.

Utrustning/klader

AUK-kladerna har tyvarr blivit en dterkommande fraga. Kldder till den medicinska persona-
len har levererats bade till helikopterbasen och till regionens lokaler. Manga plagg har varit
restnoterade, vilket har medfort leveranser vid flera tillfallen. Alla klider har &nnu inte kom-
mit, och vissa plagg har levererats i fel storlekar. Detta har lett till merarbete for personalen
samt svarigheter i samband med fakturahantering.
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4.4 MedSLA

4.41 Verksamhetens forutsattningar under 2026

Alla medlemmar bedriver prehospital intensivvard med god kvalitet och dar alla ocksa bidrar
med sin speciella inriktning och kompetens. Forutsiattningarna att driva utvecklingen inom
prehospital intensivvard under 2026 ar goda.

4.4.2 Utmaningar och pagaende projekt

Malsdttningen att ytterligare utveckla var medicinska verksamhet kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar i ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem. Detta ger var orga-
nisation betydligt battre forutsattningar att kontinuerligt folja var medicinska verksamhet.

Ett ytterligare fokusomrade under aret ar utbildning, dar vi bland annat fortsatt genomfor
AMTT-kurser med gott resultat. AMTT star for avancerad medicinsk teamtraning.

Forskning inom Svensk Luftambulans sker pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett flertal
pagdende projekt. Forskning ar en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling av prehospital
intensivvard.

§§l§ SVENSK
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

“Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
organisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillgdnglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ar en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god héalsoekonomi
savil regionalt som nationellt.

SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-

starkning av civilt forsvar.
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5.2 Kortsiktiga mal for Svensk Luftambulans (2026)

SLA ska ha en tillginglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)
SLA ska uppritthalla ett vil fungerande management for att sikerstilla
SLA:s tillstand

SLA ska ha en ekonomi i balans

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundartransporter

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt savil flygoperativt som inom luft-
buren medicinsk samordning

SLA fortsitter upphandlingsprocessen med syfte att sikerstélla en utbytes-
strategi for befintliga helikoptrar

SLA har en starkt dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen

%ﬁ? SVENSK
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5.2.1 Finansiella mal for 2026

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifrén
sjalvkostnadsprincipen. Féljande finansiella mal ska darfor gélla for forbundet.

e Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetpro- ‘
cess och ekonomimodell som utgér fran sjialvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlem-
mar eller overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert ‘
for att kunna tacka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar
samt mota eventuella oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfor-
andringar.

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrinsas till ett belopp motsvarande
hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetséar, exklusive anslut-
ningsavgifter. Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen efter bokslutet
skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter
inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda anslut-
ningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvéndas till att ticka kostnader i samband
med uppstart av nya baser.

%@é SVENSK
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6 Internkontroll 2026

En genomgang av maluppfyllelse, delarsrapporter for 2025 samt verksamhetsplanen for
2025 har gjorts. Efter genomford riskbedomning har fyra omraden identifierats dar kon-
trollatgarder bedomts som viktiga. Omradena ar enligt nedan:

- Upphandlingsprocessen nya helikoptrar

- Beslutshantering samt delegering av beslut avseende upphandling av helikoptrar
- Beredskap mot valfardsbrott

- Informationssdkerhet

- Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

Upphandlingsprocess helikoptrar

Arbetsutskottet samt direktionen ska fortlopande hallas informerade och delaktiga i avviagan-
den om beslut och stéllningstagande infér och under den pagaende upphandlingsprocessen.
Detta med syfte att sdkerstilla insyn, delaktighet och mgjlighet att paverka infor upphand-
lingens genomforande.

Beslutshantering samt delegering av beslut avseende upphandling av helikoptrar

En uppfoljning av delegationsordning i relation till upphandlingsprocessen sker. Syftet ar att
sdkerstilla att alla beslut genomf6rs pa ratt satt och med stod av gillande delegationsord-

ning.
Beredskap mot valfardsbrott

Fortsatt sikerstilla att det finns rutiner med syfte att forebygga valfardsbrott.

Informationssakerhet

fornyade regelverk. En uppfoljning av genomforda och pagaende insatser for att sakerstalla
krav fran kontrollerande myndigheter och regelverk.

Efterlevnad av géllande flyglagstiftning

Redovisa eventuella avvikelser frdn Transportstyrelsens verksamhetskontroller avseende
Svensk Luftambulans olika tillstdnd for att bedriva flyg och underhéallsverksamhet. En upp-
foljning kommer dven att genomforas avseende Svensk Luftambulans organisation och f6r-
maga for att omhinderta och forebygga risker i verksamheten.

Omradet informationssidkerhet omfattas av behov om storre utvecklingsinsatser i relation till [

Plan for uppfoéljning

Uppfoljningen av genomforda kontrollatgarder redovisas till arbetsutskottet infor direktions-
mote i samband med deldrsrapport 1 och 2. En sammanstallning 6ver resultatet av samtliga
kontrolldtgarder lamnas till direktionen i samband med arsredovisningen. Rapporten ska in-
nehalla en redovisning av om atgarderna ar genomfoérda och om syftet med kontrollerna har
uppnaétts.

% SVENSK
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7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

8.1.1 Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari-april 2026.

Svensk Luftambulans (SLA)

Utfall

Budget

Periodens resultat
Budget minus

Budget

SEK (tkr) Jan-April 2026 Jan-April 2026  ack. utfall 2026  Period maj-dec 2026 Helarsbudget 2026
3 Intdkter 81 - 81 - -

4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda 40 274 39682 |- 593 79 384 119 066
46 Ovriga personalkostnader 2 869 4233 1364 8421 12 654

5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag 111 383 273 767 1150

6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader 23 972 26 107 2135 52716 78 823
79x Avskrivningar - 9724 9917 193 19 834 29 751

8 Finansiella intikter och kostnader - 2123 2611 488 6036 8 646

8 Agarbidrag 83 364 83 364 - 166 727 250 091
Totalsumma 4372 431 3941 431 0

For perioden januari till april ar 2026 uppgick resultatet till +4 372 tkr berdknat mot peri-

odens dgarbidrag.

Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar och rantekostnader for perioden uppgick
till 78 991 tkr vilket ar 3 941 tkr ldgre 4n periodens budgeterade kostnader som var 82 932

tkr.

Underskottet inom omradet 1onekostnader .pppgﬁr till ca 593 tkr och kan ledas tillbaka till
periodisering av budget for semesteruttag. Overskottet inom 6vriga personalkostnader
hénger till stor del ihop med ej inkomna fakturor for simulatorutbildningar.

Kostnadsslaget ovriga verksamhetskostnader, 6 och 7, visar 6verskott for perioden till foljd av
farre flugna timmar mot budgeterat utrymme. Differensen till och med april ar 140 farre tim-
mar och ger overskott for serviceavtalskostnader och brianslekostnader.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 9 724 tkr. Rantekostnader for upptagna lan un-
derskrider budgeten med 488 tkr.

Delarsresultat per medlem, april 2026

Delarsresultat ar har fordelat per medlem. Kostnaderna ar fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra for-
delas per flugen timme eller annan 6verenskommen princip.
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Region Region Region Region Region

Virmland Dalarna Norrbotten Visterbotten Uppsala Total
SLA Gemensamt 5299 5304 5 849 5859 - 22314
Siakerhet och efterlevnad 6 6 6 6 - 25
Fortbildning beséttming 492 492 880 880 - 2744
Flygverksamhet 105 105 105 105 - 422
Verkstadsorganisationen 2712 2 801 2 855 3021 - 11390
Baskosmader 7 070 7 052 7 666 7967 - 29756
Flygskola 35 35 35 35 - 140
Luftvardighet 2 240 2 603 2 823 3 499 - 11 166
Med SLA 196 287 195 195 162 1036
S:a kostader 18 157 18 687 20 415 21 568 162 78 991
Agarbidrag jan- april 19 176 19 296 21928 22 749 214 83364
Resultat per bas 1019 610 1513 1181 52 4372

8.1.2 Helarsprognos

Verksamheten berdknar klara den budgeterade nettokostnaden for 2026. Avvikelser mellan
budgeterade kostnader och prognos finns dock.

De storsta forklaringarna till prognosavvikelsen i tabellen nedan ses inom:

Lonekostnader for personal, fortroendevalda 713 tkr
Vi har infor aret forstarkt budget for piloters overtid.

Ovriga personalkostnader 220 tkr
Overskott for perioden jan-april inom SLA gemensamt.

Ovriga verksamhetskostnader 3 831 tkr

Prognosen ar beraknad som att vi for perioden maj-december kommer att flyga enligt budge-
terade timmar vilket blir totalt 2214 h mot budgeterade 2400 h. Detta ger ett 6verskott for
serviceavtal pa ca 3470 tkr. Bréanslet dr prognostiserat till de literpriser som gillde i april och
beridknas 6verskrida budgeten med ca 1 500 tkr. Berdknad aterbetalning fran helikopter-for-
sdkringen ar 800 tkr i prognosen.

Avskrivningar 347 tkr
Vissa investeringar berdknas skjutas till nastkommande ar.
Finansiella intikter och kostnader 439 tkr

De lan som tidigare fanns hos Nordea ar nu placerade hos Kommuninvest till rantor i niva,
tankta enligt budget. Intaktsranta for vara medel pa plusgirokonton ar beridknad till 500 tkr.
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Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Helarsprognos Prognos
SEK (tkr) 2026 2026 avvikelse
3 Intdkter - 82 82
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 119066 |- 118 354 713
46 Ovriga personalkostnader - 12 654 - 12 434 220
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag |- 1150 - 1150 -

6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 78 823 - 74 992 3831
79x Avskrivningar - 29 751 - 29 404 347
8 Finansiella intikter och kostnader - 8646 |- 8 208 439
8 Agarbidrag 250 091 250 091 -
Totalsumma - 5632 5632

Prognosens fordelning i férhéllande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform ne-

dan.

Svensk Luftambulans Region Region Region Region Region

Prognos 1 2026 Virmland Dalarna Norrbotten Viisterbotten  Uppsala Total

SLA Gemensamt 15 890 15 889 17 638 17 637 - 67 055
Sékerhet och efterlevnad 251 251 251 251 1006
Fortbildning besittning 1427 1427 2521 2521 7895
Flygverksamhet 293 293 293 293 1170
Verkstadsorganisationen 8496 8538 8 833 9155 35022
Baskostnader 21507 21102 23 784 24313 90 706
Flygskola 394 394 394 394 1575
Luftvardighet 7 606 7515 9507 10916 - 35545
Med SLA 1085 1085 828 828 658 4484
S:a kostnader 56 948 56 494 64 049 66 309 658 244 459
Agarbidrag 2026 57528 57 889 65 784 68 248 642 250 091
Resultat per dgare 580 1395 1735 1939 16 5632

8.2 Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari—april har ett inkép som klassats som investering gjorts till ett virde
av 337 tkr.

Laneskuld och likviditet

Forbundet hade den 30 april pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 71 522 654 kr, varav
6 011 071 kr utgors av omrakning av 55 671,9 EUR.

Ett langfristigt 1an, med bunden ranta finns upptaget hos Nordic Investment Bank pa 39 885
tkr. Kortfristiga lan med l6ptider pa mellan ett och fem ar finns upptagna hos Kommuninvest
till ett varde av 279 067 000 kr.

Balansavstamning

En bedomning av balansresultatet utifran helarsprognos visar enligt nedan o for de sista tre
aren da underskott/6verskott regleras och resultat nollstalls.
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Prognos
Balanskravsutredning 2026 2025 2024
periodens resultat enl prognos - - -
-Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinst enligt undantagsmajligheter - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vird - - -
periodens resultat efter balanskravsjusteringar - - -
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - -
+ Anvindning av medel for resultatutjamningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat - - -
Utfall Utfall Prognos Budget
Resultatrikning Not 2026-01-01 2025-01-01
Tkr 2026-04-30 2025-04-30 2026 2026
1,2
Verksamhetens intékter 3 82 33 82
Verksamhetens kostnader 4 - 67226 - 62946 - 206929 - 211693
Avskrivningar 5 - 9724 - 7396 - 29404 - 29751
Verksamhetens nettokostnader - 76 868 - 70309 - 236 252 - 241 445
Agarbidrag 6 83 364 77 248 250 091 250 091
Verksamhetens resultat 6 496 6 940 13 839 8 647
Finansiella intakter 7 3 - 12 498
Finansiella kostnader 8 - 2126 - 2815 - 8705 - 8 646
Resultat efter finansiella poster 4373 4112 5632 0
Arets resultat 4373 4112 5632 0
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Balansrikning (tkr)

Not 2026-04-30 2025-12-31
TILLGANGAR 1,2
Anlédggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar
Mark och byggnader 9 18 726 19 277
Maskiner och inventarier 10 8531 9200
Ovriga materiella anliggningstillginger 11 316 873 325 040
Summa anléiggningstillgingar 344 130 353 517
Omsiittningstillgingar
Fordringar 12 8 141 59 480
Forrad 13 1 668 1 668
Kassa och Bank 14 71 523 152 944
SUMMA TILLGANGAR 425 462 567 609
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 15 - 1476 1476
Periodens/drets resultat - 4373 -
Summa eget kapital - 5 849 1476
Skulder
Lénga skulder 16 - 54 532 55101
Korta skulder 17 - 365 081 511 033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 425 462 567 609

Not 1: Deléarsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskafthingsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och event
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért dver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Fordon

Inventarier och maskiner

Leasing lokaler

Helikopter

Reservdelar/utbytesdelar

Not 2: Uppskattningar och bedoémningar

7 ar
5-10 ar

15 ar
10-20 ar

20 ar

Svensk Luftambulans har i delarsrapporten inte upptagit poster som beddmts behdva prisjusters.
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Not 3 Verksamhetens intikter

2026-01-01 2025-01-01
2026-04-30 2025-04-30
Afa 6
Ers forsikringsbolag 76
SOLO-projektet 33
82 33
Not 4 Verksamahetens kostnader
2026-01-01 2025-01-01
2026-04-30 2025-04-30
Personalkostnader 36 874 35076
Pensionskostnader 6 269 6 667
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 347 303
Flygbrénsle 3126 3079
Reparation och reservdelar helikopter 856 768
Serviceavtal helikopter 8 348 8419
Ink6p av material och varor 901 508
Ink&p av tjénster 639 637
Forsékringspremier 1903 1 008
Adm tjanster Region Varmland 1619 1 620
Ovriga verksamhetskostnader 6 344 4 861
67 226 62 946
Not 5 Av- och nedskrivningar
2026-01-01 2025-01-01
2026-04-30 2025-04-30
Avskrivning byggnader och anldggningar 551 551
Avskrivning maskiner och inventarier 9173 6 844
Summa Av- och nedskrivningar 9 724 7 396
Not 6 Agarbidrag
2026-01-01 2025-01-01
2026-04-30 2025-04-30
Region Vérmland 19 176 16 518
Region Dalarna 19 296 16 326
Vistra Gotalandsregionen - 2243
Region Uppsala 214 334
Region Norrbotten 21928 21 069
Region Visterbotten 22 749 20 759
83 364 77 248
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Not 7 Finansiella intakter

2026-01-01 2025-01-01

2026-04-30 2025-04-30
Rénteintékter - 3 - 12
Simma finansiella intikter - 3 - 12
Not 8 Finansiella kostnader

2026-01-01 2025-01-01

2026-04-30 2025-04-30
Réntekostnader 2 054 2519
Ovriga finansiella kostnader 72 296
Summa finansiella kostnader 2 126 2 815
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

2026-01-01- 2025-01-01-

2026-04-30 2025-12-31
Ingdende anskaffhingsvirde 25290 25290
Utgaende anskaffningsvirden 25290 25290
Ingiende ackumulerade avskrivningar - 6013 - 4337
Arets avskrivningar - 552 - 1677
Utgidende ackumulerade avskrivningar - 6 565 - 6013
Utgaende redovisat virde 18 726 19 277
Dirav finansiell leasing 18 726 19 277
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 15
Not 10 Maskiner och inventarier

2026-01-01- 2025-01-01-

2026-04-30 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 26 387 25974
Inkop 337 414
Forséljning
Utrangering
Utgaende anskaffningsvirden 26 725 26 387
Ingidende ackumulerade avskrivningar - 17188 - 14069
Utrangering - -
Arets avskrivningar - 1 006 - 3118
Utgidende ackumulerade avskrivningar - 18194 - 17188
Utgaende redovisat virde 8 531 9200
Dirav finansiell leasing - -
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 7
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Not 11 Ovriga materiella anléiggningstillgingar

2026-01-01- 2025-01-01-

2026-04-30 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 418 998 346 790
Inkop - 72 208
Utgdende anskaffningsvirden 418 998 418 998
Ingiende ackumulerade avskrivningar - 93959 - 76294
Arets avskrivningar - 8 166 - 17665
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 102125 - 93959
Utgaende redovisat virde 316 874 325 040
Dérav finansiell leasing - -
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 13 13
Not 12 Fordringar

2026-01-01- 2025-01-01-

2026-04-30 2025-12-31
Kundfordringar - 46 558
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4513 4 994
Ovriga kortfristiga fordringar 3628 7927
Summa Fordringar 8 141 59 480
Not 13 Forrad

2026-01-01- 2025-01-01-

2026-04-30 2025-12-31
Forrad verkstad 1 668 1 668
Summa Forrad 1 668 1668
Not 14 Kassa och Bank

2026-01-01- 2025-01-01-

2026-04-30 2025-12-31
Plusgiro 71523 152 944
Summa Kasa och Bank 71 523 152 944
Not 15 Eget Kapital

2026-01-01- 2024-01-01-

2026-04-30 2024-12-31
Eget kapital - 1476 - 1476
Periodens resultat - 4373 -
Summa eget kapital - 5 849 - 1476
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Not 16 Linga skulder

2026-01-01- 2024-01-01-
2026-04-30 2024-12-31
Léngfristiga skulder till kreditinstitut - 36740 - 36740
Langfristig skuld leasing byggnad - 17792 - 18361
Summa Langfristiga skulder - 54532 - 55101
Kapitalforfall andel av lin
0-1 ar 8%
1-3 ar 25%
3-5 ar 42%
5-10 ar 42%
Over tio ar 61%
Not 17 Korta skulder
2026-01-01- 2025-01-01-
2026-04-30 2025-12-31
Kortfristiga skulder till banker kreditinstitut - 282212 - 338049
Leverantorsskulder - 7 383 - 8 795
Moms och punktskatter - 1380 - 1779
Personalens skatter, avgifter och avdrag - 2510 - 4 541
Upplupna personalkostnader - 11764 - 9991
Upplupna pensionskostnader - 7722 - 7 005
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intiikter - 52109 - 140875
- 365081 - 511033
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