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Yrkande
Arende: Deldrsrapport augusti 2026, Region Viisterbotten
Motiv

Delérsrapporten per augusti 2026 visar att Region Vésterbotten fortsatt befinner sig i ett mycket anstréngt
ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt lage. Precis som i arsrapporten for 2025 och deléarsrapporten per april riskerar
resultatet pa sista raden att ge en alltfor positiv bild av den underliggande utvecklingen. Trots skattehdjningen med
50 ore, forstarkta budgetramar och en mycket stark utveckling i pensionsmedelsportfoljen kvarstar de
grundlaggande problemen. Regionen beddmer sjélv att mélen for god ekonomisk hushéllning inte kommer att
uppnas 2026.

Efter augusti redovisar regionen en positiv budgetavvikelse pa 559 miljoner kronor och &rsprognosen ér ett
budgetoverskott pa 449 miljoner kronor. Den avgoérande forklaringen &r finansnettot, som prognostiseras ge en
positiv budgetavvikelse pa 638 miljoner kronor. Pensionsmedelsportfoljen har under arets forsta atta manader
avkastat 672 miljoner kronor, motsvarande 10,1 procent. Verksamhetens nettokostnader prognostiseras samtidigt
Overstiga budget med 158 miljoner kronor. Den positiva totalbilden &r dérfor inte ett resultat av att regionen fatt
kontroll 6ver verksamhetens kostnader.

Det har skett en viss forbéttring jamfort med deldrsrapporten per april, dd nettokostnadernas budgetunderskott
prognostiserades till 200 miljoner kronor. Men kostnadsutvecklingen &r fortfarande for hog. Malet for 2026 4r en
nettokostnadsutveckling pa 3,3 procent, medan prognosen i driftredovisningen uppgér till 4,7 procent.
Verksamhetens resultat prognostiseras till 138 miljoner kronor, eller 1,2 procent av skatter och generella
statsbidrag, jAmfort med malet 2,3 procent. Skattehdjningen har saledes inte 16st de strukturella problemen.
Visterbottningarna betalar hdgre skatt samtidigt som verksamheten inte klarar beslutad ekonomisk ram.

Balanskravsresultatet &r fortsatt bekymmersamt. De negativa balanskravsresultaten fran 20232025 uppgar
sammanlagt till 557 miljoner kronor. Av detta avser 239 miljoner kronor 2023 och ska enligt huvudregeln
aterstéllas senast 2026. Prognosen for arets balanskravsresultat har forbéttrats fran minus 34 miljoner kronor i april
till plus 67 miljoner kronor i augusti. Det aterstar dock 172 miljoner kronor for att aterstélla 2023 ars underskott.
Regionen ridknar med att realiserade vinster vid en omstrukturering av pensionsmedelsportfoljen ska ticka detta
belopp. Att aterstillningen &r beroende av kapitaltransaktioner snarare &n en verksamhet i ekonomisk balans visar
hur sérbar situationen fortfarande ar.

Halso- och sjukvéardsndmnden redovisar efter augusti ett budgetunderskott pa 122 miljoner kronor och
prognostiserar ett underskott pa 170 miljoner kronor for helaret. Det &r en forbattring jamfort med aprilprognosen
pa minus 200 miljoner kronor, men ndmnden beddmer alltjamt att den inte klarar sitt uppdrag inom tilldelad ram.
Verksamheternas identifierade atgérdsbehov uppgar till 411 miljoner kronor. Den uppnédda effekten per augusti ér
endast 102 miljoner kronor, motsvarande 34 procent av den ackumulerade atgédrdsplanen. Detta visar att tgérderna
inte genomfors i den takt som krivs och att ytterligare konkreta beslut behdvs. An mer bekymmersamt ir att
regionen sjilv konstaterar att delar av det identifierade atgirdsbehovet bestir av ofinansierade tjénster och poster
dir mojligheterna att uppna faktiska besparingar dr begrinsade. Det vicker frigor om kvaliteten i den ekonomiska
planeringen och hur realistiska atgardsplanerna varit fran borjan. Att verksamheterna nu behdver ta fram ytterligare
besparingsforslag visar att de ursprungliga planerna inte varit tillrickliga. Det ar inte hallbart att ar efter ar besluta
om ekonomiska atgidrder som sedan inte far avsedd effekt. Det krdvs en tydligare politisk styrning dér besparingar
bygger pa genomforbara fordndringar och dir effekterna foljs upp 16pande.

Personalkostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 186 miljoner kronor, d&ven om avvikelsen delvis
motsvaras av riktade statsbidrag. Kostnaderna fér bemanningspersonal uppgér till 167 miljoner kronor till och med
augusti, tre miljoner kronor mer 4n motsvarande period foregdende ar. Merkostnaden mot budget uppgér till 84
miljoner kronor. Det visar att beroendet av hyrpersonal fortfarande ér ett strukturellt problem. Det rdcker inte att
hénvisa till tgédrder for rekrytering och forbattrade arbetssitt om behovet av kostsam bemanning kvarstar.



Sérskilt allvarlig &r utvecklingen for utomléansvéarden. Budgetunderskottet har 6kat fran 15 miljoner kronor i april
till 71 miljoner kronor i augusti och kostnaderna har dkat med 22,4 procent jamfort med motsvarande period 2025.
Regionen kopplar sjélv utvecklingen till langa vardkoer, bemanningsutmaningar och brist pa disponibla
vardplatser. Nér den egna vardkapaciteten inte racker till uppstar 6kade kostnader pa andra hall. Det understryker
behovet av att bade korta kderna och langsiktigt starka den egna kapaciteten.

Regionen konstaterar samtidigt att tillgdnglighetsmélet endast delvis kommer att uppfyllas. Uppfoljningen av
vardgarantin, primdrvarden och kvinnosjukvérden forsvaras dessutom av bristande tillforlitlighet i flera indikatorer
efter inférandet av Cosmic. Det dr inte tillrdckligt att redovisa digitala 1dsningar, nya arbetssétt och
utvecklingsprojekt om det inte gar att visa vilka effekter de har fatt for patienternas véntetider och mojligheter att fa
vard. IT- och medicintekniska kostnader visar dartill ett budgetunderskott pa 58 miljoner kronor, bland annat till
oljd av dubbla avtals- och konsultkostnader kopplade till Cosmic.

Regionstyrelsen prognostiserar ett overskott pa 55 miljoner kronor, men inom Digitalisering och service berdknas
ett underskott pd 55 miljoner kronor. Den regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett underskott pa 45
miljoner kronor, helt hanforligt till kollektivtrafikens behov av driftbidrag. Detta visar att kostnadstrycket inte ar
begrénsat till hilso- och sjukvéarden.

Den finansiella stillningen &r fortsatt svag. Laneskulden uppgéar per augusti till 2 820 miljoner kronor och regionen
beddmer att upplaningen kan behova 6ka med ytterligare 300—-500 miljoner kronor i slutet av aret. Det sker
samtidigt som investeringsbehoven inom fastigheter, medicinteknik och IT dr omfattande. Okad upplaning riskerar
att begransa handlingsutrymmet under kommande ar. Befolkningsminskningen och en svagare skatteprognos
skapar dessutom ytterligare utmaningar infor 2027.

Maluppfyllelsen inom hélso- och sjukvardsndmnden &r sirskilt bekymmersam. Av nimndens 14 delmél bedéms
inte ett enda uppfyllas helt under 2026. Tolv mél bedoms endast delvis uppfyllas och tvad méal beddms inte uppfyllas
alls. Samtidigt har 18 av ndmndens 29 indikatorer &nnu inte foljts upp. Det innebér att det fortfarande saknas ett
tillrdckligt underlag for att bedoma stora delar av verksamhetens faktiska resultat. Detta dr inte tillfredsstédllande for
en verksamhet som hanterar regionens storsta ekonomiska resurser och ansvarar for invanarnas tillgang till hédlso-
och sjukvard.

Det finns ocksa forbéttringar som bor uppmaérksammas. Sjukfrdnvaron har minskat under den redovisade
jamforelseperioden och vissa ekonomiska prognoser &r béttre &n i april. Men forbattringarna fordndrar inte den
samlade bedomningen. Regionen nar inte resultatmalet, sjukvardsndmnden klarar inte sin budget och
kostnadsutvecklingen dverstiger fullmiiktiges ram. Aven rapportens kvalitet behover stiéirkas nir uppgifter om
delmél och méluppfyllelse inte &r helt konsekventa och viktiga indikatorer saknar tillforlitliga data.

Arbetet kan inte begrénsas till generella uppmaningar om éterhéllsamhet eller atgérdsplaner som inte ger tillricklig
effekt. Region Visterbotten behdver ett tydligare politiskt ledarskap och ett mer systematiskt arbete dér varje
ndmnd, forvaltning och basenhet ansvarar for konkreta, uppfoljningsbara atgérder. Vardens kdrnuppdrag méste
samtidigt skyddas. Kostnadsreduceringar far inte ytterligare férsvaga dygnet runt-varden, primirvarden eller
tillgdngen till nyckelkompetenser. Daremot behdver den politiska ledningen véga prova administrativa kostnader,
motesstrukturer, uppfoljningskrav, dverlappande processer och verksamhet som inte ger tillrdcklig effekt i
forhallande till kostnaden.

Sammanfattningsvis visar delarsrapporten per augusti att den starka borsutvecklingen inte far forvaxlas med en
ekonomi i balans. Trots skattehdjningen kvarstr stora underskott i verksamheten, dtgérdsplanerna ger otillrdcklig
effekt och vardens kapacitetsbrister fortsitter att driva kostnader. Visterbottningarna har rétt att forvénta sig att
hoga skatter leder till en vard som fungerar och en ekonomi som haller &ver tid.

Yrkanden

e Att godkdnna upprittat forslag till delarsrapport per augusti 2026.

e Att Regionstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med ndmnderna aterkomma med en reviderad
ekonomisk handlingsplan for aterstoden av 2026 och infér 2027, med tydligt redovisade dtgéarder,
ansvariga och berdknade effekter.

e Att Regionstyrelsen far i uppdrag att redovisa hur aterstédllningen av 2023 érs negativa balanskravsresultat
ska sékerstéllas inom lagstadgad tid och vilka risker som finns om planerade realisationsvinster inte
uppnas.



e  Att Hélso- och sjukvardsndmnden fér i uppdrag att komplettera sin dtgérdsplan med konkreta insatser for
att hantera det prognostiserade budgetunderskottet pa 170 miljoner kronor, med sirskild uppf6ljning av
varfor endast 34 procent av den ackumulerade atgiardsplanen uppnatts.

e Att Regionstyrelsen och nimnderna fér i uppdrag att sékerstilla att budgetunderlag och atgardsplaner
bygger pa realistiska effektbedomningar och dokumenterade konsekvens- och riskanalyser samt att
verksamheter och fackliga organisationer ges mdjlighet att medverka i beredningen.

e Att Hélso- och sjukvardsndmnden fér i uppdrag att sirskilt redovisa atgéarder for att minska beroendet av
hyrpersonal, stirka kontinuiteten i primérvarden och sékra tillgdngen till disponibla vardplatser.

e Att Hélso- och sjukvardsndmnden fér i uppdrag att analysera den kraftiga kostnadsokningen for
utomldnsvard och redovisa vilka atgarder som krévs for att minska de kostnader som foljer av bristande
egen vardkapacitet.

o Att Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att gora ett omtag i arbetet med
ekonomi 1 balans genom att tydligare koppla analys och atgérder till de kostnadsposter som har storst
budgetavvikelser.

o Att fullméktige uppdrar till samtliga driftsndmnder att prova ytterligare kostnadsreducerande atgirder
avseende administrativa tjénster, motesstrukturer, uppfoljningskrav och dverlappande processer, med
héansyn till vardens kérnuppdrag.

o Att Regionstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med en langsiktig finansierings- och skuldprognos for
planerade investeringar samt forslag till skérpta riktlinjer for politisk prévning av ny upplaning.
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