
Protokollsanteckning

Ärende: Delårsrapport per augusti 2026, regionstyrelsen

Motiv
Alliansen anser att den positiva helhetsbild som förmedlas i delårsrapporten behöver nyanseras. Den positiva 
budgetavvikelsen förklaras huvudsakligen av ofördelat budgetutrymme till följd av skattehöjningen samt lägre 
avskrivningskostnader. Dessa förhållanden utgör inte i sig belägg för varaktiga effektiviseringar i 
verksamheten.

Antalet anställda inom regionstyrelsens verksamheter har ökat med motsvarande 19 heltider jämfört med 
föregående år. Av ökningen avser 15 heltider Digitalisering och service, som samtidigt prognostiserar ett 
underskott om 55 miljoner kronor. Delårsrapporten saknar en samlad redovisning av personalökningens 
kostnader, finansiering och ekonomiska effekter, inklusive eventuella besparingar genom konsultväxling. 
Nettokostnaderna för administrativ verksamhet har därutöver ökat med 5,2 procent. För Digitalisering och 
service krävs en tidsatt och beloppsatt åtgärdsplan för att uppnå ekonomisk balans. Engångsvinster vid 
försäljning av lägenheter förbättrar årets resultat men åtgärdar inte återkommande underskott i verksamheten.

Primärvårdens telefontillgänglighet uppgår till 71 procent, jämfört med målet om 95 procent, och skillnaderna 
mellan hälsocentralerna är betydande. Även om andelen besvarade samtal har ökat jämfört med föregående år 
är antalet besvarade samtal i allt väsentligt oförändrat. Vidare saknas alltjämt tillförlitliga uppgifter om 
medicinsk bedömning inom tre dagar, även för barn och unga som söker vård för psykisk ohälsa. Att bristerna 
i datakvaliteten kvarstår oförändrade sedan våren utgör en allvarlig brist i förutsättningarna för styrning och 
uppföljning.

Uppdraget avseende Västerbottens hälsoundersökningar fullgörs inte heller i sin helhet. Samtliga invånare i 
målgruppen erbjuds inte undersökning. Till och med augusti har 17 procent av årets målgrupp genomgått 
undersökningen, medan målet för helåret är 70 procent.

Alliansen ifrågasätter mot denna bakgrund om redovisningen av måluppfyllelsen ger en tillräckligt rättvisande 
bild av verksamhetens resultat. Revisionens samlade bedömning för 2025 var att regionstyrelsen inte hade 
tillräckliga resultat och att styrningen och kontrollen inte var tillräcklig. I granskningen konstaterades att cirka 
hälften av delmålen inte var mätbara och möjliga att följa upp med tillhörande indikatorer. Revisionen 
instämde inte heller i styrelsens bedömning av måluppfyllelsen för en majoritet av målen. Kritiken avsåg 
bland annat otydliga orsakssamband mellan mål och indikatorer samt att indikatorerna i hög grad utgjordes av 
aktiviteter. Tillräckliga åtgärder hade inte vidtagits med anledning av tidigare rekommendationer.

Delårsrapporten för 2026 aktualiserar frågan om dessa grundläggande brister kvarstår. Målen avseende civil 
beredskap och digital tillgänglighet bedöms bli helt uppfyllda trots redovisade brister och osäkerheter. 
Genomförda utbildningsinsatser eller ökad användning av digitala tjänster är inte i sig tillräckliga belägg för 
stärkt beredskap eller förbättrad tillgång till vård. Revisionen uppmärksammade särskilt att styrelsen i 2025 
års samlade delårsrapport använde indikatorer avseende digitala tjänster för att bedöma ett mål där 
fullmäktiges intention var att vårdgarantin skulle uppfyllas. Denna invändning är fortsatt relevant när 
tillförlitliga uppgifter om vårdgarantins uppfyllelse saknas.

Bristerna berör således själva grunden för styrelsens resultatbedömning. Om genomförda aktiviteter och 
otillräckliga underlag läggs till grund för positiva målbedömningar finns en risk att verksamhetens brister inte 
synliggörs och att nödvändiga åtgärder fördröjs. Vår uppfattning är att styrelsen behöver i första hand minska 
antal mål och indikatorer men om dessa som nu finns ska kvarstå så behöver det ske en tydlig åtskillnad 
mellan genomförda aktiviteter, konstaterade effekter och prognostiserade resultat samt redovisa hur 
indikatorer, avvikelser och osäkerheter har vägts samman. 
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