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Ovriga narvarande
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Per-Erik Lundmark (S)
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Anna Dahlén (V)
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Kenneth Andersson (S) erséatter Youssef Chninou (S)
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Ann-Charlotte Lundqvist (SD) ersatter Katrin Larsson (SD)
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Datum fér anslags 2026-09-30 Datum fér anslags 2026-10-22
uppsittande nedtagande
Forvaringsplats for Diariet, Regionens hus
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ARENDELISTA
§ 114 Upphandling av MultiLIS
§121 Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden ar 2025
§ 122 Fordjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av planering av vardplatser
§ 125 Remiss - Starkt tillsyn och uppfdljning — férslag for att motverka oegentlig
lakemedelsforskrivning, SOU 2026:19
§ 126 Remiss - Starkt lakemedelsférsorjning i samverkan
Utdragsbestyrkande
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§ 114 Upphandling av MultiLIS
HSN 1000-2025

Sammanfattning

Region Vasterbottens laboratoriemedicin ar avgorande for en effektiv och saker vard.
Dagens foraldrade och splittrade laboratorieinformationssystem (LIS) utgor ett stort
hinder: de forsvarar informationsdelning, medfér manuella moment som 6kar risken
for patientsakerhetsbrister, och begransar moéjligheten att optimera instrument och
samnyttja personal. Som I6sning foreslas ett nytt, gemensamt MultiLIS som erséatter
de fem nuvarande systemen.

MultiLIS ar en strategisk viktig satsning for att sdkerstélla full verksamhetsnytta av
regionens omfattande investering i nytt laboratoriehus, planerat for inflyttning forsta
kvartalet 2029, och for att méta framtidens vardbehov. Det mojliggér dessutom Region
Vasterbottens digitaliseringsstrategi och kommande krav inom precisionsmedicin, Al
och automation.

Den foreslagna upphandlingen, som hanteras vidare av regionstyrelsen och
regionfullmaktige inom ramen foér arendet med diarienummer (RS 665-2025), omfattar
ersattning av fem separata LIS-system for klinisk kemi, mikrobiologi, immunologi,
patologi, genetik samt biobanken norr till ett uppskattat kontraktsvarde pa 140 miljoner
kronor over 14 ar.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att paragrafen justeras omedelbart

- att foresla regionstyrelsen att féresla regionfullmaktige besluta att starta upphandling
av MultiLIS med ett beraknat totalt varde om cirka 140 miljoner kronor for en
avtalsperiod pa 14 ar

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att paragrafen justeras omedelbart

- att féresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige besluta att starta upphandling
av MultiLIS med ett beraknat totalt varde om cirka 140 miljoner kronor for en
avtalsperiod pa 14 ar

Beslutsunderlag

o 8§84 HSNAU Upphandling av MultiLIS
e HSN Tjansteskrivelse - Upphandling av MultiLIS
e PP - Upphandling MultiLIS och |6nesystem

Utdragsbestyrkande
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§121 Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och

sjukvardsnamnden ar 2025
HSN 871-2026

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att besvara revisionens
Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso-och sjukvardsnamnden 2025, (dnr REV
24-2025).

Granskningsrapporten har tillstallts halso- och sjukvardsndmnden for yttrande.

Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till
revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser:

Revisorerna beskriver i sin rapport att Halso- och sjukvardsnamnden hade svaga
resultat for ar 2025 med ett betydande underskott och bristande kostnadskontroll,
aven om underskottet minskade jamfort med ar 2024.

Manga verksamheter klarade inte sina budgetar och de atgarder som vidtogs hade
begransad eller ingen effekt. Fullmaktiges riktade uppdrag till ndmnden innebar inte i
nagon storre utstrackning minskade kostnader.

Namndens underskott uppgick till 334 miljoner kronor.

Inférande av det nya journalsystemet COSMIC paverkade verksamheten i stor
utstrackning genom dkad arbetsbelastning, minskad produktivitet och stérningar i
tillganglighet och administration.

Namnden uppfyllde endast tva av 14 verksamhetsmal for aret.

Revisorerna bedémer vidare att ndmnden inte hade en tillracklig styrning och kontroll
Over sina verksamheter och ar kritiska till ndAmndens hantering av fullmaktiges riktade

uppdrag.

Revisorerna ser positivt pa att namnden under 2025 har utvecklat sin malstyrning och
det pagaende arbete som namnden gor avseende den interna kontrollen.

Utifran granskningen har revisorernas stallt féljande rekommendationer till namnden:

*Sakerstall att de atgarder som namnden beslutar om for att klara sitt uppdrag och
halla sin budget ar val underbyggda och férankrade i verksamheten. Antaganden om
besparingar ska vara analyserade och dokumenterade. Det behdver ocksa finnas
analyser som visar vilka atgarder som ar mojliga att genomféra.

*Utveckla uppféljningen av fullmaktiges uppdrag och beslutade atgarder. Det behdver
finnas en tillforlitlig redovisning som beskriver om malsattningar blivit uppfyllda och en
beddmning av uppdragens och atgardernas effekter.

*Utveckla malstyrningen. Sakerstall att namnden har tillrackliga underlag for att kunna
félja upp malen i delarsrapporten per augusti och arsrapporten.

Utdragsbestyrkande
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*Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna.

Halso- och sjukvardsnamnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer
uppréattat ett yttrande.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna

- att halso- och sjukvardsnamnden, senast i oktober 2027, far en skriftlig redovisning
av hur de atgarder som anges i svaret till revisionen har genomforts

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna

- att halso- och sjukvardsnamnden, senast i oktober 2027, far en skriftlig redovisning
av hur de atgarder som anges i svaret till revisionen har genomférts

- att paragrafen justeras omedelbart
Beslutsunderlag

o §93 HSNAU Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och
sjukvardsnamnden ar 2025

o Tjansteskrivelse - Grundlaggande granskning 7-2025 Halso- och
sjukvardsnamnden 2025

e Yttrande - Grundlaggande granskning 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden
2025
Grundlaggande granskning nr 7-2025 Halso- och sjukvardsnamnden ar 2025

e Revisorernas bedémningar, Grundladggande granskning nr 7-2025 Halso- och
sjukvardsnamnden ar 2025

Utdragsbestyrkande
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§ 122 Fordjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av

planering av vardplatser
HSN 1649-2025

Sammanfattning

Halso-och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att besvara revisionen granskning
Fordjupad granskning nr 3-2025, Planering av vardplatser (dnr REV 15-2025).

Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas
till revisionskontoret senast den 2 oktober 2026.

Utifran granskningen har revisorernas stallt féljande rekommendationer till nAmnden:

* Tydliggéra hur beslut pa strategisk niva kring vardplatser ska fattas. Aven om an-
talet disponibla vardplatserna varierar éver tid bér namnden besluta om en planerad
dimensionering av vardplatser for att skapa forutsattningar for styrning och
uppféljning.

* Sakerstalla att det finns en samlad analys av det langsiktiga behovet av vard-

platskapacitet pa lanets sjukhus, som kan ligga till grund for ett strategiskt ar-bete. Det
bor finnas tydliga mal och strategier for hur vardplatskapaciteten ska anvandas.

* Sakerstalla att det finns en dvergripande styrning som ser till att planeringen och
dimensionering av vardplatser utgar fran ett berdknat behov och att det finns ramar
och riktlinjer for planeringen. Exempelvis riktlinjer for bemanning.

* Sakerstalla att det finns en mer systematisk och strukturerad uppféljning och kontroll
Over vardplatssituationen.

* Sakerstalla att arbetet med produktions- och kapacitetsstyrningen (PKS) prioriteras
och intensifieras. En fungerande produktions- och kapacitetsplanering ska bidra till att
skapa balans mellan vardbehov och vardkapacitet. Det ar otydligt vad det innebar att
PKS ar ett komplement till halso- och sjukvardens 6vriga styrning.

Halso- och sjukvardsnamnden har mot bakgrund av revisorernas rekommendationer
uppréattat ett yttrande.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna

- att halso- och sjukvardsnamnden, senast i oktober 2027, far en skriftlig redovisning
av hur de atgarder som anges i svaret till revisionen har genomforts

- att paragrafen justeras omedelbart

Utdragsbestyrkande
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Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
- att faststalla och avge upprattat yttrande till revisorerna

- att halso- och sjukvardsnamnden, senast i oktober 2027, far en skriftlig redovisning
av hur de atgarder som anges i svaret till revisionen har genomférts

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

o §94 HSNAU Foérdjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av planering
av vardplatser

o Tjansteskrivelse - Fordjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av
planering av vardplatser

e Yttrande - Fordjupad revisionsgranskning nr 3/2025, Granskning av planering
av vardplatser
Fordjupad granskning 3/2025, Planering av vardplatser
Revisorernas bedémningar, Férdjupad revisionsgranskning, Planering av
vardplatser

Utdragsbestyrkande
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§ 125 Remiss - Starkt tillsyn och uppféljning — forslag for att motverka

oegentlig lakemedelsforskrivning, SOU 2026:19
HSN 1117-2026

Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Vasterbotten majlighet att avge ett yttrande pa
betankandet "Starkt tillsyn och uppfdljning — férslag att motverka oegentlig
lakemedelsfoérskrivning” (SOU 2026:19), S2026/00499.

Region Vasterbotten stéller sig i huvudsak bakom férslagen i beténkandet och delar
utredningens beddmning att tillsynen och uppféljningen av Idkemedelsférskrivning
behdver starkas for att motverka felaktig och oegentlig férskrivning, forbattra
patientsdkerheten och sakerstalla att lakemedelsformanerna anvands i enlighet med
sitt syfte.

Region Vasterbotten vill sarskilt framhalla nagra synpunkter vilket sammanstallts i
upprattat yttrande.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden besluta:
- att faststalla och avge upprattat yttrande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
- att faststélla och avge upprattat yttrande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart

Beslutsunderlag

o 8§97 HSNAU Remiss - Starkt tillsyn och uppféljning — forslag fér att motverka
oegentlig lakemedelsférskrivning, SOU 2026:19

o Tjansteskrivelse - Remiss - Starkt tillsyn och uppfdljning - férslag att motverka
oegentlig lakemedelsférskrivning (SOU 2026:19)

e Yttrande - Remiss Starkt tillsyn och uppféljning - forslag for att motverka
oegentlig lakemedelsforskrivning

o Missiv, E-post, Remiss, Starkt tillsyn och uppfdljning — férslag for att motverka
oegentlig lakemedelsforskrivning, SOU 2026:19

o Remiss, Starkt tillsyn och uppféljning — forslag for att motverka oegentlig
lakemedelsforskrivning, SOU 2026:1

Utdragsbestyrkande
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§ 126 Remiss - Starkt ladkemedelsforsorjning i samverkan

HSN 1136-2026
Sammanfattning

Socialdepartementet har berett Region Vasterbotten majlighet att lamna yttrande éver
remissen Starkt lakemedelsforsorjning i samverkan, SOU 2026:22.

Region Vasterbotten tillstyrker i huvudsak férslagen i delbetdnkandet om nationella
atgarder for fordelning, omférdelning och inkdp av lakemedel vid brist. Regionen delar
beddmningen att Sverige behdver en forstarkt nationell férmaga att snabbt sakra
tillgangen till lakemedel nar ordinarie inkdps- och samverkansvagar inte ar tillrackliga

Region Vasterbotten vill samtidigt understryka att den fortsatta beredningen maste
innehalla tydliga och medicinskt férankrade prioriteringsregler. Nar en knapp
lakemedelsresurs behdvs bade for halso- och sjukvard och djursjukvard ska
lakemedel fér behandling av manniskor ges foretrade. Inom halso- och sjukvarden ska
lakemedel som behdvs for vard som inte kan ansta ges hdgsta prioritet.

Regionen avstyrker att kris- och beredskapslager anvands som en aterkommande
I6sning for langvariga eller annars vanligt forekommande bristsituationer. Uttag ur
sadana lager bor reserveras for akuta och extraordinara situationer efter samlad
riskbeddmning, sa att den beredskap och uthallighet som lagren ar avsedda att skapa
inte urholkas.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
- att faststalla och avge upprattat yrkande till Socialdepartementet

- att paragrafen justeras omedelbart

Forslag till beslut vid sammantradet

Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar pa att remissyttrandet kompletteras med féljande:

"Vid nationell férdelning av Iakemedel ska geografiska forutsattningar, langa avstand
och transporttider beaktas, sa att en jamlik tillgang till nédvandiga lakemedel
sakerstalls i hela landet. Férdelningen far inte leda till att mindre sjukhus,
halsocentraler eller verksamheter i glesbygd far samre férutsattningar att uppratthalla
akut och tidskritisk vard”.

Anton Bergstrdom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M), Anna Ackemo (M), Hakan
Andersson (C), Eva Arvidsson (V), Anna-Lena Danielsson (S), Susanne Dufvenberg
(S), Per-Erik Lundmark (S), Anna Dahlén (V), Hans Brettschneider (MP) Kenneth
Andersson (S) och Ann-Charlotte Lundqvist (SD) yrkar bifall till Betty-Anns yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att faststalla och avge upprattat yrkande till Socialdepartementet med féljande tillagg:

"Vid nationell fordelning av lakemedel ska geografiska forutsattningar, langa avstand
och transporttider beaktas, sa att en jamlik tillgang till n6dvandiga lakemedel
sakerstalls i hela landet. Férdelningen far inte leda till att mindre sjukhus,
héalsocentraler eller verksamheter i glesbygd far sdmre forutsattningar att uppratthalla
akut och tidskritisk vard”

- att paragrafen justeras omedelbart
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Remiss starkt lakemdelsforsorjning i samverkan, SOU
2026:22
Yttrande - remiss starkt [dkemedelsférsdrjning i samverkan, SOU 2026:22
Remissmissiv, Starkt I1akemedelsférsorjning i samverkan — Nationella atgarder
for fordelning, omfordelning och inkdp vid brist (SOU 2026:22)

e Delbetankande av Sakrare tillgang till Iakemedel. Starkt I1akemedelsforsorjning i
samverkan — Nationella atgarder for fordelning, omférdelning och inkdp vid brist

Utdragsbestyrkande
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