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Plats Digitalt via Teams 

 
Arbetsgivarrepresentanter Tommy Svensson, regiondirektör  

Pernilla Brändström, sekreterare 

 
Övriga Cecilia Jurell, HR-konsult 

Sara Hornliden, företagsläkare Företagshälsan 

Eleonor Lindgren, verksamhetschef Företagshälsan 

 

Arbetstagarrepresentanter Emma Nisukangas, Naturvetarna, företräder:  

• Akademikerförbundet SSR 
• Sveriges Arbetsterapeuter 
• Akavia 
• Fysioterapeuterna 
• Naturvetarna 
• SRAT 
• Sveriges Farmaceuter 
• Sveriges Ingenjörer 
• Sveriges Psykologförbund 
• Tjänstetandläkarna, TT 

Stefan Silverlöv, Ledarna 

Sofia Nilsefur, Vårdförbundet 

Jenny Olsson, Vårdförbundet 

Heléne Idahl, Vision 

Jonas Holm, VLF 

 

Ej närvarande Representant för Kommunal 

 

Underskrifter genom digital 
justering 

Tommy Svensson, ordförande 
Pernilla Brändström, sekreterare 
Emma Nisukangas, Sacoförbunden 
Stefan Silverlöv, Ledarna 
Sofia Nilsefur, Vårdförbundet 
Heléne Idahl, Vision 
Jonas Holm, VLF 
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§ 107 Justering 
 
Samtliga fackförbund justerar protokollet tillsammans med ordförande.  
 

§ 108 Fastställande av föredragningslista 
 
Föredragningslistan fastställs med följande tillägg under punkten Övriga frågor.  
 

• Information om rekryteringsprocess av HR-direktör 
 

§ 109 Arbetsmiljöfrågor 
 
Systematiskt hälsofrämjande arbete – friskfaktorer  
 
Cecilia Jurell informerar om nytt material för resultatarbete med friskfaktorer inom uppdraget att 
integrera hälsofrämjande perspektiv i SAM. Medarbetarundersökningen är en central process i 
arbetet med OSA och utvecklingsarbetet har nu landat i ett arbetssätt där vi använder 
friskfaktorer för att analysera resultatet och få fram bra åtgärder som gör skillnad i arbetsmiljön. 
Friskfaktorer används inte för att mäta arbetsmiljön utan för att ge något att jämföra med i 
analysen av resultatet – ett önskat läge.  
 
Alla index (HME, HSE osv) kommer att redovisas som vanligt – endast presentation och analys 
av enskilda frågor omfattas i den nya rapporten. Analysarbetet fungerar på samma sätt men 
med annat innehåll – chef och skyddsombud samarbetar och för dialog med arbetsgruppen 
utifrån stödmaterial 
 
Övergripande policys, riktlinjer och rutiner för arbetsmiljö 
 
Flera riktlinjer är nu klara där endast rutinuppdateringar och publicering på intranätet kvarstår. I 
övrigt pågår just nu inga större arbeten. Emma för Sacoförbunden undrar över den information 
kring tobak- och nikotinpolicyn som gått ut och får till svar att arbetsgivaren tagit tillbaka den för 
bättre beredning innan fastställande.  
 
Årsplan för central skyddskommitté 2027 
 
Cecilia presenterar förslag på uppföljningspunkter på förlängd skyddskommitté 2027. Gruppen 
diskuterar hur man tillsammans kan arbeta vidare med åtgärder inom vissa områden, att 
gruppdialog och fördjupning kan vara en väg framåt.  
 

§ 110 Övriga frågor 
 
Tommy informerar. En preliminär tidplan är gjord och förhoppningen är att ha anställning klar 
innan årsskiftet, vilket innebär att Anna som tf. HR-direktör och Albin som tf. förvaltningschef 
för folkhögskolan behöver förlängas, förslagsvis februari ut. Intresse för deltagande i 
rekryteringsgrupp anmäls till Pernilla.  
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