STRATEGISKT
BESLUTSUNDERLAG

Ett regionalt grepp X
om (transport)logistiken &

Kvalitativa, ekonomiska och miljomassiga
effekter av att ta aga transportlogistiken och
konsolidera Region Vasterbottens samlade
behov

Fran leverantorsstyrda delfloden till en
styrd, matbar och robust regional
transportkedja



Budskap 1 korthet

Overtagandet skapar en gemensam styrpunkt for kostnad, kvalitet, beredskap och klimat.

Styrning och kvalitet

» Kontroll fran leverantér till slutkund
* Farre storningar i mottagning och
vard

» HOogre leveransprecision och
sparbarhet

» Starkare forsorjningsberedskap
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Ekonomi och
produktivitet

* Transportkostnaden blir synlig och
konkurrensutsattningsbar

» Samlastning ger volym- och
tariffnytta

* Farre lossningar och mindre intern
hantering

* Battre planering minskar akut- och
expressfloden

Miljo och klimat

* Farre fordonsrorelser och kdrda
kilometer

» Hogre fylinadsgrad och mindre

tomkorning

» Gemensamma fossilfria krav

* Preliminar potential: cirka 50 %
lagre CO.-uts|épp




Nulage: transporten ar inbakad och fragmenterad

Leverantorerna ager transportavtalen, vilket begransar regionens insyn och styrférmaga.

Leverantor A ]
Sjukhus

Manga
separata
Leverantor B Transport-

upplagg

Olika transportorer
Olika dagar
Olika ankomsttider

v

Halsocentraler

Leverantor C

Ovriga verksamheter
Leverantor D

Okand faktisk fraktkostnad < lag konsolideringsgrad e« fler lossningar ¢ svarare att styra slot-tider,
service och klimatkrav

Konsekvens
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Malbild: regionen blir transportkdpare och integrator

Ett samlat transportansvar binder ihop inkop, centrallager, distribution, godsmottagning och returfléden.

Centrallager/

Regional Samlastad Crossdocking/
Leverantérer konsolideringspunk b ’ Sjukhus och Returfléden
t transport Distribution hilsocentraler

Gemensam transportledning | avtal och tariffer | rutt- och slotplanering | sparbarhet |

avvikelsehantering | klimatdata
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Kvalitativa effekter

Den storsta forandringen ar ett tydligt end-to-end-ansvar for forsorjningen.

Leveransformaga Verksamhetsnytta Beredskap
Hogre precision Farre storningar Prioritering av kritiska fléden
Styrda ankomsttider Mindre tid for ta emot och hantera gods Kontroll dver alternativ och kapacitet
Proaktiv avvikelsehantering Battre planering for internlogistik Snabbare omplanering vid stérning
Standardisering Transparens
Gemensamma lastbarare och processer Sparbarhet fran leverantor till slutkund
Enhetliga krav och KPl:er Faktabaserad uppfoljning
Tydligare ansvar Battre leverantorsdialog
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Ekonomiska effekter

Vardet skapas bade i transportkdpet och i minskad hantering runt transporten.

Vardeomrade Mekanism Effekttyp
Transportkopet Separera frakt fran produktpris, konkurrensutsatt samlad volym, anvand stafflade tariffer
Kapacitetsutnyttjande Hogre fylinadsgrad, farre fordonsrorelser och farre expressleveranser

Godsmottagning

Vard och verksamhet

Styrning och data

Viktigt: exakta besparingar kréver baslinje for fraktkostnad, volym, stopp, kolli, vikt/volym och intern hantering. Underlagen anger att dagens transportkostnad ar

Farre lossningar, jamnare belastning och kortare hanteringstid per kolli

Mindre tid for bestallning, efterlysning, mottagning och uppackning

Battre uppfoljning av kostnad per fléde, stopp, kolli och destination

svar att isolera eftersom den ofta ligger i produktpriset.
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Mojliggorare




Miljomassig potential

Det interna arbetsunderlaget visar en preliminar potential att halvera transportutslappen.
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konsolidering

Siffrorna ar uppskattningar och ska verifieras med transportdata innan de anvédnds som bindande effektmal.
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=~ 50 %

lagre CO. jamfort med nul#get

Vad driver effekten?

Farre kdrda kilometer

Hogre fyllnadsgrad

Mindre tomkdrning
Samordnade returfloden
Gemensamma fossilfria krav




Effe kte rna fo rSta rke I varan d ra Materialforsorjning paverkar vardens vardag

. . . . . ) _ Rapporten visar att materialforsorjning ofta
Konsolidering ar en systemforandring, inte enbart en transportupphandling. petraktas som en stédprocess, trots att den
paverkar bade vardens ekonomi, beredskap och

kvalitet.
(Projektresultat Sustaingov RVN&Jamtland 2026)

Centrallager

Inkop och avtal Godsmottagning

Regional

transportstyrning

Klimatkrav Internlogistik

Beredskap
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Forutsattningar och risker att hantera

Nyttorna realiseras forst nar ansvar, data, avtal och operativ kapacitet utvecklas tillsammans.

MASTE VARA PA PLATS MASTE STYRAS AKTIVT
Avtalsmodell Overgangsrisk
Infor villkor som separerar produkt- och Parallella upplagg kan tillfalligt ka kostnad och
transportkostnad och mojliggor regionstyrd frakt. komplexitet.

Data och systemstod
Sakra order-, sandnings-, rutt-, kostnads- och

utslappsdata.

Leveransrisk
Fel dimensionering kan paverka kritiska vardfléden.

Operativ formaga Ansvarsgranser
Bygg transportledning, avvikelsehantering och Tydliggor DDP/FCA, agarskap, reklamation och
kapacitetsplanering. skaderisk.

Konsolideringspunkt
Dimensionera lager, cross-dock, lastbarare och

returhantering.

Féréndringslednin?
Forankra nya bestallningsmonster, leveransdagar och

slot-tider.
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Rekommenderad vag framat

Fasindela beslutet och verifiera vardet innan full skala.

Synliggor Pilota Skala Optimera

Kartlagg fléden, kostnader, Valj stora, regelbundna Upphandla samlat _ .
) . . Styr med KPl:er, dynamisk
volymer, stopp och CO.. och planeringsbara fléden. transportupplagg och : Ay
. . : ruttplanering, fossilfria krav
Separera frakt fran Testa samlastning och slot anslut fler kategorier, orter : AP
. ) ; och kontinuerlig forbattring.
produktpris. -tider. och returfloden.

Foreslag till beslut: ge uppdrag att ta fram verifierad baslinje, pilotdesign och principer for framtida

transportansvar.
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