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RUN 210-2026
Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra
uppfoéljningsrapport for aret. | rapporten lamnas en redogérelse for vasentliga
handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomraden under arets atta forsta manader.

En uppféljning gors av de indikatorer och uppdrag som beslutats av namnden och dar
aterrapportering ska lamnas vid denna tidpunkt. Dar delmal saknar information om
utfall av samtliga indikatorer vid denna tidpunkt, Iamnas en analys och kommentar,
men ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut vid denna tidpunkt. En
helhetsbedémning ligger till grund fér prognos om maluppfyllelse vid arets slut. |
rapporten lamnas aven en redogérelse for tre regionfullmaktigeuppdrag som beslutats
i regionplan och som aven finns i ndmndplan fér regionala utvecklingsndmnden under
2026.

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att fyra delmal ar helt uppfylida vid arets slut
och tolv delmal delvis uppfyllda. For ett av delmalen lamnas ingen prognos om
maluppfyllelse vid denna tidpunkt da majoriteten av indikatorer kopplade till delmalet
redovisas forst i samband med arsredovisningen.

Under rubrik Vasentliga personalférhallanden redovisas antal anstéllda, samt
sjukfranvaroutveckling. Har beskrivs aven arbetsmiljé och befarad oro éver
forutsattningar som bedéms kunna ha negativ inverkan pa arbetsmiljo. Antalet
anstallda for perioden ar 107, vilket ar en 6kning med en person jamfért med samma
period foregaende ar. Tidigare redovisades genomsnittligt antal anstallda, uppféljning
av antal anstéllda gérs numera per aktuell manad. Sjukfranvaron ar fortsatt lag, den
ligger pa 2 procent och ligger marginellt hogre med féregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat fér perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. Redovisat utfall for
perioden for regionala utvecklingsndmnden uppgar till cirka minus 20 miljoner kronor.
Prognos uppgar till minus 45 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen per augusti
manad forklaras av redovisat underskott inom kollektivtrafikverksamheten pa minus 27
miljoner kronor. Underskott ar dels relaterat till en av regionen underfinansierad
budget, dels omvarldshandelser som paverkar verksamheten stort. Inom
namndens 6vriga verksamhet uppvisas en positiva budgetavvikelser pa 7 miljoner
kronor som beraknas plana ut till arets slut. Noteras att efter Region Vasterbottens
stangning av augusti manad inkom Lanstrafiken i Vasterbotten AB med ett resultat
som paverkar periodens utfall positivt. Detta berdknas inte paverka utfallet pa
arsbasis.

| bilaga redovisas uppfdljning av de hel- och delagda bolag vars verksamhet faller
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer
redovisas aven i sin helhet som bilagor.

Ingen uppfdljning av regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan [d&mnas vid
denna tidpunkt.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2026-10-01

Behov att vidta atgarder

Vid tidpunkt for den forsta delarsrapportens upprattande, sa prognosticerades
underskott for aret som helhet motsvarande minus 45 miljoner kronor. Regionala
utvecklingsndmnden har tillskrivit regionfullmaktige om askande om tillfalligt
budgettillskott med anledning av betydande befarat underskott 2026.

Regionala utvecklingsndmnden har i samband med tidigare delarsrapportering patalat
behov att Region Vasterbotten ser dver langsiktig finansiering av den regionala
kollektivtrafiken. Detta behov kvarstar, och namnden foéreslas darfor ta stallning till att
uppdra till regionala utvecklingsdirektdren att skyndsamt genomféra en éversyn av
forutsattningar for en langsiktigt hallbar finansiering av den regionala kollektivtrafiken
samt mojliga atgarder. Oversynen ska dven rymma beskrivning av konsekvenser med
att hantera behovliga atgarder.

En utmaning att férhalla sig till ar att kollektivtrafikbolagens budgetar infor kommande
ar inhamtas tidigt under innevarande ar. En atgard som vidtas i dialog med
kollektivtrafikbolagen ar att Region Vasterbotten inhamtar uppdaterade prognoser i
november manad infor verksamhetsaret 2027 fran kollektivtrafikbolagen. Eventuella
férandrade prognoser vid denna tidpunkt kommer att kunna utgéra underlag for beslut
infér och under 2027.

Under aret har signaler lamnats fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB om osakerheten i
omvarlden gor det mycket utmanande att lamna traffsakra prognoser. En
osakerhetsfaktor som paverkar saval Lanstrafiken i Vasterbotten AB men i an storre
utstrackning Norrtag AB ar Trafikverkets beslut om finansiering. Nytt beslut forvantas
tas under hésten infor 2027.

Vad galler atgarder till foljd av fullmaktigeuppdrag riktade till regionala
utvecklingsnamnden hanteras detta i sarskild ordning.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets forslag,

lydande: Regionala utvecklingsndmnden faststaller delarsrapport per augusti

2026. Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till regional utvecklingsdirektor att
genomféra en dversyn av forutsattningar for en langsiktigt hallbar finansiering av den
regionala kollektivtrafiken samt madjliga atgarder och dess konsekvenser. Namnden
overlamnar delarsrapport per augusti 2026 till regionfullmaktige. Denna paragraf
forklaras omedelbart justerad.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per augusti 2026.

Regionala utvecklingsndmnden uppdrar till regional utvecklingsdirektér att genomféra
en 6versyn av forutsattningar for en langsiktigt hallbar finansiering av den regionala
kollektivtrafiken samt mojliga atgarder och dess konsekvenser.

Namnden overlamnar delarsrapport per augusti 2026 till regionfullmaktige.

Denna paragraf férklaras omedelbart justerad.

Expedieras till

Utdragsbestyrkande
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Regionstyrelsen

Regionfullmaktige

Ekonomistaben

Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Delarsrapport per augusti 2026

Forslag, Delarsrapport per augusti 2026, regionala utvecklingsnamnden
Bolag - Sammanstélining vasentliga handelser, delar per augusti 2026
AC Net AB - rapport per augusti 2026

Almi Nord AB - bolagsrapport per augusti 2026

Bussgods i Norr AB - bolagsrapport per augusti 2026

Lanstrafiken i Vasterbotten AB - bolagsrapport per augusti 2026
Norrbotniabanan AB - bolagsrapport per augusti 2026

Norrlandsoperan AB - Bolagsrapport per augusti 2026

Norrtag AB - bolagsrapport per augusti 2026

Skellefted museum AB - bolagsrapport per augusti 2026

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB - bolagsrapport per augusti 2026
Vasterbottens museum AB - bolagsrapport per augusti 2026
Vasterbottensteatern AB - bolagsrapport per augusti 2026

§96 RUN AU Delarsrapport augusti 2026, Regionala utvecklingsnamnden
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Regionala utvecklingsnamnden — delarsrapport per augusti 2026
RUN 210-2026

Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra uppféljningsrapport for aret. |
rapporten lamnas en redogorelse for vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa
regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden under arets atta forsta manader.

En uppféljning gors av de indikatorer och uppdrag som beslutats av namnden och dar
aterrapportering ska lamnas vid denna tidpunkt. Dar delmal saknar information om utfall av
samtliga indikatorer vid denna tidpunkt, lamnas en analys och kommentar, men ingen prognos om
maluppfyllelse vid arets slut vid denna tidpunkt. En helhetsbedémning ligger till grund fér prognos
om maluppfyllelse vid arets slut. | rapporten lamnas aven en redogorelse for tre
regionfullmaktigeuppdrag som beslutats i regionplan och som aven finns i nAmndplan for regionala
utvecklingsndmnden under 2026.

Vid denna tidpunkt ldAmnas prognos om att fyra delmal ar helt uppfylida vid arets slut och tolv
delmal delvis uppfylida. For ett av delmalen [damnas ingen prognos om maluppfyllelse vid denna
tidpunkt da majoriteten av indikatorer kopplade till delmalet redovisas forst i samband med
arsredovisningen.

Under rubrik Vasentliga personalférhallanden redovisas antal anstallda, samt
sjukfranvaroutveckling. Har beskrivs aven arbetsmiljé och befarad oro éver férutsattningar som
beddms kunna ha negativ inverkan pa arbetsmiljé. Antalet anstallda for perioden ar 107, vilket ar
en 6kning med en person jamfért med samma period foregaende ar. Tidigare redovisades
genomsnittligt antal anstéllda, uppféljning av antal anstéallda gérs numera per aktuell manad.
Sjukfranvaron ar fortsatt Iag, den ligger pa 2 procent och ligger marginellt hdgre med féregaende
ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk analys samt
prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. Redovisat utfall for perioden for regionala
utvecklingsnamnden uppgar till cirka minus 20 miljoner kronor. Prognos uppgar till minus 45
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen per augusti manad forklaras av redovisat underskott inom
kollektivtrafikverksamheten pa minus 27 miljoner kronor. Underskott ar dels relaterat till en av
regionen underfinansierad budget, dels omvarldshandelser som paverkar verksamheten stort.
Inom namndens Ovriga verksamhet uppvisas en positiva budgetavvikelser pa 7 miljoner kronor
som beraknas plana ut till arets slut. Noteras att efter Region Vasterbottens stangning av augusti
manad inkom Lanstrafiken i Vasterbotten AB med ett resultat som paverkar periodens utfall
positivt. Detta beraknas inte paverka utfallet pa arsbasis.

| bilaga redovisas uppfdljning av de hel- och delagda bolag vars verksamhet faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas aven i sin helhet som
bilagor.

Ingen uppfdljning av regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan [dmnas vid denna tidpunkt.



region Tjénsteskrivelse
vasterbotten 2026-09-23

Behov att vidta atgarder

Vid tidpunkt for den forsta delarsrapportens upprattande, sa prognosticerades underskott for aret
som helhet motsvarande minus 45 miljoner kronor. Regionala utvecklingsndmnden har tillskrivit
regionfullmaktige om askande om tillfalligt budgettillskott med anledning av betydande befarat
underskott 2026.

Regionala utvecklingsnamnden har i samband med tidigare delarsrapportering patalat behov att
Region Vasterbotten ser 6ver langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken. Detta behov
kvarstar, och namnden féreslas darfor ta stallning till att uppdra till regionala utvecklingsdirektoren
att skyndsamt genomféra en dversyn av forutsattningar for en langsiktigt hallbar finansiering av den
regionala kollektivtrafiken samt mojliga atgarder. Oversynen ska dven rymma beskrivning av
konsekvenser med att hantera behovliga atgarder.

En utmaning att férhalla sig till &r att kollektivtrafikbolagens budgetar infor kommande ar inhamtas
tidigt under innevarande ar. En atgard som vidtas i dialog med kollektivtrafikbolagen &r att Region
Vasterbotten inhdmtar uppdaterade prognoser i november manad infor verksamhetsaret 2027 fran
kollektivirafikbolagen. Eventuella férandrade prognoser vid denna tidpunkt kommer att kunna
utgdra underlag for beslut infér och under 2027.

Under aret har signaler Iamnats fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB om osakerheten i omvéarlden
gor det mycket utmanande att [Amna traffsdkra prognoser. En osakerhetsfaktor som paverkar saval
Lanstrafiken i Vasterbotten AB men i an storre utstrackning Norrtag AB ar Trafikverkets beslut om
finansiering. Nytt beslut forvantas tas under hosten infér 2027.

Vad galler atgarder till foljd av fullmaktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnamnden
hanteras detta i sarskild ordning.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststaller delarsrapport per augusti 2026.

Regionala utvecklingsndmnden uppdrar till regional utvecklingsdirektor att genomféra en 6versyn
av forutsattningar for en langsiktigt hallbar finansiering av den regionala kollektivtrafiken samt
mojliga atgarder och dess konsekvenser.

Namnden éverlamnar delarsrapport per augusti 2026 till regionfullmaktige.

Denna paragraf férklaras omedelbart justerad.

Bedomda resultat och konsekvenser

Se skrivelse till regionfullmaktige om tillfalligt budgettillskott 2026 med anledning av betydande
befarat underskott 2026

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Ej tillampligt.

Resurser och finansiering
Se skrivelse till regionfullmaktige om tillfalligt budgettillskott 2026 med anledning av betydande
befarat underskott 2026



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2026-09-23

Bilagor
Tjansteskrivelse

Regionala utvecklingsnamnden — delarsrapport per augusti 2026
Bilaga Bolag - Sammanstallning vasentliga handelser, delar per augusti 2026
Bilaga AC-Net AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Almi Nord AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Bussgods i norr AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Lanstrafiken i Vasterbotten AB delarsrapport per augusti 2026
Bilaga Norrbotniabanan AB delarsrapport per augusti 2025

Bilaga Norrlandsoperan AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Norrtag AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Skelleftea museum AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Skogs- och samemuseet delarsrapport per augusti 2026
Bilaga Vasterbottens museum AB delarsrapport per augusti 2026

Bilaga Vasterbottensteatern AB delarsrapport per augusti 2026

Beslut expedieras till
Regionstyrelsen
Regionfullmaktige

Ekonomistaben
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1 Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra uppféljningsrapport
for aret. | rapporten lamnas en kortfattad redogérelse for vasentliga hdndelser och
skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden under
arets forsta atta manader.

Antal anstéllda for perioden (augusti) dr 107, vilket ar en 6kning med en person jamfort
med samma period foregaende ar. Tidigare redovisades genomsnittligt antal anstéllda,
uppfoljning av antal anstéllda gors numera per aktuell manad.

Sjukfranvaron &r 2 procent och fortsatt l1ag, den har 6kat med 0,6 procentenheter jamfort
med samma tid féregdende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. Fér perioden redovisas ett
negativt utfall pa 20 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen ar hanforbar till
kollektivtrafiken.

| bilagor lamnas vidare uppfdljning fran de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller
inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade i form av en sammanstallning.
Inkomna VD-kommentarer redovisas dven i sin helhet som bilagor. Det ar gladjande att
notera att bade Norrlandsoperan AB och Skellefteda museum AB rapporterar en 6kning i
antalet besodkare, samt att Skogs- och samemuseet i Lycksele AB redovisar ett positivt
resultat. Nagra planerade aktiviteter har inte genomforts, vilket inneburit minskade
intdkter men daven minskade kostnader. Under perioden har dven ett strategiskt
inriktningsdokument arbetats fram vid Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

AC Net AB rapporterar om att en slutversion av samarbetsavtalet for ett regionalt nat har
presenterats for kommunerna i Vasterbotten. Avtalet férvantas nu skickas ut for
signering till Region Vasterbotten och lanets kommuner.

Lanstrafiken i Vasterbottens rapport lyfter bland annat processen med uppgradering av
biljettsystem, upphandling av nytt betalsystem och bolagets inférande av ett nytt
ekonomisystem. | rapporten lamnas dven kommentarer kring bolagets ekonomiska utfall.
| sammanhanget bor det noteras att bolagets rapportering redogor for bolagets resultat
utifran att bolaget ska redovisa ett noll-resultat. Noll-resultatet kommer sig av att
Overskott respektive underskott i forhallande till budget hanteras sa att bolaget antingen
aterbetalar eller tillaggsfakturerar trafikbestallarna (Region Vasterbotten och lanets
kommuner) utifran uppgifter om bland annat genomférd trafik, biljettintdkter med mera
for respektive finansiar. Det ska med andra ord inte misstas for det utfall mot budget
som Region Vasterbotten som finansidr och bestallare av kollektivtrafik redovisar i denna
delarsrapport.

For de tre kollektivtrafikbolagen [amnas en not om att Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Norrtag AB och Norrbotniabanan AB utgor del av Region Vasterbottens verksamhet
avseende kollektivtrafik. Prognosen for aret som helhet rymmer osakerhet till foljd av
omvarldshindelser, indexutveckling, effekten av subventionering av biljettpriser och
statens kompensation for dessa, bland annat. Vid ingangen av aret var Region
Vasterbottens budget for kollektivtrafik underfinansierad.l sammanstallningen noteras
dven att Norrlandsoperan AB, Skellefteda museum AB, Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB och Vasterbottensteatern AB har 6verfort dgaranslag fran 2025. Det finns en plan for
hur dessa medel ska anvandas de ndarmaste aren, en del av medlen kommer att anvandas
2026.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Under perioden har férberedelsearbetet infor en ny mandatperiod och en ny politisk
organisation fortskridit. Forberedelser omfattar allt fran att se 6ver forslag till nytt
reglemente for regionala utvecklingsnamnden, till dversyn av delegationsordningar och
andra styrande dokument, sammanfdra planering och uppfoljning fran och med den 1
januari 2027, och manga andra fragor. For att forbereda for ett sa gott sammangaende
som mojligt av folkhdgskolestyrelsens och regionala utvecklingsnamndens férvaltningar,
har ett gemensamt arbete inletts dar representanter fran de bada férvaltningarna deltar.
Syftet ar att tillsammans se 6ver gemensamma fragor, lara kianna varandras
verksamheter och reda i de férberedande atgarder som behover goras infor kommande
ar. Forandringen trader i kraft fran och med den 1 januari 2027.

Den 26 februari beslutade dven regionala utvecklingsndmnden att uppdra till regional
utvecklingsdirektor att géra en 6versyn av befintlig organisation och foresla en ny
struktur som géller fran den 1 januari 2027 for att mota kommande forutsattningar och
behov. Dels mot bakgrund av en férandrad politisk organisation for den nya
mandatperioden, dels utifran att det regionala utvecklingsuppdraget star infor stora
utmaningar till foljd av forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional
utveckling. Beslut om ny forvaltningsorganisation kommer att fattas senare i host.

Beslut om 6verenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets
kommuner om regional utveckling ger grund fér att fortsatta arbetet med att utveckla
samverkan med kommunerna

Samtliga av lanets femton kommuner har inkommit med beslut dar respektive kommun
stallt sig bakom dverenskommelsen om samverkan. Aterrapportering har lamnats inom
kommunal samverkan kring kommunernas beslut. Regionfullmaktige kommer under
hosten att behandla forslag till verenskommelse om samverkan med lanets kommuner,
med stor sannolikhet kommer darmed indikatorn férnyad éverenskommelse mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner beslutas och undertecknas innan arets slut.
Parallellt pagar arbetet fortsatt med framtagandet av en verksamhetsplan for kommunal
samverkan, som just nu hanteras av en grupp pa tjanstepersonsniva som satts ihop med
hjalp av Kommunchefsforum. Denna grupp kommer arbeta under hésten, och darefter
presentera ett forslag for politiken.

Forandrade forutsattningar for regional utveckling i framtiden

| delarsrapport per april framgick att Vasterbotten tillsammans med landets 6vriga
regioner mottagit erbjudande att ta fram underlag infér framtagandet av Sveriges
nationella och regionala partnerskapsplan fér perioden 2028 —2034 (NRPP). Sista dag att
[amna underlag var den 12 juni. Sveriges regioner samlades kring erbjudandet och kom
overens om att underlag lamnas foér varje NUTS2 omrade i Sverige. Region Vasterbotten
har darmed tillsammans med Region Norrbotten utarbetat ett underlag avseende NUTS2
omrade Ovre Norrland. Regionala utvecklingsndmnden beslutade om forslag till Ovre
Norrlands underlag i samband med ndamndens sammantrdade den 28 maj.

Den 29 juni 6verlamnade Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling sitt
slutbetankande for hur regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik kan samordnas
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battre och styras mer effektivt. En central utgangspunkt ar att regionerna aven
fortsattningsvis ska ha det regionala utvecklingsansvaret, men att styrningen fran statens
sida behover bli tydligare. | slutbetédnkandet foreslas en ny, sammanhallen
utvecklingspolitik for hela landet. Malet &r ett mer sammanhallet, robust och
konkurrenskraftigt Sverige, och en central utgangspunkt i slutbetdnkandet ar att politiken
i storre utstrackning ska utga fran olika platsers behov och forutsattningar. |
slutbeténkandet finns bland annat forslag om att sla samman regional utvecklingspolitik
och landsbygdspolitik till en gemensam politik, foérslag om tydligare ansvar och roller
samt styrning av statliga myndigheter samt en starkt samverkan mellan stat, regioner
och kommuner. Utredningens slutbetdankande foreslar en vasentligt férandrad roll for
landets regioner, for statliga myndigheter och for lanets kommuner sett till regional
utveckling och prioriterade omraden.

Stod for regional utveckling

Aret hittills har for verksamheten féretags- och projektfinansiering préglats av ordinarie
arbete. Under varen skedde beredning av ansokningar kopplade till den utlysning som
genomforts utifran EU-fonderna och beslut fattades av namnden under maj och en ny
utlysning ligger ute och stanger under september. Utifran ny aktualiserad regional
utvecklingsstrategi sa pagar aven en aktualisering/revidering av Agenda for hallbar
finansiering. Arbetet utifran regionalt serviceprogram for Vasterbotten pagar med
aktiviteter som bland annat handlat om att besdka alla handlare i lanet tillsammans med
kommunerna under aret. Projekttiden &r forlangd till september 2027 med st6d fran
Tillvaxtverket.

Foretagsstoden till inlandet ligger hogre an tidigare men fortfarande ar det svarare att na
kvinnors foretagande. Ett arbete har paborjats genom RAM-projekt 2025-2027 for att
tillsammans med Regionakademien arbeta for att na kvinnor som driver foretag pa ett
battre satt.

Stod genom tillfalligt statsbidrag till regionala kollektivtrafikmyndigheter for sankta
priser i kollektivtrafiken

Den 26 maj informerade regeringen om att en extra andringsbudget for 2026
forbereddes for att lamnas till riksdagen. En del av andringsbudgeten var ett forslag om
ett nytt anslag pa totalt 6,5 miljarder kronor for statsbidrag till kollektivtrafik som
organiseras av regionala kollektivtrafikmyndigheter. Stédet kan [dmnas efter ansdkan
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter som har sankt ordinarie pris pa manadsbiljetter
for obegransat resande med 50 procent under perioden fran och med den 1 juni till och
med den 31 december 2026. Stodet giller endast for manadskort eller motsvarande
periodbiljett, dven rabatterade manadsbiljetter omfattas. Den 10 juni beslutade
regionala utvecklingsnamnden vid ett extrainsatt namndsammantrade att foresla
regionfullmaktige att sdnka priset pa periodkort 30 dagar som omfattas av det tillfalliga
statsstodet, under forutsattning att riksdagsbeslut om stdd for att tacka prisreduktionen
skulle fattas. Regionfullmaktige beslutade enligt forslag. Region Vasterbottens beslut om
periodkort inkluderar 30-dagars periodbiljett Norrlandsresan, forutsatt att likalydande
beslut fattas av 6vriga tre lan inom Norrlandsresesamarbetet.

Externa samarbeten och interna utvecklingsprocesser inom regional kulturverksamhet

Under perioden har Arctic Art Summit 2026 genomforts tillsammans med Umea
kommun, Statens Kulturrad, Vierme K och internationella partners, med narmare 700
delegater, samt en visstidsanstalld kultursamordnare kopplad till arbetet med den
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regionala kulturplanen. Film i Vasterbotten driver fortsatt Kvarken Film Hub (Interreg
Aura) enligt plan och fér en fordjupad dialog med Umea och Skellefted kommuner samt
internt inom Region Vasterbotten om finansiering av en filmfond. Biblioteksutveckling
har avslutat EU-projektet N-LITE och startat det interregionala Bokstartsprojektet
Miessie med fokus pa sma barns sprakutveckling i samisk kontext, samt fatt ansvar for
ett nytt resestipendium pa 74 000 kr.

Samtidigt praglas verksamheten av interna system- och strukturfragor. Kultur och halsa
har infort biblioteksdatasystemet Quria, omarbetat sjukhusbibliotekens webbsida och
arbetar vidare med upphandlingsrelaterade uppgifter och moétesstrukturer. Utveckling
offentlig konst har trots fortsatt underbemanning genomfort ett stort antal
konstdrenden, 6kat nyttjandet av konstinnehavet, initierat restaurering och drivit flera
gestaltningsprojekt vid NUS och Skelleftea nya sjukhus. Biblioteksutveckling har
dessutom starkt samordningen genom digitala och fysiska moten med lanets
bibliotekschefer, inklusive workshop med Kungliga biblioteket om en nationell plattform
for digitala bocker.

Regional utveckling bedrivs i komplexa och sammanlankade system

Den industriella omstéllningen kraver energi och kompetens, men ocksa innovation,
infrastruktur, digitalisering och fungerande samhallsplanering. Pa samma séatt gar det
knappast att skilja attraktiva livsmiljoer fran arbetsmarknad och utbildning eller
robusthet fran energi, vatten, infrastruktur och beredskap. Under arets atta forsta
manader har dessa samband blivit allt tydligare. Med utgangspunkt i lanets och
kommunernas utvecklingsfragor samlas specialistkompetens for att verka for en hallbar
regional utveckling och tillvéxt. Energiarbetet har en allt tydligare koppling till
konkurrenskraft, samhallsplanering, resiliens och beredskap. Digitalisering och Al
utvecklas mot gemensamma strukturer dar kommunernas olika forutsattningar och
kapacitet ar en del av utgangspunkten. Inom smart specialisering, innovation och
naringslivsutveckling byggs strukturer och samarbeten som knyter ihop fler delar av
omstallningsarbetet. De insatser som genomfors finansieras i hog grad genom extern
finansiering parallellt med basfinansiering. Genom den externa finansieringen mojliggors
i hogre grad aktiviteter och projekt som moter lanets behov an endast basmedel skulle
kunna uppratthalla, och det gor det maijligt att bemanna och behalla
specialistkompetens som inte kunnat baras inom basfinansieringen. Strukturen gor det
dven mojligt att finansiera delar av det administrativa stod och det stabsstod fran Region
Vasterbottens centrala funktioner som stodjer verksamheterna.

Insatser som tar tillvara digitaliseringens mojligheter

Inom digitalisering har den strategiska planen for kommunernas gemensamma
digitalisering 2026—2028 faststéllts. Arbetet inom Digitala Vasterbotten i samverkan och
Al Vasterbotten har gatt vidare med digitala grundférutsattningar, gemensam arkitektur,
Al-mognad och forberedelser for en gemensam teknisk plattform for Al-utveckling. Har
har skillnaderna mellan kommunernas kapacitet blivit en konkret del av genomférandet.
Insatserna behover bade hdnga ihop och kunna se olika ut beroende pa kommunernas
forutsattningar. Konferensen Al som kraft i samhdéllsomvandling samlade cirka 120
deltagare fran omkring 40 organisationer och blev en viktig métesplats mellan nationell,
regional och lokal niva. DOVI har under perioden slutfort sina férdjupade
digitaliseringsinsatser med 20 foretag och avslutades i augusti.
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Strukturer som stodjer ett robust samhille

Energi- och samhaéllsplaneringsarbetet har fatt en tydligare koppling till robusthet och
beredskap. Genom projektet Framtidens Robusta Energisystem i AC-lan (FREIA) har
samverkansarenan som initierats av Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten
fortsatt utvecklas som regional samverkansplattform. Arbetet med energiplanering har
fordjupats. Projektet Strategisk Planering i Norr (SPIN) ar under uppbyggnad for att
starka arbetet med rumsliga kunskapsunderlag. Parallellt har insatser fortsatt for att
stodja samverkan mellan kommunerna inom bland annat VA-fragor, avfall och
raddningstjanst. Energiforsorjning, fysisk planering och beredskap mots darmed allt
oftare i samma utvecklingsfragor.

Innovationsledning i Vasterbotten

Arbetet med smart specialisering och innovation har fortsatt genom bland annat
projektet Region 10 — en vinnare i den Gréna Omstallningen (ViGO), Regional
Ostersjdsamverkan, Experimental Journey, Regional Ostersjésamverkan, Experimental
Journey, Vasterbotten Regional Innovation and Science Park (VRISP) och METRIC.
Matning av regioners innovationskapacitet (METRIC) anvands ocksa som underlag i
aktualiseringen av den regionala innovationsstrategin. Investerings- och
exportframjandet har utvecklats genom nya samarbeten och arbetssatt. Samtidigt har
samverkan mellan dessa omraden starkts, vilket bidrar till att samla insatserna for lanets
omstallning, innovationsférmaga och konkurrenskraft vilket i sin tur ger battre
forutsattningar for att driva lanets omstallning och konkurrenskraft i en gemensam
riktning.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ett forandrat globalt sdkerhetspolitiskt lage, ekonomisk oro och osakerhet kopplad till
fortsatt krig i Mellanostern, férandrade forutsattningar for samverkansparter och hoga
férvantningar pa Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktér kommer
sannolikt att 6ka behovet att kunna omprioritera bland planerad verksamhet under aret.
Omviérldshandelserna paverkar i synnerhet den regionala kollektivtrafikens
forutsattningar vad géller kostnadsutveckling for drivmedel och index. De senaste aren
har regionala utvecklingsnamndens budgetram varit underfinansierad i relation till vad
som gjorts kdnt om behov. | synnerhet géller detta medel som ska finansiera den
regionala kollektivtrafiken. En utmaning i ssmmanhanget ar den tidplan som rader for
Region Vasterbottens budgetprocess, och hur detta hanger samman med bolagens samt
ovriga deldgares och finansiarers tidplaner.

Vad giller kollektivtrafikbolagen rader det fortsatt stor osdakerhet om hur
kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora ekonomiska osakerhet som
rader globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen.
Regeringens beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt
men bidrar ocksa till 6kad osdkerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till
samverkansavtal om trafikavtal som gjordes for 2025 och 2026 har haft stor negativ
inverkan pa kostnader for den regionala kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att
de inte kan informera om vilken niva som de har mojlighet att teckna samverkansavtal
forran hosten 2026 liksom tidigare ar. Trafikverket har i dagslaget inte anslag for langre
period &n ett ar och darmed finns risk att samma osékerhet kring kommande ars
finansiering kvarstar. Det faktum att det ar valar kan ocksa paverka tidpunkt for beslut.

Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafik faststélls arligen infor planeringsaret och
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utgor grund for den trafikbestallning som regionala utvecklingsndmnden i sin tur
beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststéller och som darmed utgoér grund
for Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Kostnaden for bestallningen ar
vid den tidpunkten inte fullt ut kind av bestallaren. Att bolagen upprattar budgetar
under arets forsta tertial for aktuell budgetperiod samt att manga omvaérldsforandringar
har sa direkt paverkan pa utfallet inom kollektivtrafiken gor att lagd budget riskerar att
bli “inaktuell” till dess att Region Vasterbottens samlade budget beslutas. Det faktum att
en stor del av kollektivtrafikens driftavtal ar knutna till sa kallade indexkorgar och att
manga omvarldsfaktorer far direkt paverkan pa verksamheten gor att det dartill ar
svarprognosticerat. Ovanstaende faktorer stéller krav pa en 6versyn av den langsiktiga
finansieringen av kollektivtrafikbolagen och fokus pa prognoser.

Insatser for att starka férmaga och kapacitet i norra Sverige for att driva och tillvarata
mojligheterna med en gron samhallsomstallning fortsatter.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmiktiges mal

| regionala utvecklingsndmndens ndmndplan for 2026 har de sex fullmaktigemal som
regionfullmaktige riktat till regionala utvecklingsnamnden omsatts till delmal. Respektive
delmal f6ljs upp med en eller flera indikatorer. Delarsrapport per augusti 2026 ar
regionala utvecklingsnamndens forsta férdjupade uppfoljning for aret av resultat samt
maluppfyllelse, da delarsrapport per april genomforts i férenklad form.

For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse. Det innebar att bedémning gors
dels av utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedémning av de aktiviteter och
insatser som genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedéms ha bidragit
till maluppfyllelse eller om avvikelser kan konstateras. Se bilaga, sammanstélining delmal
- aktiviteter.

For de prognoser om maluppfyllelse som lamnas vid denna tidpunkt tillampas
forsiktighetsprincip. For bedomning om helt uppfylld kravs att samtliga indikatorer visar
pa utfall motsvarande 100 procent av malvarde eller hogre, samt att planerade
aktiviteter mot delmalet ar avslutade alternativt har status pagaende enligt plan (ej
avvikelser). Bedomning om maluppfyllelse viktas pa sadant satt att utfall av indikatorer
har storst betydelse for bedomning av maluppfyllelse. Hansyn vid bedémningen har dven
gjorts utifran om atgarder vidtagits under perioden for att komma tillratta med
eventuella avvikelser, och om dessa beddms ge effekt i nartid.

De aktiviteter som ar pausade, eller klara med avvikelse har bedémts bidra delvis till
maluppfyllelse. De aktiviteter som ar forsenade eller ej paborjade, bedéms ej bidra till
maluppfyllelse i den sammanvagda bedomningen.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, félja
upp och samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig regleras genom lag, forordningar och tilldelade uppdrag, men aven
genom namndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans med och genom andra
aktoérer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till lanets geografi och
omfattar samtliga intressenter inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor,
kommuner, statliga myndigheter, akademi och naringsliv - alla som kan bidra till lanets
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utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran regionernas andra
valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgor en mindre del av det som gors inom

uppdraget samlat.

Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvirde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att
barn och unga har méjlighet till
eget skapande och god tillgang
till kultur

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att
ldnets invanare har tillgang till
ett regionalt kulturutbud av hog
kvalitet och erbjuds likvardiga
férutsattningar att paverka, delta
och medverka i samhallslivet

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 2.2 RUN stérker sin
férmaga till civil beredskap med
utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Vasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néra och
tillitsfull samverkan med lanets
kommuner

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.2 RUN investerar i
hallbar regional utveckling

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.3 RUN arbetar med
smart specialisering och starker
lanets naringslivsframjande
strukturer samt den pagaende
transformationen

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Prognos

Delmal 3.5 RUNs samlade arbete
med transportinfrastruktur
stodjer langsiktig regional
utveckling och konkurrenskraft
samt bidrar till hallbarhet och
tillvaxt

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.6 RUN agerar for en
langsiktigt hallbar
samhallsplanering och ett robust
energisystem

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.7 RUN synliggor
Vasterbotten som en plats att
besdka, leva och utvecklas pa
som attraherar bade bes6kare
och nya invanare

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.8 RUN utvecklar sin
strategiska analys, planering,
uppféljning och larande av det
regionala utvecklingsuppdraget

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.9 RUN utvecklar
strukturer som starker formaga,
forutsattningar och kapacitet for
att tillvarata digitaliseringens
mojligheter hos offentlig sektor,
naringsliv, akademi och
civilsamhallet

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.10 RUN samordnar och
bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser
som stimulerar ett livslangt
larande och bidrar till
forutsattningar for snabb
omstallning hos individer, foretag
och organisationer.

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.11 RUN utvecklar den
strategiska platsutvecklingen for
att oka regionens attraktivitet

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett
tillitsfullt férhallningssatt for
ledning och styrning mellan
namnd, chefer och medarbetare
som bygger pa delaktighet,
fortroende och respekt

Inga data

Mal 6. En hallbar milj6- och
klimatregion

Delmal 6.1 RUN agerar for en lag
klimatpaverkan, hog biologisk
mangfald, cirkular ekonomi och
hallbar energi forsérjning

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 7. Starkt forskning,
utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som
en attraktiv samarbetspartner
som starker formaga,
forutsattningar och kapacitet till
innovation, inklusive forskning.

Mal kommer delvis uppfyllas
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Uppfoljning av regionmal

Mal 1. Trygga uppvdéxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har maéjlighet till eget skapande och
god tillgang till kultur

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid
arets slut. Planerade atgarder under resterande period kan dock starka resultaten
ytterligare.

Resultatet paverkas positivt av att barn och unga ar en tydligt prioriterad malgrupp bade
politiskt och hos de regionalt finansierade kulturverksamheterna. Andelen aktiviteter
riktade till barn och unga har 6kat 6ver tid och ligger 6ver malnivan. Samtidigt paverkas
resultatet av att det faktiska deltagandet varierar, och att tillgdngen till kultur for barn
och unga ser olika ut mellan kommuner, konstomraden och malgrupper. Minskade
personella resurser och behov av prioriteringar inom karnuppdraget paverkar ocksa
mojligheten att fullt ut starka barns och ungas tillgang till kultur.

Nésta period bor arbetet inriktas pa att sakra och vidareutveckla barns och ungas tillgang
till kultur i hela lanet. Det innebar att anvanda uppfoljningen mer systematiskt, rikta
insatser mot kommuner och malgrupper dar tillgdngen &r svagare samt starka samverkan
med kommuner och kulturverksamheter. Effekten blir battre traffsakerhet i insatserna
och mer likvardiga forutsattningar for barn och unga att ta del av kultur. Om atgarder inte
vidtas finns risk att skillnaderna i barns och ungas tillgang till kultur 6kar mellan
kommuner och malgrupper. Det kan leda till att den positiva utvecklingen i andelen
aktiviteter inte far fullt genomslag i faktisk delaktighet, och att barn och unga i delar av
lanet far samre mojligheter till kulturupplevelser och eget skapande.

Vad géller antalet insatser for att ge barn och unga majlighet till eget skapande av film,
noteras fortsatt stor efterfragan pa samarbeten med kommuner och féreningslivet. Det
finns vissa utmaningar med tillgang till statlig finansiering. Utfallet per augusti manad ar
lite lagt. Det genomfordes flertalet aktiviteter inom Skapande skola under hosten 2025
vilket lett till att de kommunerna inte sdker stod for aktiviteter for under varen 2026.
Atgarder som planeras genomforas under resterande period innefattar att fortsitta boka
in Skapande skola, men ocksa satsa lite extra pa fler teknikutlan som inte sker inom
Skapande skola. Verksamheten har fortsatt na nya malgrupper for teknikutlan och
deltagande i projekt som nar manga barn och unga har visat sig vara bra satsningar.

Biblioteksutvecklingen har ett uttalat fokusomrade kring barnratt under 2026, vilket
speglas bade i de indikatorer som valts, utfallet av maltalen samt de aktiviteter som
genomforts. Projektet Smaprat som syftade till att starka forutsattningarna fér sma barns
sprakutveckling avslutades i februari och direkt efter det paboérjades ett nytt,
interregionalt projekt som heter Miessie (dar de fem regioner som ingar i Sdpmi ingar).
Miessie handlar om att starka sprakutvecklingen hos sma barn i en samisk kontext, och
innefattar manga insatser och aktiviteter som bidrar till nemndmalet.

Sjukhusbibliotekens verksamhet riktar sig framst till patienter, deras anhoriga samt
sjukhuspersonal. En viss andel patienter och anhériga ar barn, men majoriteten av
besdkarna ar vuxna. Dar barnavdelningar finns (NUS och Skelleftead) samarbetar
sjukhusbiblioteken med dessa, och exempel pa detta ar till exempel
sjukhusclownverksamheten pa Barn 2 pa NUS. Darutover forekommer
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litteraturvandringar i kulvertarna, fragesporter och arrangemang i samband med
skolloven. Det har tagits fram en lista 6ver litteratur for barn som nérstaende, vilket
innebar bocker som kan utgoéra ett stod for de barn som har svart sjuk nara anhorig, till

exempel en foralder.

Indikatorer

Antal insatser for att ge barn och unga
mojlighet till eget skapande av film
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Madal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets invanare har tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Resultatet paverkas av att de regionalt finansierade kulturverksamheterna har en
anstrangd ekonomisk situation, vilket far direkt effekt pa maojligheten att genomfora
aktiviteter. Antalet registrerade aktiviteter ar farre dn foregaende ar och nar inte upp till
malnivan. Utfallet paverkas dven av skillnader i kommunernas mottagarkapacitet, tillgéng
till lokaler, administrativa resurser och majligheter att ta emot eller medfinansiera
kulturverksamhet.

Nésta period bor arbetet inriktas pa att starka forutsattningarna for verksamheterna att
uppratthalla och utveckla sin verksamhet, samtidigt som uppféljningen anvands mer
systematiskt for att identifiera var tillgangen till kultur ar svagast. Fokus bor ligga pa att
tydliggora prioriteringar, starka samverkan mellan kommunal, regional och statlig niva
och skapa battre underlag for resursfordelning. Effekten blir mer traffsakra insatser,
battre planeringsforutsattningar och 6kade majligheter att pa sikt na ett mer likvardigt
kulturutbud i [anet.

Om atgarder inte vidtas finns risk att den anstrangda ekonomin fortsatter att minska
verksamheternas mojlighet att genomfora aktiviteter. Det kan leda till att malnivan dven
fortsattningsvis inte nas, att skillnaderna mellan kommuner och malgrupper 6kar och att
invanarnas tillgang till regionalt finansierad kultur férsamras.

Arbetet med en filmfond i Vasterbotten fortsatter. Flertalet kompetensutvecklande och
natverksstarkande projekt och aktiviteter inom filmproduktion har genomforts.
Arrangemangsstod har delats ut till filmfestivaler och andra offentliga filmvisningar. Se
fordjupade analyser av berérda aktiviteter och indikatorer.

Vad géller malsattningen att ta fram matvarden for konstinnehavet i konstregistret har

det upptéackts att det inte ar mojligt att fa korrekta matvarden ur systemstddet.
Avvikelsen har rapporterats till IT.

Indikatorer

Utfall ——e— Mal

Narvaro av regionalt finansierade
verksamheter i regionens kommuner*

(*Uppgift avser antal aktiviteter som 2473 5300
registreras i Kulturdatabasen och som
omfattar rapportering av verksamheter
som far finansiering via
kultursamverkansmodellen. Utéver
detta, utgar dven stod fran Region 1000
Vasterbotten till andra
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Indikatorer
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Matvarden for konstinnehavet i
konstregistret tas fram

Delmal 2.2 RUN starker sin formaga till civil beredskap med utgangspunkt i det
regionala utvecklingsansvaret

Analys

Tva av tre indikatorer har redan uppnatt malnivan for aret som helhet. Den tredje
indikatorn, krisberedskapsplan for kollektivtrafiken foljs upp forst vid arets slut. Vid
denna tidpunkt lamnas darfor en forsiktig prognos om att malet ar delvis uppfyllt vid
arets slut.

Det finns bade direkta och indirekta insatser som starker livsmedelsproduktionen i lanet,
energiplaneringen i kommunerna, 16sningar for nédvatten, samt ett dvergripande
landsbygdsutvecklingsarbete som likt arbetet med kompetensfoérsorjningsinsatser,
regional kollektivtrafik och biblioteksutveckling bidrar till férmagan till civil beredskap
med utgangspunkt i det regionala utvecklingsansvaret. Ett flertal av dessa insatser ar
genomforda eller pagaende, men det finns dven under aret framtagna
utvecklingsinsatser som planeras och kommer att genomforas under den kommande
perioden.

Vad giéller antal insatser for att framja Vasterbottens livsmedelsproduktion har ett flertal
insatser har genomférts under perioden januari till och med augusti manad, vilket i hog
grad mojliggjorts genom externt finansierade projekt. Under 2026 fortgar projektet
"Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten” med fokus pa att starka livsmedelsproducenter
och efterfragan pa lokala livsmedel samt marknadsutveckling. Parallellt pagar projektet
"Regional strategisk utveckling av livsmedelsnaringen” som syftar till strategiskt arbete
kring livsmedelsfragor, partnerskap och floden samt uppfoljning av den regionala
livsmedelsstrategin. Region Vasterbotten ar dven partner i projektet “Mer
Matinnovation”, vilket dr en innovationsplattform med fokus pa livsmedel. Fran och med
hosten 2026, 6verlappande med “Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten” inleds dven
projektet “Robusta och hallbara livsmedelsforetag” som tar arbetet med lokala
livsmedelsproducenter vidare, med @n mer koppling till resiliens och beredskap.

Inom Biblioteksutveckling har ett antal insatser genomforts under perioden for att starka
folkbibliotekens kunskap om beredskap i kris och krig, det handlar om aktiviteter som
Kanonbibliotek, nationella beredskapsscirkeln for chefer, beredskapskonferens bland
annat.
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Inom den regionala kollektivtrafiken sker dven insatser for att starka namndens formaga
till civil beredskap. | plan for formageokning har aktivitet formulerats for den allméanna
kollektivtrafiken "Plan for prioriteringar for den trafik som Region Vasterbotten
finansierar har tagits fram 2026". Regionala kollektivtrafikmyndigheten deltar
tillsammans med Lanstrafiken i Vasterbotten AB i Region Vasterbottens arbete med
drivmedelsberedskap. Denna aktivitet ar en delmangd i det arbete som
kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken i Vasterbotten AB genomfor tillsammans
med lanets kommuner. Arbetet med persontrafikombud fortgar, arbetet leds av
Lansstyrelsen Vasterbotten.

En depastrategi for Vasterbotten ar under framtagande, den kommer att vara ett viktigt
verktyg for att mojliggora strategiskt viktiga stallningstaganden gallande elektrifiering av
kollektivtrafiken. Detta ar ett steg i omstallningen, men ar dven viktigt ur
beredskapsperspektiv.

Under 2026 har civil beredskap lyfts som ett allt mer centralt perspektiv i arbetet med
saval samhallsplanering som energifragor, och en lI6pande kontakt med
sdkerhetsenheten har upprattats for att identifiera samverkansomraden, undvika
negativt dubbelarbete eller oklarheter i roller och ansvar samt sdkerstélla att synergier
tas till vara.

Inom energiomradet har beredskap och resiliens varit ett tydligt tema i dialogerna inom
samverkansplattformen FREIA, bland annat vid ett hognivamoéte under Vasterbotten pa
Grand som samlade regionala aktorer, energibolag och nationella myndigheter. Under
slutet av april genomfordes ocksa, som en uppféljning av Novemberkonferensen, ett
studiebesok till NATO:s hogkvarter i Bryssel och sarskild vikt lades vid civila férmagor och
kritisk infrastruktur dar energisystemet lyftes som en nyckelkomponent. Erfarenheter
fran Ukraina belyste sarbarheter i energiforsorjningen och vikten av att kunna
uppratthalla samhallsviktiga funktioner i kris och konflikt. FREIA lyfte i sammanhanget,
tillsammans med andra svenska representanter, potentialen att bidra med fornybar
energi, robust energiinfrastruktur samt I6sningar inom exempelvis koldioxidinfangning.
Dessa samtal och erfarenheter féljdes dven upp under Almedalsveckan, i saval
rundabordssamtal som seminarium och andra aktiviteter.

Inom Vasterbottens planeringsnatverk har ett seminarium om Totalforsvarets intressen i
samhallsplaneringen genomforts, vilket syftar till kunskapshdjning hos kommunernas
samhallsplanerare.

Aret har utdver detta inneburit en projektansdkan inom Interreg Aurora fér samverkan
mellan kommuner i Visterbotten, Vasternorrland, Sédra Osterbotten och Osterbotten,
med fokus pa gemensamt larande och utveckling av civilt beredskapsarbete. | och med
ett positivt finansieringsbeslut precis fére sommaren startas under hésten projektet
Secure Kvarken upp.

Aven nédvattenprojektet utgor ett konkret exempel pa hur civil beredskap omsatts i
praktisk utveckling, genom test av I6sningar for vattenforsorjning i kris. Ett annat konkret
exempel pa samverkan ar det samarbete som finns mellan Region Vasterbotten och
Raddningstjansten for att stodja arbetet med beredskap for skogsbrander.
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Indikatorer

I Utfall —— Ml
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Regionala kollektivtrafikmyndigheten
har efter samverkan med lanets
kommuner faststallt prioriteringar for
kollektivtrafiken i handelse av kris

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vésterbotten

Delmal 3.1 RUN har en nara och tillitsfull samverkan med lanets kommuner

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut, da
regionfullmaktige dnnu ej fattat beslut om dverenskommelsen. Det &r i enlighet med
tidplan. Samtliga av lanets femton kommuner har inkommit med beslut dar respektive
kommun stallt sig bakom overenskommelsen om samverkan. Regionfullmaktige kommer
under hosten att behandla forslag till 6verenskommelse om samverkan med ldnets
kommuner. Dock Idmnas prognos om delvis uppfyllt vid denna tidpunkt for att inte
forega regionfullmaktiges beslut.

Parallellt pagar fortsatt arbete med framtagande av en verksamhetsplan for kommunal
samverkan, som just nu hanteras av en grupp pa tjanstepersonsniva som satts ihop med
hjalp av Kommunchefsforum. Denna grupp kommer arbeta under hésten, och darefter
presentera ett forslag for politiken.

Vad géller aktiviteter och insatser for att bidra till en nara och tillitsfull samverkan med
lanets kommuner sa bedoms arbetet for att uppratthalla en nara och tillitsfull samverkan
med lanets kommuner utvecklas val. Samverkan sker genom etablerade forum och
natverk inom en mangd olika sakomraden dar kommunerna deltar aktivt i dialoger,
kunskapsutbyten och gemensamt utvecklingsarbete.

Under aret har arbetet fortsatt att utvecklas genom gemensamma insatser inom bland
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annat samhallsplanering, VA- och avfallsomradet, landsbygdsutveckling,
naringslivsutveckling samt investerings- och etableringsfragor. Kommunerna har dven
varit aktiva parter i flera projekt och utvecklingsinitiativ. De indikatorer som foljer
samverkan inom samhallsplanering respektive naringsliv visar att det finns en fortsatt
aktiv medverkan, ett hogt deltagande och inga dokumenterade signaler fran dessa forum
om brister i samverkan eller foértroende.

Inom samtliga fyra moétesplatser som regionala utvecklingsndmnden samordnar, sa ar
alla lanets kommuner i olika grad verksamma och delaktiga. Arbetet pa North Sweden
Stockholm Office stodjer ocksa samtliga av lanets kommuner genom primarkommunala
delegationen och styrande dokument som tagits fram tillsammans med lanets femton
kommuner.

Indikatorer

B Utfall —— M3l
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Region Vasterbotten och ldnets

. kommuner om samverkan fér regional
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Det finns en tillitsfull samverkan med
'.' kommunerna i forum och nitverk inom
naringsliv

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar regional utveckling

Analys

Vid tidpunkt foér denna uppféljning lamnas en forsiktig prognos om att malet for i ar
delvis uppnas med utgangspunkt i de indikatorer som ar kopplade till delmalet. Dock
finns en férhoppning om att insatser som genomfors under aret ska kunna bidra till att
delmalet beddms uppfyllt vid arets slut.

Under perioden januari till och med augusti 2026 har 41 projekt beviljats medel fran
anslag 1:1. Totalt har dessa projekt beviljats 76 681 878 kronor. Projekt har beviljats
inom samtliga sex RUS-prioriteringar vilket innebar att Region Vasterbotten nar malet
om att bevilja stod inom samtliga RUS-prioriteringar over ett helt ar. Jamfort med
motsvarande period féregaende ar har betydligt mer projektmedel beviljats, drygt 76
miljoner kronor jamfort med ca 69 miljoner kronor ar 2026. Verksamheten har aktivt valt
att foresla bifall i storre utstrackning forsta halvan av 2026 eftersom EU-programmen
(Region Vasterbotten medfinansierar manga EU-projekt) endast tillater att projekt I6per
pa till och med juni 2029.

Samtliga projekt har hittills integrerat samtliga hallbarhetsaspekter pa nagot satt i sina
projekt. Det ar delvis ett resultat av verksamhetens arbete med att férma sokande att
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hallbarhetsintegrera battre. Pa heldret 2026 &r det sannolikt att samtliga projekt

integrerar samtliga hallbarhetsaspekter i sina projekt.

Foretagsstod till investeringsomrade 1 ligger i dagslaget 6ver malet medan andelen
kvinnor som tar del av stoden ligger under malen och lagre an forra aret. Ett arbete har
paborjats genom RAM-projekt 2025-2027 for att tillsammans med Regionakademien
arbeta for att nd kvinnor som driver féretag pa ett battre satt.

Indikatorer

Antal av RUS prioriteringar som beviljats
projektmedel (anslag 1:1)
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Indikatorer
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Delmal 3.3 RUN arbetar med smart specialisering och starker lanets
naringslivsframjande strukturer samt den pagaende transformationen

Analys

Prognos lamnas om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med smart specialisering, transformation och utveckling av lanets
naringslivsframjande strukturer har fortsatt under aret och bedoms utvecklas i ratt
riktning. Sarskilt tydligt ar detta genom det arbete som bedrivits for att utveckla
gemensamma strukturer, arbetssatt och samarbeten kopplade till smart specialisering
och den pagaende samhallsomvandlingen. Flera initiativ och insatser har under aret
bidragit till att starka arbetet med smart specialisering och den pagaende
samhallsomvandlingen. Arbetet inom ViGO, Regional Ostersjdsamverkan och
Experimental Journey har bidragit till starkt samverkan, 6kad kapacitet och gemensam
metodutveckling inom smart specialisering. Samtidigt har arbetet med exportframjande
insatser samt investerings- och etableringsutveckling fortsatt att utvecklas genom nya
samarbetsformer p4 lokal, regional, nationell och internationell niva. Aven om inga
formella missions har tagits fram under perioden har arbetet i hog grad fokuserat pa att
bygga de strukturer, ndtverk, arbetssatt och den kunskap som kravs for ett mer
langsiktigt missions- och transformationsinriktat arbetssatt. Den aktiva samverkan
omfattar i dagslaget ett stort antal regionala, nationella och internationella aktorer, vilket
starker forutsattningarna for fortsatt utveckling inom omradet. Sammantaget bedéms
delmalet utvecklas i ratt riktning. Arbetet har under perioden bidragit till utvecklingen av
lanets naringslivsframjande strukturer och har skapat starkare forutsattningar for ett mer
systematiskt arbete med smart specialisering. Genom nya samarbeten, gemensam
metodutveckling och ett brett aktérsengagemang har forutsattningarna for att mota den
pagaende samhallsomvandlingen starkts.
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Indikatorer

B Utfall —e— M3l
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Analys

Vid denna tidpunkt ldmnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Tva
av tre indikatorer kopplade till delmalet har redan uppnatt malet for aret som helhet.

En rad aktiviteter har genomforts under perioden for att bidra till att langsiktiga
samverkansavtal kan tecknas med Trafikverket:

- Skriftliga synpunkter pa Trafikverkets tillganglighetsmodell har sants in till Trafikverket i
samband med deras Gversynsprocess

- Méten har genomforts med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) for att de 6nskat
upparbeta ytterligare kunskap kring vad som behover ske for att tillskapa langsiktiga
samverkansavtal pa en bibehallen eller hojd niva. Detta har bland annat lett till att SKR:s
styrelse har tillskrivit regeringen om behov av att hoja anslaget bade foér innevarande ar
men dven infor kommande ar.

- Stockholmskontoret har bedrivit paverkansarbete

En uppfoljningsrapport for det regionala trafikforsorjningsprogrammet har tagits fram,
rapporten faststalldes av regionala utvecklingsndmnden den 1 april 2026. Rapporten har
sants ut till lanets kommuner och den ar publicerad pa hemsidan.

Vad giéller insatser i Ovrigt pagar arbete med hallplatsbristlistan enligt plan. Méten
kopplade till hallplatsbristlistan har genomforts mellan Trafikverket, Lanstrafiken och
Region Vasterbotten under forsta halvaret 2026. Arbete som referensperson till projektet
Fornybart 2030 Vasterbotten har fortsatt under forsta halvaret. Den seminarieserie som
Umea Kommunforetag arrangerade varen 2026 om elektrifiering av busstrafik i kallt
klimat har bidragit med insikt att en depastrategi behover tas fram som komplement till
framtagen drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken. En depastrategi for Vasterbotten ar
under framtagande. Depastrategin kommer att vara ett viktigt verktyg i arbetet med att
na malet om att andelen fordonskilometer som sker med férnybart drivmedel i den
allménna kollektivtrafiken uppgar till 100 procent ar 2030.

Indikatorer

Insatser har genomforts som leder till att
langsiktiga samverkansavtal kan tecknas
med Trafikverket for tag- och
busstrafiken samt flygtransfertrafiken

Utfall av mal och indikatorer fér 2025 i
det regionala
trafikférsérjningsprogrammet har féljts
upp i en uppféljningsrapport och en
analys av utfallet har gjorts med férslag
till insatser for fortsatt utveckling mot
maluppfylinad

. Ledsagningen utokas med minst en
bytespunkt i Visterbotten

Delmal 3.5 RUNs samlade arbete med transportinfrastruktur stodjer langsiktig
regional utveckling och konkurrenskraft samt bidrar till hallbarhet och tillvaxt

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.
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Framdriften av objekt i Lansplanen 2022-20333 har under sista halvaret 16pt pa enligt
plan. Exempelvis har gang- och cykelvagen mellan Forslunda och Hissjo nu kommit upp i
full produktion och. en rad andra objekt har genomforts eller ligger fér uppstart.
Forhoppningen ar att fa en battre framdrift framgent.

Under forsta halvaret 2026 genomfordes ett hognivamote med fokus pa strategiska
fragor av betydelse for Vasterbottens transportinfrastruktur och regionala utveckling.
Sarskild vikt lades vid Norrbotniabanans fortsatta framdrift samt behovet av att utveckla
och stérka transportsystemet i och omkring Skellefted. Motet skapade en viktig arena for
dialog mellan berdrda aktorer och for att tydliggora prioriteringar och atgarder som kan
bidra till forbattrad tillganglighet, starkt konkurrenskraft och battre foérutsattningar for
den fortsatta utvecklingen i regionen.

Under perioden har Region Vasterbotten aktivt lyft flygets betydelse for lanets
tillganglighet, naringsliv och regionala utveckling. Regionen har bland annat paverkat
infor statens kommande beslut om allman trafikplikt, drivit fragan om Arlandas
betydelse for norra Sverige och lyft behovet av val fungerande flygférbindelser mellan
lanet och 6vriga Sverige. Samtidigt har regionen betonat mojligheterna att utveckla mer
hallbart flyg och Vasterbottens roll i den grona omstallningen. Sammantaget har flyget
tydligt lyfts som en viktig del av lanets framtida transportsystem och konkurrenskraft.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.6 RUN agerar for en langsiktigt hallbar samhallsplanering och ett robust
energisystem

Analys

Prognos lamnas vid denna tidpunkt om att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att starka forutsattningarna for en Iangsiktigt hallbar samhallsplanering och
ett robust energisystem har utvecklats val under aret. Samverkan med kommuner,
myndigheter, akademi och andra aktorer sker genom etablerade natverk, forum och
samverkansplattformar som bidrar till bade kunskapshdjning och gemensam utveckling.
Inom samhallsplaneringsomradet har arbetet fortsatt genom planeringsnatverk,
strategiskt rad for samhallsbyggnad samt samverkan inom VA-, avfalls- och
raddningstjanstomradet. Ett 6kat fokus har dven lagts pa civil beredskap, totalférsvar och
robusta samhallssystem. Samtidigt har arbetet inom projektet Strategisk planering i
norra Sverige (SPIN) starkt forutsattningarna for framtida rumsliga kunskapsunderlag,
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dven om projektet dnnu befinner sig i en uppbyggnadsfas. Inom energiomradet har
FREIA (Framtidens Robusta Energisystem i Vasterbotten) fortsatt utvecklas som regional
samverkansplattform, och ett stort antal sammankomster, dialoger och kunskapshéjande
aktiviteter har genomforts. Fragor om energiplanering, energiomstallning,
konkurrenskraft, resiliens och beredskap har statt i fokus, samtidigt som kompetensen
och samverkan hos lanets aktorer har starkts genom utbildningar, konferenser och
erfarenhetsutbyte. Sammantaget bedoms delmalet utvecklas i ratt riktning och de
genomforda insatserna starker lanets langsiktiga kapacitet inom bade samhallsplanering
och energiomstallning.

Under perioden har arbete paborjats med bland annat utveckling av investeringskartan
samt planering for ytterligare arbete med GIS- och kartunderlag infor framtagande av
rumsliga kunskapsunderlag inom ramen for projektet Strategisk planering i norra Sverige
(SPIN). Projektet befinner sig i en utvecklingsfas medan framtagandet av de rumsliga
underlagen huvudsakligen kommer att ske senare i projektets genomforande.

Vad giller aktiviteter i 6vrigt kopplade till detta delmal, bidrar bland annat samordning,
facilitering och stod till ndtverken for vatten, avfall och raddningstjanst till delmalet.
Samordning och facilitering av kommunernas samarbete inom VA- och avfallsomradet
liksom raddningstjanst har en lang historik inom regionala utvecklingsférvaltningen, och
arbetet som finansieras av kommunerna dr mycket uppskattat.

Region Vasterbotten har en samverkan med Raddningstjansten, som framfor allt stodjer
det regionala arbetet med beredskap for skogsbrander. Det finns dven tva mycket aktiva
natverk i form av VA-samverkan respektive Samordningsgrupp Avfall. Arbetet inkluderar
dialoger, workshopar och kunskapshoéjande insatser samt gemensamma moten med
kommunerna kring prioriteringar, och genom natverken identifieras och initieras dven
projektbaserade samarbeten som finansieras och resurssatts separat. De under aret
pagaende projekten kring nddvatten och plastatervinning ar tva exempel pa detta.

Projektet kring nodvatten fokuserar pa att hitta en gemensam I6sning for mobilt
nddvatten for kommunerna i Vasterbotten samt Arjeplog och Arvidsjaur, och arbetet har
gatt in i en mer operativ fas dar en mobil nédvattenproduktionsanlaggning testats
praktiskt. Det andra projektet som ror plastatervinning har varit en férstudie som fram
till sitt slut i mars sett 6ver mojligheterna att etablera atervinning av grovplast i norra
Sverige genom samverkan med avfallsverksamheterna i Vasterbotten samt Arjeplog och
Arvidsjaur. | februari genomférdes en stérre workshop i Umea med deltagare fran
kommuner samt bade industri- och transportforetag, och intresset for en fortsattning
har varit stort. Dialoger fors i dagslaget om ett fortsattningsprojekt.

Under 2026 har samordning och facilitering inom omradet fortsatt i enlighet med
tidigare beslutade inriktningar. Nytt for aret ar dock att den operationella driften av
natverken for VA respektive avfall har forts 6ver fran ett tidigare tjanstekop fran en av
lanets kommuner till ordinarie personal fran Region Vasterbotten till féljd av
pensionsavgang i kombination med att avtalsperioden ndarmar sig sitt slut. Ett stort fokus
under aret ligger vid att utreda hur natverken vill utforma arbetet bortom arsskiftet da
nuvarande samverkansavtal |[6per ut, och ett sarskilt fokus har redan under varens
manader vilat pa att utveckla natverkens arbetssatt infér kommande ar.

Under perioden har insatser gjorts for att sakerstalla att civilsamhallet bjuds in aktivt till

Region Vasterbottens storre arrangemang. Bland annat har en gemensam planering skett
infor Landsbygdsriksdagen i Skelleftea, som genomférdes i slutet av maj och dar Region

regionvasterbotten.se region
vasterbotten



Vasterbotten deltog med bade seminarium och informationsmaterial.
Civilsamhallsorganisationer, naringsliv och kommunrepresentanter medverkade i
seminariet, som fokuserade pa samverkan for utveckling av attraktiva livsmiljoer. Ett
sarskilt civilsamhallsspar planerades och genomférdes under Region Vasterbottens
Moétesplats Lycksele, med representation fran bade civilsamhéllet och Region
Vasterbotten i panelsamtalet "Civilsamhallet som den dolda tillvéaxtfaktorn” som
arrangeras inom ramen for projektet Civilsamhallet i samverkan (CiS). Aktiv kontakt har
dven skett infor Region Vasterbottens motesplatser genom verksamheten Externa
relationer och strategisk platsutveckling for att erbjuda mojligheter att delta i
programmet. Tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten har Region Vasterbotten
deltagit vid en energiplaneringskonferens i Goteborg i april, som samlade flertalet
regionala tjanstepersoner och fértroendevalda fran hela landet. Representanterna fran
Region Vasterbotten delgav hur nuldgesbilden ser ut i Vasterbotten och hur det regionala
omstallningsarbetet bedrivs.

Darutover har arbete skett med energiplanering i Region 10 genom projektet Ett
gemensamt krafttag samt under gemensamt paraply tillsammans med Lansstyrelsen
Vasterbotten. Arbetet inkluderar framtagande av underlag och dialoger med politiken
som bidrar till 6kad kunskap och kapacitet i energifragor.

Region Vasterbotten har inom projektet H20W, som &gs av LTU och déar Region
Vasterbotten ingdr som projektpart, under varen ansvarat for att planera och genomféra
en studieresa till Rotterdam i maj i samband med World Hydrogen Summit. Fokus var
vatgasekosystem och internationella jamférelser.

Genom deltagande i projektet HOME, som &gs och leds av IVL Svenska Miljdinstitutet
och dar Region Vasterbotten ingar som samverkanspart, planeras och genomfors
aterkommande ”Vatgasfredag” som ar en kostnadsfri digital seminarieserie som
fokuserar pa vatgasens roll i omstéllningen, kommunal utveckling, transporter och
sakerhet. Region Vasterbotten har dven deltagit i planeringen av projektets arrangemang
under Society Expo 2026, som utgjorde projektets slutkonferens.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.7 RUN synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade besdkare och nya invanare

@

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att malet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Samtliga av de indikatorer som ar kopplade till delmalet rapporteras ha natt uppsatt mal
for aret som helhet. Det finns flera faktorer som bidrar till det goda resultatet. Vad galler
antal traffar om strategisk samverkan bedéms utfallet vara kopplat till att Region
Vasterbotten Turism har byggt flera strategiska natverk, bade inom och utanfor regionen
samt att det idag finns resurser bade for hallbar utveckling och gemensam
kommunikation. Detta mojliggor fler kontakter inom och utanfor Vasterbotten.

Region Vasterbotten Turism erbjuder kompetenshoéjande insatser per identifierade
teman utifran hallbarhetsanalyser, det ar tydliga omraden som flera 6nskar mer kunskap
om. ldentifierade atgarder som kan fortsatt starka detta prioriterade arbete, ar genom
att identifiera behov inom Responsible Tourism Program och sedan erbjuda tematiska
kompetenstraffar gora det relevant for foretag att delta.

Vad géller antal deltagare i Responsible Tourism Programme, sa har fokus under
perioden legat pa att jobba med insatser for radgivarna, dock har dnda ett antal foretag
gatt med i programmet. Verktyget har uppgraderats och nu finns dven en engelsk
version, sa nu ar det enbart smarre justeringar som behdver goras.

Slutligen har dven malet for aret om att genomféra tio stycken marknadsforingsinsatser
via Vasterbotten Sweden kunnat nas. De insatser som kunnat genomforas, finansieras
uteslutande med de resurser som Region Vasterbotten kunnat avsatta da det har saknats
extern finansiering. Bland de genomforda insatserna ingar planerade kampanjer,
pressbearbetning och liknande. Ett marknadsteam fran Visit Umea och Visit Skelleftea
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bistar i arbetet framat och ska kompletteras med personer fran inlandet och fjallen.

Atgarder som identifierats s& har 1angt innefattar behovet att fortsatta fokusera pa
strategiska vagval och finansiera dessa langsiktigt. Framfor allt galler det samverkan kring
varumarket Vasterbotten Sweden och utvecklingen inom Responsible Tourism Program.

Region Vasterbotten Turism har under perioden utvecklat samarbeten med framfor allt
destinationsorganisationerna, och tydliggjort strategier framat for att synliggora
Vasterbotten som attraktiv plats. Till exempel genom en kommunikationskampanj och
marknadsplan. Nu ska dven kommunerna involveras i arbetet for storre bredd.
Tillsammans har man kunnat bearbeta press och researrangorer, och framfor allt 6kat
kdannedomen om Vasterbotten hos Visit Sweden, nagot som ar mycket betydelsefullt
utifran deras roll som nationellt organ fér marknadsforing av Sverige utomlands.

Under kommande period ar fokus pa utokade samarbeten med Vasterbottens
kommuner, dar effekten férvantas bli 6kad synlighet tillsammans med partners. Den
gemensamma resurs som ansvarar for samordning av det gemensamma
marknadsarbetet har en nyckelroll i detta arbete.

Utover de indikatorer som &r kopplade till delmalet har dven ett antal genomférda eller
pagdende aktiviteter bedomts bidra positivt till maluppfyllelse.

Det digitala verktyget for hallbarhetsanalyser &r en av de insatser som gors inom Region
Vasterbotten Turism, men viktigast ar kanske insatser till beséksnaringens aktérer om
mojligheter med Al och digital utveckling i stort. | augusti paborjas ett pilotprojekt
tillsammans med RISE for att 6ka mojligheterna att anvanda analysernas innehall till en
bredare bas for utveckling.

Aven inom verksamheten naringsliv- och samhillsbyggnad bedrivs insatser som bidrar till
delmalet. Under aret har arbete med attraktiva boende- och livsmiljoer bedrivits genom
flera konkreta aktiviteter, framfor allt genom projektet Arctic Design Center, det samlade
landsbygdsarbetet och civilsamhallesinsatser. Medan attraktiva boende- och livsmiljoer
ar viktiga i sig ar det sarskilt viktigt i relation till den pagdende industriella utvecklingen i
norra Sverige, sa att perspektivet finns med i utformningen av framtidens samhallen
redan fran borjan.

Inom projektet Civilsamhallet i samverkan (CiS) pagar insatser for att starka
foreningslivets kapacitet, organisering och samverkan genom bland annat féreningslabb,
behovsanalyser, utbildningar och workshops. Parallellt utvecklas dialog och kunskap om
hur lanets kommuner och Region Vasterbotten kan skapa battre forutsattningar for ett
starkt och levande civilsamhille. Arbetet bidrar till fler mojligheter till engagemang,
motesplatser, gemenskap och meningsfulla aktiviteter, och darmed till attraktiva
livsmiljoer och battre forutsattningar att bo kvar i lanets gles- och landsbygder. Ett arbete
pagar dven med att ta fram en civilsamhaéllskarta for Vasterbotten i samverkan med
Marie Cederschiold hogskola. Kartan ska ge ett battre kunskapsunderlag om
civilsamhallets aktorer och verksamheter i Ianet, samt bidra till att utveckla samverkan
och framtida insatser.
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Delmal 3.8 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering, uppfoljning och
larande av det regionala utvecklingsuppdraget
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Analys

Vid denna tidpunkt lamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid
arets slut, da tre av fyra indikatorer foljs upp vid denna tidpunkt. Den fjdrde indikatorn
redovisas vid arets slut och avser att uppdatering av Agenda for strategiskt larande ar
genomford.

Den 28 april beslutade regionfullmaktige om en aktualiserad regional utvecklingsstrategi
for Vasterbottens lan. En layoutad populadrversion kommer att fardigstallas, och forvantas
vara klar i det ndarmaste.

Arbetet med att aktualisera Agenda for strategiskt larande inletts. Agendan beskriver
Region Vasterbottens upplagg for att folja upp den regionala utvecklingsstrategin. |
arbete ar det fokus pa att ytterligare skapa synergier med verksamhetsuppféljningen och
Agenda for hallbar regional finansiering, utveckla det arliga rapporten Resultat
Vasterbotten och utveckla indikatoruppféljningen. Arbete pagar med forvantade resultat.
Den fortsatta tidsplanen har reviderats for att kunna ta vara pa mojligheter for fortsatt
utveckling.

Arets uppféljningsdialoger genomfors under september manad for att ta vara pa
uppfoljning i hostens planeringsarbete, samt gora detta utifran aktualiserad regional
utvecklingsstrategi, 6versyn av 6verenskommelse om samverkan med lanets kommuner,
samt de inspel som ligger till grund for dversyn av regionala utvecklingsnamndens plan
for det kommande aret.

Under aret har det nya automatiserade manadslaget tagits fram. Det ger korttidsstatistik
over utvecklingen i norra Sveriges lan och kommuner, totalt 44 underlag som publiceras
pa analysportalnorr.se i slutet pa varje manad. Det pagar arbete med ytterligare underlag
och malet forvantas uppnas for aret.

Infor aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin, erbjods aktorer i Vasterbottens
lan mojligheten att inkomma med tidiga inspel i den fortsatta processen. De inkomna
inspelen arbetades in i ett forslag som skickades ut pa remiss. | en enklare
sammanstallning beskrivs hur behov av samverkan uttryckts i de tidiga inspelen, och i
vilken utstrackning som mer tydligt uttryckta behov av samverkan inom ramen for
regional utveckling konkretiserats eller berorts i de yttranden som inkommit under
remissforfarandet. De inspel och yttranden som gatts igenom ar sadana inspel som
[amnats av lanets kommuner, alternativt av samverkansforum som samlar lanets
kommuner. Sammanfattningsvis var inspelen var mer utvecklingsinriktade och lyfte
langsiktiga utmaningar, inspelen berérde vilka samverkansformer som saknades, vilka
aktorer som borde involveras samt hur regional utveckling borde bedrivas framat. De
yttranden som sedan inkom pa remissen var mer konkreta och specifika till sin karaktar,
naturligt nog. Vart att notera ar att nagra av lanets kommuner samverkat pa olika satt for
att lamna inspel och paverka den slutliga utformningen av aktualiserad regional
utvecklingsstrategi.

Behov av att fortydliga och utveckla stod vad géller planering av aktiviteter och hur
uppfoljning av dessa kan anvandas pa olika satt har identifierats, och kommer att
omhandertas infor héstens verksamhetsplanering. Information kommer att lamnas i
regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp samt i férvaltningens planerings- och
uppfoljningsgrupp for att synliggéra kopplingen mellan uppféljningen av aktiviteter och
mojligheten att i andra sammanhang kunna férmedla vardet av regionala
utvecklingsinsatser.
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Andra aktiviteter som genomforts under perioden, eller &r under genomférande bedéms
bidra positivt till maluppfyllelse. Region Vasterbottens regionala utvecklingsforvaltning
har avsiktsforklaringar tillsammans med Samforma och Youth up North, som syftar till att
starka samverkan med civilsamhallet inom regional utveckling. Dessa avsiktsforklaringar
foljs upp under aret for att sdkerstalla att de gemensamma malen star fortsatt i fokus.
Under 2026 star sarskilt det gemensamma arbetet for hur civilsamhallets roll i
utvecklingen av attraktiva livsmiljoer kan starkas.

Under 2026 har en I6pande kontakt funnits med Samforma.Bland annat har utbyten och
mojlig samverkan i relation till projektet Civilsamhallet i samverkan (CiS), dar Region
Vasterbotten ingar som samverkanspart, undersokts. Ett annat exempel dr hur Region
Vasterbotten och Samforma tillsammans undersokt moéjligheter att tillsammans med
lanets kommuner stdrka arbetet med samskapande processer i platsutveckling dar
civilsamhallet &r en viktig part. Arbetet har darmed fokuserat pa att starka
civilsamhallets roll i utvecklingen av attraktiva livsmiljoer, bade genom projektet CiS och
genom dialog kring samskapande processer och civilsamhallets roll i platsutveckling.

Samverkan med Youth up North har under perioden haft fokus pa informationsutbyte
och dialog kring pagdende och planerade insatser. Bland annat har Region Vasterbotten
deltagit i Youth up Norths hackaton, och tagit del av den rapport som arrangemanget
utmynnat i bade i text och genom en presentation med majlighet till fragor och dialog.
Med tanke pa att Youth up North narmar sig sitt slut har dialoger forts under varen kring
hur lokala initiativ for ungas delaktighet skulle kunna vaxlas upp till ett regionalt
perspektiv. Som foljd sokte Youth Up North ett nytt projekt med fokus pa ungas
inflytande, som Region Vasterbotten ar involverade i som samverkanspart. Projektet
beviljades medel strax fore sommaren och kommer att starta efter arsskiftet.

Indikatorer

Planeringsdialoger under aret
omhandertar larande fran aktualisering
. av regionala utvecklingsstrategin,
utvardering av 6verenskommelse om
samverkan med lanets kommuner

Uppdatering av Agenda for strategiskt
larande ar genomford

._ Aktualisering av regionala
utvecklingsstrategin ar genomford

B Utfall ——Mal
2

. Antal nya interaktiva automatiserade
underlag 1

2025 2026

regionvasterbotten.se m

region
visterbotten



Delmal 3.9 RUN utvecklar strukturer som starker formaga, forutsattningar och
kapacitet for att tillvarata digitaliseringens mojligheter hos offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhallet

Analys

Vid denna tidpunkt Idmnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Tva
av tre indikatorer har redan uppnatt malniva for aret som helhet. Den sista indikatorn
som syftar till att félja upp huruvida revidering och aktualisering av den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 aktualiserats, aterstar att uppfyllas.

Under perioden januari till och med augusti har ett stort antal aktiviteter genomforts i
form av workshops, natverkstraffar, konferenser, seminarier och dialoger med
kommuner, naringsliv samt regionala och nationella aktorer. Fokus har fortsatt legat pa
att starka kompetens, ledningsformaga och samverkan inom digitalisering, Al och
informationssakerhet. Aktiviteterna har natt 347 personer genom deras deltagande i
kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att 6ka digital formaga, kompetens och
kapacitet for att kunna ta del av och vara en del i den digitala transformationen. Antalet
organisationer som natts av de genomférda insatserna verstiger med rage malet for
aret som helhet redan per augusti manad.

Samverkansprojekt OSN Vasterbotten 2024, som startade under 2025, har fortsatt
koordinering mellan projektparterna samt planering och uppfoljning av genomférandet.
Dialog fors Iopande med berorda aktorer for att hantera identifierade utmaningar
kopplade till samférlaggning och externa beroenden, bland annat i relation till pagaende
infrastrukturarbeten i lanet. Arbetet praglas av behovet av flexibilitet i planering och tat
uppféljning for att sdkerstalla att projektets mal kan nas trots forandrade forutsattningar.
Projektet OSN hallbart bredband i Vasterbotten, som var tankt att avslutas i juni 2026,
har ansokt om och fatt férlangd projektperiod till december 2027. Projektets verksamhet
har praglats av fortsatt genomférande och uppféljning. Nagra strackor har utmaningar pa
grund av férseningar med samférlaggningspart och darfor har projektet forlangts.
Arbetet inom projektets hallbarhetsspar under tertialet pagar med att slutféra rapport
per arbetsgrupp som sen ska anvandas pa ett strukturerat satt i kommande utbyggnad
och forvaltning.

Inférandet av nytt ramavtal med Telia och Tele2 har fortskridit och éver 90 procent av
avropande organisationer har infort tjanster fran ramavtalet.

Arbete med att ta fram mall fér kommunala konnektivitetsstrategier ar i slutskedet.
Workshop har genomfoérts med kommunerna och informationstraffar med
tjanstepersonorganisation och fértroendevalda. Forslag pa mall har skickats ut till
kommunerna och under slutet av aret ska den faststéllas for vidare beslut hos respektive
kommun.

Arbetet med projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) “Basniva digitalisering”
med GAP-analyser i flera kommuner har gett inspel till arkitekturarbetet och den
lansgemensamma samutvecklingsmodellen. Detta har starkt den mjuka digitala
infrastrukturen genom 6kad samsyn. Projektet har under aret sokt en ny resurs for
arbete inom arkitekturomradet. Da de stérre kommunerna inte haft mojlighet att
tillhandahalla den kompetens och de resurser som behovs, kommer projektet att
genomfdra ett avrop fran befintligt ramavtal for att sakerstélla fortsatt genomférande av
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planerade aktiviteter.

Indikatorer
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Revidering och aktualisering av den
== regionala digitaliseringsstrategin for
Vasterbotten 2022-2030 (RDS)

Delmal 3.10 RUN samordnar och bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser som stimulerar ett livslangt larande och bidrar till
forutsattningar for snabb omstallning hos individer, foretag och organisationer.

Analys

Vid tidpunkt for deldrsrapport per augusti rapporteras bada indikatorerna na
maluppfyllelse. Vid denna tidpunkt Iamnas prognos om att delmalet ar helt uppfyllt vid
arets slut.

Fran verksamhetens sida noteras arbetet paga som planerat, med en strdvan att ligga i
framkant inom utvecklingen pa detta omrade. Samverkan med nyckelaktérer inom
kompetensforsérjningsomradet bedéms vara viktigt framat. Arbetet inom IT-pedagogiskt
natverk i Vasterbotten pagar enligt plan, det noterades ett rekordstort deltagande vid IT-
pedagogerna i Vasterbottens natverkstraff i februari som Mediacenter anordnade.

Mediacenters arbete med digitalisering av undervisning i Vasterbotten fortskrider i
enlighet med faststalld plan. Skolledarnas intresse for artificiell intelligens har 6kat
patagligt, vilket kommer till uttryck genom ett starkt engagemang i genomforda
utbildningsinsatser. Vidare kan en fortsatt positiv utveckling konstateras inom fjarr-,
hybrid- och distansundervisning, dar bade fjarrlararnatverket och kommunerna i
Vasterbottens lan deltar aktivt och far relevant stéd. Utbildningsinsatserna inom digital
kompetens och Al har mottagits val och bidrar till en generell kompetenshdjning inom
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skolvasendet.

Inom Kompetensrad Vasterbotten finns ett arshjul till stod for arbetet. Det har varit en
god néarvaro och representation fran relevanta aktorer inom
kompetensfoérsérjningsomradet. Underlag till Skolverket har tagits fram och levererats
fran kompetensradet i borjan av april.

Inom projekten Train to Vasterbotten - nya rekryteringsmetoder, PINU - Popularisera
industrindra ubildningar, Yrkesvux fér metallindustrin och den gréna omstéliningen, OKA
- Okad kapacitet, samverkan och breddad rekrytering, Lapplandsvux, Visterbottens
hallbara omstallning samt Kapacitetsforstarkning varsel och gron omstallning rapporteras
arbete paga enligt plan.

Indikatorer

B Utfall —e— M3l
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Delmal 3.11 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka
regionens attraktivitet

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar helt uppfyllt vid arets slut.

Tre motesplatser har genomforts under perioden. Vasterbotten pa Grand Hotel,
Motesplats Lycksele och Vasterbotten i AlImedalen. Genom métverktyget
"Engagemangstrappan" har deltagarna pa respektive motesplats tillfragats om vi lyckats
fa dem mer involverade i regionala utvecklingsfragor och Region Vasterbottens arbete
for Vasterbotten. Vasterbotten pa Grand Hotell nadde en forflyttning pa 69,6 procent.
Moétesplats Lycksele nadde exakt 60 procent och slutligen Vasterbotten i Alimedalen
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klarade vi av 54,5 procent. | Aimedalen fragar vi bara de som hyr en séngplats av oss och
inte besokare pa sjdlva motesplatsen. Déarav lite missvisande. Summan av alla tre
motesplatser delat med tre ger snittet 61,4 procent.

Prognos om maluppfyllelse starks av de aktiviteter som ar kopplade till delmalet. Har kan
bland annat namnas de insatser som knyts till genomférandet av Paverkansagenda 2022-
2026. Genomfoérande av paverkansagendan pagar kontinuerligt inom regionala
utvecklingsnamndens olika ansvarsomraden. Agendans olika fragor plockas upp pa alla
vara motesplatser och paketeras pa olika sétt beroende pa vilken malgrupp som
motesplatsen har att na. North Sweden Stockholm Office som plattform anvands
kontinuerligt i detta syfte. Arbetet med att utveckla Region Vasterbottens
paverkansagenda ar i standig rorelse. Fortsatt fokus har legat pa att férdjupa samarbetet
mellan de fyra regionerna i norra Sverige genom ett norra Sverige-perspektiv. En
samarbetsplattform har tagits fram som reglerar det gemensamma paverkansarbetet
mellan de fyra regionerna. Sammansvetsningen av de fyra regionerna i det som férenar
regionerna for att stdrka norra Sveriges genomslag pa den nationella och internationella
scenen fortsatter. Samarbetet mellan North Sweden Stockholm Office och North Sweden
European Office utvecklas kopplat till de positioner som Europaforum Norra Sverige
antar. Det blir mer och mer synligt, betydelsen av paverkan pa nationell niva for battre
effekt pa EU-niva. Den kommande budgeten for EU aren 2028-2034 arbetas nu fram och
signalerna om negativa férandringar for ssmmanhallningspolitiken innebar hojd
aktivitetsniva avseende paverkansarbetet.

Stod till medverkan i politiska natverk ar en viktig nyckel till paverkan av beslutsfattare pa
olika nivaer. Natverken har ocksa som syfte att fa s manga som majligt av regionens
olika aktorer att dra at samma hall for att starka kraften bakom gemensamma
utvecklingsfragor. Forutom natverk som ingar naturligt i de politiska ansvarsomradena
(fullmaktigevalen) kommer har nagra ytterligare exempel:

e Swedish Battery Regions, ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen och
Region Vasternorrland om batteriindustrin, mineraler och energi.

e Politikerforum dér alla Sveriges regioners presidier ingar och traffas regelbundet
pa landsbygdsdepartementet.

e Kvarkenradet

e AER (Assembly of European Regions)

e CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions)

e NSPA (Northern Sparsely Populated Areas)

e EFNS (Europaforum Norra Sverige)

e Ett flertal EU-natverk samt ett flertal EU-projekt

Verksamheten Externa relationer och strategisk platsutveckling har dven under perioden
utgjort presstod till hela regionala utvecklingsforvaltningen. Allt fran pressmeddelande,
mediastod, webbartiklar, motesplatsreferat, korrekturlasning etc.

Genom projektet Crossing borders har samarbetet med grannregioner i Norge och
Finsland starkt de ndra samarbeten som lange funnits med grannregionerna i norra
Svergie. Crossing borders handlar om samverkan over granser for att starka utveckling,
konkurrenskraft och resiliens.
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Indikatorer
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Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan ndmnd, chefer och medarbetare som bygger pa delaktighet, fértroende
och respekt

Analys

Vid denna tidpunkt Iamnas ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut, da utfall av
indikatorer kan redovisas forst i samband med arsredovisning sedan medarbetarenkaten
genomforts. Medarbetarenkdten genomfors under september manad.

Regionfullmaktige beslutade i februari manad om en ny politisk organisation for nasta
mandatperiod som géller fran och med 1 januari 2027. For regionala
utvecklingsndmnden innebdr den nya organisationen ett vidgat uppdrag, da den
verksamhet som Folkhdgskolestyrelsen for narvarande har ansvar for overfors till
regionala utvecklingsnamnden.

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsndmnden att uppdra till regional
utvecklingsdirektor att géra en 6versyn av befintlig organisation och féresla en ny
struktur som géller fran den 1 januari 2027 fér att mota kommande forutsattningar och
behov. Dels mot bakgrund av en férandrad politisk organisation fér den nya
mandatperioden, dels utifran att det regionala utvecklingsuppdraget star infér stora
utmaningar till foljd av forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional
utveckling.

Information om organisationsutredningens genomforande har lamnats kontinuerligt av
regional utvecklingsdirektor till forvaltning, namnd och fackliga samverkansparter. Risk-
och konsekvensanalyser av forslag till ny férvaltningsorganisation har genomforts. Enligt
tidplanen kommer forslag till ny forvaltningsorganisation att dverlamnas till regionala
utvecklingsnamnden for beslut den 1 oktober.

Indikatorer

HME Chefer

HME Medarbetare
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Mal 6. En hdllbar miljé- och klimatregion

Delmal 6.1 RUN agerar for en lag klimatpaverkan, hog biologisk mangfald, cirkular
ekonomi och hallbar energi forsorjning

@

Analys

Arbetet med miljo-, klimat-, energi- och hallbarhetsfragor har fortsatt att utvecklas under
aret och bedoms sammantaget bidra till delmalet. Ett stort antal aktiviteter,
samverkansinsatser och kunskapshdjande insatser har genomférts inom
energiomstallning, klimatanpassning, cirkular ekonomi och hallbar regional utveckling.
Malet for aret som helhet om fem genomférda sammankomster for ett hallbart
Vasterbotten har redan uppnatts. Bedémningen &r att delmalet &r helt uppfyllt vid arets
slut.

Under perioden har sarskilt fokus legat pa att starka kunskap, samverkan och
gemensamma forutsattningar for energiomstallning, energiplanering samt ett mer
robust energisystem. Arbetet inom samverkansplattformen FREIA, det regionala
energiplaneringsarbetet och flera nationella och internationella samarbeten har bidragit
till att samla aktorer och utveckla gemensamma perspektiv pa energi-, beredskaps- och
hallbarhetsfragor. Aven inom omraden som cirkuléra fléden, klimatanpassning och
hallbar resursanvandning har ett omfattande arbete bedrivits genom projekt, natverk
och samverkan med kommuner, myndigheter, naringsliv och andra aktorer.
Sammantaget bedoms delmalet utvecklas i ratt riktning. Arbetet har under perioden har
bidragit till starkt kunskap, samverkan och forutsattningar for fortsatt utveckling inom
miljo-, klimat-, energi- och hallbarhetsomradet.

Indikatorer

B Utfall —— Ml

Antal sammankomster fér ett hallbart
Vasterbotten

T2 2026

Mal 7. Stédrkt forskning, utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner som starker
férmaga, forutsattningar och kapacitet till innovation, inklusive forskning.

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Tva
av tre indikatorer kopplade till delmalet har redan natt faststalld malniva for aret som
helhet.

Region Vasterbotten har under perioden januari till och med augusti starkt sin roll som
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en attraktiv och strategisk samarbetspartner inom innovation genom flera insatser som
utvecklar bade formaga och kapacitet hos aktorer i regionen. Vid denna tidpunkt foljs tva
av tre indikatorer upp - malet for aret som helhet vad géller dessa indikatorer har redan
uppfyllts. Den tredje indikatorn f6ljs upp vid arets slut, och avser revidering och
aktualisering av den regionala innovationsstrategin for Vasterbottens lan. Vid denna
tidpunkt lamnas prognos om att delmalet &r delvis uppfyllt vid arets slut, dven om
arbetet med 6versyn av innovationsstrategin fortloper.

Det regionala innovationssystemet i Vasterbotten har starkts genom tydligare
innovationsledarskap, utvecklade stodstrukturer och 6kad samverkan mellan kommuner,
akademi, naringsliv och offentliga aktorer.

Vasterbotten Regional Innovation & Science Park (VRISP) framtrader alltmer som en
central plattform. Samtidigt bidrar initiativ och projekt som METRIC, InnoGS, RESIST och
Innovate Together till férdjupad kunskap, social innovation och strategisk utveckling.

Arbetet positionerar Vasterbotten bade nationellt och internationellt och ger en starkare
grund for fortsatt omstallning, konkurrenskraft och hallbar regional utveckling. Nedan
foljer nagra exempel pa insatser som genomforts

Projektet VRISP har etablerats som en central plattform for att starka Vasterbottens
innovationskapacitet och samla aktorer éver hela lanet. Samverkan har samtidigt
utvecklats med nationella aktorer, andra regioner och internationella partners.

Insatser som VRISP, Jorn Office och InnoGS bidrar till att géra innovationsstodet mer
tillgangligt, sarskilt for mindre kommuner, inlandet och unga malgrupper.

METRIC anvands som viktigt kunskapsunderlag for att mata och forsta
innovationskapacitet. Resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt och
anvands i aktualiseringen av RIS.

Genom projekten RESIST och Innovate Together utvecklas modeller och verktyg som
starker kommunernas férmaga att arbeta systematiskt med social innovation och
komplexa samhallsutmaningar.

Region Vasterbotten bidrar till EU-positionering inom forskning och innovation genom

Europaforum Norra Sverige och fortsatter kartlagga kommunernas behov kopplat till de
regionala styrkeomradena i den regionala innovationsstrategin 2022-2030.

Indikatorer

I Utfall —— M3l
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Indikatorer

B Utfall —e— Ml

400 394
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T2 2026

Revidering och aktualisering av den
== regionala innovationsstrategin for
Visterbotten 2022-2030 (RDS)

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag
Den 10 december 2025 faststallde regionala utvecklingsnamnden direktiv for de
fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden for verksamhetsaret 2026.

Till sin hjalp har namnden utsett en politisk styrgrupp i form av regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen halls informerad om
fullméaktigeuppdragens genomférande och kan vid behov initiera samradsforfarande,
alternativt bereda tillaggsdirektiv/beslut for regionala utvecklingsndmnden att besluta
om som stodjer fullmaktigeuppdragens fortsatta genomforande.

Regionala utvecklingsnamnden halls informerad om fullmaktigeuppdragens
genomfdérande fortlopande vid namndens sammantraden.

Uppdrag fran fullmaktige till nédmnd

Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som krdvs fér att
klara den av fullmdktige erhélina budgetramen 2026

Riktar sig till alla némnder och styrelser
- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelser- och namndniva.

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med namndplanen i december.

Status

Pagdende

Analys

Regionala utvecklingsnamnden har beslutat att nettokostnadsdkningen for regional
utveckling, exklusive kollektivtrafiken, inte ska 6verstiga 3 procent under
2026.Nettokostnaderna berdknas 6ka under hosten 2026 men pa arsbasis berdknas
namnden att klara malet.

Utgangspunkten for regionala utvecklingsnamndens uppféljning mot mal om
nettokostnadsutveckling utgar fran att faststalld budget ska hallas. Ddrmed redovisas
uppfoljning av malet om nettokostnadsutveckling for regional utveckling exklusive
kollektivtrafik, utifran budget och utfall till och med aktuell uppféljningsperiod. | andra
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namnder sker uppféljning enligt annan metod, vilket ar viktigt att ha med sig vid

jamforelse mellan olika namnder vad galler uppfoljning mot mal om

nettokostnadsutveckling. Nettokostnadsutvecklingen féljs nogsamt under aret.

Basenhet Ack Utfall augusti 2026 Ack Budget augusti 2025
6000 Intakter 15540 15506
6001 Politik -4 029 -4992
6002 Regional utvecklingsdirektor -6248 -6 699
6003 Stab regional utveckling forvaltning -6 849 -8 345
6004 Foretag- och projektfinansiering -4 467 -5517
6005 Naringslivoch samhallsbyggnad -13520 -13127
6006 Regional kultur -94 995 -91635
6007 Externa relationer och strategisk platsutveckling -3952 -4944
6008 Regional turism -2519 -3630
6009 Kollektivtrafik -210434 -177 083
Total -331471 -300465 10,3
Regional utveckling exkl. kollektivtrafik -121 037 -123382 -1,9
Basenhet Utfall man Budget mén Budgetdiff mén Ack Utfall Ack Budget Ack Budgetdiff Arsbudget
innev ar innev ar

6000 Intakter 1928 1928 15 540 15422 119 23137

6001 Politik -461 -552 90 -4029 -4.643 615 7225

6002 Regional utvecklingsdirektor -736 -875 39 -6248 -7085 837 -10724

6003 Stab regional utveckling farvaltning -539 -798 259 -6 849 -8420 571 -12 093

6004 Féretag- ach projektfinansiering -447 -597 150 -4 467 -5067 -7928

6005 Naringsliv och samhallsbyggnad -1534 -1717 82 13 520 14159 639 -21894

6006 Regional kultur 1563 1708 94 995 95 601 606 124103

6007 Externa relationer och strategisk platsutveckling -265 -600 -3952 -4993 041 -1710

6008 Regional turism -301 -444 -2519 -3 663 144 -5 620

6009 Kollektivtrafik -24913 -22 853 210434 -182 930 27503 -274 514

Totalt -28 833 -28216 617 -33147 -311 140 -20331 -448 673
Slutdatum
2026-12-31

Oka kiinnedom, engagemang och dgarskap i regionens hédllbarhetsarbete

Riktas till alla ndmnder

Status

” Pagaende

Analys

Till foljd av fullmaktiges uppdrag "Okad kidnnedom, engagemang och dgarskap i
regionens hallbarhetsarbete" har en forvaltningsévergripande arbetsgrupp instiftats
med aterrapportering till respektive namnd, samt respektive ledningsgrupp och via
ansvarig chef till Centrala ledningsgruppen. Arbetsgruppen har representation fran

Region Vasterbottens tre forvaltningar, och insatserna sa har langt under 2026 har

inkluderat saval planering och uppstart som konkreta insatser for att 6ka kinnedom,
engagemang och dgarskap i organisationens interna hallbarhetsarbete.

Till de konkreta insatserna under aret hor:

e Uppréattande av kommunikationsplan med tillhérande aktiviteter for att 6ka
kannedom, engagemang och dgarskap av Region Vasterbottens interna

hallbarhetsarbete

e Analys av mojligheter att koppla planerade aktiviteter till de globala malen i
Stratsys, for att likt uppféljningen av den Regionala utvecklingsstrategins arbete
med hallbarhet i lanet félja upp hallbarhetsarbetet kopplat till Regionplanens
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mal

e Kartldggning av mdjligheter att samla Region Vasterbottens interna
hallbarhetsarbete pa intranatet for medarbetare och personal

e Delaktighet i arbetet med den nya regionwebben for att lyfta fram Region
Vasterbottens interna hallbarhetsarbete till savél intern personal som
medborgare och externa parter

e Planerad information med fokus pa hallbarhet och fullmaktigeuppdragets
genomfdrande vid intern chefssdandning inom Region Vasterbotten

Slutdatum
2026-12-31

Fortsdtta att stdrka vdr ledning och styrning i syfte att éka takten i
verksamhetsutvecklingen och mdluppfyllelse
Riktas till alla namnder

Status

N Pagaende

Analys

Under 2026 fortgar det arbete som inleddes inom ramen for fullmaktigeuppdraget 2025
om att starka Region Vasterbottens ledning och styrning.

| den regiondvergripande arbetsgruppen har dialog forts kring de styrformer som sa héar
langt identifierats samt hur de tar sig olika uttryck i olika ndmnders uppdrag och
verksamheter. Regionala utvecklingsforvaltningens representanter i arbetsgruppen har
tillfort ett regionalt utvecklingsperspektiv i inventeringen av Region Vasterbottens
samlade styrning och uppféljning. Under forsta halvaret 2026 har insatser genomforts i
syfte att identifiera och klargora relationer och beroenden mellan olika styrformer och
hur de tar sig uttryck i genomférandet av Region Vasterbottens grunduppdrag. Nasta
steg i det regiongemensamma arbetet ar diskussioner om eventuella rekommendationer
kan formuleras utifran det arbete som genomforts. Ett mote har genomforts sa har langt
under hosten.

Under perioden januari till och med augusti manad har totalt sju moéten hallits i den
regiongemensamma arbetsgruppen. Utover det har dven férberedande méten hallits
med representanter fran andra férvaltningar, samt arbetsmaéten i den arbetsgrupp inom
regionala utvecklingsférvaltningen som representerar regionala utvecklingsnamnden i
det gemensamma arbetet. Utgadngspunkten for deltagandet ar de évergripande direktiv
for fullmaktigeuppdragets genomférande som regionala utvecklingsnamnden faststallde
den 10 december 2025.

Slutdatum

2026-12-31

2.4 Vasentliga personalférhallanden

Regionens medarbetare

Antal anstéllda for perioden (augusti) dr 107, vilket ar en 6kning med en person jamfort
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med samma period foregdende ar. Med anstalld avses en person som har en
tillsvidareanstéllning eller vikariat med manadslon och med en sysselsattningsgrad om
minst 40 procent.

Konsfordelning ar 64 procent kvinnor och 36 procent man for perioden.

Arbetsmiljo

En forsta avstamning av arbetsmiljoplanen, prioriterade arbetsmiljoomraden och
aktiviteter genomfordes vid en fordjupningsdag med forvaltningens ledningsgrupp och
chefer i maj manad. Uppfoljning av arbetsmiljoplanen kommer att géras i forvaltningens

ledningsgrupp i oktober manad efter medarbetarundersékningens resultat ar fardigstallt.

Arbete och uppfoljning av aktiviteter i arbetsmiljoplanen pagar enligt plan.
Forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

Samtliga chefer har arbetat med resultatet av medarbetarundersékningen och
tillsammans med medarbetare har olika forbattringsomraden och atgarder identifierats.
OSA-relaterade fragor har lyfts i medarbetarsamtal och I6pande vid arbetsplatstraffar.
Nagra verksamheter har haft sarskilda moten/utvecklingsdagar inom omradet och nagra
verksamheter genomfoér arligen OSA-skyddsronder. En av forvaltningens verksamheter
deltar i en forstudie som regionens HR-stab leder som handlar om att anvanda
friskfaktorer i arbetet med att analysera resultatet fran medarbetarundersokningen.

Forbattrad arbetsmiljo for chefer

| syfte att tydliggdra systematik och rutiner har ett arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) tagits fram, arshjulet faststalldes i forvaltningens
ledningsgrupp i juni.

Beredskap att hantera férandringar

Information och analys av kommande forandringar sker kontinuerligt via
informationstraffarna och pa forvaltningens personal- och utvecklingsdagar.

Stdrka sammanhallningen inom regionala utvecklingsforvaltningen

Arbetet med att 6ka sammanhallningen, starka teamkéanslan och forbattra arbetsmiljon
fortsatter i syfte att skapa en sa bra arbetsplats som mgjligt. Det sker bland annat genom
forvaltningens personal- och utvecklingsdagar samt forvaltningens informationstraffar.

Perioden januari till och med augusti har i 6vrigt praglats av det uppdrag om
organisationséversyn som regionala utvecklingsnamnden riktat till regional
utvecklingsdirektor den 26 februari. Bakgrunden till uppdraget bestar av regionala
utvecklingsnamndens breddade uppdrag fran och med 1 januari 2027, da namnden far
ansvar for den verksamhet som idag ligger under folkhégskolestyrelsen. Parallellt med
detta star det regionala utvecklingsuppdraget infor stora utmaningar till foljd av
forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional utveckling. Forslag till
ny forvaltningsorganisation har tagits fram, information har lamnats kontinuerligt till
medarbetare och fackliga samverkansparter under processens gang. Risk- och
konsekvensanalyser har genomférts infor facklig samverkan.

Det har under perioden dven uppmarksammats en viss forandringstrétthet i
forvaltningen efter utmanande ar av pandemi, effektiviseringsuppdrag och
organisationsforandringar som haft stor paverkan pa ndmndens verksamheter och
medarbetare. Oro for ytterligare besparingar riskerar ocksa ha negativa konsekvenser for
arbetsmiljon som behéver hanteras.
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Sjukfranvaroutveckling
For perioden (juli 2026) noteras foljande sjukfranvaro:

e Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,6 procent

e Maedellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 1 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,4 procent.

e Frisknarvaro 88 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5
kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar 2 procent och fortsatt 1ag, den har 6kat med 0,6 procentenhet jamfort
med samma tid foregaende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva.
Nar det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de
olika verksamheterna.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse |
med avvikelse

2.5 Forvantad utveckling

Det rader fortsatt stor osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av
den stora ekonomiska och geopolitiska osdkerhet som rader. Bade inflation och
drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen. Utveckling i reseunderlag, stigande/
sjunkande drivmedels- och elpriser till f6ljd av omvarldshandelser samt utveckling av
rantekostnader for investeringar i fordon och depaer innebar att kostnader likval som
intdkter kopplade till den regionala kollektivtrafiken ar svarprognosticerade. Regeringens
beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt men bidrar
ocksa till 6kad osdkerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till samverkansavtal
om trafikavtal som gjordes for 2025 och 2026 har haft stor negativ inverkan pa kostnader
for den regionala kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att de inte kan informera
om vilken niva som de har mdjlighet att teckna samverkansavtal férran hosten 2026
liksom tidigare ar. Trafikverket har i dagslaget inte anslag for langre period &n ett ar och
darmed finns risk att samma osakerhet kring kommande ars finansiering kvarstar. D3 det
ar valar, kan besked mojligen komma att vantas annu senare.

Nivan fér samverkansavtalen for Norrtag, Samverkande Inland och flygtransferlinjerna
kan endast tecknas till 57 procent av nivan fér 2024. Detta innebar att Region
Vasterbotten far en minskad statlig finansiering om drygt 17 MSEK for 2026. Norrtag AB
har aven aviserat likviditetsbrist under del av aret. | den faststallda kollektivtrafikplan
som behandlades av regionala utvecklingsnamnden i borjan av april 2026 lyfts olika
osakerhetsfaktorer i riskanalysen. Bland annat osdkerhet kring hur statens (Trafikverkets)
medfinansiering till busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar Vasterbotten; lagre
intdkter till foljd av minskat resande samt osakerhet kring framtida trafikkostnader for
busstrafiken till féljd av indexutveckling. Kollektivtrafikplanen utgar fran de
planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken som regionfullmaktige faststéllt, det &r av
stor vikt att finansieringen av kollektivtrafiken motsvarar de planeringsforutsattningar
som fullmaktige stallt sig bakom da det utgor ett inriktningsbeslut avseende ekonomiska
ramar och ambitionsniva for kollektivtrafikdtagandet. En atgard for att mota de
svarprognosticerade forhallanden som kollektivtrafikbolagen verkar under, ar att
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utveckla prognosarbetet pa ett andamalsenligt satt. Det vill saga, inhamta tatare
prognoser fran kollektivtrafikbolagen i den utstrackning som de kan ges, utan att for den
sakens skull inhamta prognoser s tatt att det blir en oproportionerlig administrativ
belastning.

Utifran de indikationer som framkommit i kollektivtrafikbolagens uppdaterade prognoser
och ovanstaende redovisade omvarldsforandringar sa bedéms underfinansiering for
kollektivtrafiken 2026 i niva med ca 45 miljoner kronor. Bolagens upprattade budgetar
for 2027 indikerar dessutom en underfinansiering pa éver 70 miljoner kronor.

Fullméaktigeuppdragens genomférande under de senaste aren bedéms ocksa ha stor
paverkan pa regionala utvecklingsndmndens uppdrag pa likval kortare som langre sikt.
De atgarder som vidtagits genom aren for att anpassa verksamheterna till tilldelad
budgetram utifran besparingar innebar att utrymmet for att vidta ytterligare atgarder ar
kraftigt begransat. | detta sammanhang utgér de besparingar som behovt genomforas
och dess konsekvenser en verksamhetsrisk. Ytterligare atgarder skulle fa kraftigt negativa
konsekvenser for genomforande av regionala utvecklingsuppdraget, arbetsmiljé och
kapacitet att fullgora regionala utvecklingsansvaret och efterlevnad av ingangna
overenskommelser och avtal. | nuldget gors bedomningen att ytterligare atgarder for att
forhalla sig till den foreslagna budgetramen kommer att medféra konsekvenser framfor
allt gentemot externa parter da éversyn av utbud med stor sannolikhet blir nodvandigt.

Regionala utvecklingsnamnden star infor ett 6kat behov av att sdkra langsiktig
kompetensforsorjning da uppdragets komplexitet och bredd stéller krav pa bade
specialistkompetens och formaga att arbeta tvarsektoriellt. Samtidigt finns strukturella
utmaningar kopplade till kommande pensionsavgangar samt tidigare och pagaende
anstallningsstopp. | kombination med undantag vid projektfinansiering innebar det att
kompetens i annu hogre grad riskerar att tappas nar tidsbegransade anstallningar
avslutas.

Ett annat omrade som forvdntas paverka det regionala utvecklingsuppdraget framat ar
det stora beroendet av extern finansiering och att stora planerade forandringar i bade
EU:s langtidsbudget och den nationella politiken for regional utveckling kan fa stor
paverkan pa bade verksamhet och ekonomi.
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3 Driftredovisning

3.1 Forandringar i budget

Foérandringar i budget

3.2 Ekonomiskt resultat

RUF

Utfall 2026 Augusti
Nettokostnader, tkr

Basenhet Ack Utfall  AckBudget Budgetdiff Arsbudget

6000 Intakter 15540 15422 119 23137
6001 Politik -4029 -4643 615 -7 225
6002 Regional utvecklingsdirektor -6 248 -7 085 837 -10724
6003 Stab regional utveckling forvaltning -6849 -8420 1571 -12093
6004 Foretag- och projektfinansiering -4 467 -5067 600 -7928
6005 Naringsliv och samhéllsbyggnad -13520 -14 159 639 -21894
6006 Regional kultur -94 995 -95601 606 -124 103
6007 Ext.relationer och strategisk platsutveckling -3952 -4993 1041 7710
6008 Regional turism -2519 -3663 | -5620

RUF exkl kollektivtrafiken -121 037 -128210 7172 -174 159
50.

6009 Kollektivtrafik 210433 _182930) 27503 | 274514

-331471 -311140 -20 331 -448 673
I

3.3 Analys av storre avvikelser

Kollektivtrafikens redovisade utfall for perioden grundar sig pa uppbokat behov av
dgarbidrag enligt bolagens senast lamnade prognoser. Notera att Lanstrafikens inkomna
resultat efter periodstangningen visade pa ett resultat som var ca 7,6 miljoner kronor
battre an vid stangning avseende redovisat behov av dgarbidrag. Vid
koncernavstamningen redovisas en positivt avvikelse pa 3,6 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet utvecklas enligt férvintan. Det positiva resultatet ar i stort hanférbart
till projektens periodicitet, att fler resurser dn budgeterat finansierat av projekt, ldgre OH
kostnader, samt generell dterhallsamhet for att mote osdkerheten infor tertial 3 da ett
flertal projekt avslutas.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Kollektivtrafiken Omvarldsférandringar Se ovan
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3.4 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Ovan redovisade omvarlds handelser far stort genomslag i prognosen for
kollektivtrafiken vilket innebar en uppskattad prognos for kollektivtrafiken om ett negativ
resultat pa ca 45 miljoner kronor. Betydande osakerhet i lamnad prognos pa grund av
laget i omvarlden.

For regional utveckling i ovrigt forvantas en prognos i linje med budget. Osakerhet finns
kring hantering av tidigare upparbetade medel inom kulturbolagen och framtida
hanteringen av dessa (se ovan och redovisning avseende bolagen) . Innan beslut har
fattats har detta inte beaktats i prognosen.

Prognos for helaret berdknas till minus 45 miljoner kronor.

4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag
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Bilaga DA per augusti 2026

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vasterbotten &r dgare av sjutton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullméaktige att utdva dgarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet ar kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags
elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den 6verskottskapacitet som finns i det regionala
bredbandsnat som AC-Net tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad foérséljning av elektroniska
kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens ldn. Se www.acnet.se for
mer information.

Viésentliga hédndelser

Bolaget har upphandlat ett nytt vaglangdsnat och ar nu i installationsfasen. Projektet omfattar utbyte
och uppgradering av vaglangdsnatet och foljer hittills bade tidplan och budget.

Under varen genomfordes en storre affar med Vattenfall. Affaren har bearbetats under en langre tid
och omfattar flera leveranser i tre kommuner i Vadsterbotten.

En slutversion av samarbetsavtalet for ett regionalt nat har presenterats fér kommunerna i
Vasterbotten. Avtalet forvantas nu skickas ut for signering till Region Vasterbotten och lanets
kommuner.

Tva storre forvarv har skett i branschen: Telia har férvarvat Bredband2 och Telenor avser att forvarva
Bahnhof. Sarskilt Telias forvarv bedoms av bolaget fa betydande marknadspaverkan, eftersom Telia
ddrmed blir en dominerande aktor i Vasterbotten med mycket stora marknadsandelar. Utvecklingen
var enligt bolaget vdantad och beddms med stor sannolikhet leda till minskad konkurrens bland
operatorer och tjanster i bredbandsnaten.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar for perioden ett resultat som 6Gverstiger budget med ca 0,4 miljoner kronor. Storre
leveranser till Vattenfall och Tele2 enligt ovan har fatt betydande genomslag pa bolagets intakter men
ocksa samverkansaffaren med ILC och Lycksele stadsnéat har bidragit till att ka bolagets intékter, som



for perioden dverstiger budget med drygt 5 miljoner kronor. Ovanstdende formedlingsaffarer och
ocksa medfort kostnader vilken gor att affarerna far begransat genomslag pa resultatet. Pa arsbasis
forvantas utfallet ligga strax under budget. Delvis beroende av att nya affarer dar férhandlingarna kan
dra ut pa tiden.

Almi Foéretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens léns landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas féretag
med hog potential att vdxa medan 6vriga foretag far ett mer begrdnsat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Almi Nord har under 2026 fortsatt att mota en hog efterfragan pa finansiering och affarsutveckling i
ett osakert konjunktur- och omvarldslage. Féretagens investeringsbeslut varierar éver tid, vilket
paverkar bade inflodet av drenden och tidpunkten for utbetalningar.

Verksamhetsplanens prioriteringar har omsatts i ett tydligare malgruppsarbete, mer systematiskt
uppsokande aktiviteter och 6kat fokus pa strategiska samarbetspartner. Parallellt har arbetet fortsatt
med gemensamma kundteam inom finansiering och affarsradgivning, utveckling av behovssamtalet
samt Al som stod for intern effektivitet och kundnytta.

| januari beviljades ett projekt vi kallar for DIGIT med fokus pa digitalisering och Al fér de sma och
medelstora foretagen. Projektet stracker sig 6ver tre ar med en omslutning om 20 miljoner kronor.
Projektet medfinansieras av EU, Region Norrbotten och Region Vasterbotten.

Under inledningen av aret har en omorganisation genomforts for att fortsatt kunna bedriva en
dndamalsenlig verksamhet. Forandringen innebar att det nu ar tva chefer for radgivare istéllet for
tidigare tre.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat visar pa en negativ budgetavvikelse pa 269 000 kronor. Budgetavvikelsen ar enligt
forvantan da avvikelsen paverkas av periodisering av budget, utfall av IT kostnader och hur projekten
fortloper over aret.

Prognosen pekar mot ett resultat i linje med budget. Viss osakerhet kring utveckling av IT kostnader
och kundleveranser i projekt.

Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 33,33 procent av aktierna genom Ladnstrafiken i Vasterbotten AB,

Region Norrbotten och Region Vasternorrland dger en tredjedel var. Bolaget ska erbjuda transport av
gods till bade privatpersoner och féretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.



Visentliga hindelser

Bolaget har under forsta kvartalet genomfort en stérre om organisation som innebar att bolaget har
delats in i regioner istéllet for som tidigare affarsomraden.

Bolaget har arbetat intensivt med att 6ka forsaljningsvolymer och att delta i upphandlingar inom
verksamhetsomradet vilket har varit framgangsrikt och har resulterat i ett flertal nya avtal.

Bolaget jobbar med att ta fram nya strategiplaner pa bade 5 och 10 ars sikt, vilket ska verkstéllas i
budgetarbetet 2027.

Ekonomiskt utfall

Bussgods i Norr redovisar for perioden ett resultat som ar nadgot lagre dn budget (- 0,2 miljoner
kronor)

Resultatet ar till stor del en effekt av att avtal blivit fordrojda, vilket inneburit lagre intdkter an planerat
med ocksa en hogre kostnadsniva relaterat till for drivmedel och energi.

Prognostiserat resultat for helar ligger ca 1 miljon kronor under budget.

Den storsta ekonomiska risken Bussgods ser ar andrade busslinjer gallande godsfordon hos dgarna.
Aven handelser som extremvader kan & stor inverkanbolagets ekonomi-

Lanstrafiken i Vasterbotten AB *)

Region Vdsterbotten dr ensam dgare i bolaget, som i sin tur dger Region Vasterbottens aktier i
Bussgods i Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige
AB (2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stddja Kollektivtrafikmyndigheten
vid Region Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken

ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra
trafikforetag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara for
ekonomisk uppféljning, information, marknadsféring och kundservice, fora statistik dver
passagerarutveckling samt i ovrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten ar tillsammans med
ldnets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och ddrmed &ven finansidrer av den regionala
kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamheten paverkas just nu i hog grad av regeringens satsning pa halverat biljettpris for periodkort
i kollektivtrafiken. Vi ser en tydlig positiv resandeutveckling, i Ultra sa mycket som + 30 procent under
juli manad. Aven i regiontrafiken ser resandet positivt ut, &ven om ékningen inte &r lika markant.
Prelimindra prognoser fran Svensk kollektivtrafik innebér att det stéd som regeringen avsatt for
satsningen, 6,5 miljarder kronor, kommer att racka — men bolaget far ingen kompensation for
eventuella forstarkningskostnader, utvecklingskostnader osv, utan ersattningen ar enbart kopplad till
forlorad intakt vid forsaljning.

Under aret har bolaget arbetat med att forbereda sista delen av uppgraderingen av biljettsystemet,
dvs installationen som ska ske i alla fordon. En version har levererats och tester pagar just nu internt i
bolaget. Det finns for dagen dock inget beslut pa att versionen haller tillrdckligt hog kvalitet for att
installation ska kunna genomforas. Dialogen med leverantéren kring tidigare ars férseningar och
kvalitetsbrister har annu inte avslutats.



Arbetet med upphandling av ett nytt betalsystem har inletts, dd nuvarande avtal upphor 2028-03-31.
Steg ett har varit att upphandla nya validatorer, vilket har genomférts utan dverprévning.
Leveransprojektet har startats och pagar. Bolaget arbetar ocksa med att férbereda upphandling av
ovriga delar av ett nytt betalsystem.

Bolaget har infort ett nytt ekonomisystem, vilket medfort en hel del merarbete, men som skapar
battre forutsattningar infor framtiden. Detta galler inte minst fakturering av skolornas fardbiljetter till
eleverna.

Under aret har I6pande trafikupphandlingar genomfoérts, kommunerna Sorsele, Storuman sodra,
Vilhelmina sédra och Mala géllande serviceresor. Bolaget har dven upphandlat Skellefted en extra
gang, pa grund av leverantors konkurs innan trafikstart.

| juni startade det nya trafikavtalet géllande Ultra. Nobina klev da in som ny operatér och trafiken ar
nu 100 procent elektrifierad. Uppstarten har gatt valdigt bra, utan stérningar.

Bolaget har sokt och beviljats ytterligare projektmedel for att arbeta med kompetensférsorjningen i
kollektivtrafikbranschen, vilket innebar att bolaget under hosten kommer starta ett projekt som syftar
till att erbjuda trafikféretagen utbildning for sin personal.

Styrelsen for bolaget har under aret rekryterat en ny vd, da nuvarande vd valt att avsluta sitt uppdrag.
Den nya vd:n tilltrader 1 oktober 2026.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett noll-resultat eftersom 6ver- respektive underskott i forhallande till aret budget
aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestallarna. Periodens resultat, fore en sadan “nollresultat-
reglering”, uppgar vid jamforelse med budget till ett underskott motsvarande ca -7,9 miljoner kronor.
Underskottet ar framfor allt hanforligt till ett hogre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader.
For den del som ér direkt hanforbart till Ianstrafiken och Region Vasterbotten uppgar underskottet i
forhallande till budget pa 2,1 miljoner kronor. Den huvudsakliga forklaringen till avvikelsen utgors av
att indexutvecklingen i bolagets trafikavtal, pa framfor allt drivmedel, varit patagligt hogre an nivan pa
de prognoser som budgeten byggde pa. | de flesta av bolagets avtal och indexkorgar utgors
drivmedelsindex av HVO, vilket innebar att regeringens beslut om skattesankningar pa diesel och
bensin inte far genomslag i dessa avtal och forhallandevis litet genomslag i bolagets
trafikkostnadsutveckling. HVO-index har okat kraftigt under aret, och vid jamférelse med samma
period féregaende ar konstateras en indextkning med ca 45 procent.

Biljettintdkterna har ocksa utfallit lagre dn budget, trots att vi ser en positiv resandetrend under
sommaren. | intdktsredovisningen har bolaget berdknat att fa full kompensation for intdktsbortfallet
relaterat till subventionering av biljettpriser enligt ovan.

Om radande indexvéarden blir kvar pa samma nivaer aret ut, och resandet, med hansyn till periodens
trend, foljer monstret for historiska variationer 6ver kalenderaret, berdknas bolagets resultatprognos
for aret landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -30,6 miljoner kronor. Detta forutsatter att
intdktsbortfallet, som foljer av halveringen av priset pa 30 dagars periodkort, ersatts till 100 procent
samt att den positiva resandetrenden vi sett under sommaren dven spiller dver pa hdosten.



Norrbotniabanan AB *)

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skellefted, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Visentliga hdndelser

| och med regeringens beslut avseende den nationella transportplanen dar Norrbotniabanan har fatt
en framskjuten plats och Norrbotniabaneprojektet har gatt in i en mer tydlig byggfas.

Det faktiska byggandet av strackan Umea-Skelleftea ar i full produktion. Etappen har ocksd i princip full
finansiering. Strackan Umea-Dava kommer under hosten att tas i trafik.

Samtidigt har fortsatt planering av strackan Skelleftea-Lulea startat, med en koncentration av
planering av in-och utfarterna i Pited och Luled. Finansiering &r klar genom tidigare beslut om
medelstilldelning pa ca 4 miljarder kronor. Det sankas dock ca 23 miljarder kronor i finansiering for
fardigstallande av hela projektet till Lulea.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett resultat och prognos pa noll vilket ar i linje med budget.

Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umed kommun, via Umed kommunforetag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed narstdende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Norrlandsoperan (NO) hade en framgdangsrik var 2026 och kunde notera en publikdkning pa 33%
jamfoért med motsvarande period 2025. Under perioden har arbetet framst kretsat kring planering och
uppfoljning av sdsongen och kommande sdsongers operaproduktioner.

Den 22 augusti bjod Norrlandsoperan Umeaborna pa konsert i Radhusparken i form av NO i parken.

The Galloping Cure som Norrlandsoperan samproducerar tillsammans med produktionsbolaget Opera
Venture Productions, Scottish Opera, Edinburgh International Festival, San Fransisco Opera, Canadian
Opera Company och State Opera of South Australia, hade varldspremiar pa Edinburgh International
Festival 9 augusti. Produktionen mottes av extraordindra recensioner, bl a kallade The Times verket
"the greatest opera of the century”. Norrlandsoperan hade representation fran
produktionsavdelningen, tekniska avdelningen och konstnarlig ledare, dels i Glasgow under
repetitionsperioden, dels i Edinburgh under spelperioden. Nar produktionen spelat klart i Edinburgh
flyttades scenografi och kostym till Umea och repetitionerna inleddes pa Norrlandsoperan 18 augusti.
Perioden innebar manga tuffa utmaningar bade for det konstnarliga teamet och for Norrlandsoperans
personal pa grund av produktionens storlek och den korta tid for 6verlamning och repetitioner som



hade planerats. Norrlandsoperans del av produktionen finansieras av Riksbankens Jubileumsfonds
stodprogram Konst och Kultur.

Dans i Vasterbotten kunde lansera Dansplan Vasterbotten med stort intresse. Planen har nu
presenterats for regionala och kommunala representanter. Mot slutet av sédsongen gick hiphop-
festivalen, Up North, av stapeln i ar med chartrad buss som hdmtade deltagare upp genom Sverige,
vilket resulterade i hogt deltagarantal. Norrlandsoperan har beviljats stod fran Kulturradet for ett nytt
utvecklingsprojekt Deco Youth.

| slutet av april gjorde Maxida Méarak en mycket uppskattad turné i lanet som efterféljdes av
kammarmusik med orkesterns egna musiker som besokte saval dldreboenden som forskolor i lanet. |
juni medverkade Norrlandsoperan i Arctic Art Summit med Katarina Barruk som akt.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet per den sista augusti uppgar till drygt +13 miljoner kronor. Resultatet ligger
val i forhallande till budget for perioden med koppling till att bolaget har en mycket intensiv host med
ett maxat utbud av konserter och forestallningar framfor sig.

Biljettforsaljningen fortsatter att Overtraffa vara forvantningar vilket ar mycket gladjande.

Med mojligheten att 6verféra ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt goda
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag pa ett bra satt. | budgeten anvands 2,8 miljoner kronor av
sparade agaranslag fran tidigare ar. | dagsldaget finns ingen anledning att tro att bolaget inte kommer
kunna uppfylla sina budgetmal fér helaret 2026.

Norrtag AB *)

Region Vésterbotten dger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga
delagare i bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland/
Harjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan, samt
mellan ldnen och angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Uppstarten av det nya trafikforetaget har under arets forsta manader praglats av underhalls- och
fordonsutmaningar, framfor allt i Norrbotten. Detta har paverkat regularitet, utford trafik och resande.

Omfattande banarbeten, sarskilt mellan Lulea och Boden, samt kvarstaende hastighetsnedsattningar
efter 6versvamningarna i Vasternorrland 2025 har paverkat punktlighet och medfort ett stérre behov
av ersattningstrafik.

Den nationella satsningen pa halverat pris for periodbiljetter har 6kat forsaljningen och resandet med
periodprodukten. Ett beraknat bidrag om 1,8 miljoner kronor fran Naturvardsverket mildrar
intdktseffekten av prissankningen for juli och augusti.

Fem tillkommande fordon har tagits emot under aret. Fordonen starker kapaciteten och maojliggér den
planerade trafikbkningen pa Umea-Sundsvall fran oktober.



Ekonomiskt utfall

Resultatet i Norrtag blir alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- respektive underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestallarna /finansidrerna. Vid arets ingdng hade bolaget fortsatt tappa avtal
avseende statlig finansiering.

Det ekonomiska utfallet till och med augusti ar sammantaget nagot battre dn prognos. Den regionala
medfinansieringen uppgar till 230,3 mkr, vilket ar cirka 2,1 mkr lagre &n prognos. Uppdaterad prognos
visar att regionens medfinansiering kvarstar pa heldr pa samma niva som foregaende prognos.

Resandet har utvecklats svagare an féregaende ar och ar totalt cirka 4,2 procent lagre &n under
januari-augusti 2025, framst till féljd av arets inledning. Trots det ar biljettintdkterna inklusive
beraknat bidrag for de halverade periodbiljetterna cirka 3 miljoner kronor hégre an motsvarande
period foregaende ar och cirka 3,5 miljoner kronor lagre an prognos. Intdktstappet mots av lagre
kostnader bland annat nar det géller el, operatorsersattningar och teknisktunderhall. Noteras en
kostnadsokning nar det galler ersattningstrafik,

Heldrsprognosen visar en regional medfinansiering om 358,9 miljoner kronor, oférandrad jamfort med
prognos T1 och T2. Region Vasterbottens prognostiserade andel uppgar till 86,1

Biljettintdkterna prognostiseras 7 miljoner kronor lagre an tidigare prognos (202,0 miljoner kronor
jamfort med 209,0 miljoner kronor) i foregadende prognos. Den lagre intdktsprognosen vags i huvudsak
upp av lagre kostnader, bland annat inom tekniskt underhall, elindex, férsaljningskostnader,
bolagsforvaltning och stdrre projekt.

Trafikkostnaden prognostiseras till 583,2 miljoner kronor, cirka 4,1 miljoner kronor lagre an prognos
T2.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som rdr norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar aven
Museum Anna Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Skellefted museum har haft en stark beséksutveckling under aret. Under juni till augusti uppgick
antalet besok till 63 393, jamfort med 31 827 motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 99
procent. Society Expo Exhibition har varit en viktig bidragande faktor och hade 17 847 besok fran maj
till augusti. Det stora publiktrycket har samtidigt inneburit 6kade behov inom bland annat vardskap,
stadning, teknisk drift och underhall. Mot bakgrund av det starka utfallet utreds mojligheten att
forlanga Exhibition till mitten av augusti 2027, vilket skulle innebéra fortsatta kostnader fér bland
annat lokal, drift och service.

Det nya bestksmalet Laroverket 6ppnade den 24 maj och innebér en ny plats for lokalhistoria,
forskning och berattande. Fardigstallandet kravde betydande personella och ekonomiska resurser och
renoveringen tog langre tid &n planerat, vilket dr den huvudsakliga forklaringen till justeringen av
bolagets helarsprognos.



Situationen vid Stackgronnans batmuseum har fortsatt att innebara utmaningar kopplade till lokaler,
sakerhet och férvaring av samlingen. Museet arbetar darfér med att avetablera verksamheten fran
nuvarande lokaler och sdkerstalla en langsiktigt hallbar férvaring. Den identifierade 16sningen innebér
okade lokalkostnader och kommer att paverka budgetforutsattningarna infor 2027.

Arbetet med att stdrka bolagets IT-sakerhet och IT-struktur har fortsatt under aret. En nuldgesbild och
en initial handlingsplan har tagits fram och arbetet har tydliggjort ett betydande behov av fortsatta
atgarder. Detta innebéar 6kade kostnader pa kort sikt men bedéms vara nédvandigt for att minska
verksamhetsrisker och skapa en langsiktigt hallbar IT-miljo.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per sista augusti uppgar till —=1,7 miljoner kronor att jamféra med budget fér samma period
som uppgar till =1,6 miljoner kronor.

Prognosen for helar ligger kvar fran forra deldret om ett minusresultat pa 0,8 miljoner kronor. Dar 0,5
miljoner kronor tas fran obeskattade reserver och 0,3 miljoner kronor kopplat till forskarrumprojektet
tas fran sparade dgarbidrag™** fran tidigare ar enligt styrelsebeslut. Det finns dock viss osdkerhet
kopplat till byggnadsordningarna déar kulturmiljévarden invantar beslut fran kommunens namnd dar
beslutet dragit ut valdigt pa tiden vilket innebar att slutférandet av hela intdkten kvarstar.
Forhoppningsvis kommer besluten i host, om inte paverkar det resultatet negativt.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Véasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsagare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt forenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.

Visentliga hdndelser

Fram till delaret 31 augusti har bolaget arbetat fram ett strategiskt inriktningsdokument for
kommande ar. Bolaget har arbetat med pedagogisk verksamhet bade regionalt som lokalt och arbetar
tillsammans med for och grundskolan i Lycksele fram ett nytt pedagogiskt program for samisk
undervisning i grundskolan.

Museet har anstallt en skoglig antikvarie i januari, har slutredovisat projektet Traden talar om oss och
ar i slutfasen av ICCE projektet. Samt arbetar vidare med den samiska utstallningen.

Pa tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan har museet bedrivit pedagogisk verksamhet varje vardag
under hogsasong, samt bedrivit caféverksamhet i Ruskselegarden.

Ekonomiskt utfall

Skogs- och samemuseet gor ett positivt resultat per 31 augusti och kommer att gora ett positivt
resultat dven den sista december. En prognos pekar mot ett resultat for 2026 pa +1,4 miljoner kronor.
Forsaljningen har minskat med drygt 0,1 miljoner kronor jamfort med féregaende ar samma period.
Det beror pa att utemassan inte genomfoérdes samt att den samiska utstallningen stangd, likasa den sa
kallade barnhornan. Diversehandeln har heller inte varit 6ppen pa samma satt som foregaende ar.



Vilket innebar minskade intdkter men dven minskade lonekostnader.

En handlingsplan har tagits fram for atgarder i basutstaliningen Maskinepoken. Det arbetet tar vid nar
arbetet ar avslutat med den samiska basutstallningen. Skogs- och samemuseet har éverfort medel fran
tidigare ar som ska anvdndas for att tacka kostnader for basutstallningar**

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skelleftea
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamhetsaret 2026 har hittills préglats av hog aktivitet och ett konstnarligt ambitiost program. De
produktioner och stérre verksamhetsinsatser som planerats har genomforts eller r under
genomforande. Aret innebar en hog andel nyproduktioner, nya konstnéarliga format och omfattande
samarbeten. Detta ligger i linje med bolagets strategiska inriktning och uppdrag att utveckla och
fornya den professionella scenkonsten.

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att vdxa. Under varen genomférdes den internationella
scenkonstfestivalen REACT och under 2026—2027 genomfors tva samproduktioner. Dessa samarbeten
skapar konstnarliga utvecklingsmojligheter, starker Vasterbottensteaterns nationella och
internationella position och maojliggdr storre produktioner genom delade resurser. REACT har
samtidigt detta ar tagit betydande personella och organisatoriska resurser i ansprak inom bland annat
planering, marknadsforing och genomférande.

Arets tydligaste verksamhetsmassiga avvikelse ar publikutfallet. Bolaget kommer inte att nd det
generella publikmal som satts pa 30 000 bestkare. Utifran varens utfall och nuvarande prognoser for
aterstaende del av aret berdknas det totala publikantalet i nuldget uppga till drygt 21 000 personer.
Atgarder genomférs under hosten for att éka publikutfallet, men bedémningen &r att det blir svart att
na hogre an cirka 23 000 besokare.

Avvikelsen ar betydande och har darfér analyserats sarskilt. Analysen visar inte pa en enskild forklaring
utan pa flera faktorer som under aret samverkat i samma riktning. Vissa storre produktioner har haft
ldgre beldggning an prognostiserat, samtidigt som produktionsupplagget begransat mojligheten att
spela andra forestéllningar med hog efterfragan. Erfarenheterna anvands nu for att utveckla arbetet
med publikprognoser och starka sambandet mellan konstnarliga val, publikutveckling,
produktionskapacitet och ekonomi.

Parallellt har bolagets ekonomiska forutsattningar fortsatt att férsvagas. Problematiken med den
differens som finns mellan upprédkningar av anslag och 6kade personalkostnader innebar ett
strukturellt kostnadsgap. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, bland annat for
transporter och tekniska tjanster. Sammantaget innebéar utvecklingen en fortsatt press pa bolagets
langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Under de senaste aren har detta hanterats bland annat
genom organisationsforandringar, effektiviseringar och prioriteringar. Bedémningen ar att
organisationen inte kan minskas ytterligare i omfattning utan att det far konsekvenser for bolagets
formaga att fullgora sitt uppdrag. Det utesluter inte fortsatta férandringar av organisation, arbetssatt



eller kompetenssammansattning. Tvdartom innebér forandrade krav och férutsattningar att bolaget
behover utveckla och delvis stalla om sin kompetens fér att méta framtida behov.

Samtidigt arbetar bolaget med att bredda intéktsbasen. Exempelvis har samarbetet med
organisationer som arbetar med valdsprevention i ar resulterat i ett fortsatt samarbetsavtal med
Lansforsdkringar, vilket starker bolagets externa finansiering.

Ekonomiskt utfall

Biljettintakterna kommer under aret att understiga budgeterad niva till foljd av det lagre
publikutfallet. Avvikelsen ar framfor allt kopplad till ldgre antal publik an prognostiserat
for vissa storre produktioner, festivalen REACT och gastspelsverksamheten.

Bolaget arbetar under aterstaende del av aret med atgarder for att 6ka publik och
biljettintakter. Samtidigt sker en bevakning av kostnader for att sdkra ett resultat i
balans, utan att dventyra redan beslutad verksamhet.

Den langsiktiga ekonomiska utmaning som beskrivits i tidigare rapportering kvarstar. Det
statliga anslaget har for 2026 raknats upp med 0,62 procent samtidigt som I6ne- och
pensionskostnaderna 6kar med cirka 3 procent. Da personalkostnaderna utgor 6ver 70
procent av bolagets kostnadsmassa innebar utvecklingen en fortsatt urholkning av det
ekonomiska handlingsutrymmet. Trots lagre biljettintakter an budgeterat dr nuvarande
beddmning att bolaget kan redovisa ett resultat i nivd med budget for helaret. Detta
forutsatter fortsatt kostnadskontroll under aterstdende del av aret. Utfallet per augusti
paverkas ocksa av att antalet speltillfallen pa turné minskat, att det budgeterade
utrymmet for tekniska tjanster inte helt har tagits i ansprak, samt att bolaget erhallit en
gava.

Bedbmningen ar att andelen egenfinansiering kommer att kvarsta i nivd med 2025, nar
minskade biljettintakter balanseras av en motsvarande 6kning av andra 6vriga intakter. |
budgeten har 3,8 miljoner kronor fran tidigare ars dgaranslag** tagits i ansprak.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Aret inleddes aterigen med en anstrangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvandiga
investeringar och planerad verksamhet samt med en forhoppning om att den arkeologiska
uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Styrelsen antog for
forsta gangen pa lange en minusbudget. Vid tva dgarsamrad under varen patalade museet den
ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av laga anslagsokningar. Det senare
dgarsamradet resulterade i att Umed kommun hojer anslaget avsevart infor 2027. Dock har museets
ekonomi urholkats under flera ar vilket innebér att trots kommunens insats 2027 kvarstar att anslagen
inte racker till fér museets verksamhet.



Denna sommar har museet haft fler besdkare i jamforelse med féregdende ar vilket dven resultatet i
hogre omsattning i museets kafé. Museet har vunnit en del arkeologiska och byggnadsantikvariska
uppdrag, vilket for narvarande tryggar ekonomin fér den delen av museets verksamhet.

Den nya organisationen som sjosattes den 1 oktober 2025 har under perioden utvarderats och en del
arbete kvarstar for att den ska fungera optimalt. Museet har under aret genomfért en total
lokaloversyn i syfte att se dver anvandningen av den befintliga fastigheten for att effektivisera
anvandningen av densamma. Det lokaléversynen bland annat ska 16sa ar; nya arkiv fér museet,
forbattrade lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, 6ka bestksmalets
attraktivitet, 16sa logistik och forbattra museets interna behov av kontor, moteslokaler,
samlingshantering mm.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda for nya arkiv. En helt nédvandig
atgard om inte museets skatter ska ga forlorade i otillrackligt bevarande och svara att na
(tillganglighet) Ett flertal publika arrangemang har genomforts under museets “kvéllséppet”, en
onsdag i manaden. Egilhallen har hallit 6ppet under kvallsdppet, sbndagar samt under sommaren.
Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat. Museet har haft fler besokare
jamfort med féregaende sommar dar arets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Den
arkeologiska faltsasongen pagar fortfarande med intressanta utgravningar i lanet.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett positivt resultat motsvarande 1.9 miljoner kronor fére
bokslutsdispositioner och skatt vilket ar 1.4 miljoner kronor béattre an budget. Resultatavvikelsen
forklaras delvis av att verksamheten atervunnit momspengar motsvarande 1.0 miljoner kronor for
verksamhetsaren 2023 samt 2024, vidare har verksamheten haft lagre fastighetsrelaterade kostnader
som foljd av att vissa arbetsuppgifter som tidigare sourcades nu flyttat inHouse.

Basverksamheten redovisar ett negativt resultat (-0.7 miljoner kronor) vilket delvis kompenseras av att
den affdrsdrivna verksamheten redovisar ett positivt resultat pa knappt 0.3 miljoner kronor vilket
framst drivs av affarsomradet programvarutveckling.

Prognosen for kommande fyra manader ser god ut och forvantas Overtréffa det negativa budgeterade
resultatet (-0.3) miljoner kronor.

Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent

AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
agande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utover att stodja aktiedgare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se for mer information.

Umea Biotech Incubator AB

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, 6vriga dgare ar Umea universitet genom Umu
Holding AB, samt Umea Kommunforetag AB. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet
inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstod, tillgang till



branschnatverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se for mer information.

Uminova Innovation AB

Region Vésterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare ar UmU Holding AB, Ume3
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se for mer information.

*) Bolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Norrtag AB och Norrbotniabanan AB ingar som en del i
Region Vasterbottens verksamhet avseende Kollektivtrafik. | regionens faststdllda budget 2026.
resandevolymer och intdktstapp. Arsutfallet ar starkt beroende omvérldshandelser, framst
indexutvecklingen pa marknaden, men ocksa effekten av subventionering av biljettpriser och statens
kompensation for dessa vilket innebéar en osédkerhet i arsprognoser. Haller arets oroligheter i sigi
omvarlden férvantas en fortsatt negativ resultatutveckling som ocksa kan ge utmaningar i bolagens
likviditet. Regionens budget for verksamheten var vid arets ingdng underfinansierad.

**) Norrlandsoperan, Skellefted museum, Skogs- och samemuseet och Vasterbottensteatern har
overfort dgaranslag fran 2025. Det finns en plan for hur dessa medel ska anvandas de narmaste aren.
En del av medlen kommer att anvandas 2026.
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VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: AC-Net AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2026 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppriéttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)
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Bolaget har upphandlat ett nytt vaglangdsnat och &r nu i installationsfasen. Projektet omfattar utbyte och uppgradering av vaglangdsnatet och foljer hittills
bade tidplan och budget.

Under varen genomfordes en storre affar med Vattenfall. Affaren har bearbetats under en langre tid och omfattar flera leveranser i tre kommuner i
Vasterbotten.

En slutversion av samarbetsavtalet for ett regionalt nat har presenterats for kommunerna i Vasterbotten. Avtalet forvantas nu skickas ut for signering till
Region Vasterbotten och lanets kommuner.

Tva storre forvarv har skett i branschen: Telia har forvarvat Bredband2 och Telenor avser att forvarva Bahnhof. Sarskilt Telias forvarv bedoms fa betydande
marknadspaverkan, eftersom Telia darmed blir en dominerande aktoér i Vasterbotten med mycket stora marknadsandelar. Utvecklingen var vantad och
beddms med stor sannolikhet leda till minskad konkurrens bland operatérer och tjanster i bredbandsnaten.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange éven belopp, som ni anser vara vésentliga for att férklara ert resultat. Kénda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Intdkterna dverstiger budget, framfor allt till foljd av flera stdrre svartfiberleveranser till Vattenfall i tre av linets kommuner samt till Tele2 i hela ldnet. Aven
relationsavgifterna i samverkansaffaren med ILC och Lycksele stadsnéat har blivit hogre an budgeterat. Sammantaget uppgar intaktsdkningen till cirka
5200 000 kronor.

Kostnaderna har samtidigt 6kat, framst till foljd av formedlingsaffaren med Vattenfall i de tre kommunerna. De hogre relationsavgifterna har ocksa medfért
Okade kostnader i férhallande till intdkterna.

Sammantaget har bolaget presterat drygt 400 000 kronor battre an budget.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr:

(Ldmna en ekonomisk prognos for innevarande rikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vérdera eventuella betydande osdkerhetsfaktorer.)
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AC-Net AB
Resultatrapport
Rakenskapsar 2026-01-01 - 2026-12-31
Period 202608
UTG SALDO BUDGET ACK ACK FOREG AR PROGNOS TOTALBUDGET
RORELSEINTAKTER

SUMMA RORELSEINTAKTER 39141755 kr 33913710kr 31001413 kr 56516 158 kr 52 088 113 kr

RORELSEKOSTNADER

SUMMA RORELSEKOSTNADER -37 697 770 kr -32936 178 kr - 30533 512 kr -54 483 963 kr - 49 722 371 kr

Rérelseresultat 1443 985 kr 977 532 kr 467 901 kr 2032 195 kr 2 365 742 kr

ARETS RESULTAT 1438 023 kr 977 532 kr 467 112 kr 2 026 234 kr 2 365 742 kr
Kommentar:

Prognosen fér 2026 beddms bli nagot lagre dn budget. Det beror framst pa osdkerhet kring tidpunkten fér omforhandlingen av ett storre svartfiberstrak
med kunden N4M. Sannolikheten for att affairen genomfors bedoms som hoég, men forhandlingen vantas dra ut pa tiden. Det innebaér att resultat och
ekonomiskt utfall sannolikt senareldggs till nasta ar.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och lang sikt.)

De strukturella fordndringarna pa bredbands- och stadsnatsmarknaden innebéar 6kade krav pa skala, effektivitet, robusthet, redundans, siakerhet,
professionell styrning och langsiktig radighet. Samtidigt upplever flera stadsnat i regionen ett 6kat ekonomiskt och resursmassigt tryck. | detta lage bedoms
passivitet innebara en risk for successivt forsvagad konkurrenskraft, operativ férmaga och regional radighet.
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Mot denna bakgrund har bolaget beslutat att genomféra en férstudie for att klargéra om, hur och pa vilka villkor ett mer forpliktigande samarbete kan
etableras i Vasterbotten.

Syftet med forstudien ar att ta fram ett strategiskt och faktabaserat beslutsunderlag for AC-Net och Vasterbottens stadsnat. Underlaget ska belysa mojliga
regionala samarbetsmodeller samt deras konsekvenser, nyttor, risker och forutsattningar for ett langsiktigt, robust och kontrollerat samarbete.

Forstudien ska skapa forutsattningar for valgrundade beslut om eventuella nasta steg, utan att i detta skede binda AC-Net eller dgarna till ett
genomforande.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Budget 2026




VD-kommentar per 2026-08-31

Almi Nord AB | Underlag till Region Vasterbotten

Maluppfyllelse mot dgardirektiv och bolagsordning

Under perioden har Almi Nord arbetat mot uppdraget att framja hallbar tillvéxt och fornyelse i sma och medelstora
foretag i Norrbotten och Vasterbotten. Arbetet har under 2026 fokuserats inom tre prioriterade omraden: affaren,
arbetssatt och kultur samt positionering. Inriktningen ar att na fler féretag med tydliga tillvaxtambitioner, kombinera lan
och radgivning utifran kundens behov och starka Almis position som en kompetent, palitlig och relevant tillvaxtpartner.

Uppdragi
agardirektiv/

Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning/prog

indikator/resultatmatt Kommentar/avvikelse

bolagsordning

Affaren Utbetald volym finansiering 100 mkr Kommer u?pfyllas Efterfragan pa finansiering har 6kat
helt eller néra helt under varen och sommaren.
Idag ligger avkastningen pa drygt 8%
Avkastnin i 4 4 6
Affaren o g Over 5% Kommer uppfyllas r:nen vantasafaFlaa nag"ot under hgs'{en
lAneverksamheten aven om malnivan bor vara realistiskt
att uppna.
Sambhallet Andglen KV'nnor som tar delav Mot 40 % Komn:'er delvis Idag ligger andelen pa 34 %.
Almis erbjudande uppnas
Samhallet Andelen personer med utlandsk 18 % N/A SEatlsUk for dettal fas under
bakgrund nastkommande ar.
Planeten Héllbarhetsscore Over 100 Kommer uppfyllas | Ligger idag pa 113 %.
Ovrigt Medarbetarengageman Over 8,0 Kommer uppfyllas Idag ligger nivan pa 8,9
g gag g ’ helt eller delvis gligg pas,
- = Kommer uppfyllas . g 2
Ovrigt Kundndjdhet Over 75 helt eller delvis Idag ligger nivan pa 76

Vasentliga handelser

Almi Nord har under 2026 fortsatt att mota en hog efterfragan pa finansiering och affarsutveckling i ett osadkert
konjunktur- och omvarldslage. Foretagens investeringsbeslut varierar Gver tid, vilket paverkar bade inflodet av drenden
och tidpunkten for utbetalningar. Bolagets roll som kompletterande finansiar och foretagsutvecklare bedoms darfor
vara fortsatt viktig.

Verksamhetsplanens prioriteringar har omsatts i ett tydligare méalgruppsarbete, mer systematiskt uppsokande
aktiviteter och okat fokus pa strategiska samarbetspartner. Parallellt har arbetet fortsatt med gemensamma kundteam
inom finansiering och affarsradgivning, utveckling av behovssamtalet samt Al som stod for intern effektivitet och
kundnytta.

| januari beviljades ett projekt vi kallar for DIGIT med fokus pa digitalisering och Al fér de sméa och medelstora foretagen.
Projektet stracker sig over tre &r med en omslutning om 20 miljoner kronor. Projektet medfinansieras av EU, Region
Norrbotten och Region Vasterbotten.

Almi Nord AB |Intern information



Under inledningen av aret har en omorganisation genomforts for att fortsatt kunna bedriva en &ndamalsenlig
verksamhet. Forandringen innebar att det nu &r tva chefer for rddgivare istallet for tidigare tre.

Resultatanalys och finansiella risker

Resultatet per 31 augusti behdver beddémas mot periodiserad budget. Analysen bor sarskilt skilja mellan
tidpunktsavvikelser och varaktiga avvikelser. For verksamheten ar utvecklingen av personalkostnader, IT- och
sakerhetsrelaterade kostnader, projektintdkter och medfinansiering samt 6vriga externa kostnader centrala for
helarsutfallet.

Laneverksamhetens risk foljs genom kreditkvalitet, reserveringar och konstaterade kreditforluster. Den samlade
bedomningen ska baseras pa verifierat augustiutfall och beskriva bade resultateffekt och féreslagna atgarder.

Resultat efter finansiella kostnader uppgar till 269tkr. P4 grund av ett utdraget forfarande i upphandlingar infor projektet
avviker budgeten pa intékter och kostnader kopplat till projektet DIGIT.

Ekonomisk prognos foér innevarande rakenskapsar

Prognosen for heldret ar att resultatet landar i balans med budget, dvs. nara ett nollresultat. De storsta
osakerhetsfaktorerna ar kring projektet och hur mycket kundleveranser som hinner laggas innan arsskiftet och 6kade
kostnader for IT-sdkerhet och licenser.

Framtiden

Pa kort sikt fortsatter Almi Nord att prioritera foretag med tydliga tillvaxt- och investeringsambitioner, samtidigt som
bredden av sma och medelstora féretag fortsatt ska kunna ta del av relevanta och avgransade insatser. Kombinationen
av lan och radgivning ska starkas och Almis position som ldngivare och tillvaxtpartner utvecklas vidare.

Al, teamarbete dver kontors- och kompetensgranser samt 6kad systematik i det proaktiva kundarbetet ar viktiga
utvecklingsomraden. Samtidigt behover verksamheten anpassas till kostnadsutveckling, finansieringsforutsattningar
och foretagens varierande investeringsvilja. Infor 2027 blir en fortsatt tydlig prioritering av malgrupper, erbjudanden och
partnerskap central for att skapa stérsta mojliga regionala nytta.

Bilagor och slutkontroll

e [Verksamhetsplan 2026, inklusive finansiella mal

e [JlInternkontrollplan 2026

e [OUppfoljning avverksamhetsplan per augusti 2026

e [ Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026

e [JBudget 2026

e [Kontrollera att samtliga belopp och malutfall avser 31 augusti 2026
e [JAnpassa mottagare och eventuella regionspecifika krav fore utskick

Almi Nord AB |Intern information
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OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Bussgods i Norr AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
Bolaget har en affdrs & verksamhetsplan som utgdr fran de kommunala befogenheterna och ddri faststdllda mal som vi kan félja under dret och vi behov

korrigera riktningen pad arbetet i bolaget. Per T2 sd dr 3 av mdl som bolaget kan redovisautfall for, de évriga métningarna genomférs och sammanstills
under September och Oktober.

Uppdrag i agardirektiv/bolags-

ordning

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Malniva
2026

Bedémning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Uppfylinad av Nettomarginal 1,5% Kommer att uppfyllas delvis | Pga 6kade kostnader pa
sjalvkostnadsprincipen Utfall per 31/8 (+0%) drivmedel under aret sa har
Budget 1,5% bolaget inte natt malet for
perioden.
Bedriva Gods och NoOjd medarbetar Index 8,2 Ej klart Undersokning pagar under
terminalverksamhet september
Transporter som utfors med Kundnojdhets index 82 (skala 1-100) | Ej klart Undersdkning pagar under

kollektivtrafik

oktober

Miljopaverkan Miljomal / Nyttjande av fossilfria 82,5% Kommer uppfyllas helt Utfall per Augusti 83%
drivmedel
Samhallsnytta Nyttjandegrad gods/passagerare +5% Kommer att uppfyllas delvis | Utfall per Juni +2,2%
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Vasentliga hdndelser
Bolaget har under Q1 genomfért en stérre om organisation som innebdr att bolaget har delats in i regioner istéllet fér som tidigare affdromrdden, detta Gr

ndgot som ledningsgruppen i bolaget jobbat med under 2025 fér att verkstdlla Q1 2026.

Bolaget har arbetat intensivt med att 6ka férsdljiningsvolymer och att delta i upphandlingar inom verksamhetsomrdadet vilket har varit framgangsrikt och har
resulterat i ett flertal nya avtal.

Bolaget jobbar med ta fram nya strategiplaner pd bdde 5 pch 10 dr sikt vilket skall verkstdllas i budgetarbetet 2027.

Resultatanalys och finansiella risker

Bussgods i Norr har ldgre omsdttning dn budget ca-2,0 mkr och da dven kostnaderna dr Idgre jimfért med budget ger detta ett resultat pd + 0,2 mkr mot
budget per 31/8 2026. Den avvikelse Bussgods haft dr ldgre intékter dn budget vilket beror pa att vissa avtal har blivit férdréjda och inte startat enligt
tidplanddrtill har bolaget haft hégre kostnader én budget pd vissa omrdaden sasom drivmedel och energi vilket paverkat negativt..

Den stérsta ekonomiska risken Bussgods ser dr dndrade busslinjer gdllande godsfordon hos éigarna, om antalet godsbussar minskar finns en risk att Bussgods
intékter minskar och ddrav inte kan leverera positiva resultat. Det som ocksa kan paverka negativt i ett dgarperspektiv dr Force Majeure hdndelser som tex
den extrem kéldperioden eller annat extremvddeti som paverkade godsfléden och kundléften negativt med ékade kostnader som féljd.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Prognosen fér 2026 heldr dr att intdkterna dr ca -3 mkr under budget och resultatet ca 1mkr under budget. Detta resultat ger ett prognostiserat
heldrsresultat pa +0,8mkr som dr bdttre dn 2025 drs heldrsresultat (+0,6).

Ersdttning till Ldnstrafikbolagen fér gods pa buss hégre dn budget (+0,3mkr).
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Framtiden
Pad kort sikt s har Bussgods vunnit antal upphandlingar som dr hégst aktuella for att stdrka intékterna i verksamheten i bade hela verksamhetsomraddet.

Paé Iang sikt jobbar bolaget med en ny strategiskplan som skall stdrka bolaget och ge en bdittre stabilitet och Idngsiktighet fér bolaget och bolagets dgare,
ddrtill jobbar bolaget i ett antal projekt som gdller framtida logistiklésningar gdllande “lastmile” med drénare och leveransrobotar.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

X Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
X Budget 2026
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OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva 2026 Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Bedriva kollektivtrafik Néjda kunder - allman Regiontrafik: Att Kommer uppfyllas delvis Utfallet ar per 31/8 58 %, vilket
kollektivtrafik: uppna ett NKI pa 68 innebér att vi inte nar nagot av
Resendrer i kategorin kunder % och vid alla malen.
(reser minst varje manad) uppféljningar alltid
ligga hogre an
rikssnittet

Ultra: Att for 2025 Kommer uppfyllas helt Utfallet &r per 31/8 80 %, och
uppna ett NKI pa 80 det innebér att vi nar bada

% och vid alla malen

uppféljningar alltid
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ligga hogre an

fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

nojdheten av
serviceresan
avseende bestallning
och resa ska vara
minst 95 %.

rikssnittet.
Utifran efterfragan planera, Nojda kunder - serviceresor: Att den Kommer uppfyllas helt Har nar vi malet och landar pa
upphandla och samordna sammanfattande 96 % vid matning for forsta

halvaret 2026

Utifran efterfragan planera,
upphandla och samordna
fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

Samakningsgrad - serviceresor

Andelen resor som
utfors med mer an
en resenar i fordonet
ska uppna 38 %.

Kommer uppfyllas helt

Utfallet per 31/8 ar 38,5 %

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Resandeutveckling (och intdkter)
i den allmanna kollektivtrafiken

Regiontrafik — all
trafik utom Ultra:
Antalet genomforda
resor ska oka i
jamforelse med
motsvarande period
foregaende ar

Ultra: Antalet
genomfoérda resor
ska ar 2026 uppga till
10 000 000 stycken.

Kommer delvis uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

| regiontrafiken nar vi malet
under manaderna mars, maj,
juni, juli och augusti, totalt 101
% av antalet resor 2025.

| Ultra finns goda férhoppningar
att vi kommer passera

10 000 000 resor under detta
ar. Viligger pa 108 % jamfort
med 2025 och néastan pa
samma hoga siffra som under
2024.
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Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Utveckla den anropsstyrda
trafiken i lanet

Tillsammans med
vara finansidrer
genomfora minst ett
pilotprojekt inom
detta omrade.

Kommer inte uppfyllas

Forsok har gjorts, men
finansiering saknas fran
kommunerna

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Forenkla for resendrer i

stadstrafik att kopa enkelbiljett.

Inféra ”pay-as-you-
go” i stadstrafik

Kommer inte uppfyllas

Ny upphandling av validatorer
har genomforts och planen ar
att "pay-as-you-go” ska kunna
inféras under forsta halvaret
2027

No6jd medarbetar-index

Utfallet ska vara 8,6
eller hogre i var
medarbetarenkat
(skala 1-10)

Kommer inte uppfyllas

Arets matning ger resultatet
8,25, vilket ar ett hogt resultat
men vi nar inte malet

Vasentliga hdndelser

Verksamheten paverkas just nu i hog grad av regeringens satsning pa halverat biljettpris for periodkort i kollektivtrafiken. Vi ser en tydlig positiv
resandeutveckling, i Ultra s mycket som + 30 % under juli m&nad. Aven i regiontrafiken ser resandet positivt ut, &ven om dkningen inte &r lika markant.

Preliminadra prognoser fran Svensk kollektivtrafik innebar att det stéd som regeringen avsatt for satsningen, 6,5 miljarder kronor, kommer att racka — men
bolaget far ingen kompensation for eventuella forstarkningskostnader, utvecklingskostnader osv, utan ersattningen ar enbart kopplad till férlorad intékt vid

forsaljning.

Under aret har vi arbetat intensivt med att forbereda sista delen av uppgraderingen av biljettsystemet, dvs installationen som ska ske i alla fordon. En

version har levererats och tester pagar just nu internt i bolaget. Det finns for dagen dock inget beslut pa att versionen haller tillrdckligt hog kvalitet for att

installation ska kunna genomféras. Dialogen med leverantoren kring tidigare ars forseningar och kvalitetsbrister har dnnu inte avslutats.
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Arbetet med upphandling av ett nytt betalsystem har inletts, da dagens avtal upphor 2028-03-31. Steg ett har for oss varit att upphandla nya validatorer,
vilket har genomfoérts utan 6verprévning. Leveransprojektet har startats och pagar. Vi arbetar ocksa intensivt med att férbereda upphandling av 6vriga delar
av ett nytt betalsystem.

Vi har infort ett nytt ekonomisystem, vilket medfért en hel del merarbete, men som skapar battre forutsattningar infor framtiden. Detta géller inte minst var
fakturering av skolornas fardbiljetter till eleverna.

Under aret har I6pande trafikupphandlingar genomférts, kommunerna Sorsele, Storuman sddra, Vilhelmina sédra och Mala gallande serviceresor. Vi har
dven upphandlat Skelleftea en extra gang, pa grund av leverantors konkurs innan trafikstart. Upphandling av serviceresor i Lycksele kommun kommer ske
under aret. Just nu pagar upphandling avinomkommunal allmén linjelagd kollektivtrafik i Bjurholm, Lycksele, Mald och Robertsfors. Aven inomkommunal
trafik i Norsjé kommer upphandlas under aret. Jourverksamhet kopplat till bestallningscentralen har upphandlats under aret och vi har fér ndrvarande ingen
pagaende 6verprovning av vara upphandlingar.

| juni startade det nya trafikavtalet géllande Ultra. Nobina klev da in som ny operator och trafiken dr nu 100 % elektrifierad. Uppstarten har gatt valdigt bra,
utan storningar.

Bolaget har sdkt och beviljats ytterligare projektmedel for att arbeta med kompetensférsorjningen i kollektivtrafikbranschen, vilket innebar att vi under
hosten kommer starta ett projekt som syftar till att erbjuda trafikféretagen utbildning for sin personal.

Styrelsen for bolaget har under aret rekryterat en ny vd, da nuvarande vd valt att avsluta sitt uppdrag. Den nya vd:n tilltrader 1 oktober 2026.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- respektive underskott i forhallande till aret budget aterbetalas eller tillaggsfaktureras
trafikbestallarna. Periodens resultat, fére en sadan “nollresultat-reglering”, uppgar vid jamférelse med budget till ett underskott motsvarande ca -7,9 mkr.
Underskottet ar framfor allt hanforligt till ett hogre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader.

Inom regiontrafiken ar trafikkostnaderna ca 10,4 mkr hogre, och inom Umea lokaltrafik ca 0,5 mkr hogre an budget. Den huvudsakliga forklaringen till
avvikelsen utgors av att indexutvecklingen i bolagets trafikavtal, pa framfér allt drivmedel, varit patagligt hogre &n nivan pa de prognoser som budgeten
byggde pa. | de flesta av bolagets avtal och indexkorgar utgors drivmedelsindex av HVO, vilket innebar att regeringens beslut om skattesdnkningar pa diesel
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och bensin inte far genomslag i dessa avtal och forhallandevis litet genomslag i bolagets trafikkostnadsutveckling. Tvartom har HVO-index okat kraftigt
under aret, och vid jamforelse med samma period foregdende ar har indexet 6kat med ca 45 %, vilket ar anmarkningsvart mycket.

Bolagets kontinuerliga kvalitetskontroller, kopplat till trafikentreprendrernas efterlevnad av ingangna avtals kvalitetskrav, har for perioden inneburit
reducerade trafikersattningar, sa kallade kvalitetavdrag, med totalt ca 7,9 mkr. Av dessa uppgar ca 3,1 mkr inom regiontrafiken och ca 4,0 mkr inom Umea
lokaltrafik. I huvudsak utgérs orsaken till kvalitetsavdragen av instéllda turer fran trafikentreprendrerna. Intaktsposten budgeteras ej och utgor i sin helhet
en positiv budgetavvikelse.

Biljettintakterna har ocksa utfallit Iagre an budget, trots att vi ser en positiv resandetrend under sommaren. Totalt underskrider biljettintdkterna budget
inom regiontrafiken med ca -4,9 mkr, och ca -6,7 mkr inom Umea lokaltrafik. Periodens utfall har paverkats i hog grad av regeringens satsning pa halvering
av priset pa 30 dagars periodkort. Totalt intdktsbortfall under juli-augusti uppgar till ca -3,1 mkr inom regiontrafiken och ca -4,9 mkr inom Umea lokaltrafik. |
periodens resultat raknar bolaget med att full ersattning erhalls ur det bidragsstod regeringen avsatt for att tacka intdktsbortfallet. Umea lokaltrafik har
dessutom under sommaren erbjudit gratis resor for alla barn genom inférandet av en sommarlovsbiljett. Det intaktsbortfall som erbjudandet inneburit
uppgar till ca -2,9 mkr.

De gemensamma kostnaderna redovisar for perioden ett dverskott mot budget med ca 4,1 mkr, vilket 6vervagande beror pa lagre personal- och
kapitalkostnader dn budgeterat.

Av vara finansiarer ar det Skelleftea kommun (-5,2 mkr) och region Vasterbotten (-2,1 mkr) som star for de storsta underskotten.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsdr:

Som beskrivits ovan ska resultatet i Lanstrafiken alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- respektive underskott mot budget aterbetalas eller tillaggsfaktureras
trafikbestallarna. Om radande indexvarden blir kvar pa samma nivaer aret ut, och resandet, med hansyn till periodens trend, foljer ménstret for historiska
variationer over kalenderaret, berdknas bolagets resultatprognos for aret landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -30,6 mkr. Detta forutsatter att
intdktsbortfallet, som foljer av halveringen av priset pa 30 dagars periodkort, ersatts till 100 % samt att den positiva resandetrenden vi sett under sommaren
dven spiller 6ver pa hosten.
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Osakerheten i prognosen ar dock stor. Radande omvarldssituation, med krigen i Ukraina och mellandstern samt ett valar pa hemmaplan, skapar stor
osakerhet kring berdkningen av utvecklingen av kostnader och intakter framat.

Framtiden

Regeringens satsning pa kollektivtrafiken har inneburit en positiv resandeutveckling, men ingen vet idag vad som kommer handa efter arsskiftet om vi gar
tillbaka till “normala” biljettpriser.

De kommande aren kommer vara intensiva trafikupphandlingsar for bolaget, da stora delar av den stomlinjetrafik som regionen finansierar ska upphandlas.
Vad géller pagaende och kommande upphandlingar av betalsystem, sa finns det for dagen manga fragetecken. Hur langt vagar vi ga i arbetet med att ta bort
forsaljningen ombord pa bussarna? Vi har idag manga andra forséljningskanaler och det innebér stora kostnader for bolaget att tillhandahalla det system
och den utrustning som krdavs ombord. Den validatorupphandling som genomfoérts kommer leda till att vi kan implementera “tap-and-go” i stadstrafik, men i
regiontrafik ar fragan betydligt svarare att hantera.

Alla trafikupphandlingar som ska genomféras de kommande aren kommer ha stor paverkan pa kostnadsutvecklingen, vilket kommer medféra att
budgetarbetet dr komplicerat. De svangningar som oro i omvarlden skapar i varldsekonomin gér ocksa att bade budget- och prognosarbetet kommer vara
sarskilt utmanande.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Har skickats in Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella
mal)

Har skickats in Internkontrollplan for ar 2026

Kommer 6verséndas sd snart den Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i

dr férdigstdlld forekommande fall)

Kommer géras, eftersom vi féljer Uppféljning av internkontrollplan per augusti 2026

upp internkontrollplanen efter (i forekommande fall)

drets slut

Har skickats in Budget 2026
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VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Norrbotniabanan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2026 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolaget dratt | Att staten dvertar savil det faktiska Arbete pagar
arbeta for att en ny jarnvag som det finansiella ansvaret for
(Norrbotniabanan) byggs Norrbotniabaneprojektet.

strackan mellan Umea och
Haparanda, samt darmed
forenlig verksamhet.

Kontakterna med EU/Bryssel Arbete pagar. Sannolikheten att
intensifieras for att utverka finansiellt malet uppfylls bedéms som
stod for det fortsatta arbetet saval vad goda.

avser planering som byggande.
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Vasentliga hdndelser
| och med regeringens beslut avseende den nationella transportplanen dar NBB har fatt en framskjuten plats kan vi konstatera att Norrbotniabaneprojektet
gatt in i en mera tydlig byggfas vilket ocksa rimligen kommer att paverka NBB AB’s kommande verksamhetsinriktning

Det faktiska byggandet av strackan Umea-Skellefted ar i full produktion. Etappen har ocksa i princip full finansiering. Strackan Umea-Dava kommer ocksa
under hosten att tas i trafik vilket ar en fantastisk milstolpe.

Samtidigt har fortsatt planering av strackan Skelleftea-Luled startat pa allvar och pagar for fullt med en koncentration av planering av in-och utfarterna i
Pitea och Lulea. Finansiering ar klar genom tidigare beslut om medelstilldelning pa ca 4 Mdr. Mindre bra ar att det saknas ca 23 Mdr i finansiering for
fardigstallande av hela projektet till Luled. Trots avsaknad av full finansiering kdnns det som att hela projektet &r ”ostoppbart” da forhoppningsvis ingen
tycker att det vore rimligt att bygga en halv jarnvag.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar ett nollresultat, vilket 6verensstammer med lagd budget. Bolaget har hittills under aret nyttjat 26,4 % av de beviljade driftbidragen for
2026.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr:

For heldret 2026 prognosticeras dven har ett nollresultat.
Framtiden

NBB AB’s verksamhet bor fortsattningsvis i huvudsak koncentreras pa tva avgorande fragor namligen full finansiering och framtagande av en med regering
och Trafikverk gemensamt utarbetad och beslutad tidplan vilket i dag saknas. Det forslag till bildande av ett gemensamt byggbolag som NBB AB utarbetat
har tyvarr hamnat i en central utredningskvarn som gor att vi inte fatt nagot beslut i denna fraga trots ihardiga forsok.
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Har kravs ett aktivt och bestamt agerande fran saval vara politiska féretradare som fran bolagets sida for att paskynda fardigstallandet av hela projektet.
Dock kan vi konstatera att Norrbotniabanan ar val positionerad i den nationella planen och dven i EU vilket ar viktigt infor kommande férhandlingar om
finansiellt stod till byggandet.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Budget 2026
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VD-kommentar per 2026-08-31

Bolag: NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/
bolags-ordning

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva
opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutdver narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdannetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

Norrlandsoperans
overgripande mal
2025-2027

Overgripande mdl
2025-27, beslutade av
NO:s styrelse 24-01-06:

Verksamhetens formulerade mal for 2026

Madal i Verksamhetsplan 2026 beslutade av
Norrlandsoperans styrelse 25-12-05:

Beddmning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas
delvis,

Kommer inte uppfyllas

Kommentar/
avvikelser

Mal 1. KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA, DANS,
Norrlandsoperan skata | MUSIK, ORKESTER OCH KONST: K

. ) - — ommer uppfyllas helt
positionen som Sveriges | Produktioner som initieras under 2026
modigaste operahus. ska bygga pa NO:s vision om att vara

modiga och utvecklingsdrivna

Mal 2. Norrlandsoperan | KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA, DANS,
ska verka i ett lokalt, MUSIK OCH ORKESTER:
regionalt, nationellt och | Arbeta strategiskt och aktivt med extern | Kommer uppfyllas helt

internationellt
sammanhang med
samarbete och

finansiering, samproduktion och
samverkan lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kultur-upplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av dndamalet
i bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Varaen aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

samproduktion i
centrum.

KONSTNARLIGA LEDARE MUSIK OCH
ORKESTER:

Under 2026 ska det regionala
musikuppdraget till minst 50% inkludera
konsertproduktioner med NOSO i form av
kammarkonserter i olika besattningar

PRODUKTIONSAVDELNINGEN:
Arbeta for att framja atervaxten av
arrangorer i regionen

Oka antalet externa uthyrningar av
scener och lokaler i form av konserter och
forestallningar med externa artister samt
konferenser.

TEKNIK:

Fortsatta utveckla/inga samarbeten med
andra scenkosthus for att mojliggora
forsaljning av tjanster fran de tillverkande
avdelningarna

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas delvis

Ej méjligt att uppfylla helt
under 2026 pga stor
egenproduktion.

Mal 3. Norrlandsoperan
ska 6ka och bredda
publiken genom att
skapa véarde for en stor
heterogen och nyfiken
publik med fokus pa
barn och unga.

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION:
Under 2026, arbeta strategiskt for att 6ka
och bredda danspubliken.

Fortsatta arbetet kring partnerskap inom
det privata naringslivet for att 6ka den
externa finansieringen.

KONSTNARLIG LEDARE OPERA:

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt
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Utveckla pedagogisk
verksamhet inom scenkonst,
musik och dans

Anvanda och utveckla
mojligheter for publik att ta
del av opera, musik och
dans via digitala |6sningar
Inneha huvudmannaskap for
den regionala
danskonsulentverksamheten
Dans i Vasterbotten

| operaproduktioner for 2026 ska det
alltid finnas aspekter och delar som riktas
till malgruppen barn och unga.

KONSTNARLIG LEDARE DANS:

| ndra dialog med Dans i Vasterbotten
arrangera turnéer i regionen med
huvudfokus riktat till barn och ungdom,
garna med medskapande inslag.

Kommer uppfyllas helt

Mal 4. Skapa en
modern, effektiv och
digitaliserad
organisation

ADMINISTRATION & IT:
Fortsatta utveckla och implementera
arkivrutiner for produktionshandlingar.

Fortsatta arbetet med att etablera
processer och styrande dokument for
okad informationssakerhet

EKONOMI:

Initiera upphandling av nytt molnbaserat
ekonomisystem som ska effektivisera
bolagets ekonomiprocesser och dess
arbetsfloden samt stodja ett arbetssatt
som ar digitalt och modernt.

Paborja arbetet med en for alla enhetlig
budgetmall som mojliggdr smidig import
till det nya ekonomisystemet

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helt

Kommer uppfyllas helts
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HR:

Digitalisering av arbetsmiljéprocesser -
implementering av |A-systemet
Kommer uppfyllas helt
Fortsatt digitalisering av
Idneadministrationen

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppriittats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hindelser

Norrlandsoperan hade en framgangsrik var 2026 och kunde notera en publikdkning pa 33% jamfort med motsvarande period 2025. Darmed fortsatter den
positiva publikutveckling som inleddes mellan 2024 och 2025.

Opera

Under perioden har arbetet framst kretsat kring planering och uppfdljning av sdsongen och kommande sdsongers operaproduktioner.

Sdsongen 2026/2027: The Galloping Cure (premiar 12 september 2026), Sommarnattens leende (premiar 21 november 2026), La Bohéme (premiar 25
februari 2027) och Zaide (premiar 8 maj 2027)

Sasongen 2027/2028: Palme (premiar 7 oktober 2027), Air (premiar 28 januari 2028) och Maskeradbalen (premiar 23 mars 2028).

Den 22 augusti bjéd Norrlandsoperan Umeaborna pa konsert i Radhusparken i form av NO i parken dar operaverksamheten medverkade med sopranen
Sandra Bendrik som solist. Presentator vid arrangemanget var Dan Turdén, Konstnarlig ledare opera.

The Galloping Cure som Norrlandsoperan samproducerar tillsammans med produktionsbolaget Opera Venture Productions, Scottish Opera, Edinburgh
International Festival, San Fransisco Opera, Canadian Opera Company och State Opera of South Australia, hade varldspremiar pa Edinburgh International
Festival 9 augusti. Produktionen mottes av extraordindra recensioner, bl a kallade The Times verket “the greatest opera of the century”. Norrlandsoperan
hade representation fran produktionsavdelningen, tekniska avdelningen och konstnarlig ledare, dels i Glasgow under repetitionsperioden, dels i Edinburgh
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under spelperioden. Nar produktionen spelat klart i Edinburgh flyttades scenografi och kostym till Umea och repetitionerna inleddes pa Norrlandsoperan 18
augusti. Perioden innebar manga tuffa utmaningar bade for det konstnéarliga teamet och for Norrlandsoperans personal p g a produktionens storlek och den
korta tid for 6verlamning och repetitioner som hade planerats. Norrlandsoperans del av produktionen finansieras av Riksbankens Jubileumsfonds
stodprogram Konst och Kultur.

Dans

Januari till augusti har vittnat om dansen pa Norrlandsoperans momentum, bade i huset och regionen. Pa scenerna har publik i alla dldrar fatt mota ett brett
utbud av dans, med god publiktillstrémning. Fér barn och unga, har specifika insatser som Klossen moves gjorts - en ny satsning pa Alidhem for att mota ny
ung publik, Friday Night Freestyle pa studioscenen samt otaliga workshops. Ett gastspel av den samiska koreografen Liv Aira genomfordes for de yngre och
verket Yonder spelade for en stor mangd hogstadieelever fran Umea kommun.

Den 29 april togs Norrlandsoperans Vdrsalong emot med staende ovationer, ett nytt och aterkommande koncept. En dansafton, nio akter, kulturpolitisk
panel och fullsatt foajé med DJ.

Dans i Vasterbotten kunde lansera Dansplan Visterbotten med stort intresse. Planen har nu presenterats for regionala och kommunala representanter. Mot
slutet av sdsongen gick hiphop-festivalen, Up North, av stapeln i ar med chartrad buss som hamtade deltagare upp genom Sverige, vilket resulterade i hogt
deltagarantal. Norrlandsoperan har beviljats stod fran Kulturradet for ett nytt utvecklingsprojekt Deco Youth.

Musik
Norrlandsoperans symfoniorkester:

Forsta veckan i maj besokte olika ensembler fran symfoniorkestern dldreboenden runt om i lanet. De bjod pa musikquiz och sommarsanger. Ytterligare en
ensemble var ute och turnerade med en produktion for forskolor. Darefter genomfordes en mycket uppskattad crossover-konsert tillsammans Jonathan
Johansson, fullsatt i publiken. Vid sdsongsavslutningen bjod symfoniorkestern pa Sjostakovitjs nionde symfoni, dartill var orkesterns egen slagverkare
Maximiliano Polo solist dar han spelade Maracas i Ricardo Lorentz, Pataruco konsert for Venezuelan Maracas och orkester.

Sasongen 26/27 borjade oerhort fint med harligt vader och NO i parken for estimerad 3 500 i publiken. Veckan efter f6ljde en fullsatt sdsongséppning med
solist Ava Bahari violin i Beethovens violinkonsert och ytterligare en Sjostakovitj symfoni, nr 1 hemma i Konsertsalen pa Norrlandsoperan.
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Regionala musikuppdraget:
| slutet av april gjorde Maxida Méarak en mycket uppskattad turné i lanet som efterféljdes av kammarmusik med orkesterns egna musiker som besdkte saval
dldreboenden som forskolor i lanet. | juni medverkade Norrlandsoperan i Arctic Art Summit med Katarina Barruk som akt.

Konst/Vita kuben

Under Arctic Art Summit 15-18 juni holls vernissage pa verket Guhte gulld/Here to Hear av Outi Pieski, Biret Haarla Pieski och Gaddja Haarla Pieski. Har
lyssnar kvinnor fran olika generationer pa sina formaodrars roster genom dans och duod;ji — traditionellt samiskt hantverk. Rummet fylls av Toumo Puranens
gripande elektroniska musik och Mari Boines jojk. Utstallningen fortsatter fram till 30 oktober.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 260831 uppgar till 13.269 tkr. Resultatet ligger val i foérhallande till budget for perioden med koppling till att bolaget har en
mycket intensiv host med ett maxat utbud av konserter och férestallningar framfor sig.

Biljettforsaljningen fortsatter att 6vertraffa vara forvantningar vilket ar mycket gladjande.

Med majligheten att 6verfora ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt goda férutsattningar att genomféra sitt uppdrag pa ett bra
satt.

Ekonomisk prognos for innevarande rakenskapsar
| dagsldget finns ingen anledning att tro att bolaget inte kommer kunna uppfylla sina budgetmal fér helaret 2026.

De stoérre ekonomiska utmaningarna ser vi aren som kommer. Laget ar kant, men tal att upprepas. Norrlandsoperans ekonomi lider stor skada av den
urholkning som sker kopplat till statens mycket laga eller uteblivna arliga upprakning av statsanslagen. En negativ effekt som blir storre for varje ar som gar.
Bolaget jobbar aktivt pa flera plan for att lindra skadan, men behéver parallellt med detta uppdrag fortsatta att arbeta med den atgardsplan som kan bli
aktuell att helt eller delvis realisera framover da konsekvenserna av urholkningen inte langre gar att parera med ej forbrukade dgaranslag fran tidigare ar
samt andra egna insatser.
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Framtiden

Vision och fokusomraden

Infér kommande visionsperiod 2028-2030 kommer organisation ta fram en ny vision och fokusomraden som férvadntas vara klar varen 2027. Visionen
kommer att beslutas av Norrlandsoperans styrelse vid styrelsemote i juni 2027. VD kommer leda visionsprocessen och deltagare i processarbetet ar utéver
ledningsgruppen representanter fran styrelsen samt medarbetare.

Konstnarlig utveckling

Norrlandsoperan har de senaste aren varit i en mycket positiv konstnarlig utveckling. Musikchefen, Eduardo Strausser, borjade sitt forsta forordnande
hosten 2024 och han har tillsammans med Norrlandsoperans 6vriga konstnarliga ledare for opera, dans och orkester betytt mycket fér symfoniorkesterns
utveckling. For att bibehalla den hoga konstnérliga kvaliteten under kommande aren beslutade VD under varen att forlanga Straussers forordnande med
ytterligare tva ar. Detta kommer att betyda en fortsatt konstnarlig utveckling for hela verksamheten och att publiken fortsatt kan uppleva en hog konstnarlig
kvalitet bade vid forestéllningar i operahuset och pa turné.

Artist in Residence

1 januari 2027 pabdrjar den umesamiska artisten, Katarina Barruk, sitt tvaariga forordnande som Artist in Residence. Norrlandsoperan vill med samarbetet
satta fokus pa det umesamiska spraket samt pa Barruks unika konstnarskap. Barruk kommer under 2027 bland annat genomfor en konsertturné i
Vasterbotten och Norrbotten med sitt eget band tillsammans med musiker ur Norrlandsoperans symfoniorkester.

Vid Nordic Orchestra Conference 23-25 september 2026 medverkar VD i ett samtal kring hur Norrlandsoperan arbetar med minoriteter. Detta arbete har
pagatt under manga ar men har utvecklats och intensifierats under dom senaste aren. Med en umesamisk artist som Artist in Residence tar
Norrlandsoperan nasta kliv och visar, som norra Sveriges stérsta kulturinstitution, pa hur man kan ta ansvar for scenkonstnarer fran minoritetsgrupperna.

Nationella och internationella samarbeten

Forutom att Norrlandsoperan kommer fortséatta sitt produktionssamarbete med Folkoperan och Malmé opera, sa ar det nu klart att d&ven Riksteatern
kliver in som samproducent 2026-2029 for tva nya dansproduktioner. Dessa nationella samarbeten gor bade att scenkonstproduktionen blir mer
kostnadseffektiv samt att respektive produktion far en langre spelperiod och darmed att mer publik i resten av Sverige far uppleva forestallningarna.
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Norrlandsoperans internationella samarbetspartners for kommande aren ar San Fransisco opera (USA), Canadian national opera (CA), South
Australia opera (AUS), Scottish Opera (UK), Dansk Danseteater (DK), Davvi Senter for Scenekunst (NO), Oulu kommun (Fl), yrkeshégskolan Novia i
Jakobstad (FI), Scen Nord (NO), Nordnorsk Jazz (NO) och Musikk i Nordland (NO).

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

X Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

- Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
- Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
X Budget 2026
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VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Norrtag AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mal i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i &gardirektiv — ange bade verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstréckning som malet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-ordning

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Malniva 2026

Beddmning/prognos
om maluppfyllelse:
Kommer uppfyllas
helt,

Kommer uppfyllas
delvis,
Kommer inte

Kommentar/avvikelser

Bedriva regional persontrafik med tag
inom respektive lan och mellan lanen
enligt verenskommelse med
Trafikverket.

Robust trafik — trafikutveckling och
genomfdrande av trafikutbudet. VP:n
anger ocksa att Norrtag ska skapa
underlag for framtida trafikutbud

Regularitet 99 %

uppfyllas
Kommer uppfyllas
delvis

Regulariteten har varit relativt
god pa Umea—Sundsvall, medan
utfallet i Norrbotten fortsatt
paverkas av fordonsproblemen
under arets forsta manader,
framfor allt pa Luled—Haparanda.

Arligen samordna en trafikbestalining, fér
trafikaret december till december.

Koppling till Robust trafik/Strategi och
arbetet med framtida trafikutbud,
faktainsamling och samverkan.

Ej sarskilt malsatt — foljs
upp genom genomford
trafikbestallning.

Kommer uppfyllas helt

Trafikbestallningen genomfors
enligt plan och i samverkan med
agare, Trafikverket och berérda
aktorer.
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Genom samverkan med agarna planera,
samordna och upphandla persontrafik
med tag med hdg kundtillfredsstallelse.

Marknad och
resendrsomhindertagande — VP:n
beskriver att Norrtag tillsammans med
trafikforetaget ska félja upp resenarens
upplevelse av komfort, sakerhet och
kundservice, samt ha dterkommande
dialoger med resenarerna genom
pendlarforum och
resandeundersokningar for
forbattringsarbete.

NKI helhetsintryck 94.

Kommer uppfyllas
delvis

NKI féljs upp under aret.
Trafikstérningar under arets
inledning och omfattande
banarbeten har paverkat
resenarsupplevelsen, samtidigt
som riktade resenars- och
marknadsinsatser har
genomforts.

Erbjuda en effektiv persontrafik med tag
utifran faststallda strategier.

Strategi och affar — kostnadseffektiv
trafik, uppféljning av
kostnadsutveckling samt 6kat
resande/intakter.

Trafikkostnad/tagkm inkl.
index 100.
Kostnadstackningsgrad 38
%.

Kommer uppfyllas
delvis

Prognos baserad pa utfallet per
31/8 visar en
produktionskostnad per utférd
km pa100 kr.
Kostnadstackningsgraden
paverkas samtidigt av att
resandet och biljettintakterna
utvecklats svagare an tidigare
beddmt och berdknas bli 35 %.

Svara for att regionens invanare erbjuds
en attraktiv persontrafik med tag med
hég tillganglighet och standard.
Regelbundna resor fér pendling mellan
utpekade orter i de Regionala
trafikforsorjningsprogrammen ar viktiga
att tillgodose.

Robust trafik — punktlighet, regularitet,
fordonstillganglighet och sarskild
uppfdljning av pendlarrelationer. VP:n
beskriver ocksa fordonens funktion for
arbets- och studiependling.

Regularitet 99 %.
Punktlighet totalt RT+15
96 %. Pendlarrelationer
RT+5 95 %. Teknisk
regularitet X62 99 %, X52
96 %, X11 97 %.

Teknisk regularitet
kommer inte att
uppfyllas for X52-
flottan. Punktlighet och
regularitet kommer att
uppfyllas delvis

Avvikelse pga. de stora
stérningarna i
underhallsproduktionen som
radde under januari och februari.
Ovriga flottor kan uppfyllas om
produktionen fortsatter pa
nuvarande hdga niva.
Punktligheten paverkas av
kvarstaende
hastighetsnedsattningar efter
Oversvamningarna i
Vasternorrland samt omfattande
banarbeten, framfor allt mellan
Luled och Boden. Aven
Mittbanan har paverkats av
sommarens banarbeten.
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Trafikutbudet skall, i dialog med agarna,
samordnas med den dvriga
interregionala trafiken.

Strategi/Robust trafik. | detta
fokusomrade star att samverkan med
kommersiell trafik, nattdg och regional
busstrafik ar en férutsattning for ett
sammanhallet kollektivtrafiksystem. Det
finns aven fokus pa
gransoéverskridande trafik.

Inget separat maltal i VP.
Kvalitativ uppféljning av
genomférda
aktiviteter/samverkan.

Kommer uppfyllas helt

Lépande samordning sker med
agare och 6évriga aktorer kring
trafikplanering, anslutningar och
utveckling av framtida
trafikutbud.

Utveckla ett val fungerande samarbete
med agarna och trafikentreprendrerna
varvid kompetensen hos dessa skall
tillvaratas.

Strategi och affar. VP:n anger
specifikt "Utveckla samverkan med
trafikforetaget som syftar till att 6ka
resandet och ha en kostnadseffektiv
trafik”.

Inget separat maltal for
samverkan.

Kommer uppfyllas helt

Samverkan sker I6pande inom
trafikplanering,
produktionsuppféljning,
fordonsfragor och utveckling av
trafikutbudet.

Utifran de tidplaner som upprattas av
agarna, utan dréjsmal éverlamna
information om arsredovisning,
delarsrapporter eller annan information
som ar av intresse for agarna.

Detta ar framst ett rapporteringskrav,
inte ett VP-mal.

Inget separat maltal

Kommer uppfyllas helt

Arsredovisning,
delarsrapportering och I6pande
ekonomisk rapportering ldmnas
enligt &garnas tidplaner och
ingar i bolagets ordinarie
processer.

Bolaget ska vid forfragan medverka i av
agarna ordnade riskanalyser och vid
behov aven delta i utbildningar och
ovningar for att starka arbetet med kris-
och beredskapsplanering.

Inget maltal i VP. Uppfdljning: om
forfragan har kommit fran agarna och
om Norrtag i sa fall har deltagit.
Direktivet sager just "vid forfragan” och
"vid behov”

Ej sarskilt malsatt i VP —

Kommer uppfyllas helt

Bolaget deltar i ett projekt kring
anvandning av fordon for
sjukvardstransporter.

Bolaget ska besluta om prissattning av
biljetter och ev. andra produkter inom de
ramar som anges i den antagna Visionen
2040 och handlingsplanen med mal som
antas vid bolagsstdmman och utifran
malsattningen att astadkomma ett 6kat
resande, 6kad kostnadstackningsgrad,
jamnare belaggning ombord och 6kad
konkurrenskraft.

Marknad och
resendarsomhandertagande +
Strategi och affar. VP:n har en direkt
koppling att utveckla prispolicy,
malgruppsanpassade produkter,
differentierade priser och jdmnare
belaggning.

Resor 1 724 368.
Biljettintakter 209 115 993
kr. KTG 38 %.

Kommer uppfyllas
delvis

Den nya pris- och
produktmodellen har starkt
intdkten per resa och den
halverade periodbiljetten har
Okat forsaljning och resande
med periodbiljetter. Totalt
resande ar dock 4,2 procent
lagre an féregaende ar och
helarsprognosen for
biljettintékter har justerats ned till
202 mkr.
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Bolaget ska mdjliggéra resande med
produkter utgivna av lanstrafikbolag i
enlighet med 6verenskommelse med
den regionala kollektivtrafikmyndigheten
i enlighet med &garnas instruktioner och
enligt taxa som har faststallts fér dessa
produkter

Marknad och
resendrsomhéndertagande —
biljettutbud, digitala plattformar och
I6sningar som mojliggdr interregionalt
resande.

Inget separat maltal for
lanstrafikprodukterna.
Uppfdljning sker kvalitativt
utifran funktion och
genomférda aktiviteter.

Kommer uppfyllas helt

Lépande dialog sker med
agarnas lanstrafikbolag kring
biljettyper, forsaljningskanaler
och hantering av
lanstrafikprodukter ombord.

Om sérskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppréttats som redogor for efterfragade uppgifter ovan,
kan dessa bifogas som bilagor istéllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hdandelser

» Uppstarten av det nya trafikforetaget har under arets forsta manader praglats av underhalls- och fordonsutmaningar, framfor allt i Norrbotten. Detta har
paverkat regularitet, utford trafik och resande.

» Omfattande banarbeten, sarskilt mellan Luled och Boden, samt kvarstaende hastighetsnedsattningar efter dversvamningarna i Vasternorrland 2025 har
paverkat punktlighet och medfért ett stérre behov av ersattningstrafik.

+ Den nationella satsningen pa halverat pris for periodbiljetter har 6kat forsaljningen och resandet med periodprodukten. Ett berdknat bidrag om 1,8 mkr fran
Naturvardsverket mildrar intéktseffekten av prisséankningen for juli-augusti.

* Fem tillkommande fordon har tagits emot under aret. Fordonen starker kapaciteten och mojliggér den planerade trafikbkningen pa Umea-Sundsvall fran

oktober.
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Resultatanalys och finansiella risker

Den regionala medfinansieringen per 2026-08-31 uppgar till 230,3 mkr jamfort med prognostiserade 232,5 mkr, en positiv avvikelse om 2,1 mkr. Region
Vasterbottens medfinansiering uppgar till 55,3 mkr jamfért med prognostiserade 55,8 mkr, vilket ar cirka 0,5 mkr lagre an prognos.

Biljettintdkterna uppgar till 131,6 mkr och ar 5,3 mkr lagre &n prognos. Med beréknat bidrag om 1,8 mkr fér halverade periodbiljetter inraknat uppgar den
samlade intaktsavvikelsen till cirka 3,5 mkr. Jamfort med foregaende ar ar intékterna inklusive bidrag samtidigt cirka 3 mkr hogre, trots 4,2 procent farre resor.

Trafikkostnaden ar 8,5 mkr lagre an prognos. Mer omfattande banarbeten har medfért hdgre kostnader for ersattningstrafik, men samtidigt lagre
operatorsersattning, banavgifter och elférbrukning. Lagre elpriser och senarelagda underhallsatgarder har ocksa bidragit positivt.

Bolagsforvaltning och administrativa kostnader ar cirka 0,6 mkr lagre &n prognos.

Den storsta finansiella risken under aterstaende del av aret ar oférutsedda trafikstdrningar, exempelvis stérre vaderhandelser, som kan medféra bade 6kade
kostnader for ersattningstrafik och Iagre biljettintakter.

Ekonomisk prognos fér innevarande ridkenskapsar:

Helarsprognosen visar en regional medfinansiering om 358,9 mkr, oférandrad jamfort med prognos T1 och T2. Fakturerad niva for 2026 ar 358,6 mkr, vilket
innebar en skillnad om cirka 0,25 mkr. Region Vasterbottens prognostiserade andel uppgar till 86,1 mkr, cirka 0,06 mkr éver fakturerad niva.

Biljettintakterna prognostiseras till 202,0 mkr jamfért med 209,0 mkr i féoregaende prognos. Den lagre intaktsprognosen vags i huvudsak upp av lagre
kostnader, bland annat inom tekniskt underhall, elindex, forsaljningskostnader, bolagsférvaltning och storre projekt.

Trafikkostnaden prognostiseras till 583,2 mkr, cirka 4,1 mkr lagre an prognos T2. Prognosen bedéms ha en osakerhet pa cirka 1-2 procent, framst kopplad till
ofdrutsedda trafikstérningar och vaderhandelser under aterstaende del av aret.

Framtiden

Fran oktober utdkas trafiken pa Umea-Sundsvall. De fem tillkommande fordonen starker kapaciteten och forbattrar férutsattningarna fér bade den utékade
trafiken och planerat underhall pa befintlig fordonsflotta.

Under hosten ligger fokus pa att atervinna resandet efter arets trafikstérningar och banarbeten. Riktade marknads- och forséljningsinsatser genomfors pa
avgangar med ledig kapacitet, med sarskilt fokus pa Lulea-Kiruna, Mittbanan och att omsatta den 6kade forsaljningen av periodbiljetter i 6kat faktiskt resande.

Pa langre sikt fortsatter arbetet med framtida fordons- och depakapacitet samt utveckling av trafikutbudet i dialog med agare, Trafikverket och évriga berérda
aktorer.

Fortsatt orsakerhet om Trafikverkets trafikering med Nattag paverkar resandet och finansieringen av den statligt finansierade trafiken inom Norrtag. Uppdraget
ar fortsatt oférandrat men osakerheten bestar i vilken niva statens budget laggs pa och kostnaden foér bland annat Gotlandstrafiken.

Utdkad trafik Umea-Lulea och Lulea-Kiruna fran december 2026 I6ser stora delar av tillganglighetsbristerna som uppstod nar Nattdgens omfattning minskade.
Detta vantas ge stora positiva effekter pa resandet, intdkter och méjligheten till statlig finansiering.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)

Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i férekommande fall)

Budget 2026
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VD-kommentar per 2026-08-31

Bolag: Skelleftea museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2026 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppriéittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

Skellefted museum har haft en mycket stark beséksutveckling under aret. Under juni—augusti uppgick antalet besok till 63 393, jamfort med 31 827
motsvarande period féregaende ar, en 6kning med 99 procent. Society Expo Exhibition har varit en viktig bidragande faktor och hade 17 847 besok fran
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Oppningen den 14 maj till och med augusti. Det stora publiktrycket har samtidigt inneburit 6kade behov inom bland annat vardskap, stadning, teknisk drift
och underhall. Mot bakgrund av det starka utfallet utreds méjligheten att férlanga Exhibition till mitten av augusti 2027, vilket skulle innebéara fortsatta
kostnader for bland annat lokal, drift och service.

Det nya bes6ksmalet Laroverket 6ppnade den 24 maj och innebar en ny plats for lokalhistoria, forskning och berattande. Fardigstallandet kravde betydande
personella och ekonomiska resurser och renoveringen tog langre tid an planerat, vilket ar den huvudsakliga forklaringen till justeringen av bolagets
helarsprognos.

Situationen vid Stackgronnans batmuseum har fortsatt att innebara utmaningar kopplade till lokaler, sdkerhet och forvaring av samlingen. Museet arbetar
darfor med att avetablera verksamheten fran nuvarande lokaler och sédkerstalla en langsiktigt hallbar férvaring. Den identifierade I6sningen innebar 6kade
lokalkostnader och kommer att paverka budgetférutsattningarna infor 2027.

Arbetet med att starka bolagets IT-sdkerhet och IT-struktur har fortsatt under aret. En nulagesbild och en initial handlingsplan har tagits fram och arbetet
har tydliggjort ett betydande behov av fortsatta dtgarder. Detta innebar 6kade kostnader pa kort sikt men bedéms vara nodvandigt fér att minska
verksamhetsrisker och skapa en langsiktigt hallbar IT-miljo.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange éven belopp, som ni anser vara vésentliga for att férklara ert resultat. Kénda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Resultatet per sista augusti uppgar till -1 727 tkr. Budget fér samma period uppgar till -1 583 tkr. Skillnaden bestar dels i att renoveringen av forskarrum inte
slutférdes forrdn maj i ar och i vid arsskiftet som budgeterad. Samt lagre uppdrag och projektintdkter 4n budgeterat. De senare kommer att rdta upp sig
under hosten och beror pa nar uppdrag/projekten ar fordelade dver aret.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsar:

(Ldmna en ekonomisk prognos for innevarande rikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vérdera eventuella betydande osdkerhetsfaktorer.)
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Prognosen for helar ligger kvar fran férra delaret om ett minusresultat pa 800 tkr. Dar 500 tkr tas fran obeskattade reserver och 300 tkr kopplat till
forskarrumprojektet tas fran sparade medel enligt tidigare styrelsebeslut. Dock viss osdkerhet kopplat till byggnadsordningarna dar kulturmiljévarden
invantar beslut fran kommunens ndmnd dér beslutet dragit ut valdigt pa tiden vilket innebar att slutférandet av hela intékten kvarstar. Férhoppningsvis
kommer besluten i host, om inte paverkar det resultatet negativt.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutsdttningar, bade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Skellefteda museum gar in i drets sista manader med en stark publikutveckling och flera nya méjligheter infér 2027. En central fraga ar en majlig forlangning
av Society Expo Exhibition till mitten av augusti 2027. En forlangning skulle ge goda forutsattningar for en fortsatt attraktiv publikverksamhet, men
forutsatter att kostnader for bland annat lokal, drift och service kan finansieras tillsammans med samarbetspartners.

Samtidigt star bolaget infor utmaningar kopplade till lokaler och samlingsforvaltning. Situationen vid Stackgrénnans batmuseum innebar behov av en ny
l&ngsiktig I6sning fér samlingen, vilket kommer att medféra 6kade lokalkostnader. Aven arbetet med bolagets IT-sakerhet och digitala utveckling kommer
att krava fortsatta insatser och resurser under kommande ar.

Laroverket och den fortsatta utvecklingen av verksamheten vid Nyborg skapar samtidigt nya mojligheter att tillgdngliggora kulturarvet och utveckla museets
publika verksamhet. Tillsammans med den starka besoksutvecklingen ger detta goda férutsattningar att fortsatta starka Skelleftea museum som besoksmal,
kunskapsinstitution och moétesplats.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
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VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdragi
agardirektiv/bolags-ordning

Utveckla, férnya och
tillgangliggora kulturarvet

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Intressant besoksmal
Effektiv och hallbar organisation

Malniva 2026

Finansnetto
uttryckt som ett
snitt under tre ar
ska vara positivt

Bedémning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Kommer att uppfyllas helt

Kommentar/avvikelser

Utveckla verksamheten for
barn och unga ur ett
barnrattsperspektiv

Skogs- och samemuseet ska vara
barnens arena

1200 barni
verksamhetsbesok

Kommer att uppfyllas

Genomlysning kring hur vi kan
arbeta med malet

Utveckla museet som
intressant besoksmal och
motesplats

Motesplats for samisk kultur

15 000 besokare
varav 1200 barn,
90% positiva
digitala omdoémen

Kommer att uppfyllas
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Bidra till forskning och Samarbeten med | Minst 5 Kommer att uppfyllas helt
kunskapsuppbyggnad inom universitet/hogskolor per ar. Aktiv | samarbeten med
museets verksamhetsomrade | samverkan inom Mera Skog, | universitet och
biosfarsomradet, skogsprogrammet | hogskolor

och museinatverket skog och tra

Utveckla museet i nationellt Kommer att uppfyllas helt
och internationellt perspektiv

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppréittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hidndelser
Verksamhet: Fram till delaret 31 augusti arbetar vi fram ett strategiskt inriktningsdokument for kommande ar. Vi har arbetat med pedagogisk verksamhet

bade regionalt och lokalt och arbetar tillsammans med for och grundskolan i Lycksele fram ett nytt pedagogiskt program for samisk undervisning i
grundskolan.

Museet har anstallt en skoglig antikvarie i januari, vi har slutredovisat projektet Traden talar om oss och ar i slutfasen av ICCE projektet. Vi arbetar vidare
med den samiska utstallningen.

Pa tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan har museet bedrivit pedagogisk verksamhet varje vardag under hogsasong, samt bedrivit caféverksamhet i
Ruselegarden.

Ekonomi: Skogs- och samemuseet gor ett positivt resultat per 31 augusti och kommer att gora ett positivt resultat dven den sista december. Vi har en
minskad forsaljning med drygt 150 tkr jamfort med fg. ar samma period. Det beror pa att uteméssan inte genomférdes samt att vi har den samiska
utstallningen stdngd, likasa den sk. barnhérnan. Vi har heller inte haft diversehandeln 6ppen pa samma satt som fg ar. Vilket innebar minskade intakter men
dven minskade lonekostnader. Vi har en del inkép/investeringar som kommer att ske under hosten som ar kopplade till kommande utstallning, vilket gor att
vi kommer att upparbeta en del medel.

Gammplatssamverkan gick under varen med negativt resultat, atgarder under sommaren kommer att radda upp resultatet. Det &r ffa elkostnaderna pa
omradet som har dragit ivag. Inkdp av ravaror till caféverksamheten minskade med hélften jfrt med f.g. ar. Vi har nagot minskade personalkostnader da vi
inte har haft extra vaktmastartjanst under hégsasong.
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Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdétts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange dven belopp, som ni anser vara vdsentliga for att férklara ert resultat. Kidnda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Jamfort med lagd budget ligger vi 15 000 kronor lagre for perioden. Vi har stérre I6nekostnader dn den lagda budgeten med ca 250 tkr och det behover vi
folja. Museet har under de senaste aren haft langtidssjukskrivningar och nu ar all personal pa plats.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Predestinerat resultat per 31 december 2026 ligger pa ett positivt resultat pa 1, 4 miljoner. Det kommer kanske att vara nagot mindre beroende pa vilka
investeringar som gors till den samiska utstallningen.

Framtiden
En handlingsplan har tagits fram for atgarder i basutstallningen Maskinepoken. Det arbetet tar vid nar vi avslutat arbetet med samisk basutstallning.

Vi fortsatter att ha héga fasta kostnader och forsaljningsintdkterna minskar jamfort med féregdende ar. Infor 2027 behover kloka beslut tas for att halla en
budget i balans samtidigt som vi ocksa ska uppna de mal som dgarna har.

Dock har vi goda forhoppningar om att nar den samiska utstéallningen ar invigd, att vi ska fa fler bestkare.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

‘ ‘ Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
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Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)

Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)

Budget 2026
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VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.

Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken
utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Mal i verksamhetsplan samt Malniva
indikatorer/resultatmatt 2026

Beddmning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas
Andamaélet med bolagets Mal i museets strategiska plan 2024 — 1. Inom mdlet Ny
verksamhet ar att vara 2027 som kan kopplas till uppdraget: kulturhistorisk
lansmuseum i Vasterbotten - Ny kulturhistorisk basutstdllning har

Kommentar/avvikelser

samt bidra till samhallet och
dess utveckling

basutstallning

Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete

Hallbar organisation och
ekonomi

under perioden, inom
ramen for en total
lokal6versyn for hela
verksamheten, en
lokal for den nya
basutstallningen
bestamts samt att
uppdraget for att ta
fram en ny utstéllning
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formulerats. Dartill
har basutstallningen
om skidorna
nedmonterats samt
plan for ytterligare en
nedmontering av
basutstallningen
Umea minnen och
framtid planerats.
Inom mdlet Forstdrkt
och utvecklat
regionalt arbete har
ambitionen att
formulera museets
regionala uppdrag
och kommunicera
detsamma fortsatt
prioriterats ned
eftersom fokus under
perioden har varit att
utveckla besoksmalet.
Tyngdpunkten pa det
regionala arbetet har
varitinom
Kulturmiljoomradet.
Museet sjosatte en ny
organisation den 1
oktober 2025 som
fortsatt haller pa att
formas. Dartill tva
dgarsamrad som
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resulterade i att
museets ekonomiska
behov hérsammades
av Umea kommun

infor 2027!
Vasterbottens museum ska Mal i museets strategiska plan 2024 — Inom mdlet Ny
verka for att en bred 2027 som kan kopplas till uppdraget: kulturhistorisk
allmanhet kan ta del av - Ny kulturhistorisk basutstdllning:
regionens kulturarv i syfte att basutstallning Innehdllet i

framja kunskap,
kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Forbattrad digital narvaro

utstallningen ska
kunna locka en bred
publik i syfte att
framja bade kunskap
upplevelser och
moijlighet till fri
asiktsbildning

Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia

Ett intensivt internt
uppordningsprojekt
av museets
arkivhandlingar,
fotografier och textila
samlingar pagar.
Aktiviteterna har
bestar av sanering,
uppackning,
arkivlaggning samt
riskanalyser och
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planering infér nya
arkivlokaler.

Kvarstar att utveckla
digitala metoder for
att formedla museets
lansarbete

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Hallbar organisation och
ekonomi

Museet lade infor
2026 en minusbudget
baserat pa de laga
anslagen i forhallande
till inflationen och
Okade priser pa varor
och tjanster. Dartill
ett statligt bidrag som
inte rdknas upp. Som
fastighetsagare med
en bred verksamhet
hander mycket under
ett ar, aven under
denna period vilket
paverkat museets
ekonomi.

Pga ovan har en
tatare uppfdljning av
anslagsfinansierad
verksamhet fortsatt
och tva dgarsamrad
har agt rum under
varen, dar det
senaste resulterade i
att Umed kommun
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hojer anslaget
avsevart 2027 vilket vi
ar oerhort tacksamma
for.

Nya affarsmodeller
for att fa in mer
pengar planeras och
sjosatts 2027.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Forbattrad digital narvaro

Inom mdlet Nya arkiv
pd Gammlia pagar ett
gediget forarbete
som innebar att ny
kunskap framtrader,
samt att forarbetet
innehaller en plan for
Okad tillganglighet till
samlingarna. En stor
del av tidigare ej
arkivforda handlingar
ca 50 %, ar nu
tillgangliga. Samtidigt
Okar museet
mojligheterna att
sakerstalla
bevarandet genom
atgarder som t ex
minskar forekomsten
av skadedjur och okar
sdker forvaring.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
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basutstdllning har
arbetet med innehall
och urval inte satts
igdng dnnu

3. Inom madlet
Férbdttrad digital
ndrvaro har under
aret museets digitala
infrastruktur fortsatt
setts Gver. Kvarstar
att under
malperioden fram till
2027 6ka
tillgangligheten till
museets verksamhet
via digitala I6sningar.

4. Projektet och
utstéllningen RAV
(Rattigheterna ar
vara) har bidragit till
fler verktyg och
natverk som ska 6ka
museets arbete med
tillganglighet.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegoéra och dka
tillgangligheten till lanets
materiella och immateriella
kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och
framtid

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Forbattrad digital narvaro
- Nya arkivlokaler pa Gammlia

Har hanvisar vi till ovan
beskrivningar som kan
kopplas till uppdragen i
agardirektivet. Tillganglighet
till kulturarvet under
perioden har skett via
utstallningar, program,
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Utvecklade metoder for att na
barn och unga

kvallsoppet och en
omfattande verksamhet pa
Gammlia under sommaren
2026. Dartill ingar museet i
det sk kulturloftet vilket lett
till att ett stort antal
tredjeklassare besokt museet
under varen.

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning
Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

1. Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia har den
enskilt storsta
insatsen varit att
arrangera
onsdagsOppet med
tillgang till museets
samlingar och arkiv.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning Se
ovan beskrivning om
vad som gjorts hittills.

3. Inom malet
Friluftsmuseum i gott
skick med lockande
upplevelser 6ppnades
ater igen denna
sommar fler miljoer
pa Gammlia, sarskilt
riktade till barn och
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unga. En valbesokt
sommar blev det

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning

Inom malet Nya
arkivlokaler pé
Gammlia finns en
pagaende dialog med
Umea universitet i
syfte att forbereda
mojligheten att forska
pa museets material
nar det tillgangliggors
i nya lokaler.
Arkivmaterial och
fotografier kommer
ocksa att komma
narmare och mer
tillgangligt for
allmanheten. Har
arbetar vi ndrmast
med dialog och
kommunikation om
kommande
mojligheter.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ar
tanken att den ska
bidra till att 6ka
kunskapsformedling
och
kunskapsuppbyggnad
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bade via pedagogik
och program men
ocksa ge allmanheten
en 6kad mojlighet att
pa egen hand lara
mer om
Vasterbottens
kulturarv och historia,
manniskor, seder och
foreteelser.

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som framst kan kopplas till detta
uppdrag ar:
- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete
- Dartill har lansmuseet ett
uttalat kulturmiljéuppdrag via
Kultursamverkansmodellen

Museets kulturmiljoarbete ar
uppdelat i tre omraden,
basuppdrag,
uppdragsfinansierad
verksamhet samt projekt. Den
storsta delen av museets
regionala arbete utgors av
kulturmiljéverksamhet. Under
perioden har foljande hant;

1.

Inom mdlet Férstérkt
och utvecklat
regionalt arbete aret
har det mesta som
skett i lanet handlat
om Kulturmiljo.
Faltsasongen for
arkeologerna fortgar
med unika resultat
fran pagaende
utgravningar.
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2. Museet hjalper
fortsatt kommuner
att ta fram underlag
om sina kulturmiljoer.

3. Arbetet med
sammanstallning
efter de stora
utgravningarna vid
Vastra lanken ar klar
och det sensationella
resultatet har blivit
uppmarksammat i
nationell och
internationell media.
Dartill har uppdrag
langsefter den
kommande
Norrbottniabanans
strackning
genomforts.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Utvecklade metoder for att na
barn och unga

Forbattrad digital narvaro

Ny kulturhistorisk
basutstallning

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Museet arbetar brett med att
utveckla verksamheten
utifran ett barnperspektiv.

1. Inom malet
Utvecklade metoder
fér att na barn och
unga har under
sommaren fler
miljoer pa
friluftsmuseet
Gammlia varit 6ppna
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med verksamhet
riktade till barn och
unga. Den interaktiva
familjeutstallningen
om hamnstaden
Umea har dragit en
stor publik dven
denna sommar. Ett
nytt “barnspar” har
under aret tagits fram
dér barn kan ga pa
"upptacktsfard” i
museet.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ingar
att utreda hur vi ska
na och anpassa
utstallningen till
malgruppen barn och
unga.

Museet har under
sommaren kunnat
rekrytera ytterligare
en pedagog pa den
vakanta tjansten
vilket resulterat till en
bredare verksamhet
for barn och unga.
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VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt
perspektiv

Har finns inget 6vergripande mal i den
strategiska planen forutom att for att
klara uppdraget behovs en hallbar
ekonomi.

Museet beviljades hosten
2025 ett omfattande EU-
projekt som under en
treadrsperiod ska genomforas
tillsammans med
Osterbotten. Projektets namn
ar NiTWaP (Neighbours in
Times of War and Peace).

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill férvalta
samlingarna och byggnaderna
tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums
samlingar

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser
Hallbar organisation och
ekonomi

Nya arkiv pa Gammlia

Museet ager flera fastigheter
bade i bolagets regi och i
Stiftelsen Vasterbottens
museums regi.

1. Underhallet styrs dels
av en underhallsplan
dels av mer akuta
atgarder. Infor aret
lades en snav
underhallsbudget for
bolagets fastigheter.
Detta maa museets
ekonomiska situation.
Inflation, 6kade priser
pa varor och tjanster
samt att museet inte
kan lyfta momsen pa
fastighetskostnaderna
vilket paverkar
ekonomin i hog grad.
Museet har vid
dgarsamrad patalat
bade den ekonomiska
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situationen och
begart hjalp av
kommunen att utreda
forvaltningen av
museets fastigheter.
Ingen aterkoppling
har skett fran
kommunen.

Museet ar i behov av
utdkade driftsanslag
for att sdkerstalla ett
mer langsiktigt
underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Under
varen anlitades
firman Husesyn for
att utreda situationen
for byggnaderna,
vilket resulterade i en
rapport som beskriver
status pa
friluftsmuseets
byggnader samt
rekommendationer
pa atgarder.

Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
ar en prioritet for att
vi ska klara framtida
bevarande och
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tillgangliggdrande av
vara kulturskatter.
Under perioden har
ett omfattande
forarbete pagatt
vilket ar nédvandigt
oavsett nar i tiden
nya arkiv kan
forverkligas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppriittats som redogor for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att
paverka verksamhet och ekonomi.)

Aret inleddes aterigen med en anstringd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning
om att den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Styrelsen antog for forsta gangen pa lange en
minusbudget. Vid tva dgarsamrad under varen patalade museet den ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av laga anslagsokningar. Det
senare dgarsamradet resulterade i att Umea kommun hojer anslaget avsevart infor 2027, vilket vi ar oerhort tacksamma for. Dock har museets ekonomi
urholkats under flera ar vilket innebar att trots kommunens insats 2027 kvarstar att anslagen inte racker till fér museets verksamhet, de behoéver héjas
avsevart fran 2028 och framat. Denna sommar har museet haft fler bestkare i jamforelse med foéregaende ar vilket dven resultatet i hégre omsattning i
museets kafé. Museet har vunnit en del arkeologiska och byggnadsantikvariska uppdrag, vilket fn tryggar ekonomin for den delen av museets verksamhet.
Den nya organisationen som sjosattes den 1 oktober 2025 har under perioden utvarderats och en del arbete kvarstar for att den ska fungera optimalt.
Museet har under aret genomfort en total lokaléversyn i syfte att se 6ver anvandningen av den befintliga fastigheten for att effektivisera anvandningen av
densamma. Det lokaléversynen bl a ska |6sa ar; nya arkiv for museet, forbattrade lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, 6ka
besdksmalets attraktivitet, 16sa logistik och forbattra museets interna behov av kontor, moteslokaler, samlingshantering mm.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda for nya arkiv. En helt nédvandig atgard om inte museets skatter ska ga forlorade i
otillrackligt bevarande och svara att na (tillgdnglighet) Ett flertal publika arrangemang har genomférts under museets "kvallséppet”, en onsdag i manaden.
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Egilhallen har hallit 6ppet under kvallséppet, sondagar samt under sommaren. Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat.
Museet har haft fler besokare jamfort med foregaende sommar dér arets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Den arkeologiska faltsdsongen pagar
fortfarande med intressanta utgravningar i lanet.

Resultatanalys och finansiella risker

Verksamheten redovisar ett positivt resultat motsvarande 1.9 mkr fére bokslutsdispositioner och skatt vilket ér 1.4 mkr bdttre éin budget. Resultatavvikelsen
forklaras delvis av att verksamheten dtervunnit momspengar motsvarande 1.0 mkr for verksamhetsdren 2023 samt 2024, vidare har verksamheten haft
ldagre fastighetsrelaterade kostnader som féljd av att vissa arbetsuppgifter som tidigare sourcades nu flyttat inHouse.

Basverksamheten redovisar ett negativt resultat (-0.7 mkr) vilket delvis kompenseras av att den affdrsdrivna verksamheten redovisar ett positivt resultat pd
knappt 0.3 mkr vilket frémst drivs av afférsomradet programvarutveckling.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Prognosen fér kommande fyra manader ser god ut och férvéintas évertrdffa det negativa budgeterade resultatet (-0.3) mkr.
Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och lang sikt.)

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framover ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mal- och
visionsplan for aren 2024 - 2027 som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad
tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behovs och uppskattas av fria kulturaktérer,
foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt bestkare bade i ldanet och pa beséksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets stérre satsningar
som aviserats for dgare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka tillgdngligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till generellt 6kade driftsanslag fran dgarna for att
bland annat klara det Iangsiktiga underhallet pa friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till
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att bli mer relevant och 6ppen for en bred allmédnhet. Dartill behdver vi fa mojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och for
allmanheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga Ionedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet okar. Det ar ett faktum att museet maste skidra ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen héjs. Museet gor
fortlopande genomgédende utredningar om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenteras arligen fér dgarna. Under 2027 fortsatter
arbetet med 6versyn av verksamheten bade vad géller organisation och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader, effektivisera och prioritera.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfoljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Budget 2026
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