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§ 156 Delårsrapport augusti 2026, Regionala utvecklingsnämnden
RUN 210-2026

Sammanfattning

Delårsrapport per augusti är regionala utvecklingsnämndens andra 
uppföljningsrapport för året. I rapporten lämnas en redogörelse för väsentliga 
händelser och skeenden som haft påverkan på regionala utvecklingsnämndens 
ansvarsområden under årets åtta första månader.

En uppföljning görs av de indikatorer och uppdrag som beslutats av nämnden och där 
återrapportering ska lämnas vid denna tidpunkt. Där delmål saknar information om 
utfall av samtliga indikatorer vid denna tidpunkt, lämnas en analys och kommentar, 
men ingen prognos om måluppfyllelse vid årets slut vid denna tidpunkt. En 
helhetsbedömning ligger till grund för prognos om måluppfyllelse vid årets slut. I 
rapporten lämnas även en redogörelse för tre regionfullmäktigeuppdrag som beslutats 
i regionplan och som även finns i nämndplan för regionala utvecklingsnämnden under 
2026.

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att fyra delmål är helt uppfyllda vid årets slut 
och tolv delmål delvis uppfyllda. För ett av delmålen lämnas ingen prognos om 
måluppfyllelse vid denna tidpunkt då majoriteten av indikatorer kopplade till delmålet 
redovisas först i samband med årsredovisningen.

Under rubrik Väsentliga personalförhållanden redovisas antal anställda, samt 
sjukfrånvaroutveckling. Här beskrivs även arbetsmiljö och befarad oro över 
förutsättningar som bedöms kunna ha negativ inverkan på arbetsmiljö. Antalet 
anställda för perioden är 107, vilket är en ökning med en person jämfört med samma 
period föregående år. Tidigare redovisades genomsnittligt antal anställda, uppföljning 
av antal anställda görs numera per aktuell månad.  Sjukfrånvaron är fortsatt låg, den 
ligger på 2 procent och ligger marginellt högre med föregående år.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat för perioden, ekonomisk 
analys samt prognos för året vid tidpunkt för rapporteringen. Redovisat utfall för 
perioden för regionala utvecklingsnämnden uppgår till cirka minus 20 miljoner kronor. 
Prognos uppgår till minus 45 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen per augusti 
månad förklaras av redovisat underskott inom kollektivtrafikverksamheten på minus 27 
miljoner kronor. Underskott är dels relaterat till en av regionen underfinansierad 
budget, dels omvärldshändelser som påverkar verksamheten stort.      Inom 
nämndens övriga verksamhet uppvisas en positiva budgetavvikelser på 7 miljoner 
kronor som beräknas plana ut till årets slut. Noteras att efter Region Västerbottens 
stängning av augusti månad inkom Länstrafiken i Västerbotten AB med ett resultat 
som påverkar periodens utfall positivt. Detta beräknas inte påverka utfallet på 
årsbasis.   

I bilaga redovisas uppföljning av de hel- och delägda bolag vars verksamhet faller 
inom regionala utvecklingsnämndens ansvarsområde. Inkomna VD-kommentarer 
redovisas även i sin helhet som bilagor.

Ingen uppföljning av regionala utvecklingsnämndens internkontrollplan lämnas vid 
denna tidpunkt.

 



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämnden 2026-10-01

Utdragsbestyrkande

Behov att vidta åtgärder

Vid tidpunkt för den första delårsrapportens upprättande, så prognosticerades 
underskott för året som helhet motsvarande minus 45 miljoner kronor. Regionala 
utvecklingsnämnden har tillskrivit regionfullmäktige om äskande om tillfälligt 
budgettillskott med anledning av betydande befarat underskott 2026.

Regionala utvecklingsnämnden har i samband med tidigare delårsrapportering påtalat 
behov att Region Västerbotten ser över långsiktig finansiering av den regionala 
kollektivtrafiken. Detta behov kvarstår, och nämnden föreslås därför ta ställning till att 
uppdra till regionala utvecklingsdirektören att skyndsamt genomföra en översyn av 
förutsättningar för en långsiktigt hållbar finansiering av den regionala kollektivtrafiken 
samt möjliga åtgärder. Översynen ska även rymma beskrivning av konsekvenser med 
att hantera behövliga åtgärder.

En utmaning att förhålla sig till är att kollektivtrafikbolagens budgetar inför kommande 
år inhämtas tidigt under innevarande år. En åtgärd som vidtas i dialog med 
kollektivtrafikbolagen är att Region Västerbotten inhämtar uppdaterade prognoser i 
november månad inför verksamhetsåret 2027 från kollektivtrafikbolagen. Eventuella 
förändrade prognoser vid denna tidpunkt kommer att kunna utgöra underlag för beslut 
inför och under 2027.

Under året har signaler lämnats från Länstrafiken i Västerbotten AB om osäkerheten i 
omvärlden gör det mycket utmanande att lämna träffsäkra prognoser. En 
osäkerhetsfaktor som påverkar såväl Länstrafiken i Västerbotten AB men i än större 
utsträckning Norrtåg AB är Trafikverkets beslut om finansiering. Nytt beslut förväntas 
tas under hösten inför 2027.

Vad gäller åtgärder till följd av fullmäktigeuppdrag riktade till regionala 
utvecklingsnämnden hanteras detta i särskild ordning.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med arbetsutskottets förslag, 
lydande: Regionala utvecklingsnämnden fastställer delårsrapport per augusti 
2026. Regionala utvecklingsnämnden uppdrar till regional utvecklingsdirektör att 
genomföra en översyn av förutsättningar för en långsiktigt hållbar finansiering av den 
regionala kollektivtrafiken samt möjliga åtgärder och dess konsekvenser. Nämnden 
överlämnar delårsrapport per augusti 2026 till regionfullmäktige. Denna paragraf 
förklaras omedelbart justerad.

Beslut

Regionala utvecklingsnämnden fastställer delårsrapport per augusti 2026.

Regionala utvecklingsnämnden uppdrar till regional utvecklingsdirektör att genomföra 
en översyn av förutsättningar för en långsiktigt hållbar finansiering av den regionala 
kollektivtrafiken samt möjliga åtgärder och dess konsekvenser.

Nämnden överlämnar delårsrapport per augusti 2026 till regionfullmäktige.

Denna paragraf förklaras omedelbart justerad.

Expedieras till 



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämnden 2026-10-01

Utdragsbestyrkande

Regionstyrelsen
Regionfullmäktige
Ekonomistaben
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse Delårsrapport per augusti 2026
 Förslag, Delårsrapport per augusti 2026, regionala utvecklingsnämnden
 Bolag - Sammanställning väsentliga händelser, delår per augusti 2026
 AC Net AB - rapport per augusti 2026
 Almi Nord AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Bussgods i Norr AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Länstrafiken i Västerbotten AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Norrbotniabanan AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Norrlandsoperan AB - Bolagsrapport per augusti 2026
 Norrtåg AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Skellefteå museum AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Skogs- och samemuseet i Lycksele AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Västerbottens museum AB - bolagsrapport per augusti 2026
 Västerbottensteatern AB - bolagsrapport per augusti 2026
 §96 RUN AU Delårsrapport augusti 2026, Regionala utvecklingsnämnden



1 (3)

Tjänsteskrivelse
2026-09-23

Katrine Andersson
Regional utveckling stab

Annacarin Forsberg
Ekonomistaben regionstyrelsens förvaltning

Regionala utvecklingsnämnden – delårsrapport per augusti 2026
RUN 210-2026

Sammanfattning

Delårsrapport per augusti är regionala utvecklingsnämndens andra uppföljningsrapport för året. I 
rapporten lämnas en redogörelse för väsentliga händelser och skeenden som haft påverkan på 
regionala utvecklingsnämndens ansvarsområden under årets åtta första månader. 

En uppföljning görs av de indikatorer och uppdrag som beslutats av nämnden och där 
återrapportering ska lämnas vid denna tidpunkt. Där delmål saknar information om utfall av 
samtliga indikatorer vid denna tidpunkt, lämnas en analys och kommentar, men ingen prognos om 
måluppfyllelse vid årets slut vid denna tidpunkt. En helhetsbedömning ligger till grund för prognos 
om måluppfyllelse vid årets slut. I rapporten lämnas även en redogörelse för tre 
regionfullmäktigeuppdrag som beslutats i regionplan och som även finns i nämndplan för regionala 
utvecklingsnämnden under 2026.

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att fyra delmål är helt uppfyllda vid årets slut och tolv 
delmål delvis uppfyllda. För ett av delmålen lämnas ingen prognos om måluppfyllelse vid denna 
tidpunkt då majoriteten av indikatorer kopplade till delmålet redovisas först i samband med 
årsredovisningen.

Under rubrik Väsentliga personalförhållanden redovisas antal anställda, samt 
sjukfrånvaroutveckling. Här beskrivs även arbetsmiljö och befarad oro över förutsättningar som 
bedöms kunna ha negativ inverkan på arbetsmiljö. Antalet anställda för perioden är 107, vilket är 
en ökning med en person jämfört med samma period föregående år. Tidigare redovisades 
genomsnittligt antal anställda, uppföljning av antal anställda görs numera per aktuell månad.  
Sjukfrånvaron är fortsatt låg, den ligger på 2 procent och ligger marginellt högre med föregående 
år.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat för perioden, ekonomisk analys samt 
prognos för året vid tidpunkt för rapporteringen. Redovisat utfall för perioden för regionala 
utvecklingsnämnden uppgår till cirka minus 20 miljoner kronor. Prognos uppgår till minus 45 
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen per augusti månad förklaras av redovisat underskott inom 
kollektivtrafikverksamheten på minus 27 miljoner kronor. Underskott är dels relaterat till en av 
regionen underfinansierad budget, dels omvärldshändelser som påverkar verksamheten stort.      
Inom nämndens övriga verksamhet uppvisas en positiva budgetavvikelser på 7 miljoner kronor 
som beräknas plana ut till årets slut. Noteras att efter Region Västerbottens stängning av augusti 
månad inkom Länstrafiken i Västerbotten AB med ett resultat som påverkar periodens utfall 
positivt. Detta beräknas inte påverka utfallet på årsbasis.   

I bilaga redovisas uppföljning av de hel- och delägda bolag vars verksamhet faller inom regionala 
utvecklingsnämndens ansvarsområde. Inkomna VD-kommentarer redovisas även i sin helhet som 
bilagor. 

Ingen uppföljning av regionala utvecklingsnämndens internkontrollplan lämnas vid denna tidpunkt. 
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Tjänsteskrivelse
2026-09-23

Behov att vidta åtgärder

Vid tidpunkt för den första delårsrapportens upprättande, så prognosticerades underskott för året 
som helhet motsvarande minus 45 miljoner kronor. Regionala utvecklingsnämnden har tillskrivit 
regionfullmäktige om äskande om tillfälligt budgettillskott med anledning av betydande befarat 
underskott 2026. 

Regionala utvecklingsnämnden har i samband med tidigare delårsrapportering påtalat behov att 
Region Västerbotten ser över långsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken. Detta behov 
kvarstår, och nämnden föreslås därför ta ställning till att uppdra till regionala utvecklingsdirektören 
att skyndsamt genomföra en översyn av förutsättningar för en långsiktigt hållbar finansiering av den 
regionala kollektivtrafiken samt möjliga åtgärder. Översynen ska även rymma beskrivning av 
konsekvenser med att hantera behövliga åtgärder. 

En utmaning att förhålla sig till är att kollektivtrafikbolagens budgetar inför kommande år inhämtas 
tidigt under innevarande år. En åtgärd som vidtas i dialog med kollektivtrafikbolagen är att Region 
Västerbotten inhämtar uppdaterade prognoser i november månad inför verksamhetsåret 2027 från 
kollektivtrafikbolagen. Eventuella förändrade prognoser vid denna tidpunkt kommer att kunna 
utgöra underlag för beslut inför och under 2027. 

Under året har signaler lämnats från Länstrafiken i Västerbotten AB om osäkerheten i omvärlden 
gör det mycket utmanande att lämna träffsäkra prognoser. En osäkerhetsfaktor som påverkar såväl 
Länstrafiken i Västerbotten AB men i än större utsträckning Norrtåg AB är Trafikverkets beslut om 
finansiering. Nytt beslut förväntas tas under hösten inför 2027. 

Vad gäller åtgärder till följd av fullmäktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnämnden 
hanteras detta i särskild ordning. 

Förslag till beslut
Regionala utvecklingsnämnden fastställer delårsrapport per augusti 2026.

Regionala utvecklingsnämnden uppdrar till regional utvecklingsdirektör att genomföra en översyn 
av förutsättningar för en långsiktigt hållbar finansiering av den regionala kollektivtrafiken samt 
möjliga åtgärder och dess konsekvenser. 

Nämnden överlämnar delårsrapport per augusti 2026 till regionfullmäktige. 

Denna paragraf förklaras omedelbart justerad. 

Bedömda resultat och konsekvenser

Se skrivelse till regionfullmäktige om tillfälligt budgettillskott 2026 med anledning av betydande 
befarat underskott 2026

Ersätter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Ej tillämpligt.

Resurser och finansiering
Se skrivelse till regionfullmäktige om tillfälligt budgettillskott 2026 med anledning av betydande 
befarat underskott 2026
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Tjänsteskrivelse
2026-09-23

Bilagor
Tjänsteskrivelse

Regionala utvecklingsnämnden – delårsrapport per augusti 2026 

Bilaga Bolag - Sammanställning väsentliga händelser, delår per augusti 2026

Bilaga AC-Net AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Almi Nord AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Bussgods i norr AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Länstrafiken i Västerbotten AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Norrbotniabanan AB delårsrapport per augusti 2025

Bilaga Norrlandsoperan AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Norrtåg AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Skellefteå museum AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Skogs- och samemuseet delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Västerbottens museum AB delårsrapport per augusti 2026

Bilaga Västerbottensteatern AB delårsrapport per augusti 2026

Beslut expedieras till

Regionstyrelsen

Regionfullmäktige

Ekonomistaben
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1 Sammanfattning 

Delårsrapport per augusti är regionala utvecklingsnämndens andra uppföljningsrapport 
för året.  I rapporten lämnas en kortfattad redogörelse för väsentliga händelser och 
skeenden som haft påverkan på regionala utvecklingsnämndens ansvarsområden under 
årets första åtta månader. 

Antal anställda för perioden (augusti) är 107, vilket är en ökning med en person jämfört 
med samma period föregående år. Tidigare redovisades genomsnittligt antal anställda, 
uppföljning av antal anställda görs numera per aktuell månad. 

Sjukfrånvaron är 2 procent och fortsatt låg, den har ökat med 0,6 procentenheter jämfört 
med samma tid föregående år. 

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat för perioden, ekonomisk 
analys samt prognos för året vid tidpunkt för rapporteringen. För perioden redovisas ett 
negativt utfall på 20 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen är hänförbar till 
kollektivtrafiken. 

I bilagor lämnas vidare uppföljning från de hel- och delägda bolag vars verksamhet faller 
inom regionala utvecklingsnämndens ansvarsområde i form av en sammanställning. 
Inkomna VD-kommentarer redovisas även i sin helhet som bilagor. Det är glädjande att 
notera att både Norrlandsoperan AB och Skellefteå museum AB rapporterar en ökning i 
antalet besökare, samt att Skogs- och samemuseet i Lycksele AB redovisar ett positivt 
resultat. Några planerade aktiviteter har inte genomförts, vilket inneburit minskade 
intäkter men även minskade kostnader. Under perioden har även ett strategiskt 
inriktningsdokument arbetats fram vid Skogs- och samemuseet i Lycksele AB. 

AC Net AB rapporterar om att en slutversion av samarbetsavtalet för ett regionalt nät har 
presenterats för kommunerna i Västerbotten. Avtalet förväntas nu skickas ut för 
signering till Region Västerbotten och länets kommuner. 

Länstrafiken i Västerbottens rapport lyfter bland annat processen med uppgradering av 
biljettsystem, upphandling av nytt betalsystem och bolagets införande av ett nytt 
ekonomisystem. I rapporten lämnas även kommentarer kring bolagets ekonomiska utfall. 
I sammanhanget bör det noteras att bolagets rapportering redogör för bolagets resultat 
utifrån att bolaget ska redovisa ett noll-resultat. Noll-resultatet kommer sig av att 
överskott respektive underskott i förhållande till budget hanteras så att bolaget antingen 
återbetalar eller tilläggsfakturerar trafikbeställarna (Region Västerbotten och länets 
kommuner) utifrån uppgifter om bland annat genomförd trafik, biljettintäkter med mera 
för respektive finansiär. Det ska med andra ord inte misstas för det utfall mot budget 
som Region Västerbotten som finansiär och beställare av kollektivtrafik redovisar i denna 
delårsrapport. 

För de tre kollektivtrafikbolagen lämnas en not om att Länstrafiken i Västerbotten AB, 
Norrtåg AB och Norrbotniabanan AB utgör del av Region Västerbottens verksamhet 
avseende kollektivtrafik. Prognosen för året som helhet rymmer osäkerhet till följd av 
omvärldshändelser, indexutveckling, effekten av subventionering av biljettpriser och 
statens kompensation för dessa, bland annat. Vid ingången av året var Region 
Västerbottens budget för kollektivtrafik underfinansierad.I sammanställningen noteras 
även att Norrlandsoperan AB, Skellefteå museum AB, Skogs- och samemuseet i Lycksele 
AB och Västerbottensteatern AB har överfört ägaranslag från 2025. Det finns en plan för 
hur dessa medel ska användas de närmaste åren, en del av medlen kommer att användas 
2026. 

  



 

 

 

2 Förvaltningsberättelse 

2.1 Perioden som gått 

Under perioden har förberedelsearbetet inför en ny mandatperiod och en ny politisk 
organisation fortskridit. Förberedelser omfattar allt från att se över förslag till nytt 
reglemente för regionala utvecklingsnämnden, till översyn av delegationsordningar och 
andra styrande dokument, sammanföra planering och uppföljning från och med den 1 
januari 2027, och många andra frågor. För att förbereda för ett så gott sammangående 
som möjligt av folkhögskolestyrelsens och regionala utvecklingsnämndens förvaltningar, 
har ett gemensamt arbete inletts där representanter från de båda förvaltningarna deltar. 
Syftet är att tillsammans se över gemensamma frågor, lära känna varandras 
verksamheter och reda i de förberedande åtgärder som behöver göras inför kommande 
år. Förändringen träder i kraft från och med den 1 januari 2027. 

Den 26 februari beslutade även regionala utvecklingsnämnden att uppdra till regional 
utvecklingsdirektör att göra en översyn av befintlig organisation och föreslå en ny 
struktur som gäller från den 1 januari 2027 för att möta kommande förutsättningar och 
behov. Dels mot bakgrund av en förändrad politisk organisation för den nya 
mandatperioden, dels utifrån att det regionala utvecklingsuppdraget står inför stora 
utmaningar till följd av förändringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional 
utveckling. Beslut om ny förvaltningsorganisation kommer att fattas senare i höst. 

  

Beslut om överenskommelse om samverkan mellan Region Västerbotten och länets 
kommuner om regional utveckling ger grund för att fortsätta arbetet med att utveckla 
samverkan med kommunerna 

Samtliga av länets femton kommuner har inkommit med beslut där respektive kommun 
ställt sig bakom överenskommelsen om samverkan. Återrapportering har lämnats inom 
kommunal samverkan kring kommunernas beslut. Regionfullmäktige kommer under 
hösten att behandla förslag till överenskommelse om samverkan med länets kommuner, 
med stor sannolikhet kommer därmed indikatorn förnyad överenskommelse mellan 
Region Västerbotten och länets kommuner beslutas och undertecknas innan årets slut. 
Parallellt pågår arbetet fortsatt med framtagandet av en verksamhetsplan för kommunal 
samverkan, som just nu hanteras av en grupp på tjänstepersonsnivå som satts ihop med 
hjälp av Kommunchefsforum. Denna grupp kommer arbeta under hösten, och därefter 
presentera ett förslag för politiken. 

  

Förändrade förutsättningar för regional utveckling i framtiden 
I delårsrapport per april framgick att Västerbotten tillsammans med landets övriga 
regioner mottagit erbjudande att ta fram underlag inför framtagandet av Sveriges 
nationella och regionala partnerskapsplan för perioden 2028—2034 (NRPP). Sista dag att 
lämna underlag var den 12 juni. Sveriges regioner samlades kring erbjudandet och kom 
överens om att underlag lämnas för varje NUTS2 område i Sverige. Region Västerbotten 
har därmed tillsammans med Region Norrbotten utarbetat ett underlag avseende NUTS2 
område Övre Norrland. Regionala utvecklingsnämnden beslutade om förslag till Övre 
Norrlands underlag i samband med nämndens sammanträde den 28 maj. 

Den 29 juni överlämnade Utredningen för Sveriges sammanhållna utveckling sitt 
slutbetänkande för hur regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik kan samordnas 



 

 

 

bättre och styras mer effektivt. En central utgångspunkt är att regionerna även 
fortsättningsvis ska ha det regionala utvecklingsansvaret, men att styrningen från statens 
sida behöver bli tydligare. I slutbetänkandet föreslås en ny, sammanhållen 
utvecklingspolitik för hela landet. Målet är ett mer sammanhållet, robust och 
konkurrenskraftigt Sverige, och en central utgångspunkt i slutbetänkandet är att politiken 
i större utsträckning ska utgå från olika platsers behov och förutsättningar. I 
slutbetänkandet finns bland annat förslag om att slå samman regional utvecklingspolitik 
och landsbygdspolitik till en gemensam politik, förslag om tydligare ansvar och roller 
samt styrning av statliga myndigheter samt en stärkt samverkan mellan stat, regioner 
och kommuner. Utredningens slutbetänkande föreslår en väsentligt förändrad roll för 
landets regioner, för statliga myndigheter och för länets kommuner sett till regional 
utveckling och prioriterade områden. 
 

Stöd för regional utveckling 

Året hittills har för verksamheten företags- och projektfinansiering präglats av ordinarie 
arbete. Under våren skedde beredning av ansökningar kopplade till den utlysning som 
genomförts utifrån EU-fonderna och beslut fattades av nämnden under maj och en ny 
utlysning ligger ute och stänger under september. Utifrån ny aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi så pågår även en aktualisering/revidering av Agenda för hållbar 
finansiering. Arbetet utifrån regionalt serviceprogram för Västerbotten pågår med 
aktiviteter som bland annat handlat om att besöka alla handlare i länet tillsammans med 
kommunerna under året. Projekttiden är förlängd till september 2027 med stöd från 
Tillväxtverket. 

Företagsstöden till inlandet ligger högre än tidigare men fortfarande är det svårare att nå 
kvinnors företagande. Ett arbete har påbörjats genom RAM-projekt 2025-2027 för att 
tillsammans med Regionakademien arbeta för att nå kvinnor som driver företag på ett 
bättre sätt. 

  

Stöd genom tillfälligt statsbidrag till regionala kollektivtrafikmyndigheter för sänkta 
priser i kollektivtrafiken 

Den 26 maj informerade regeringen om att en extra ändringsbudget för 2026 
förbereddes för att lämnas till riksdagen. En del av ändringsbudgeten var ett förslag om 
ett nytt anslag på totalt 6,5 miljarder kronor för statsbidrag till kollektivtrafik som 
organiseras av regionala kollektivtrafikmyndigheter. Stödet kan lämnas efter ansökan 
från regionala kollektivtrafikmyndigheter som har sänkt ordinarie pris på månadsbiljetter 
för obegränsat resande med 50 procent under perioden från och med den 1 juni till och 
med den 31 december 2026. Stödet gäller endast för månadskort eller motsvarande 
periodbiljett, även rabatterade månadsbiljetter omfattas. Den 10 juni beslutade 
regionala utvecklingsnämnden vid ett extrainsatt nämndsammanträde att föreslå 
regionfullmäktige att sänka priset på periodkort 30 dagar som omfattas av det tillfälliga 
statsstödet, under förutsättning att riksdagsbeslut om stöd för att täcka prisreduktionen 
skulle fattas. Regionfullmäktige beslutade enligt förslag. Region Västerbottens beslut om 
periodkort inkluderar 30-dagars periodbiljett Norrlandsresan, förutsatt att likalydande 
beslut fattas av övriga tre län inom Norrlandsresesamarbetet. 

  

Externa samarbeten och interna utvecklingsprocesser inom regional kulturverksamhet 

Under perioden har Arctic Art Summit 2026 genomförts tillsammans med Umeå 
kommun, Statens Kulturråd, Vierme K och internationella partners, med närmare 700 
delegater, samt en visstidsanställd kultursamordnare kopplad till arbetet med den 



 

 

 

regionala kulturplanen. Film i Västerbotten driver fortsatt Kvarken Film Hub (Interreg 
Aura) enligt plan och för en fördjupad dialog med Umeå och Skellefteå kommuner samt 
internt inom Region Västerbotten om finansiering av en filmfond. Biblioteksutveckling 
har avslutat EU-projektet N-LITE och startat det interregionala Bokstartsprojektet 
Miessie med fokus på små barns språkutveckling i samisk kontext, samt fått ansvar för 
ett nytt resestipendium på 74 000 kr. 
 
Samtidigt präglas verksamheten av interna system- och strukturfrågor. Kultur och hälsa 
har infört biblioteksdatasystemet Quria, omarbetat sjukhusbibliotekens webbsida och 
arbetar vidare med upphandlingsrelaterade uppgifter och mötesstrukturer. Utveckling 
offentlig konst har trots fortsatt underbemanning genomfört ett stort antal 
konstärenden, ökat nyttjandet av konstinnehavet, initierat restaurering och drivit flera 
gestaltningsprojekt vid NUS och Skellefteå nya sjukhus. Biblioteksutveckling har 
dessutom stärkt samordningen genom digitala och fysiska möten med länets 
bibliotekschefer, inklusive workshop med Kungliga biblioteket om en nationell plattform 
för digitala böcker. 

  

Regional utveckling bedrivs i komplexa och sammanlänkade system 

Den industriella omställningen kräver energi och kompetens, men också innovation, 
infrastruktur, digitalisering och fungerande samhällsplanering. På samma sätt går det 
knappast att skilja attraktiva livsmiljöer från arbetsmarknad och utbildning eller 
robusthet från energi, vatten, infrastruktur och beredskap. Under årets åtta första 
månader har dessa samband blivit allt tydligare. Med utgångspunkt i länets och 
kommunernas utvecklingsfrågor samlas specialistkompetens för att verka för en hållbar 
regional utveckling och tillväxt. Energiarbetet har en allt tydligare koppling till 
konkurrenskraft, samhällsplanering, resiliens och beredskap. Digitalisering och AI 
utvecklas mot gemensamma strukturer där kommunernas olika förutsättningar och 
kapacitet är en del av utgångspunkten. Inom smart specialisering, innovation och 
näringslivsutveckling byggs strukturer och samarbeten som knyter ihop fler delar av 
omställningsarbetet. De insatser som genomförs finansieras i hög grad genom extern 
finansiering parallellt med basfinansiering. Genom den externa finansieringen möjliggörs 
i högre grad aktiviteter och projekt som möter länets behov än endast basmedel skulle 
kunna upprätthålla, och det gör det möjligt att bemanna och behålla 
specialistkompetens som inte kunnat bäras inom basfinansieringen. Strukturen gör det 
även möjligt att finansiera delar av det administrativa stöd och det stabsstöd från Region 
Västerbottens centrala funktioner som stödjer verksamheterna. 

  

Insatser som tar tillvara digitaliseringens möjligheter 

Inom digitalisering har den strategiska planen för kommunernas gemensamma 
digitalisering 2026–2028 fastställts. Arbetet inom Digitala Västerbotten i samverkan och 
AI Västerbotten har gått vidare med digitala grundförutsättningar, gemensam arkitektur, 
AI-mognad och förberedelser för en gemensam teknisk plattform för AI-utveckling. Här 
har skillnaderna mellan kommunernas kapacitet blivit en konkret del av genomförandet. 
Insatserna behöver både hänga ihop och kunna se olika ut beroende på kommunernas 
förutsättningar. Konferensen AI som kraft i samhällsomvandling samlade cirka 120 
deltagare från omkring 40 organisationer och blev en viktig mötesplats mellan nationell, 
regional och lokal nivå. DOVI har under perioden slutfört sina fördjupade 
digitaliseringsinsatser med 20 företag och avslutades i augusti. 

  



 

 

 

Strukturer som stödjer ett robust samhälle 

Energi- och samhällsplaneringsarbetet har fått en tydligare koppling till robusthet och 
beredskap. Genom projektet Framtidens Robusta Energisystem i AC-län (FREIA) har 
samverkansarenan som initierats av Region Västerbotten och Länsstyrelsen Västerbotten 
fortsatt utvecklas som regional samverkansplattform. Arbetet med energiplanering har 
fördjupats. Projektet Strategisk Planering i Norr (SPIN) är under uppbyggnad för att 
stärka arbetet med rumsliga kunskapsunderlag. Parallellt har insatser fortsatt för att 
stödja samverkan mellan kommunerna inom bland annat VA-frågor, avfall och 
räddningstjänst. Energiförsörjning, fysisk planering och beredskap möts därmed allt 
oftare i samma utvecklingsfrågor. 

  

Innovationsledning i Västerbotten 

Arbetet med smart specialisering och innovation har fortsatt genom bland annat 
projektet Region 10 – en vinnare i den Gröna Omställningen (ViGO), Regional 
Östersjösamverkan, Experimental Journey, Regional Östersjösamverkan, Experimental 
Journey, Västerbotten Regional Innovation and Science Park (VRISP) och METRIC. 
Mätning av regioners innovationskapacitet (METRIC) används också som underlag i 
aktualiseringen av den regionala innovationsstrategin. Investerings- och 
exportfrämjandet har utvecklats genom nya samarbeten och arbetssätt. Samtidigt har 
samverkan mellan dessa områden stärkts, vilket bidrar till att samla insatserna för länets 
omställning, innovationsförmåga och konkurrenskraft vilket i sin tur ger bättre 
förutsättningar för att driva länets omställning och konkurrenskraft i en gemensam 
riktning. 

2.2 Händelser av väsentlig betydelse 

Ett förändrat globalt säkerhetspolitiskt läge, ekonomisk oro och osäkerhet kopplad till 
fortsatt krig i Mellanöstern, förändrade förutsättningar för samverkansparter och höga 
förväntningar på Region Västerbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktör kommer 
sannolikt att öka behovet att kunna omprioritera bland planerad verksamhet under året. 
Omvärldshändelserna påverkar i synnerhet den regionala kollektivtrafikens 
förutsättningar vad gäller kostnadsutveckling för drivmedel och index. De senaste åren 
har regionala utvecklingsnämndens budgetram varit underfinansierad i relation till vad 
som gjorts känt om behov. I synnerhet gäller detta medel som ska finansiera den 
regionala kollektivtrafiken. En utmaning i sammanhanget är den tidplan som råder för 
Region Västerbottens budgetprocess, och hur detta hänger samman med bolagens samt 
övriga delägares och finansiärers tidplaner. 

Vad gäller kollektivtrafikbolagen råder det fortsatt stor osäkerhet om hur 
kollektivtrafikkostnader kommer att påverkas av den stora ekonomiska osäkerhet som 
råder globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor påverkan på trafikavtalen. 
Regeringens beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt 
men bidrar också till ökad osäkerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till 
samverkansavtal om trafikavtal som gjordes för 2025 och 2026 har haft stor negativ 
inverkan på kostnader för den regionala kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att 
de inte kan informera om vilken nivå som de har möjlighet att teckna samverkansavtal 
förrän hösten 2026 liksom tidigare år. Trafikverket har i dagsläget inte anslag för längre 
period än ett år och därmed finns risk att samma osäkerhet kring kommande års 
finansiering kvarstår. Det faktum att det är valår kan också påverka tidpunkt för beslut. 

Planeringsförutsättningarna för kollektivtrafik fastställs årligen inför planeringsåret och 



 

 

 

utgör grund för den trafikbeställning som regionala utvecklingsnämnden i sin tur 
beslutar om. Trafikbeställningen styr därefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen 
Länstrafiken i Västerbotten AB samt Norrtåg AB fastställer och som därmed utgör grund 
för Region Västerbottens finansiering av kollektivtrafik. Kostnaden för beställningen är 
vid den tidpunkten inte fullt ut känd av beställaren. Att bolagen upprättar budgetar 
under årets första tertial för aktuell budgetperiod samt att många omvärldsförändringar 
har så direkt påverkan på utfallet inom kollektivtrafiken gör att lagd budget riskerar att 
bli ”inaktuell” till dess att Region Västerbottens samlade budget beslutas. Det faktum att 
en stor del av kollektivtrafikens driftavtal är knutna till så kallade indexkorgar och att 
många omvärldsfaktorer får direkt påverkan på verksamheten gör att det därtill är 
svårprognosticerat. Ovanstående faktorer ställer krav på en översyn av den långsiktiga 
finansieringen av kollektivtrafikbolagen och fokus på prognoser. 

Insatser för att stärka förmåga och kapacitet i norra Sverige för att driva och tillvarata 
möjligheterna med en grön samhällsomställning fortsätter. 

2.3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk 

ställning 

Uppföljning av fullmäktiges mål 

I regionala utvecklingsnämndens nämndplan för 2026 har de sex fullmäktigemål som 
regionfullmäktige riktat till regionala utvecklingsnämnden omsatts till delmål. Respektive 
delmål följs upp med en eller flera indikatorer. Delårsrapport per augusti 2026 är 
regionala utvecklingsnämndens första fördjupade uppföljning för året av resultat samt 
måluppfyllelse, då delårsrapport per april genomförts i förenklad form. 

För målen görs en helhetsbedömning av måluppfyllelse. Det innebär att bedömning görs 
dels av utfall av indikatorer, dels utifrån en kvalitativ bedömning av de aktiviteter och 
insatser som genomförts under rapporteringsperioden och hur dessa bedöms ha bidragit 
till måluppfyllelse eller om avvikelser kan konstateras. Se bilaga, sammanställning delmål 
- aktiviteter. 

För de prognoser om måluppfyllelse som lämnas vid denna tidpunkt tillämpas 
försiktighetsprincip. För bedömning om helt uppfylld krävs att samtliga indikatorer visar 
på utfall motsvarande 100 procent av målvärde eller högre, samt att planerade 
aktiviteter mot delmålet är avslutade alternativt har status pågående enligt plan (ej 
avvikelser). Bedömning om måluppfyllelse viktas på sådant sätt att utfall av indikatorer 
har störst betydelse för bedömning av måluppfyllelse. Hänsyn vid bedömningen har även 
gjorts utifrån om åtgärder vidtagits under perioden för att komma tillrätta med 
eventuella avvikelser, och om dessa bedöms ge effekt i närtid. 

De aktiviteter som är pausade, eller klara med avvikelse har bedömts bidra delvis till 
måluppfyllelse. De aktiviteter som är försenade eller ej påbörjade, bedöms ej bidra till 
måluppfyllelse i den sammanvägda bedömningen. 

Nämndens uppdrag och ansvar handlar i stor utsträckning om att leda, utveckla, följa 
upp och samordna det regionala utvecklingsarbetet i länet. Uppdraget som regionalt 
utvecklingsansvarig regleras genom lag, förordningar och tilldelade uppdrag, men även 
genom nämndens reglemente. Många insatser sker tillsammans med och genom andra 
aktörer som exempelvis myndigheter, kommuner, näringsliv och det civila samhället 
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret är kopplat till länets geografi och 
omfattar samtliga intressenter inom Västerbottens läns gränser. Invånare, ideell sektor, 
kommuner, statliga myndigheter, akademi och näringsliv - alla som kan bidra till länets 



 

 

 

utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget från regionernas andra 
välfärdsuppdrag då den egna verksamheten utgör en mindre del av det som görs inom 
uppdraget samlat. 

Bedömning av mål 

Status Färg 

Målet uppfylls helt  

Målet uppfylls delvis  

Målet uppfylls inte  

Bedömning av indikator 

Status Kriterie Färg 

Målvärdet uppfylls helt 100 procent av målvärde eller högre  

Målvärdet uppfylls delvis 80 -99 procent av målvärde  

Målvärdet uppfylls inte Under 80 procent av målvärde  

Sammanfattning 

Regionmål Delmål Prognos 

Mål 1. Trygga uppväxtvillkor 

Delmål 1.1 RUN bidrar till att 
barn och unga har möjlighet till 
eget skapande och god tillgång 
till kultur 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Mål 2. Goda levnadsvillkor 

Delmål 2.1 RUN verkar för att 
länets invånare har tillgång till 
ett regionalt kulturutbud av hög 
kvalitet och erbjuds likvärdiga 
förutsättningar att påverka, delta 
och medverka i samhällslivet 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 2.2 RUN stärker sin 
förmåga till civil beredskap med 
utgångspunkt i det regionala 
utvecklingsansvaret 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Mål 3. Ett attraktivt och hållbart 
Västerbotten 

Delmål 3.1 RUN har en nära och 
tillitsfull samverkan med länets 
kommuner 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 3.2 RUN investerar i 
hållbar regional utveckling  Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål  3.3 RUN arbetar med 
smart specialisering och stärker 
länets näringslivsfrämjande 
strukturer samt den pågående 
transformationen 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 3.4 RUN stärker 
förutsättningarna för en 
långsiktigt hållbar kollektivtrafik 
för hela Västerbottens län 

 Mål kommer delvis uppfyllas 



 

 

 

Regionmål Delmål Prognos 

Delmål 3.5 RUNs samlade arbete 
med transportinfrastruktur 
stödjer långsiktig regional 
utveckling och konkurrenskraft 
samt bidrar till hållbarhet och 
tillväxt 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 3.6 RUN agerar för en 
långsiktigt hållbar 
samhällsplanering och ett robust 
energisystem 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 3.7 RUN synliggör 
Västerbotten som en plats att 
besöka, leva och utvecklas på 
som attraherar både besökare 
och nya invånare 

 Mål kommer helt uppfyllas 

Delmål 3.8 RUN utvecklar sin 
strategiska analys, planering, 
uppföljning och lärande av det 
regionala utvecklingsuppdraget 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 3.9 RUN utvecklar 
strukturer som stärker förmåga, 
förutsättningar och kapacitet för 
att tillvarata digitaliseringens 
möjligheter hos offentlig sektor, 
näringsliv, akademi och 
civilsamhället 

 Mål kommer delvis uppfyllas 

Delmål 3.10 RUN samordnar och 
bidrar till regionala 
kompetensförsörjningsinsatser 
som stimulerar ett livslångt 
lärande och bidrar till 
förutsättningar för snabb 
omställning hos individer, företag 
och organisationer. 

 Mål kommer helt uppfyllas 

Delmål 3.11 RUN utvecklar den 
strategiska platsutvecklingen för 
att öka regionens attraktivitet 

 Mål kommer helt uppfyllas 

Mål 5. Goda arbetsplatser och 
attraktiva arbetsgivare 

Delmål 5.1 Det ska finnas ett 
tillitsfullt förhållningssätt för 
ledning och styrning mellan 
nämnd, chefer och medarbetare 
som bygger på delaktighet, 
förtroende och respekt 

 Inga data 

Mål 6. En hållbar miljö- och 
klimatregion 

Delmål 6.1 RUN agerar för en låg 
klimatpåverkan, hög biologisk 
mångfald, cirkulär ekonomi och 
hållbar energi försörjning 

 Mål kommer helt uppfyllas 

Mål 7. Stärkt forskning, 
utbildning och innovation 

Delmål 7.1 RUN uppfattas som 
en attraktiv samarbetspartner 
som stärker förmåga, 
förutsättningar och kapacitet till 
innovation, inklusive forskning. 

 Mål kommer delvis uppfyllas 



 

 

 

Uppföljning av regionmål 

Mål 1. Trygga uppväxtvillkor 

Delmål 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har möjlighet till eget skapande och 

god tillgång till kultur 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas en försiktig prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid 
årets slut. Planerade åtgärder under resterande period kan dock stärka resultaten 
ytterligare. 

Resultatet påverkas positivt av att barn och unga är en tydligt prioriterad målgrupp både 
politiskt och hos de regionalt finansierade kulturverksamheterna. Andelen aktiviteter 
riktade till barn och unga har ökat över tid och ligger över målnivån. Samtidigt påverkas 
resultatet av att det faktiska deltagandet varierar, och att tillgången till kultur för barn 
och unga ser olika ut mellan kommuner, konstområden och målgrupper. Minskade 
personella resurser och behov av prioriteringar inom kärnuppdraget påverkar också 
möjligheten att fullt ut stärka barns och ungas tillgång till kultur. 
 
Nästa period bör arbetet inriktas på att säkra och vidareutveckla barns och ungas tillgång 
till kultur i hela länet. Det innebär att använda uppföljningen mer systematiskt, rikta 
insatser mot kommuner och målgrupper där tillgången är svagare samt stärka samverkan 
med kommuner och kulturverksamheter. Effekten blir bättre träffsäkerhet i insatserna 
och mer likvärdiga förutsättningar för barn och unga att ta del av kultur. Om åtgärder inte 
vidtas finns risk att skillnaderna i barns och ungas tillgång till kultur ökar mellan 
kommuner och målgrupper. Det kan leda till att den positiva utvecklingen i andelen 
aktiviteter inte får fullt genomslag i faktisk delaktighet, och att barn och unga i delar av 
länet får sämre möjligheter till kulturupplevelser och eget skapande. 

Vad gäller antalet insatser för att ge barn och unga möjlighet till eget skapande av film, 
noteras fortsatt stor efterfrågan på samarbeten med kommuner och föreningslivet. Det 
finns vissa utmaningar med tillgång till statlig finansiering. Utfallet per augusti månad är 
lite lågt. Det genomfördes flertalet aktiviteter inom Skapande skola under hösten 2025 
vilket lett till att de kommunerna inte söker stöd för aktiviteter för under våren 2026. 
Åtgärder som planeras genomföras under resterande period innefattar att fortsätta boka 
in Skapande skola, men också satsa lite extra på fler teknikutlån som inte sker inom 
Skapande skola. Verksamheten har fortsatt nå nya målgrupper för teknikutlån och 
deltagande i projekt som når många barn och unga har visat sig vara bra satsningar. 

Biblioteksutvecklingen har ett uttalat fokusområde kring barnrätt under 2026, vilket 
speglas både i de indikatorer som valts, utfallet av måltalen samt de aktiviteter som 
genomförts. Projektet Småprat som syftade till att stärka förutsättningarna för små barns 
språkutveckling avslutades i februari och direkt efter det påbörjades ett nytt, 
interregionalt projekt som heter Miessie (där de fem regioner som ingår i Sápmi ingår). 
Miessie handlar om att stärka språkutvecklingen hos små barn i en samisk kontext, och 
innefattar många insatser och aktiviteter som bidrar till nämndmålet. 

Sjukhusbibliotekens verksamhet riktar sig främst till patienter, deras anhöriga samt 
sjukhuspersonal. En viss andel patienter och anhöriga är barn, men majoriteten av 
besökarna är vuxna. Där barnavdelningar finns (NUS och Skellefteå) samarbetar 
sjukhusbiblioteken med dessa, och exempel på detta är till exempel 
sjukhusclownverksamheten på Barn 2 på NUS. Därutöver förekommer 



 

 

 

litteraturvandringar i kulvertarna, frågesporter och arrangemang i samband med 
skolloven. Det har tagits fram en lista över litteratur för barn som närstående, vilket 
innebär böcker som kan utgöra ett stöd för de barn som har svårt sjuk nära anhörig, till 
exempel en förälder. 
 

  Indikatorer  

 
Antal insatser för att ge barn och unga 
möjlighet till eget skapande av film 

 

 
Antal insatser som riktar sig till barn och 
unga 

 

 
Antal insatser som stärker 
barnrättsperspektivet 

 

 

Andel barn och unga som deltar i 
regionalt finansierade 
kulturverksamheter 

 



 

 

 

Mål 2. Goda levnadsvillkor 

Delmål 2.1 RUN verkar för att länets invånare har tillgång till ett regionalt 

kulturutbud av hög kvalitet och erbjuds likvärdiga förutsättningar att påverka, 

delta och medverka i samhällslivet 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut. 
 
Resultatet påverkas av att de regionalt finansierade kulturverksamheterna har en 
ansträngd ekonomisk situation, vilket får direkt effekt på möjligheten att genomföra 
aktiviteter. Antalet registrerade aktiviteter är färre än föregående år och når inte upp till 
målnivån. Utfallet påverkas även av skillnader i kommunernas mottagarkapacitet, tillgång 
till lokaler, administrativa resurser och möjligheter att ta emot eller medfinansiera 
kulturverksamhet. 

Nästa period bör arbetet inriktas på att stärka förutsättningarna för verksamheterna att 
upprätthålla och utveckla sin verksamhet, samtidigt som uppföljningen används mer 
systematiskt för att identifiera var tillgången till kultur är svagast. Fokus bör ligga på att 
tydliggöra prioriteringar, stärka samverkan mellan kommunal, regional och statlig nivå 
och skapa bättre underlag för resursfördelning. Effekten blir mer träffsäkra insatser, 
bättre planeringsförutsättningar och ökade möjligheter att på sikt nå ett mer likvärdigt 
kulturutbud i länet. 
 
Om åtgärder inte vidtas finns risk att den ansträngda ekonomin fortsätter att minska 
verksamheternas möjlighet att genomföra aktiviteter. Det kan leda till att målnivån även 
fortsättningsvis inte nås, att skillnaderna mellan kommuner och målgrupper ökar och att 
invånarnas tillgång till regionalt finansierad kultur försämras. 

Arbetet med en filmfond i Västerbotten fortsätter. Flertalet kompetensutvecklande och 
nätverksstärkande projekt och aktiviteter inom filmproduktion har genomförts. 
Arrangemangsstöd har delats ut till filmfestivaler och andra offentliga filmvisningar. Se 
fördjupade analyser av berörda aktiviteter och indikatorer. 
 
Vad gäller målsättningen att ta fram mätvärden för konstinnehavet i konstregistret har 
det upptäckts att det inte är möjligt att få korrekta mätvärden ur systemstödet. 
Avvikelsen har rapporterats till IT. 
 

  Indikatorer  

 

Närvaro av regionalt finansierade 
verksamheter i regionens kommuner* 
(*Uppgift avser antal aktiviteter som 
registreras i Kulturdatabasen och som 
omfattar rapportering av verksamheter 
som får finansiering via 
kultursamverkansmodellen. Utöver 
detta, utgår även stöd från Region 
Västerbotten till andra 
kulturverksamheter som ej är 
redovisade i denna uppgift.) 

 



 

 

 

  Indikatorer  

 
Antal filmproduktioner som 
medfinansierats av Film i Västerbotten 

 

 
Mätvärden för konstinnehavet i 
konstregistret tas fram 

 

Delmål 2.2 RUN stärker sin förmåga till civil beredskap med utgångspunkt i det 

regionala utvecklingsansvaret 

 

Analys 

Två av tre indikatorer har redan uppnått målnivån för året som helhet. Den tredje 
indikatorn, krisberedskapsplan för kollektivtrafiken följs upp först vid årets slut. Vid 
denna tidpunkt lämnas därför en försiktig prognos om att målet är delvis uppfyllt vid 
årets slut. 
 
Det finns både direkta och indirekta insatser som stärker livsmedelsproduktionen i länet, 
energiplaneringen i kommunerna, lösningar för nödvatten, samt ett övergripande 
landsbygdsutvecklingsarbete som likt arbetet med kompetensförsörjningsinsatser, 
regional kollektivtrafik och biblioteksutveckling bidrar till förmågan till civil beredskap 
med utgångspunkt i det regionala utvecklingsansvaret. Ett flertal av dessa insatser är 
genomförda eller pågående, men det finns även under året framtagna 
utvecklingsinsatser som planeras och kommer att genomföras under den kommande 
perioden. 
 
Vad gäller antal insatser för att främja Västerbottens livsmedelsproduktion har ett flertal 
insatser har genomförts under perioden januari till och med augusti månad, vilket i hög 
grad möjliggjorts genom externt finansierade projekt. Under 2026 fortgår projektet 
”Stärkt livsmedelsnäring i Västerbotten” med fokus på att stärka livsmedelsproducenter 
och efterfrågan på lokala livsmedel samt marknadsutveckling. Parallellt pågår projektet 
”Regional strategisk utveckling av livsmedelsnäringen” som syftar till strategiskt arbete 
kring livsmedelsfrågor, partnerskap och flöden samt uppföljning av den regionala 
livsmedelsstrategin. Region Västerbotten är även partner i projektet ”Mer 
Matinnovation”, vilket är en innovationsplattform med fokus på livsmedel. Från och med 
hösten 2026, överlappande med ”Stärkt livsmedelsnäring i Västerbotten” inleds även 
projektet ”Robusta och hållbara livsmedelsföretag” som tar arbetet med lokala 
livsmedelsproducenter vidare, med än mer koppling till resiliens och beredskap. 

Inom Biblioteksutveckling har ett antal insatser genomförts under perioden för att stärka 
folkbibliotekens kunskap om beredskap i kris och krig, det handlar om aktiviteter som 
Kanonbibliotek, nationella beredskapsscirkeln för chefer, beredskapskonferens bland 
annat. 
 



 

 

 

Inom den regionala kollektivtrafiken sker även insatser för att stärka nämndens förmåga 
till civil beredskap. I plan för förmågeökning har aktivitet formulerats för den allmänna 
kollektivtrafiken "Plan för prioriteringar för den trafik som Region Västerbotten 
finansierar har tagits fram 2026". Regionala kollektivtrafikmyndigheten deltar 
tillsammans med Länstrafiken i Västerbotten AB i Region Västerbottens arbete med 
drivmedelsberedskap. Denna aktivitet är en delmängd i det arbete som 
kollektivtrafikmyndigheten och Länstrafiken i Västerbotten AB genomför tillsammans 
med länets kommuner. Arbetet med persontrafikombud fortgår, arbetet leds av 
Länsstyrelsen Västerbotten.  

En depåstrategi för Västerbotten är under framtagande, den kommer att vara ett viktigt 
verktyg för att möjliggöra strategiskt viktiga ställningstaganden gällande elektrifiering av 
kollektivtrafiken. Detta är ett steg i omställningen, men är även viktigt ur 
beredskapsperspektiv. 
 
Under 2026 har civil beredskap lyfts som ett allt mer centralt perspektiv i arbetet med 
såväl samhällsplanering som energifrågor, och en löpande kontakt med 
säkerhetsenheten har upprättats för att identifiera samverkansområden, undvika 
negativt dubbelarbete eller oklarheter i roller och ansvar samt säkerställa att synergier 
tas till vara. 
Inom energiområdet har beredskap och resiliens varit ett tydligt tema i dialogerna inom 
samverkansplattformen FREIA, bland annat vid ett högnivåmöte under Västerbotten på 
Grand som samlade regionala aktörer, energibolag och nationella myndigheter. Under 
slutet av april genomfördes också, som en uppföljning av Novemberkonferensen, ett 
studiebesök till NATO:s högkvarter i Bryssel och särskild vikt lades vid civila förmågor och 
kritisk infrastruktur där energisystemet lyftes som en nyckelkomponent. Erfarenheter 
från Ukraina belyste sårbarheter i energiförsörjningen och vikten av att kunna 
upprätthålla samhällsviktiga funktioner i kris och konflikt. FREIA lyfte i sammanhanget, 
tillsammans med andra svenska representanter, potentialen att bidra med förnybar 
energi, robust energiinfrastruktur samt lösningar inom exempelvis koldioxidinfångning. 
Dessa samtal och erfarenheter följdes även upp under Almedalsveckan, i såväl 
rundabordssamtal som seminarium och andra aktiviteter. 
Inom Västerbottens planeringsnätverk har ett seminarium om Totalförsvarets intressen i 
samhällsplaneringen genomförts, vilket syftar till kunskapshöjning hos kommunernas 
samhällsplanerare. 
 
Året har utöver detta inneburit en projektansökan inom Interreg Aurora för samverkan 
mellan kommuner i Västerbotten, Västernorrland, Södra Österbotten och Österbotten, 
med fokus på gemensamt lärande och utveckling av civilt beredskapsarbete. I och med 
ett positivt finansieringsbeslut precis före sommaren startas under hösten projektet 
Secure Kvarken upp. 
 
Även nödvattenprojektet utgör ett konkret exempel på hur civil beredskap omsätts i 
praktisk utveckling, genom test av lösningar för vattenförsörjning i kris. Ett annat konkret 
exempel på samverkan är det samarbete som finns mellan Region Västerbotten och 
Räddningstjänsten för att stödja arbetet med beredskap för skogsbränder. 
 
 



 

 

 

  Indikatorer  

 
Antal insatser för att främja 
Västerbottens livsmedelsproduktion 

 

 

Antal insatser som stärker 
folkbibliotekens kunskap om beredskap i 
kris och krig 

 

 

Regionala kollektivtrafikmyndigheten 
har efter samverkan med länets 
kommuner fastställt prioriteringar för 
kollektivtrafiken i händelse av kris 

 

Mål 3. Ett attraktivt och hållbart Västerbotten 

Delmål 3.1 RUN har en nära och tillitsfull samverkan med länets kommuner 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut, då 
regionfullmäktige ännu ej fattat beslut om överenskommelsen. Det är i enlighet med 
tidplan. Samtliga av länets femton kommuner har inkommit med beslut där respektive 
kommun ställt sig bakom överenskommelsen om samverkan. Regionfullmäktige kommer 
under hösten att behandla förslag till överenskommelse om samverkan med länets 
kommuner. Dock lämnas prognos om delvis uppfyllt vid denna tidpunkt för att inte 
föregå regionfullmäktiges beslut. 
 
Parallellt pågår fortsatt arbete med framtagande av en verksamhetsplan för kommunal 
samverkan, som just nu hanteras av en grupp på tjänstepersonsnivå som satts ihop med 
hjälp av Kommunchefsforum. Denna grupp kommer arbeta under hösten, och därefter 
presentera ett förslag för politiken. 

Vad gäller aktiviteter och insatser för att bidra till en nära och tillitsfull samverkan med 
länets kommuner så bedöms arbetet för att upprätthålla en nära och tillitsfull samverkan 
med länets kommuner utvecklas väl. Samverkan sker genom etablerade forum och 
nätverk inom en mängd olika sakområden där kommunerna deltar aktivt i dialoger, 
kunskapsutbyten och gemensamt utvecklingsarbete. 

Under året har arbetet fortsatt att utvecklas genom gemensamma insatser inom bland 



 

 

 

annat samhällsplanering, VA- och avfallsområdet, landsbygdsutveckling, 
näringslivsutveckling samt investerings- och etableringsfrågor. Kommunerna har även 
varit aktiva parter i flera projekt och utvecklingsinitiativ. De indikatorer som följer 
samverkan inom samhällsplanering respektive näringsliv visar att det finns en fortsatt 
aktiv medverkan, ett högt deltagande och inga dokumenterade signaler från dessa forum 
om brister i samverkan eller förtroende. 
Inom samtliga fyra mötesplatser som regionala utvecklingsnämnden samordnar, så är 
alla länets kommuner i olika grad verksamma och delaktiga. Arbetet på North Sweden 
Stockholm Office stödjer också samtliga av länets kommuner genom primärkommunala 
delegationen och styrande dokument som tagits fram tillsammans med länets femton 
kommuner. 
 

  Indikatorer  

 

Förnyad överenskommelse mellan 
Region Västerbotten och länets 
kommuner om samverkan för regional 
utveckling har beslutats och avtal om 
samverkan har undertecknats 

 

 

Det finns en tillitsfull samverkan med 
kommunerna i forum och nätverk inom 
samhällsplanering 

 

 

Det finns en tillitsfull samverkan med 
kommunerna i forum och nätverk inom 
näringsliv 

 

Delmål 3.2 RUN investerar i hållbar regional utveckling 

 

Analys 

Vid tidpunkt för denna uppföljning lämnas en försiktig prognos om att målet för i år 
delvis uppnås med utgångspunkt i de indikatorer som är kopplade till delmålet. Dock 
finns en förhoppning om att insatser som genomförs under året ska kunna bidra till att 
delmålet bedöms uppfyllt vid årets slut. 

Under perioden januari till och med augusti 2026 har 41 projekt beviljats medel från 
anslag 1:1. Totalt har dessa projekt beviljats 76 681 878 kronor. Projekt har beviljats 
inom samtliga sex RUS-prioriteringar vilket innebär att Region Västerbotten når målet 
om att bevilja stöd inom samtliga RUS-prioriteringar över ett helt år. Jämfört med 
motsvarande period föregående år har betydligt mer projektmedel beviljats, drygt 76 
miljoner kronor jämfört med ca 69 miljoner kronor år 2026. Verksamheten har aktivt valt 
att föreslå bifall i större utsträckning första halvan av 2026 eftersom EU-programmen 
(Region Västerbotten medfinansierar många EU-projekt) endast tillåter att projekt löper 
på till och med juni 2029. 
 
Samtliga projekt har hittills integrerat samtliga hållbarhetsaspekter på något sätt i sina 
projekt. Det är delvis ett resultat av verksamhetens arbete med att förmå sökande att 



 

 

 

hållbarhetsintegrera bättre. På helåret 2026 är det sannolikt att samtliga projekt 
integrerar samtliga hållbarhetsaspekter i sina projekt. 
 
Företagsstöd till investeringsområde 1 ligger i dagsläget över målet medan andelen 
kvinnor som tar del av stöden ligger under målen och lägre än förra året. Ett arbete har 
påbörjats genom RAM-projekt 2025-2027 för att tillsammans med Regionakademien 
arbeta för att nå kvinnor som driver företag på ett bättre sätt. 
 

  Indikatorer  

 
Antal av RUS prioriteringar som beviljats 
projektmedel (anslag 1:1) 

 

 
Andel av företagsstöden som fördelas till 
investeringsområde 1* 

 

 
Andel företag drivna av kvinnor som tar 
del av företagsstöd 

 



 

 

 

  Indikatorer  

 

Andel projekt som använder mångfald, 
jämställdhet samt miljö och klimat som 
verktyg (för planering, genomförande 
eller uppföljning) i projektet 

 

Delmål  3.3 RUN arbetar med smart specialisering och stärker länets 

näringslivsfrämjande strukturer samt den pågående transformationen 

 

Analys 

Prognos lämnas om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut. 
 
Arbetet med smart specialisering, transformation och utveckling av länets 
näringslivsfrämjande strukturer har fortsatt under året och bedöms utvecklas i rätt 
riktning. Särskilt tydligt är detta genom det arbete som bedrivits för att utveckla 
gemensamma strukturer, arbetssätt och samarbeten kopplade till smart specialisering 
och den pågående samhällsomvandlingen. Flera initiativ och insatser har under året 
bidragit till att stärka arbetet med smart specialisering och den pågående 
samhällsomvandlingen. Arbetet inom ViGO, Regional Östersjösamverkan och 
Experimental Journey har bidragit till stärkt samverkan, ökad kapacitet och gemensam 
metodutveckling inom smart specialisering. Samtidigt har arbetet med exportfrämjande 
insatser samt investerings- och etableringsutveckling fortsatt att utvecklas genom nya 
samarbetsformer på lokal, regional, nationell och internationell nivå. Även om inga 
formella missions har tagits fram under perioden har arbetet i hög grad fokuserat på att 
bygga de strukturer, nätverk, arbetssätt och den kunskap som krävs för ett mer 
långsiktigt missions- och transformationsinriktat arbetssätt. Den aktiva samverkan 
omfattar i dagsläget ett stort antal regionala, nationella och internationella aktörer, vilket 
stärker förutsättningarna för fortsatt utveckling inom området. Sammantaget bedöms 
delmålet utvecklas i rätt riktning. Arbetet har under perioden bidragit till utvecklingen av 
länets näringslivsfrämjande strukturer och har skapat starkare förutsättningar för ett mer 
systematiskt arbete med smart specialisering. Genom nya samarbeten, gemensam 
metodutveckling och ett brett aktörsengagemang har förutsättningarna för att möta den 
pågående samhällsomvandlingen stärkts. 
 



 

 

 

  Indikatorer  

 

Deltagande i möten med aktörer av vikt 
för länets investerings- och 
etableringsutveckling 

 

 
Deltagande i möten med aktörer av vikt 
för länets exportutveckling 

 

 Antal framtagna missions 

 

 

Antal aktörer som Region Västerbotten 
har aktiv samverkan med kring smart 
specialisering 

 

Delmål 3.4 RUN stärker förutsättningarna för en långsiktigt hållbar kollektivtrafik 

för hela Västerbottens län 

 



 

 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut. Två 
av tre indikatorer kopplade till delmålet har redan uppnått målet för året som helhet. 
 
En rad aktiviteter har genomförts under perioden för att bidra till att långsiktiga 
samverkansavtal kan tecknas med Trafikverket: 
- Skriftliga synpunkter på Trafikverkets tillgänglighetsmodell har sänts in till Trafikverket i 
samband med deras översynsprocess 
- Möten har genomförts med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) för att de önskat 
upparbeta ytterligare kunskap kring vad som behöver ske för att tillskapa långsiktiga 
samverkansavtal på en bibehållen eller höjd nivå. Detta har bland annat lett till att SKR:s 
styrelse har tillskrivit regeringen om behov av att höja anslaget både för innevarande år 
men även inför kommande år. 
- Stockholmskontoret har bedrivit påverkansarbete 

En uppföljningsrapport för det regionala trafikförsörjningsprogrammet har tagits fram, 
rapporten fastställdes av regionala utvecklingsnämnden den 1 april 2026. Rapporten har 
sänts ut till länets kommuner och den är publicerad på hemsidan. 
 
Vad gäller insatser i övrigt pågår arbete med hållplatsbristlistan enligt plan. Möten 
kopplade till hållplatsbristlistan har genomförts mellan Trafikverket, Länstrafiken och 
Region Västerbotten under första halvåret 2026. Arbete som referensperson till projektet 
Förnybart 2030 Västerbotten har fortsatt under första halvåret. Den seminarieserie som 
Umeå Kommunföretag arrangerade våren 2026 om elektrifiering av busstrafik i kallt 
klimat har bidragit med insikt att en depåstrategi behöver tas fram som komplement till 
framtagen drivmedelsstrategi för kollektivtrafiken. En depåstrategi för Västerbotten är 
under framtagande. Depåstrategin kommer att vara ett viktigt verktyg i arbetet med att 
nå målet om att andelen fordonskilometer som sker med förnybart drivmedel i den 
allmänna kollektivtrafiken uppgår till 100 procent år 2030. 
 

  Indikatorer  

 

Insatser har genomförts som leder till att 
långsiktiga samverkansavtal kan tecknas 
med Trafikverket för tåg- och 
busstrafiken samt flygtransfertrafiken 

 

 

Utfall av mål och indikatorer för 2025 i 
det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet har följts 
upp i en uppföljningsrapport och en 
analys av utfallet har gjorts med förslag 
till insatser för fortsatt utveckling mot 
måluppfyllnad 

 

 
Ledsagningen utökas med minst en 
bytespunkt i Västerbotten 

 

Delmål 3.5 RUNs samlade arbete med transportinfrastruktur stödjer långsiktig 

regional utveckling och konkurrenskraft samt bidrar till hållbarhet och tillväxt 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut. 
 



 

 

 

Framdriften av objekt i Länsplanen 2022-20333 har under sista halvåret löpt på enligt 
plan. Exempelvis har gång- och cykelvägen mellan Forslunda och Hissjö nu kommit upp i 
full produktion och. en rad andra objekt har genomförts eller ligger för uppstart. 
Förhoppningen är att få en bättre framdrift framgent. 
 
Under första halvåret 2026 genomfördes ett högnivåmöte med fokus på strategiska 
frågor av betydelse för Västerbottens transportinfrastruktur och regionala utveckling. 
Särskild vikt lades vid Norrbotniabanans fortsatta framdrift samt behovet av att utveckla 
och stärka transportsystemet i och omkring Skellefteå. Mötet skapade en viktig arena för 
dialog mellan berörda aktörer och för att tydliggöra prioriteringar och åtgärder som kan 
bidra till förbättrad tillgänglighet, stärkt konkurrenskraft och bättre förutsättningar för 
den fortsatta utvecklingen i regionen. 
 
Under perioden har Region Västerbotten aktivt lyft flygets betydelse för länets 
tillgänglighet, näringsliv och regionala utveckling. Regionen har bland annat påverkat 
inför statens kommande beslut om allmän trafikplikt, drivit frågan om Arlandas 
betydelse för norra Sverige och lyft behovet av väl fungerande flygförbindelser mellan 
länet och övriga Sverige. Samtidigt har regionen betonat möjligheterna att utveckla mer 
hållbart flyg och Västerbottens roll i den gröna omställningen. Sammantaget har flyget 
tydligt lyfts som en viktig del av länets framtida transportsystem och konkurrenskraft. 
 

  Indikatorer  

 

Upparbetade medel i regionala 
infrastrukturplanen i procent av totala 
ramen 

 

 
Åtgärder i länsplanen följer beslutad 
tidplan 

 

 

Uppföljning av kostnadsavvikelse i 
genomförda investeringsprojekt är 
genomförd 

 

 

Antal gemensamma strategiska 
planeringsträffar med Trafikverket och 
Region Västerbotten (hög nivå) 

 



 

 

 

  Indikatorer  

 
Antal framtagna 
kunskapsunderlag/analyser 

 

 
Antal gemensamma nätverksträffar 
kommuner/Region Västerbotten 

 

 
Antal genomförda insatser för att lyfta 
flygets betydelse för Västerbotten 

 

Delmål 3.6 RUN agerar för en långsiktigt hållbar samhällsplanering och ett robust 

energisystem 

 

Analys 

Prognos lämnas vid denna tidpunkt om att målet är delvis uppfyllt vid årets slut. 
 
Arbetet med att stärka förutsättningarna för en långsiktigt hållbar samhällsplanering och 
ett robust energisystem har utvecklats väl under året. Samverkan med kommuner, 
myndigheter, akademi och andra aktörer sker genom etablerade nätverk, forum och 
samverkansplattformar som bidrar till både kunskapshöjning och gemensam utveckling. 
Inom samhällsplaneringsområdet har arbetet fortsatt genom planeringsnätverk, 
strategiskt råd för samhällsbyggnad samt samverkan inom VA-, avfalls- och 
räddningstjänstområdet. Ett ökat fokus har även lagts på civil beredskap, totalförsvar och 
robusta samhällssystem. Samtidigt har arbetet inom projektet Strategisk planering i 
norra Sverige (SPIN) stärkt förutsättningarna för framtida rumsliga kunskapsunderlag, 



 

 

 

även om projektet ännu befinner sig i en uppbyggnadsfas. Inom energiområdet har 
FREIA (Framtidens Robusta Energisystem i Västerbotten) fortsatt utvecklas som regional 
samverkansplattform, och ett stort antal sammankomster, dialoger och kunskapshöjande 
aktiviteter har genomförts. Frågor om energiplanering, energiomställning, 
konkurrenskraft, resiliens och beredskap har stått i fokus, samtidigt som kompetensen 
och samverkan hos länets aktörer har stärkts genom utbildningar, konferenser och 
erfarenhetsutbyte. Sammantaget bedöms delmålet utvecklas i rätt riktning och de 
genomförda insatserna stärker länets långsiktiga kapacitet inom både samhällsplanering 
och energiomställning. 
 
Under perioden har arbete påbörjats med bland annat utveckling av investeringskartan 
samt planering för ytterligare arbete med GIS- och kartunderlag inför framtagande av 
rumsliga kunskapsunderlag inom ramen för projektet Strategisk planering i norra Sverige 
(SPIN). Projektet befinner sig i en utvecklingsfas medan framtagandet av de rumsliga 
underlagen huvudsakligen kommer att ske senare i projektets genomförande. 
 
Vad gäller aktiviteter i övrigt kopplade till detta delmål, bidrar bland annat samordning, 
facilitering och stöd till nätverken för vatten, avfall och räddningstjänst till delmålet. 
Samordning och facilitering av kommunernas samarbete inom VA- och avfallsområdet 
liksom räddningstjänst har en lång historik inom regionala utvecklingsförvaltningen, och 
arbetet som finansieras av kommunerna är mycket uppskattat. 
 
Region Västerbotten har en samverkan med Räddningstjänsten, som framför allt stödjer 
det regionala arbetet med beredskap för skogsbränder. Det finns även två mycket aktiva 
nätverk i form av VA-samverkan respektive Samordningsgrupp Avfall. Arbetet inkluderar 
dialoger, workshopar och kunskapshöjande insatser samt gemensamma möten med 
kommunerna kring prioriteringar, och genom nätverken identifieras och initieras även 
projektbaserade samarbeten som finansieras och resurssätts separat. De under året 
pågående projekten kring nödvatten och plaståtervinning är två exempel på detta. 
 
Projektet kring nödvatten fokuserar på att hitta en gemensam lösning för mobilt 
nödvatten för kommunerna i Västerbotten samt Arjeplog och Arvidsjaur, och arbetet har 
gått in i en mer operativ fas där en mobil nödvattenproduktionsanläggning testats 
praktiskt. Det andra projektet som rör plaståtervinning har varit en förstudie som fram 
till sitt slut i mars sett över möjligheterna att etablera återvinning av grovplast i norra 
Sverige genom samverkan med avfallsverksamheterna i Västerbotten samt Arjeplog och 
Arvidsjaur. I februari genomfördes en större workshop i Umeå med deltagare från 
kommuner samt både industri- och transportföretag, och intresset för en fortsättning 
har varit stort. Dialoger förs i dagsläget om ett fortsättningsprojekt. 
 
Under 2026 har samordning och facilitering inom området fortsatt i enlighet med 
tidigare beslutade inriktningar. Nytt för året är dock att den operationella driften av 
nätverken för VA respektive avfall har förts över från ett tidigare tjänsteköp från en av 
länets kommuner till ordinarie personal från Region Västerbotten till följd av 
pensionsavgång i kombination med att avtalsperioden närmar sig sitt slut. Ett stort fokus 
under året ligger vid att utreda hur nätverken vill utforma arbetet bortom årsskiftet då 
nuvarande samverkansavtal löper ut, och ett särskilt fokus har redan under vårens 
månader vilat på att utveckla nätverkens arbetssätt inför kommande år. 
 
Under perioden har insatser gjorts för att säkerställa att civilsamhället bjuds in aktivt till 
Region Västerbottens större arrangemang. Bland annat har en gemensam planering skett 
inför Landsbygdsriksdagen i Skellefteå, som genomfördes i slutet av maj och där Region 



 

 

 

Västerbotten deltog med både seminarium och informationsmaterial. 
Civilsamhällsorganisationer, näringsliv och kommunrepresentanter medverkade i 
seminariet, som fokuserade på samverkan för utveckling av attraktiva livsmiljöer. Ett 
särskilt civilsamhällsspår planerades och genomfördes under Region Västerbottens 
Mötesplats Lycksele, med representation från både civilsamhället och Region 
Västerbotten i panelsamtalet ”Civilsamhället som den dolda tillväxtfaktorn” som 
arrangeras inom ramen för projektet Civilsamhället i samverkan (CiS). Aktiv kontakt har 
även skett inför Region Västerbottens mötesplatser genom verksamheten Externa 
relationer och strategisk platsutveckling för att erbjuda möjligheter att delta i 
programmet. Tillsammans med Länsstyrelsen Västerbotten har Region Västerbotten 
deltagit vid en energiplaneringskonferens i Göteborg i april, som samlade flertalet 
regionala tjänstepersoner och förtroendevalda från hela landet. Representanterna från 
Region Västerbotten delgav hur nulägesbilden ser ut i Västerbotten och hur det regionala 
omställningsarbetet bedrivs. 
 
Därutöver har arbete skett med energiplanering i Region 10 genom projektet Ett 
gemensamt krafttag samt under gemensamt paraply tillsammans med Länsstyrelsen 
Västerbotten. Arbetet inkluderar framtagande av underlag och dialoger med politiken 
som bidrar till ökad kunskap och kapacitet i energifrågor. 
 
Region Västerbotten har inom projektet H2OW, som ägs av LTU och där Region 
Västerbotten ingår som projektpart, under våren ansvarat för att planera och genomföra 
en studieresa till Rotterdam i maj i samband med World Hydrogen Summit. Fokus var 
vätgasekosystem och internationella jämförelser. 
 
Genom deltagande i projektet HOME, som ägs och leds av IVL Svenska Miljöinstitutet 
och där Region Västerbotten ingår som samverkanspart, planeras och genomförs 
återkommande ”Vätgasfredag” som är en kostnadsfri digital seminarieserie som 
fokuserar på vätgasens roll i omställningen, kommunal utveckling, transporter och 
säkerhet. Region Västerbotten har även deltagit i planeringen av projektets arrangemang 
under Society Expo 2026, som utgjorde projektets slutkonferens. 
 

  Indikatorer  

 

Antal nätverk och forum som 
upprätthålls för att främja samverkan 
och kompetenshöjning hos länets 
aktörer inom samhällsplanering 

 



 

 

 

  Indikatorer  

 
Antal sammankomster inom ramen för 
FREIA 

 

 
Antal framtagna rumsliga 
kunskapsunderlag 

 

Delmål 3.7 RUN synliggör Västerbotten som en plats att besöka, leva och 

utvecklas på som attraherar både besökare och nya invånare 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att målet är helt uppfyllt vid årets slut. 
Samtliga av de indikatorer som är kopplade till delmålet rapporteras ha nått uppsatt mål 
för året som helhet. Det finns flera faktorer som bidrar till det goda resultatet. Vad gäller 
antal träffar om strategisk samverkan bedöms utfallet vara kopplat till att Region 
Västerbotten Turism har byggt flera strategiska nätverk, både inom och utanför regionen 
samt att det idag finns resurser både för hållbar utveckling och gemensam 
kommunikation. Detta möjliggör fler kontakter inom och utanför Västerbotten. 
 
Region Västerbotten Turism erbjuder kompetenshöjande insatser per identifierade 
teman utifrån hållbarhetsanalyser, det är tydliga områden som flera önskar mer kunskap 
om. Identifierade åtgärder som kan fortsatt stärka detta prioriterade arbete, är genom 
att identifiera behov inom Responsible Tourism Program och sedan erbjuda tematiska 
kompetensträffar göra det relevant för företag att delta. 
Vad gäller antal deltagare i Responsible Tourism Programme, så har fokus under 
perioden legat på att jobba med insatser för rådgivarna, dock har ändå ett antal företag 
gått med i programmet. Verktyget har uppgraderats och nu finns även en engelsk 
version, så nu är det enbart smärre justeringar som behöver göras. 
Slutligen har även målet för året om att genomföra tio stycken marknadsföringsinsatser 
via Västerbotten Sweden kunnat nås. De insatser som kunnat genomföras, finansieras 
uteslutande med de resurser som Region Västerbotten kunnat avsätta då det har saknats 
extern finansiering. Bland de genomförda insatserna ingår planerade kampanjer, 
pressbearbetning och liknande. Ett marknadsteam från Visit Umeå och Visit Skellefteå 



 

 

 

bistår i arbetet framåt och ska kompletteras med personer från inlandet och fjällen. 
 
Åtgärder som identifierats så här långt innefattar behovet att fortsätta fokusera på 
strategiska vägval och finansiera dessa långsiktigt. Framför allt gäller det samverkan kring 
varumärket Västerbotten Sweden och utvecklingen inom  Responsible Tourism Program. 

Region Västerbotten Turism har under perioden utvecklat samarbeten med framför allt 
destinationsorganisationerna, och tydliggjort strategier framåt för att synliggöra 
Västerbotten som attraktiv plats. Till exempel genom en kommunikationskampanj och 
marknadsplan. Nu ska även kommunerna involveras i arbetet för större bredd. 
Tillsammans har man kunnat bearbeta press och researrangörer, och framför allt ökat 
kännedomen om Västerbotten hos Visit Sweden, något som är mycket betydelsefullt 
utifrån deras roll som nationellt organ för marknadsföring av Sverige utomlands.  

Under kommande period är fokus på utökade samarbeten med Västerbottens 
kommuner, där effekten förväntas bli ökad synlighet tillsammans med partners. Den 
gemensamma resurs som ansvarar för samordning av det gemensamma 
marknadsarbetet har en nyckelroll i detta arbete. 
 
Utöver de indikatorer som är kopplade till delmålet har även ett antal genomförda eller 
pågående aktiviteter bedömts bidra positivt till måluppfyllelse. 
 
Det digitala verktyget för hållbarhetsanalyser är en av de insatser som görs inom Region 
Västerbotten Turism, men viktigast är kanske insatser till besöksnäringens aktörer om 
möjligheter med AI och digital utveckling i stort. I augusti påbörjas ett pilotprojekt 
tillsammans med RISE för att öka möjligheterna att använda analysernas innehåll till en 
bredare bas för utveckling. 
 
Även inom verksamheten näringsliv- och samhällsbyggnad bedrivs insatser som bidrar till 
delmålet. Under året har arbete med attraktiva boende- och livsmiljöer bedrivits genom 
flera konkreta aktiviteter, framför allt genom projektet Arctic Design Center, det samlade 
landsbygdsarbetet och civilsamhällesinsatser. Medan attraktiva boende- och livsmiljöer 
är viktiga i sig är det särskilt viktigt i relation till den pågående industriella utvecklingen i 
norra Sverige, så att perspektivet finns med i utformningen av framtidens samhällen 
redan från början. 
 
Inom projektet Civilsamhället i samverkan (CiS) pågår insatser för att stärka 
föreningslivets kapacitet, organisering och samverkan genom bland annat föreningslabb, 
behovsanalyser, utbildningar och workshops. Parallellt utvecklas dialog och kunskap om 
hur länets kommuner och Region Västerbotten kan skapa bättre förutsättningar för ett 
starkt och levande civilsamhälle. Arbetet bidrar till fler möjligheter till engagemang, 
mötesplatser, gemenskap och meningsfulla aktiviteter, och därmed till attraktiva 
livsmiljöer och bättre förutsättningar att bo kvar i länets gles- och landsbygder. Ett arbete 
pågår även med att ta fram en civilsamhällskarta för Västerbotten i samverkan med 
Marie Cederschiöld högskola. Kartan ska ge ett bättre kunskapsunderlag om 
civilsamhällets aktörer och verksamheter i länet, samt bidra till att utveckla samverkan 
och framtida insatser. 
 



 

 

 

  Indikatorer  

 Antal träffar om strategisk samverkan 

 

 Antal insatser för kompetensutveckling 

 

 
Antal deltagare i Responsible Tourism 
Programme 

 

 
Antal marknadsföringsinsatser via 
Västerbotten Sweden 

 

Delmål 3.8 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering, uppföljning och 

lärande av det regionala utvecklingsuppdraget 

 



 

 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas en försiktig prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid 
årets slut, då tre av fyra indikatorer följs upp vid denna tidpunkt. Den fjärde indikatorn 
redovisas vid årets slut och avser att uppdatering av Agenda för strategiskt lärande är 
genomförd. 
 
Den 28 april beslutade regionfullmäktige om en aktualiserad regional utvecklingsstrategi 
för Västerbottens län. En layoutad populärversion kommer att färdigställas, och förväntas 
vara klar i det närmaste. 
 
Arbetet med att aktualisera Agenda för strategiskt lärande inletts. Agendan beskriver 
Region Västerbottens upplägg för att följa upp den regionala utvecklingsstrategin. I 
arbete är det fokus på att ytterligare skapa synergier med verksamhetsuppföljningen och 
Agenda för hållbar regional finansiering, utveckla det årliga rapporten Resultat 
Västerbotten och utveckla indikatoruppföljningen. Arbete pågår med förväntade resultat. 
Den fortsatta tidsplanen har reviderats för att kunna ta vara på möjligheter för fortsatt 
utveckling. 
 
Årets uppföljningsdialoger genomförs under september månad för att ta vara på 
uppföljning i höstens planeringsarbete, samt göra detta utifrån aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi, översyn av överenskommelse om samverkan med länets kommuner, 
samt de inspel som ligger till grund för översyn av regionala utvecklingsnämndens plan 
för det kommande året. 
 
Under året har det nya automatiserade månadsläget tagits fram. Det ger korttidsstatistik 
över utvecklingen i norra Sveriges län och kommuner, totalt 44 underlag som publiceras 
på analysportalnorr.se i slutet på varje månad. Det pågår arbete med ytterligare underlag 
och målet förväntas uppnås för året. 

Inför aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin, erbjöds aktörer i Västerbottens 
län möjligheten att inkomma med tidiga inspel i den fortsatta processen. De inkomna 
inspelen arbetades in i ett förslag som skickades ut på remiss. I en enklare 
sammanställning beskrivs hur behov av samverkan uttryckts i de tidiga inspelen, och i 
vilken utsträckning som mer tydligt uttryckta behov av samverkan inom ramen för 
regional utveckling konkretiserats eller berörts i de yttranden som inkommit under 
remissförfarandet. De inspel och yttranden som gåtts igenom är sådana inspel som 
lämnats av länets kommuner, alternativt av samverkansforum som samlar länets 
kommuner. Sammanfattningsvis var inspelen var mer utvecklingsinriktade och lyfte 
långsiktiga utmaningar, inspelen berörde vilka samverkansformer som saknades, vilka 
aktörer som borde involveras samt hur regional utveckling borde bedrivas framåt. De 
yttranden som sedan inkom på remissen var mer konkreta och specifika till sin karaktär, 
naturligt nog. Värt att notera är att några av länets kommuner samverkat på olika sätt för 
att lämna inspel och påverka den slutliga utformningen av aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi. 
 
Behov av att förtydliga och utveckla stöd vad gäller planering av aktiviteter och hur 
uppföljning av dessa kan användas på olika sätt har identifierats, och kommer att 
omhändertas inför höstens verksamhetsplanering. Information kommer att lämnas i 
regionala utvecklingsförvaltningens ledningsgrupp samt i förvaltningens planerings- och 
uppföljningsgrupp för att synliggöra kopplingen mellan uppföljningen av aktiviteter och 
möjligheten att i andra sammanhang kunna förmedla värdet av regionala 
utvecklingsinsatser. 



 

 

 

 
Andra aktiviteter som genomförts under perioden, eller är under genomförande bedöms 
bidra positivt till måluppfyllelse. Region Västerbottens regionala utvecklingsförvaltning 
har avsiktsförklaringar tillsammans med Samforma och Youth up North, som syftar till att 
stärka samverkan med civilsamhället inom regional utveckling. Dessa avsiktsförklaringar 
följs upp under året för att säkerställa att de gemensamma målen står fortsatt i fokus. 
Under 2026 står särskilt det gemensamma arbetet för hur civilsamhällets roll i 
utvecklingen av attraktiva livsmiljöer kan stärkas. 
 
Under 2026 har en löpande kontakt funnits med Samforma.Bland annat har utbyten och 
möjlig samverkan i relation till projektet Civilsamhället i samverkan (CiS), där Region 
Västerbotten ingår som samverkanspart, undersökts. Ett annat exempel är hur Region 
Västerbotten och Samforma tillsammans undersökt möjligheter att tillsammans med 
länets kommuner stärka arbetet med samskapande processer i platsutveckling där 
civilsamhället är en viktig part. Arbetet har därmed fokuserat på att stärka 
civilsamhällets roll i utvecklingen av attraktiva livsmiljöer, både genom projektet CiS och 
genom dialog kring samskapande processer och civilsamhällets roll i platsutveckling. 
 
Samverkan med Youth up North har under perioden haft fokus på informationsutbyte 
och dialog kring pågående och planerade insatser. Bland annat har Region Västerbotten 
deltagit i Youth up Norths hackaton, och tagit del av den rapport som arrangemanget 
utmynnat i både i text och genom en presentation med möjlighet till frågor och dialog. 
Med tanke på att Youth up North närmar sig sitt slut har dialoger förts under våren kring 
hur lokala initiativ för ungas delaktighet skulle kunna växlas upp till ett regionalt 
perspektiv. Som följd sökte Youth Up North ett nytt projekt med fokus på ungas 
inflytande, som Region Västerbotten är involverade i som samverkanspart. Projektet 
beviljades medel strax före sommaren och kommer att starta efter årsskiftet. 

  Indikatorer  

 

Planeringsdialoger under året 
omhändertar lärande från aktualisering 
av regionala utvecklingsstrategin, 
utvärdering av överenskommelse om 
samverkan med länets kommuner 

 

 
Uppdatering av Agenda för strategiskt 
lärande är genomförd 

 

 
Aktualisering av regionala 
utvecklingsstrategin är genomförd 

 

 
Antal nya interaktiva automatiserade 
underlag 

 



 

 

 

Delmål 3.9 RUN utvecklar strukturer som stärker förmåga, förutsättningar och 

kapacitet för att tillvarata digitaliseringens möjligheter hos offentlig sektor, 

näringsliv, akademi och civilsamhället 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut. Två 
av tre indikatorer har redan uppnått målnivå för året som helhet. Den sista indikatorn 
som syftar till att följa upp huruvida revidering och aktualisering av den regionala 
digitaliseringsstrategin för Västerbotten 2022-2030 aktualiserats, återstår att uppfyllas. 
 
Under perioden januari till och med augusti har ett stort antal aktiviteter genomförts i 
form av workshops, nätverksträffar, konferenser, seminarier och dialoger med 
kommuner, näringsliv samt regionala och nationella aktörer. Fokus har fortsatt legat på 
att stärka kompetens, ledningsförmåga och samverkan inom digitalisering, AI och 
informationssäkerhet. Aktiviteterna har nått 347 personer genom deras deltagande i 
kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att öka digital förmåga, kompetens och 
kapacitet för att kunna ta del av och vara en del i den digitala transformationen. Antalet 
organisationer som nåtts av de genomförda insatserna överstiger med råge målet för 
året som helhet redan per augusti månad. 
 
Samverkansprojekt OSN Västerbotten 2024, som startade under 2025, har fortsatt 
koordinering mellan projektparterna samt planering och uppföljning av genomförandet. 
Dialog förs löpande med berörda aktörer för att hantera identifierade utmaningar 
kopplade till samförläggning och externa beroenden, bland annat i relation till pågående 
infrastrukturarbeten i länet. Arbetet präglas av behovet av flexibilitet i planering och tät 
uppföljning för att säkerställa att projektets mål kan nås trots förändrade förutsättningar. 
Projektet OSN hållbart bredband i Västerbotten, som var tänkt att avslutas i juni 2026, 
har ansökt om och fått förlängd projektperiod till december 2027. Projektets verksamhet 
har präglats av fortsatt genomförande och uppföljning. Några sträckor har utmaningar på 
grund av förseningar med samförläggningspart och därför har projektet förlängts. 
Arbetet inom projektets hållbarhetsspår under tertialet pågår med att slutföra rapport 
per arbetsgrupp som sen ska användas på ett strukturerat sätt i kommande utbyggnad 
och förvaltning. 
 
Införandet av nytt ramavtal med Telia och Tele2 har fortskridit och över 90 procent av 
avropande organisationer har infört tjänster från ramavtalet. 
 
Arbete med att ta fram mall för kommunala konnektivitetsstrategier är i slutskedet. 
Workshop har genomförts med kommunerna och informationsträffar med 
tjänstepersonorganisation och förtroendevalda. Förslag på mall har skickats ut till 
kommunerna och under slutet av året ska den fastställas för vidare beslut hos respektive 
kommun. 
 
Arbetet med projektet Digitala Västerbotten i samverkan (DVIS) “Basnivå digitalisering” 
med GAP-analyser i flera kommuner har gett inspel till arkitekturarbetet och den 
länsgemensamma samutvecklingsmodellen. Detta har stärkt den mjuka digitala 
infrastrukturen genom ökad samsyn. Projektet har under året sökt en ny resurs för 
arbete inom arkitekturområdet. Då de större kommunerna inte haft möjlighet att 
tillhandahålla den kompetens och de resurser som behövs, kommer projektet att 
genomföra ett avrop från befintligt ramavtal för att säkerställa fortsatt genomförande av 



 

 

 

planerade aktiviteter. 

  Indikatorer  

 

Antal organisationer som deltagit i 
aktiviteter för ökad förmåga, kompetens 
och kapacitet avseende hur 
organisationer, inom såväl offentlig 
sektor som näringsliv, kan tillvarata 
digitaliseringens möjligheter 

 

 

Antal personer som deltagit i 
kompetensutvecklingsinsatser för att 
öka sin digitala förmåga, kompetens och 
kapacitet för att kunna ta del av och vara 
en del i den digitala transformationen 

 

 

Revidering och aktualisering av den 
regionala digitaliseringsstrategin för 
Västerbotten 2022-2030 (RDS) 

 

Delmål 3.10 RUN samordnar och bidrar till regionala 

kompetensförsörjningsinsatser som stimulerar ett livslångt lärande och bidrar till 

förutsättningar för snabb omställning hos individer, företag och organisationer. 

 

Analys 

Vid tidpunkt för delårsrapport per augusti rapporteras båda indikatorerna nå 
måluppfyllelse. Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är helt uppfyllt vid 
årets slut. 
 
Från verksamhetens sida noteras arbetet pågå som planerat, med en strävan att ligga i 
framkant inom utvecklingen på detta område. Samverkan med nyckelaktörer inom 
kompetensförsörjningsområdet bedöms vara viktigt framåt. Arbetet inom IT-pedagogiskt 
nätverk i Västerbotten pågår enligt plan, det noterades ett rekordstort deltagande vid IT-
pedagogerna i Västerbottens nätverksträff i februari som Mediacenter anordnade. 
 
Mediacenters arbete med digitalisering av undervisning i Västerbotten fortskrider i 
enlighet med fastställd plan. Skolledarnas intresse för artificiell intelligens har ökat 
påtagligt, vilket kommer till uttryck genom ett stärkt engagemang i genomförda 
utbildningsinsatser. Vidare kan en fortsatt positiv utveckling konstateras inom fjärr-, 
hybrid- och distansundervisning, där både fjärrlärarnätverket och kommunerna i 
Västerbottens län deltar aktivt och får relevant stöd. Utbildningsinsatserna inom digital 
kompetens och AI har mottagits väl och bidrar till en generell kompetenshöjning inom 



 

 

 

skolväsendet. 
 
Inom Kompetensråd Västerbotten finns ett årshjul till stöd för arbetet.  Det har varit en 
god närvaro och representation från relevanta aktörer inom 
kompetensförsörjningsområdet. Underlag till Skolverket har tagits fram och levererats 
från kompetensrådet i början av april. 
 
Inom projekten Train to Västerbotten - nya rekryteringsmetoder, PINU - Popularisera 
industrinära ubildningar, Yrkesvux för metallindustrin och den gröna omställningen, ÖKA 
- Ökad kapacitet, samverkan och breddad rekrytering, Lapplandsvux, Västerbottens 
hållbara omställning samt Kapacitetsförstärkning varsel och grön omställning rapporteras 
arbete pågå enligt plan. 
 
 

  Indikatorer  

 

Antal aktiva samverkansplattformar som 
möjliggör strukturerat 
erfarenhetsutbyte, gemensam 
omvärldsbevakning och strategisk 
samverkan mellan 
utbildningsanordnare, arbetslivets 
parter och offentliga aktörer 

 

 

Heltäckande kommunrepresentation 
inom samverkans-plattformarna inom 
utbildning (samtliga kommuner är 
representerade i någon av befintliga 
samverkansplattformar 

 

Delmål 3.11 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen för att öka 

regionens attraktivitet 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är helt uppfyllt vid årets slut. 
 
Tre mötesplatser har genomförts under perioden. Västerbotten på Grand Hôtel, 
Mötesplats Lycksele och Västerbotten i Almedalen. Genom mätverktyget 
"Engagemangstrappan" har deltagarna på respektive mötesplats tillfrågats om vi lyckats 
få dem mer involverade i regionala utvecklingsfrågor och Region Västerbottens arbete 
för Västerbotten. Västerbotten på Grand Hotell nådde en förflyttning på 69,6 procent. 
Mötesplats Lycksele nådde exakt 60 procent och slutligen Västerbotten i Almedalen 



 

 

 

klarade vi av 54,5 procent. I Almedalen frågar vi bara de som hyr en sängplats av oss och 
inte besökare på själva mötesplatsen. Därav lite missvisande. Summan av alla tre 
mötesplatser delat med tre ger snittet 61,4 procent. 
 
Prognos om måluppfyllelse stärks av de aktiviteter som är kopplade till delmålet. Här kan 
bland annat nämnas de insatser som knyts till genomförandet av Påverkansagenda 2022-
2026. Genomförande av påverkansagendan pågår kontinuerligt inom regionala 
utvecklingsnämndens olika ansvarsområden. Agendans olika frågor plockas upp på alla 
våra mötesplatser och paketeras på olika sätt beroende på vilken målgrupp som 
mötesplatsen har att nå. North Sweden Stockholm Office som plattform används 
kontinuerligt i detta syfte. Arbetet med att utveckla Region Västerbottens 
påverkansagenda är i ständig rörelse. Fortsatt fokus har legat på att fördjupa samarbetet 
mellan de fyra regionerna i norra Sverige genom ett norra Sverige-perspektiv. En 
samarbetsplattform har tagits fram som reglerar det gemensamma påverkansarbetet 
mellan de fyra regionerna. Sammansvetsningen av de fyra regionerna i det som förenar 
regionerna för att stärka norra Sveriges genomslag på den nationella och internationella 
scenen fortsätter. Samarbetet mellan North Sweden Stockholm Office och North Sweden 
European Office utvecklas kopplat till de positioner som Europaforum Norra Sverige 
antar.  Det blir mer och mer synligt, betydelsen av påverkan på nationell nivå för bättre 
effekt på EU-nivå. Den kommande budgeten för EU åren 2028-2034 arbetas nu fram och 
signalerna om negativa förändringar för sammanhållningspolitiken innebär höjd 
aktivitetsnivå avseende påverkansarbetet. 
 
Stöd till medverkan i politiska nätverk är en viktig nyckel till påverkan av beslutsfattare på 
olika nivåer. Nätverken har också som syfte att få så många som möjligt av regionens 
olika aktörer att dra åt samma håll för att stärka kraften bakom gemensamma 
utvecklingsfrågor. Förutom nätverk som ingår naturligt i de politiska ansvarsområdena 
(fullmäktigevalen) kommer här några ytterligare exempel:   

• Swedish Battery Regions, ett samarbete med Västra Götalandsregionen och 
Region Västernorrland om batteriindustrin, mineraler och energi. 

• Politikerforum där alla Sveriges regioners presidier ingår och träffas regelbundet 
på landsbygdsdepartementet.  

• Kvarkenrådet 

• AER (Assembly of European Regions) 

• CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions) 

• NSPA (Northern Sparsely Populated Areas) 

• EFNS (Europaforum Norra Sverige) 

• Ett flertal EU-nätverk samt ett flertal EU-projekt 

Verksamheten Externa relationer och strategisk platsutveckling har även under perioden 
utgjort presstöd till hela regionala utvecklingsförvaltningen. Allt från pressmeddelande, 
mediastöd, webbartiklar, mötesplatsreferat, korrekturläsning etc. 
 
Genom projektet Crossing borders har samarbetet med grannregioner i Norge och 
Finsland stärkt de nära samarbeten som länge funnits med grannregionerna i norra 
Svergie. Crossing borders handlar om samverkan över gränser för att stärka utveckling, 
konkurrenskraft och resiliens.  



 

 

 

  Indikatorer  

 

Andel deltagare på RUN:s mötesplatser 
som förflyttat sig uppåt eller står kvar 
högst upp i Engagemangstrappan* 
oberoende vart i trappan man startar. 

 

Mål 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare 

Delmål 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt förhållningssätt för ledning och styrning 

mellan nämnd, chefer och medarbetare som bygger på delaktighet, förtroende 

och respekt 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas ingen prognos om måluppfyllelse vid årets slut, då utfall av 
indikatorer kan redovisas först i samband med årsredovisning sedan medarbetarenkäten 
genomförts. Medarbetarenkäten genomförs under september månad. 

Regionfullmäktige beslutade i februari månad om en ny politisk organisation för nästa 
mandatperiod som gäller från och med 1 januari 2027. För regionala 
utvecklingsnämnden innebär den nya organisationen ett vidgat uppdrag, då den 
verksamhet som Folkhögskolestyrelsen för närvarande har ansvar för överförs till 
regionala utvecklingsnämnden. 
 
Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsnämnden att uppdra till regional 
utvecklingsdirektör att göra en översyn av befintlig organisation och föreslå en ny 
struktur som gäller från den 1 januari 2027 för att möta kommande förutsättningar och 
behov. Dels mot bakgrund av en förändrad politisk organisation för den nya 
mandatperioden, dels utifrån att det regionala utvecklingsuppdraget står inför stora 
utmaningar till följd av förändringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional 
utveckling. 
 
Information om organisationsutredningens genomförande har lämnats kontinuerligt av 
regional utvecklingsdirektör till förvaltning, nämnd och fackliga samverkansparter. Risk- 
och konsekvensanalyser av förslag till ny förvaltningsorganisation har genomförts. Enligt 
tidplanen kommer förslag till ny förvaltningsorganisation att överlämnas till regionala 
utvecklingsnämnden för beslut den 1 oktober.  

  Indikatorer  

 HME Chefer  

 HME Medarbetare  



 

 

 

Mål 6. En hållbar miljö- och klimatregion 

Delmål 6.1 RUN agerar för en låg klimatpåverkan, hög biologisk mångfald, cirkulär 

ekonomi och hållbar energi försörjning 

 

Analys 

Arbetet med miljö-, klimat-, energi- och hållbarhetsfrågor har fortsatt att utvecklas under 
året och bedöms sammantaget bidra till delmålet. Ett stort antal aktiviteter, 
samverkansinsatser och kunskapshöjande insatser har genomförts inom 
energiomställning, klimatanpassning, cirkulär ekonomi och hållbar regional utveckling. 
Målet för året som helhet om fem genomförda sammankomster för ett hållbart 
Västerbotten har redan uppnåtts. Bedömningen är att delmålet är helt uppfyllt vid årets 
slut. 
 
Under perioden har särskilt fokus legat på att stärka kunskap, samverkan och 
gemensamma förutsättningar för energiomställning, energiplanering samt ett mer 
robust energisystem. Arbetet inom samverkansplattformen FREIA, det regionala 
energiplaneringsarbetet och flera nationella och internationella samarbeten har bidragit 
till att samla aktörer och utveckla gemensamma perspektiv på energi-, beredskaps- och 
hållbarhetsfrågor. Även inom områden som cirkulära flöden, klimatanpassning och 
hållbar resursanvändning har ett omfattande arbete bedrivits genom projekt, nätverk 
och samverkan med kommuner, myndigheter, näringsliv och andra aktörer. 
Sammantaget bedöms delmålet utvecklas i rätt riktning. Arbetet har under perioden har 
bidragit till stärkt kunskap, samverkan och förutsättningar för fortsatt utveckling inom 
miljö-, klimat-, energi- och hållbarhetsområdet. 

  Indikatorer  

 
Antal sammankomster för ett hållbart 
Västerbotten 

 

Mål 7. Stärkt forskning, utbildning och innovation 

Delmål 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner som stärker 

förmåga, förutsättningar och kapacitet till innovation, inklusive forskning. 

 

Analys 

Vid denna tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut. Två 
av tre indikatorer kopplade till delmålet har redan nått fastställd målnivå för året som 
helhet. 
 
Region Västerbotten har under perioden januari till och med augusti stärkt sin roll som 



 

 

 

en attraktiv och strategisk samarbetspartner inom innovation genom flera insatser som 
utvecklar både förmåga och kapacitet hos aktörer i regionen. Vid denna tidpunkt följs två 
av tre indikatorer upp - målet för året som helhet vad gäller dessa indikatorer har redan 
uppfyllts. Den tredje indikatorn följs upp vid årets slut, och avser revidering och 
aktualisering av den regionala innovationsstrategin för Västerbottens län. Vid denna 
tidpunkt lämnas prognos om att delmålet är delvis uppfyllt vid årets slut, även om 
arbetet med översyn av innovationsstrategin fortlöper. 

Det regionala innovationssystemet i Västerbotten har stärkts genom tydligare 
innovationsledarskap, utvecklade stödstrukturer och ökad samverkan mellan kommuner, 
akademi, näringsliv och offentliga aktörer. 
 
Västerbotten Regional Innovation & Science Park (VRISP) framträder alltmer som en 
central plattform. Samtidigt bidrar initiativ och projekt som METRIC, InnoGS, RESIST och 
Innovate Together till fördjupad kunskap, social innovation och strategisk utveckling. 
 
Arbetet positionerar Västerbotten både nationellt och internationellt och ger en starkare 
grund för fortsatt omställning, konkurrenskraft och hållbar regional utveckling. Nedan 
följer några exempel på insatser som genomförts 
 
Projektet VRISP har etablerats som en central plattform för att stärka Västerbottens 
innovationskapacitet och samla aktörer över hela länet. Samverkan har samtidigt 
utvecklats med nationella aktörer, andra regioner och internationella partners. 
 
Insatser som VRISP, Jörn Office och InnoGS bidrar till att göra innovationsstödet mer 
tillgängligt, särskilt för mindre kommuner, inlandet och unga målgrupper. 
 
METRIC används som viktigt kunskapsunderlag för att mäta och förstå 
innovationskapacitet. Resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt och 
används i aktualiseringen av RIS. 
 
Genom projekten RESIST och Innovate Together utvecklas modeller och verktyg som 
stärker kommunernas förmåga att arbeta systematiskt med social innovation och 
komplexa samhällsutmaningar. 
 
Region Västerbotten bidrar till EU-positionering inom forskning och innovation genom 
Europaforum Norra Sverige och fortsätter kartlägga kommunernas behov kopplat till de 
regionala styrkeområdena i den regionala innovationsstrategin 2022-2030. 
 
 

  Indikatorer  

 

Antal deltagande organisationer som 
deltagit i aktiviteter för att öka sin 
förmåga och kapacitet till innovation 

 



 

 

 

  Indikatorer  

 

Antal personer som deltagit i aktiviteter 
för att öka sin förmåga, kompetens och 
kapacitet till innovation 

 

 

Revidering och aktualisering av den 
regionala innovationsstrategin för 
Västerbotten 2022-2030 (RDS) 

 

Uppföljning av fullmäktiges uppdrag 

Den 10 december 2025 fastställde regionala utvecklingsnämnden direktiv för de 
fullmäktigeuppdrag som riktats till nämnden för verksamhetsåret 2026. 

Till sin hjälp har nämnden utsett en politisk styrgrupp i form av regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen hålls informerad om 
fullmäktigeuppdragens genomförande och kan vid behov initiera samrådsförfarande, 
alternativt bereda tilläggsdirektiv/beslut för regionala utvecklingsnämnden att besluta 
om som stödjer fullmäktigeuppdragens fortsatta genomförande. 

Regionala utvecklingsnämnden hålls informerad om fullmäktigeuppdragens 
genomförande fortlöpande vid nämndens sammanträden. 

Uppdrag från fullmäktige till nämnd 

Styrelser och nämnders nettokostnadsutveckling ska inte överstiga vad som krävs för att 

klara den av fullmäktige erhållna budgetramen 2026 

Riktar sig till alla nämnder och styrelser 
 
- Ett mål för nettokostnadsutvecklingen ska sättas på styrelser- och nämndnivå. 
 
- Målet för tillåten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och 
nämnd tillsammans med nämndplanen i december. 

Status 

 Pågående 

Analys 

Regionala utvecklingsnämnden har beslutat att nettokostnadsökningen för regional 
utveckling, exklusive kollektivtrafiken, inte ska överstiga 3 procent under 
2026.Nettokostnaderna beräknas öka under hösten 2026 men på årsbasis beräknas 
nämnden att klara målet. 
 
Utgångspunkten för regionala utvecklingsnämndens uppföljning mot mål om 
nettokostnadsutveckling utgår från att fastställd budget ska hållas. Därmed redovisas 
uppföljning av målet om nettokostnadsutveckling för regional utveckling exklusive 
kollektivtrafik, utifrån budget och utfall till och med aktuell uppföljningsperiod. I andra 



 

 

 

nämnder sker uppföljning enligt annan metod, vilket är viktigt att ha med sig vid 
jämförelse mellan olika nämnder vad gäller uppföljning mot mål om 
nettokostnadsutveckling. Nettokostnadsutvecklingen följs nogsamt under året. 
 

 

Slutdatum 

2026-12-31 

Öka kännedom, engagemang och ägarskap i regionens hållbarhetsarbete 

Riktas till alla nämnder 

Status 

 Pågående 

Analys 

Till följd av fullmäktiges uppdrag "Ökad kännedom, engagemang och ägarskap i 
regionens hållbarhetsarbete" har en förvaltningsövergripande arbetsgrupp instiftats 
med återrapportering till respektive nämnd, samt respektive ledningsgrupp och via 
ansvarig chef till Centrala ledningsgruppen. Arbetsgruppen har representation från 
Region Västerbottens tre förvaltningar, och insatserna så här långt under 2026 har 
inkluderat såväl planering och uppstart som konkreta insatser för att öka kännedom, 
engagemang och ägarskap i organisationens interna hållbarhetsarbete. 

Till de konkreta insatserna under året hör: 

• Upprättande av kommunikationsplan med tillhörande aktiviteter för att öka 
kännedom, engagemang och ägarskap av Region Västerbottens interna 
hållbarhetsarbete 

• Analys av möjligheter att koppla planerade aktiviteter till de globala målen i 
Stratsys, för att likt uppföljningen av den Regionala utvecklingsstrategins arbete 
med hållbarhet i länet följa upp hållbarhetsarbetet kopplat till Regionplanens 



 

 

 

mål 

• Kartläggning av möjligheter att samla Region Västerbottens interna 
hållbarhetsarbete på intranätet för medarbetare och personal 

• Delaktighet i arbetet med den nya regionwebben för att lyfta fram Region 
Västerbottens interna hållbarhetsarbete till såväl intern personal som 
medborgare och externa parter 

• Planerad information med fokus på hållbarhet och fullmäktigeuppdragets 
genomförande vid intern chefssändning inom Region Västerbotten 

Slutdatum 

2026-12-31 

Fortsätta att stärka vår ledning och styrning i syfte att öka takten i 

verksamhetsutvecklingen och måluppfyllelse 

Riktas till alla nämnder 

Status 

 Pågående 

Analys 

Under 2026 fortgår det arbete som inleddes inom ramen för fullmäktigeuppdraget 2025 
om att stärka Region Västerbottens ledning och styrning. 
 
I den regionövergripande arbetsgruppen har dialog förts kring de styrformer som så här 
långt identifierats samt hur de tar sig olika uttryck i olika nämnders uppdrag och 
verksamheter. Regionala utvecklingsförvaltningens representanter i arbetsgruppen har 
tillfört ett regionalt utvecklingsperspektiv i inventeringen av Region Västerbottens 
samlade styrning och uppföljning. Under första halvåret 2026 har insatser genomförts i 
syfte att identifiera och klargöra relationer och beroenden mellan olika styrformer och 
hur de tar sig uttryck i genomförandet av Region Västerbottens grunduppdrag. Nästa 
steg i det regiongemensamma arbetet är diskussioner om eventuella rekommendationer 
kan formuleras utifrån det arbete som genomförts. Ett möte har genomförts så här långt 
under hösten. 
 
Under perioden januari till och med augusti månad har totalt sju möten hållits i den 
regiongemensamma arbetsgruppen. Utöver det har även förberedande möten hållits 
med representanter från andra förvaltningar, samt arbetsmöten i den arbetsgrupp inom 
regionala utvecklingsförvaltningen som representerar regionala utvecklingsnämnden i 
det gemensamma arbetet. Utgångspunkten för deltagandet är de övergripande direktiv 
för fullmäktigeuppdragets genomförande som regionala utvecklingsnämnden fastställde 
den 10 december 2025. 

Slutdatum 

2026-12-31 

2.4 Väsentliga personalförhållanden 

Regionens medarbetare 

Antal anställda för perioden (augusti) är 107, vilket är en ökning med en person jämfört 



 

 

 

med samma period föregående år. Med anställd avses en person som har en 
tillsvidareanställning eller vikariat med månadslön och med en sysselsättningsgrad om 
minst 40 procent. 

Könsfördelning är 64 procent kvinnor och 36 procent män för perioden. 

  

  

Arbetsmiljö 

En första avstämning av arbetsmiljöplanen, prioriterade arbetsmiljöområden och 
aktiviteter genomfördes vid en fördjupningsdag med förvaltningens ledningsgrupp och 
chefer i maj månad. Uppföljning av arbetsmiljöplanen kommer att göras i förvaltningens 
ledningsgrupp i oktober månad efter medarbetarundersökningens resultat är färdigställt. 
Arbete och uppföljning av aktiviteter i arbetsmiljöplanen pågår enligt plan. 

Förbättrad organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA) 

Samtliga chefer har arbetat med resultatet av medarbetarundersökningen och 
tillsammans med medarbetare har olika förbättringsområden och åtgärder identifierats. 
OSA-relaterade frågor har lyfts i medarbetarsamtal och löpande vid arbetsplatsträffar. 
Några verksamheter har haft särskilda möten/utvecklingsdagar inom området och några 
verksamheter genomför årligen OSA-skyddsronder. En av förvaltningens verksamheter 
deltar i en förstudie som regionens HR-stab leder som handlar om att använda 
friskfaktorer i arbetet med att analysera resultatet från medarbetarundersökningen. 

Förbättrad arbetsmiljö för chefer 

I syfte att tydliggöra systematik och rutiner har ett årshjul för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM) tagits fram, årshjulet fastställdes i förvaltningens 
ledningsgrupp i juni. 

Beredskap att hantera förändringar 

Information och analys av kommande förändringar sker kontinuerligt via 
informationsträffarna och på förvaltningens personal- och utvecklingsdagar. 

Stärka sammanhållningen inom regionala utvecklingsförvaltningen 

Arbetet med att öka sammanhållningen, stärka teamkänslan och förbättra arbetsmiljön 
fortsätter i syfte att skapa en så bra arbetsplats som möjligt. Det sker bland annat genom 
förvaltningens personal- och utvecklingsdagar samt förvaltningens informationsträffar. 

Perioden januari till och med augusti har i övrigt präglats av det uppdrag om 
organisationsöversyn som regionala utvecklingsnämnden riktat till regional 
utvecklingsdirektör den 26 februari. Bakgrunden till uppdraget består av regionala 
utvecklingsnämndens breddade uppdrag från och med 1 januari 2027, då nämnden får 
ansvar för den verksamhet som idag ligger under folkhögskolestyrelsen. Parallellt med 
detta står det regionala utvecklingsuppdraget inför stora utmaningar till följd av 
förändringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional utveckling. Förslag till 
ny förvaltningsorganisation har tagits fram, information har lämnats kontinuerligt till 
medarbetare och fackliga samverkansparter under processens gång. Risk- och 
konsekvensanalyser har genomförts inför facklig samverkan. 

Det har under perioden även uppmärksammats en viss förändringströtthet i 
förvaltningen efter utmanande år av pandemi, effektiviseringsuppdrag och 
organisationsförändringar som haft stor påverkan på nämndens verksamheter och 
medarbetare. Oro för ytterligare besparingar riskerar också ha negativa konsekvenser för 
arbetsmiljön som behöver hanteras. 



 

 

 

Sjukfrånvaroutveckling 

För perioden (juli 2026) noteras följande sjukfrånvaro: 

• Korttidssjukfrånvaro och upprepad korttidsfrånvaro (1-14 dgr): 0,6 procent 

• Medellång sjukfrånvaro (15-180 dgr): 1 procent 

• Långtidssjukfrånvaro (180+ dgr): 0,4  procent. 

• Frisknärvaro 88 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5 
kalenderdagar)  

Sjukfrånvaron är 2 procent och fortsatt låg, den har ökat med 0,6 procentenhet jämfört 
med samma tid  föregående år. Kvinnor har något högre sjukfrånvaro men är på låg nivå. 
När det gäller både sjukfrånvaro och frisknärvaro finns viss variation av utfall mellan de 
olika verksamheterna. 

Avvikelsområde Analys - orsak till avvikelse 
Aktivitet för att komma till rätta 
med avvikelse 

   

   

   

   

2.5 Förväntad utveckling 

Det råder fortsatt stor osäkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att påverkas av 
den stora ekonomiska och geopolitiska osäkerhet som råder. Både inflation och 
drivmedelspriser har stor påverkan på trafikavtalen. Utveckling i reseunderlag, stigande/ 
sjunkande drivmedels- och elpriser till följd av omvärldshändelser samt utveckling av 
räntekostnader för investeringar i fordon och depåer innebär att kostnader likväl som 
intäkter kopplade till den regionala kollektivtrafiken är svårprognosticerade. Regeringens 
beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt men bidrar 
också till ökad osäkerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till samverkansavtal 
om trafikavtal som gjordes för 2025 och 2026 har haft stor negativ inverkan på kostnader 
för den regionala kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att de inte kan informera 
om vilken nivå som de har möjlighet att teckna samverkansavtal förrän hösten 2026 
liksom tidigare år. Trafikverket har i dagsläget inte anslag för längre period än ett år och 
därmed finns risk att samma osäkerhet kring kommande års finansiering kvarstår. Då det 
är valår, kan besked möjligen komma att väntas ännu senare. 

Nivån för samverkansavtalen för Norrtåg, Samverkande Inland och flygtransferlinjerna 
kan endast tecknas till 57 procent av nivån för 2024. Detta innebär att Region 
Västerbotten får en minskad statlig finansiering om drygt 17 MSEK för 2026. Norrtåg AB 
har även aviserat likviditetsbrist under del av året. I den fastställda kollektivtrafikplan 
som behandlades av regionala utvecklingsnämnden i början av april 2026 lyfts olika 
osäkerhetsfaktorer i riskanalysen. Bland annat osäkerhet kring hur statens (Trafikverkets) 
medfinansiering till busstrafiken och Norrtågstrafiken påverkar Västerbotten; lägre 
intäkter till följd av minskat resande samt osäkerhet kring framtida trafikkostnader för 
busstrafiken till följd av indexutveckling. Kollektivtrafikplanen utgår från de 
planeringsförutsättningar för kollektivtrafiken som regionfullmäktige fastställt, det är av 
stor vikt att finansieringen av kollektivtrafiken motsvarar de planeringsförutsättningar 
som fullmäktige ställt sig bakom då det utgör ett inriktningsbeslut avseende ekonomiska 
ramar och ambitionsnivå för kollektivtrafikåtagandet. En åtgärd för att möta de 
svårprognosticerade förhållanden som kollektivtrafikbolagen verkar under, är att 



 

 

 

utveckla prognosarbetet på ett ändamålsenligt sätt. Det vill säga, inhämta tätare 
prognoser från kollektivtrafikbolagen i den utsträckning som de kan ges, utan att för den 
sakens skull inhämta prognoser så tätt att det blir en oproportionerlig administrativ 
belastning. 

Utifrån de indikationer som framkommit i kollektivtrafikbolagens uppdaterade prognoser 
och ovanstående redovisade omvärldsförändringar så bedöms underfinansiering för 
kollektivtrafiken 2026 i nivå med ca 45 miljoner kronor. Bolagens upprättade budgetar 
för 2027 indikerar dessutom en underfinansiering på över 70 miljoner kronor. 

Fullmäktigeuppdragens genomförande under de senaste åren bedöms också ha stor 
påverkan på regionala utvecklingsnämndens uppdrag på likväl kortare som längre sikt. 
De åtgärder som vidtagits genom åren för att anpassa verksamheterna till tilldelad 
budgetram utifrån besparingar innebär att utrymmet för att vidta ytterligare åtgärder är 
kraftigt begränsat. I detta sammanhang utgör de besparingar som behövt genomföras 
och dess konsekvenser en verksamhetsrisk. Ytterligare åtgärder skulle få kraftigt negativa 
konsekvenser för genomförande av regionala utvecklingsuppdraget, arbetsmiljö och 
kapacitet att fullgöra regionala utvecklingsansvaret och efterlevnad av ingångna 
överenskommelser och avtal. I nuläget görs bedömningen att ytterligare åtgärder för att 
förhålla sig till den föreslagna budgetramen kommer att medföra konsekvenser framför 
allt gentemot externa parter då översyn av utbud med stor sannolikhet blir nödvändigt. 

Regionala utvecklingsnämnden står inför ett ökat behov av att säkra långsiktig 
kompetensförsörjning då uppdragets komplexitet och bredd ställer krav på både 
specialistkompetens och förmåga att arbeta tvärsektoriellt. Samtidigt finns strukturella 
utmaningar kopplade till kommande pensionsavgångar samt tidigare och pågående 
anställningsstopp. I kombination med undantag vid projektfinansiering innebär det att 
kompetens i ännu högre grad riskerar att tappas när tidsbegränsade anställningar 
avslutas. 

Ett annat område som förväntas påverka det regionala utvecklingsuppdraget framåt är 
det stora beroendet av extern finansiering och att stora planerade förändringar i både 
EU:s långtidsbudget och den nationella politiken för regional utveckling kan få stor 
påverkan på både verksamhet och ekonomi. 



 

 

 

3 Driftredovisning 

3.1 Förändringar i budget 

Förändringar i budget 

3.2 Ekonomiskt resultat 

 

3.3 Analys av större avvikelser 

Kollektivtrafikens redovisade utfall för perioden grundar sig på uppbokat behov av 
ägarbidrag enligt bolagens senast lämnade prognoser. Notera att Länstrafikens inkomna 
resultat efter periodstängningen visade på ett resultat som var ca  7,6 miljoner kronor 
bättre än vid stängning avseende redovisat behov av ägarbidrag. Vid 
koncernavstämningen redovisas en positivt avvikelse på 3,6 miljoner kronor. 

Övrig verksamhet utvecklas enligt förväntan. Det positiva resultatet är i stort hänförbart 
till projektens periodicitet, att fler resurser än budgeterat finansierat av projekt, lägre OH 
kostnader, samt generell återhållsamhet för att möte osäkerheten inför tertial 3 då ett 
flertal projekt avslutas. 

Analys av orsak och förslag till åtgärder 

Avvikelsområde Analys - orsak till avvikelse 
Aktivitet för att komma till rätta 
med avvikelse 

Kollektivtrafiken Omvärldsförändringar Se ovan 

   

   

   



 

 

 

3.4 Prognos för verksamhetens nettokostnader 

Ovan redovisade omvärlds händelser får stort genomslag i prognosen för 
kollektivtrafiken vilket innebär en uppskattad prognos för kollektivtrafiken om ett negativ 
resultat på ca 45 miljoner kronor. Betydande osäkerhet i lämnad prognos på grund av 
läget i omvärlden. 

För regional utveckling i övrigt förväntas en prognos i linje med budget.  Osäkerhet finns 
kring hantering av tidigare upparbetade medel inom kulturbolagen och framtida 
hanteringen av dessa (se ovan och redovisning avseende bolagen) . Innan beslut har 
fattats har detta inte beaktats i prognosen. 

Prognos för helåret beräknas till minus 45 miljoner kronor. 

4 Bilagor 

4.1 Bilaga Budgetomfördelningar 

4.2 Bilaga Uppföljning av bolag 



 

Bilaga DÅ per augusti 2026 

Regionala bolag – väsentliga händelser 
Region Västerbotten är ägare av sjutton hel- och delägda bolag. Regionala utvecklingsnämnden har 

uppdrag av regionfullmäktige att utöva ägarrollen för Region Västerbotten i de bolag som kan 

betraktas ha sin hemvist inom nämndens ansvarsområde. Flertalet av de bolag som regionen helt eller 

delvis äger, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnämndens 

ansvarsområde. Det handlar om bolag vars verksamhet är kopplad till kollektivtrafik, kultur, 

näringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.  

Nedan redovisas beskrivning av väsentliga händelser under rapporteringsperioden som rapporterats 

av de bolag där ägarandelen överstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget för 

respektive bolag.  

Nedan finns även en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag där ägarandelen understiger 

20 procent. 

 

AC-Net AB 

Region Västerbotten äger 51 procent av bolaget, Skellefteå Kraft AB 24,5 procent, Umeå Energi 

UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade målgrupper olika slags 

elektroniska kommunikationstjänster, baserat på den överskottskapacitet som finns i det regionala 

bredbandsnät som AC-Net tillhandahåller. Bolaget ska även bidra till ökad försäljning av elektroniska 

kommunikationstjänster hos de kommunägda stadsnäten i Västerbottens län. Se www.acnet.se för 

mer information. 

Väsentliga händelser  

Bolaget har upphandlat ett nytt våglängdsnät och är nu i installationsfasen. Projektet omfattar utbyte 

och uppgradering av våglängdsnätet och följer hittills både tidplan och budget. 

Under våren genomfördes en större affär med Vattenfall. Affären har bearbetats under en längre tid 

och omfattar flera leveranser i tre kommuner i Västerbotten. 

En slutversion av samarbetsavtalet för ett regionalt nät har presenterats för kommunerna i 

Västerbotten. Avtalet förväntas nu skickas ut för signering till Region Västerbotten och länets 

kommuner. 

Två större förvärv har skett i branschen: Telia har förvärvat Bredband2 och Telenor avser att förvärva 

Bahnhof. Särskilt Telias förvärv bedöms av bolaget få betydande marknadspåverkan, eftersom Telia 

därmed blir en dominerande aktör i Västerbotten med mycket stora marknadsandelar. Utvecklingen 

var enligt bolaget väntad och bedöms med stor sannolikhet leda till minskad konkurrens bland 

operatörer och tjänster i bredbandsnäten. 

Ekonomiskt utfall  

Bolaget redovisar för perioden ett resultat som överstiger budget med ca 0,4 miljoner kronor. Större 

leveranser till Vattenfall och Tele2 enligt ovan har fått betydande genomslag på bolagets intäkter men 

också samverkansaffären med ILC och Lycksele stadsnät har bidragit till att öka bolagets intäkter, som 



för perioden överstiger budget med drygt 5 miljoner kronor. Ovanstående förmedlingsaffärer och 

också medfört kostnader vilken gör att affärerna får begränsat genomslag på resultatet. På årsbasis 

förväntas utfallet ligga strax under budget. Delvis beroende av att nya affärer där förhandlingarna kan 

dra ut på tiden.      

 

Almi Företagspartner Nord AB 

Region Västerbotten äger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens läns landsting 24,5 
procent och moderbolaget Almi Företagspartner AB 51 procent. Bolagets särskilt prioriterade 
målgrupp är små och medelstora företag. Vissa insatser ska i första hand erbjudas företag 
med hög potential att växa medan övriga företag får ett mer begränsat utbud av insatser. 
Insatser mot unga ska särskilt uppmärksammas liksom mot personer som befinner sig i senare 
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord för mer information. 

Väsentliga händelser 

Almi Nord har under 2026 fortsatt att möta en hög efterfrågan på finansiering och affärsutveckling i 

ett osäkert konjunktur- och omvärldsläge. Företagens investeringsbeslut varierar över tid, vilket 

påverkar både inflödet av ärenden och tidpunkten för utbetalningar.  

Verksamhetsplanens prioriteringar har omsatts i ett tydligare målgruppsarbete, mer systematiskt 

uppsökande aktiviteter och ökat fokus på strategiska samarbetspartner. Parallellt har arbetet fortsatt 

med gemensamma kundteam inom finansiering och affärsrådgivning, utveckling av behovssamtalet 

samt AI som stöd för intern effektivitet och kundnytta. 

I januari beviljades ett projekt vi kallar för DIGIT med fokus på digitalisering och AI för de små och 

medelstora företagen. Projektet sträcker sig över tre år med en omslutning om 20 miljoner kronor. 

Projektet medfinansieras av EU, Region Norrbotten och Region Västerbotten. 

Under inledningen av året har en omorganisation genomförts för att fortsatt kunna bedriva en 

ändamålsenlig verksamhet. Förändringen innebär att det nu är två chefer för rådgivare istället för 

tidigare tre.  

Ekonomiskt utfall  

Periodens resultat visar på en negativ budgetavvikelse på 269 000 kronor. Budgetavvikelsen är enligt 

förväntan då avvikelsen påverkas av periodisering av budget, utfall av IT kostnader och hur projekten 

fortlöper över året.  

Prognosen pekar mot ett resultat i linje med budget. Viss osäkerhet kring utveckling av IT kostnader 

och kundleveranser i projekt.  

 

Bussgods i Norr AB 

Region Västerbotten äger 33,33 procent av aktierna genom Länstrafiken i Västerbotten AB, 
Region Norrbotten och Region Västernorrland äger en tredjedel var. Bolaget ska erbjuda transport av 
gods till både privatpersoner och företagare, genom ett nät av busstationer och bussgodsombud. Se 
www.bussgods.se för mer information. 
 
 



Väsentliga händelser 
 
Bolaget har under första kvartalet genomfört en större om organisation som innebär att bolaget har 

delats in i regioner istället för som tidigare affärsområden.  

Bolaget har arbetat intensivt med att öka försäljningsvolymer och att delta i upphandlingar inom 

verksamhetsområdet vilket har varit framgångsrikt och har resulterat i ett flertal nya avtal. 

Bolaget jobbar med att ta fram nya strategiplaner på både 5 och 10 års sikt, vilket ska verkställas i 

budgetarbetet 2027. 

Ekonomiskt utfall  

Bussgods i Norr redovisar för perioden ett resultat som är något lägre än budget (- 0,2 miljoner 

kronor) 

Resultatet är till stor del en effekt av att avtal blivit fördröjda, vilket inneburit lägre intäkter än planerat 

med också en högre kostnadsnivå relaterat till för drivmedel och energi.    

Prognostiserat resultat för helår ligger ca 1 miljon kronor under budget. 

Den största ekonomiska risken Bussgods ser är ändrade busslinjer gällande godsfordon hos ägarna. 

Även händelser som extremväder kan få stor inverkanbolagets ekonomi-  

 

Länstrafiken i Västerbotten AB *) 

Region Västerbotten är ensam ägare i bolaget, som i sin tur äger Region Västerbottens aktier i 
Bussgods i Norr AB, Norrtåg AB (se respektive ägarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige 
AB (2,1 procent). Länstrafiken i Västerbotten AB:s uppgift är att stödja Kollektivtrafikmyndigheten 
vid Region Västerbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Länstrafiken 
ska, genom avtal med eller på uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra 
trafikföretag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara för 
ekonomisk uppföljning, information, marknadsföring och kundservice, föra statistik över 
passagerarutveckling samt i övrigt biträda myndigheten. Region Västerbotten är tillsammans med 
länets sexton kommuner beställare av kollektivtrafik, och därmed även finansiärer av den regionala 
kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu för mer information. 
 

Väsentliga händelser 

Verksamheten påverkas just nu i hög grad av regeringens satsning på halverat biljettpris för periodkort 

i kollektivtrafiken. Vi ser en tydlig positiv resandeutveckling, i Ultra så mycket som + 30 procent under 

juli månad. Även i regiontrafiken ser resandet positivt ut, även om ökningen inte är lika markant. 

Preliminära prognoser från Svensk kollektivtrafik innebär att det stöd som regeringen avsatt för 

satsningen, 6,5 miljarder kronor, kommer att räcka – men bolaget får ingen kompensation för 

eventuella förstärkningskostnader, utvecklingskostnader osv, utan ersättningen är enbart kopplad till 

förlorad intäkt vid försäljning.  

Under året har bolaget arbetat med att förbereda sista delen av uppgraderingen av biljettsystemet, 

dvs installationen som ska ske i alla fordon. En version har levererats och tester pågår just nu internt i 

bolaget. Det finns för dagen dock inget beslut på att versionen håller tillräckligt hög kvalitet för att 

installation ska kunna genomföras. Dialogen med leverantören kring tidigare års förseningar och 

kvalitetsbrister har ännu inte avslutats.  



Arbetet med upphandling av ett nytt betalsystem har inletts, då nuvarande avtal upphör 2028-03-31. 

Steg ett har varit att upphandla nya validatorer, vilket har genomförts utan överprövning. 

Leveransprojektet har startats och pågår. Bolaget arbetar också med att förbereda upphandling av 

övriga delar av ett nytt betalsystem.  

Bolaget har infört ett nytt ekonomisystem, vilket medfört en hel del merarbete, men som skapar 

bättre förutsättningar inför framtiden. Detta gäller inte minst fakturering av skolornas färdbiljetter till 

eleverna.  

Under året har löpande trafikupphandlingar genomförts, kommunerna Sorsele, Storuman södra, 

Vilhelmina södra och Malå gällande serviceresor. Bolaget har även upphandlat Skellefteå en extra 

gång, på grund av leverantörs konkurs innan trafikstart.  

I juni startade det nya trafikavtalet gällande Ultra. Nobina klev då in som ny operatör och trafiken är 

nu 100 procent elektrifierad. Uppstarten har gått väldigt bra, utan störningar.  

Bolaget har sökt och beviljats ytterligare projektmedel för att arbeta med kompetensförsörjningen i 

kollektivtrafikbranschen, vilket innebär att bolaget under hösten kommer starta ett projekt som syftar 

till att erbjuda trafikföretagen utbildning för sin personal.  

Styrelsen för bolaget har under året rekryterat en ny vd, då nuvarande vd valt att avsluta sitt uppdrag. 

Den nya vd:n tillträder 1 oktober 2026. 

Ekonomiskt utfall 

Bolaget redovisar ett noll-resultat eftersom över- respektive underskott i förhållande till året budget 

återbetalas eller tilläggsfaktureras trafikbeställarna. Periodens resultat, före en sådan ”nollresultat-

reglering”, uppgår vid jämförelse med budget till ett underskott motsvarande ca -7,9 miljoner kronor. 

Underskottet är framför allt hänförligt till ett högre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader. 

För den del som är direkt hänförbart till länstrafiken och Region Västerbotten uppgår underskottet i 

förhållande till budget på 2,1 miljoner kronor.  Den huvudsakliga förklaringen till avvikelsen utgörs av 

att indexutvecklingen i bolagets trafikavtal, på framför allt drivmedel, varit påtagligt högre än nivån på 

de prognoser som budgeten byggde på. I de flesta av bolagets avtal och indexkorgar utgörs 

drivmedelsindex av HVO, vilket innebär att regeringens beslut om skattesänkningar på diesel och 

bensin inte får genomslag i dessa avtal och förhållandevis litet genomslag i bolagets 

trafikkostnadsutveckling.  HVO-index har ökat kraftigt under året, och vid jämförelse med samma 

period föregående år konstateras en indexökning med ca 45 procent. 

Biljettintäkterna har också utfallit lägre än budget, trots att vi ser en positiv resandetrend under 

sommaren. I intäktsredovisningen har bolaget beräknat att få full kompensation för intäktsbortfallet 

relaterat till subventionering av biljettpriser enligt ovan. 

Om rådande indexvärden blir kvar på samma nivåer året ut, och resandet, med hänsyn till periodens 

trend, följer mönstret för historiska variationer över kalenderåret, beräknas bolagets resultatprognos 

för året landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -30,6 miljoner kronor. Detta förutsätter att 

intäktsbortfallet, som följer av halveringen av priset på 30 dagars periodkort, ersätts till 100 procent 

samt att den positiva resandetrenden vi sett under sommaren även spiller över på hösten.   

 

 



Norrbotniabanan AB *) 

Region Västerbotten äger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent. 
Dessutom äger kommunerna Piteå, Skellefteå, Umeå och Luleå 7,1 procent vardera 
samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i 
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan. 
se för mer information. 

Väsentliga händelser 

I och med regeringens beslut avseende den nationella transportplanen där Norrbotniabanan har fått 

en framskjuten plats och Norrbotniabaneprojektet har gått in i en mer tydlig byggfas.  

Det faktiska byggandet av sträckan Umeå-Skellefteå är i full produktion. Etappen har också i princip full 

finansiering. Sträckan Umeå-Dåva kommer under hösten att tas i trafik.  

Samtidigt har fortsatt planering av sträckan Skellefteå-Luleå startat, med en koncentration av 

planering av in-och utfarterna i Piteå och Luleå. Finansiering är klar genom tidigare beslut om 

medelstilldelning på ca 4 miljarder kronor. Det sankas dock ca 23 miljarder kronor i finansiering för 

färdigställande av hela projektet till Luleå.  

Ekonomiskt utfall  

Bolaget redovisar ett resultat och prognos på noll vilket är i linje med budget.  

 

Norrlandsoperan AB 

Region Västerbotten äger 60 procent av bolaget och Umeå kommun, via Umeå kommunföretag 
AB, 40 procent. Ändamålet med Norrlandsoperans verksamhet är att producera opera, 
musik, dans, konstutställningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-, 
dans- och teaterlivet, samt därmed närstående scenisk och kulturell verksamhet och annan 
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgång till ett brett kulturutbud samt bidra till samhället 
och dess utveckling genom att främja kunskap, kulturupplevelser och fri åsiktsbildning. 
Se www.norrlandsoperan.se för mer information. 

Väsentliga händelser 

Norrlandsoperan (NO) hade en framgångsrik vår 2026 och kunde notera en publikökning på 33% 

jämfört med motsvarande period 2025. Under perioden har arbetet främst kretsat kring planering och 

uppföljning av säsongen och kommande säsongers operaproduktioner.  

Den 22 augusti bjöd Norrlandsoperan Umeåborna på konsert i Rådhusparken i form av NO i parken. 

The Galloping Cure som Norrlandsoperan samproducerar tillsammans med produktionsbolaget Opera 

Venture Productions, Scottish Opera, Edinburgh International Festival, San Fransisco Opera, Canadian 

Opera Company och State Opera of South Australia, hade världspremiär på Edinburgh International 

Festival 9 augusti. Produktionen möttes av extraordinära recensioner, bl a kallade The Times verket 

”the greatest opera of the century”. Norrlandsoperan hade representation från 

produktionsavdelningen, tekniska avdelningen och konstnärlig ledare, dels i Glasgow under 

repetitionsperioden, dels i Edinburgh under spelperioden. När produktionen spelat klart i Edinburgh 

flyttades scenografi och kostym till Umeå och repetitionerna inleddes på Norrlandsoperan 18 augusti. 

Perioden innebar många tuffa utmaningar både för det konstnärliga teamet och för Norrlandsoperans 

personal på grund av produktionens storlek och den korta tid för överlämning och repetitioner som 



hade planerats. Norrlandsoperans del av produktionen finansieras av Riksbankens Jubileumsfonds 

stödprogram Konst och Kultur. 

Dans i Västerbotten kunde lansera Dansplan Västerbotten med stort intresse. Planen har nu 

presenterats för regionala och kommunala representanter. Mot slutet av säsongen gick hiphop-

festivalen, Up North, av stapeln i år med chartrad buss som hämtade deltagare upp genom Sverige, 

vilket resulterade i högt deltagarantal. Norrlandsoperan har beviljats stöd från Kulturrådet för ett nytt 

utvecklingsprojekt Deco Youth.  

I slutet av april gjorde Maxida Märak en mycket uppskattad turné i länet som efterföljdes av 

kammarmusik med orkesterns egna musiker som besökte såväl äldreboenden som förskolor i länet. I 

juni medverkade Norrlandsoperan i Arctic Art Summit med Katarina Barruk som akt.  

Ekonomiskt utfall  

Det ekonomiska resultatet per den sista augusti uppgår till drygt +13 miljoner kronor. Resultatet ligger 
väl i förhållande till budget för perioden med koppling till att bolaget har en mycket intensiv höst med 
ett maxat utbud av konserter och föreställningar framför sig. 

Biljettförsäljningen fortsätter att överträffa våra förväntningar vilket är mycket glädjande. 

Med möjligheten att överföra ej nyttjade ägaranslag från 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fått goda 
förutsättningar att genomföra sitt uppdrag på ett bra sätt. I budgeten används 2,8 miljoner kronor av 
sparade ägaranslag från tidigare år. I dagsläget finns ingen anledning att tro att bolaget inte kommer 
kunna uppfylla sina budgetmål för helåret 2026.  

 

Norrtåg AB *) 

Region Västerbotten äger bolaget till 25 procent genom Länstrafiken i Västerbotten AB. Övriga 
delägare i bolaget är kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Västernorrland respektive Jämtland/ 
Härjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tåg på dag i respektive län, samt 
mellan länen och angränsande län. Norrtåg AB ska även upphandla persontågstrafik för att tillgodose 
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella 
tågtrafiken i övrigt. Se www.norrtag.se för mer information. 
 
Väsentliga händelser 

Uppstarten av det nya trafikföretaget har under årets första månader präglats av underhålls- och 

fordonsutmaningar, framför allt i Norrbotten. Detta har påverkat regularitet, utförd trafik och resande. 

 

Omfattande banarbeten, särskilt mellan Luleå och Boden, samt kvarstående hastighetsnedsättningar 

efter översvämningarna i Västernorrland 2025 har påverkat punktlighet och medfört ett större behov 

av ersättningstrafik. 

 

Den nationella satsningen på halverat pris för periodbiljetter har ökat försäljningen och resandet med 

periodprodukten. Ett beräknat bidrag om 1,8 miljoner kronor från Naturvårdsverket mildrar 

intäktseffekten av prissänkningen för juli och augusti. 

 

Fem tillkommande fordon har tagits emot under året. Fordonen stärker kapaciteten och möjliggör den 

planerade trafikökningen på Umeå-Sundsvall från oktober. 

 



Ekonomiskt utfall  

Resultatet i Norrtåg blir alltid bli +/- 0 eftersom över- respektive underskott återbetalas eller 

tilläggsfaktureras trafikbeställarna /finansiärerna. Vid årets ingång hade bolaget fortsatt tappa avtal 

avseende statlig finansiering. 

Det ekonomiska utfallet till och med augusti är sammantaget något bättre än prognos. Den regionala 

medfinansieringen uppgår till 230,3 mkr, vilket är cirka 2,1 mkr lägre än prognos. Uppdaterad prognos 

visar att regionens medfinansiering kvarstår på helår på samma nivå som föregående prognos. 

Resandet har utvecklats svagare än föregående år och är totalt cirka 4,2 procent lägre än under 

januari-augusti 2025, främst till följd av årets inledning. Trots det är biljettintäkterna inklusive 

beräknat bidrag för de halverade periodbiljetterna cirka 3 miljoner kronor högre än motsvarande 

period föregående år och cirka 3,5 miljoner kronor lägre än prognos. Intäktstappet möts av lägre 

kostnader bland annat när det gäller el, operatörsersättningar och teknisktunderhåll. Noteras en 

kostnadsökning när det gäller ersättningstrafik,  

Helårsprognosen visar en regional medfinansiering om 358,9 miljoner kronor, oförändrad jämfört med 
prognos T1 och T2. Region Västerbottens prognostiserade andel uppgår till 86,1  

Biljettintäkterna prognostiseras 7 miljoner kronor lägre än tidigare prognos (202,0 miljoner kronor 
jämfört med 209,0 miljoner kronor) i föregående prognos. Den lägre intäktsprognosen vägs i huvudsak 
upp av lägre kostnader, bland annat inom tekniskt underhåll, elindex, försäljningskostnader, 
bolagsförvaltning och större projekt. 

Trafikkostnaden prognostiseras till 583,2 miljoner kronor, cirka 4,1 miljoner kronor lägre än prognos 

T2.  

 

Skellefteå museum AB 

Region Västerbotten äger 40 procent av bolaget och Skellefteå kommun 60 procent genom 
Skellefteå Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av länet bedriva museiverksamhet 
som rör norra Västerbotten, och annan förenlig kultur- och kunskapsfrämjande verksamhet. 
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhället och dess utveckling 
genom att främja kunskap, kulturupplevelser och fri åsiktsbildning. I verksamheten ingår även 
Museum Anna Nordlander, en mötesplats där samtidskonst och genus står i centrum. 
Se www.skellefteamuseum.se för mer information. 

Väsentliga händelser 

Skellefteå museum har haft en stark besöksutveckling under året. Under juni till augusti uppgick 
antalet besök till 63 393, jämfört med 31 827 motsvarande period föregående år, en ökning med 99 
procent. Society Expo Exhibition har varit en viktig bidragande faktor och hade 17 847 besök från maj 
till augusti. Det stora publiktrycket har samtidigt inneburit ökade behov inom bland annat värdskap, 
städning, teknisk drift och underhåll. Mot bakgrund av det starka utfallet utreds möjligheten att 
förlänga Exhibition till mitten av augusti 2027, vilket skulle innebära fortsatta kostnader för bland 
annat lokal, drift och service. 
 
Det nya besöksmålet Läroverket öppnade den 24 maj och innebär en ny plats för lokalhistoria, 
forskning och berättande. Färdigställandet krävde betydande personella och ekonomiska resurser och 
renoveringen tog längre tid än planerat, vilket är den huvudsakliga förklaringen till justeringen av 
bolagets helårsprognos. 



 
Situationen vid Stackgrönnans båtmuseum har fortsatt att innebära utmaningar kopplade till lokaler, 
säkerhet och förvaring av samlingen. Museet arbetar därför med att avetablera verksamheten från 
nuvarande lokaler och säkerställa en långsiktigt hållbar förvaring. Den identifierade lösningen innebär 
ökade lokalkostnader och kommer att påverka budgetförutsättningarna inför 2027. 
 
Arbetet med att stärka bolagets IT-säkerhet och IT-struktur har fortsatt under året. En nulägesbild och 
en initial handlingsplan har tagits fram och arbetet har tydliggjort ett betydande behov av fortsatta 
åtgärder. Detta innebär ökade kostnader på kort sikt men bedöms vara nödvändigt för att minska 
verksamhetsrisker och skapa en långsiktigt hållbar IT-miljö. 
  
Ekonomiskt utfall  

Resultatet per sista augusti uppgår till –1,7 miljoner kronor att jämföra med budget för samma period 

som uppgår till –1,6 miljoner kronor.  

Prognosen för helår ligger kvar från förra delåret om ett minusresultat på 0,8 miljoner kronor. Där 0,5 

miljoner kronor tas från obeskattade reserver och 0,3 miljoner kronor kopplat till forskarrumprojektet 

tas från sparade ägarbidrag** från tidigare år enligt styrelsebeslut. Det finns dock viss osäkerhet 

kopplat till byggnadsordningarna där kulturmiljövården inväntar beslut från kommunens nämnd där 

beslutet dragit ut väldigt på tiden vilket innebär att slutförandet av hela intäkten kvarstår. 

Förhoppningsvis kommer besluten i höst, om inte påverkar det resultatet negativt. 

 

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ägs till 49 procent av Region Västerbotten. Lycksele kommun är 
majoritetsägare med en ägarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus 
på skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt förenlig kultur- och kunskapsfrämjande 
verksamhet, ge tillgång till ett brett kulturutbud samt bidra till samhället och dess utveckling genom 
att främja kunskap, kulturupplevelser och fri åsiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se för mer 
information. 
 

Väsentliga händelser 

Fram till delåret 31 augusti har bolaget arbetat fram ett strategiskt inriktningsdokument för 

kommande år. Bolaget har arbetat med pedagogisk verksamhet både regionalt som lokalt och arbetar 

tillsammans med för och grundskolan i Lycksele fram ett nytt pedagogiskt program för samisk 

undervisning i grundskolan. 

Museet har anställt en skoglig antikvarie i januari, har slutredovisat projektet Träden talar om oss och 

är i slutfasen av ICCE projektet. Samt arbetar vidare med den samiska utställningen. 

På tilläggsuppdraget Gammplatssamverkan har museet bedrivit pedagogisk verksamhet varje vardag 

under högsäsong, samt bedrivit caféverksamhet i Ruskselegården. 

Ekonomiskt utfall  

Skogs- och samemuseet gör ett positivt resultat per 31 augusti och kommer att göra ett positivt 

resultat även den sista december. En prognos pekar mot ett resultat för 2026 på +1,4 miljoner kronor. 

Försäljningen har minskat med drygt 0,1 miljoner kronor jämfört med föregående år samma period. 

Det beror på att utemässan inte genomfördes samt att den samiska utställningen stängd, likaså den så 

kallade barnhörnan. Diversehandeln har heller inte varit öppen på samma sätt som föregående år. 



Vilket innebär minskade intäkter men även minskade lönekostnader.  

En handlingsplan har tagits fram för åtgärder i basutställningen Maskinepoken. Det arbetet tar vid när 

arbetet är avslutat med den samiska basutställningen. Skogs- och samemuseet har överfört medel från 

tidigare år som ska användas för att täcka kostnader för basutställningar** 

 

Västerbottensteatern AB 

Region Västerbotten äger 60 procent av bolaget och Skellefteå kommun 40 procent genom Skellefteå 
Stadshus AB. Västerbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt 
konsult- och konsulenttjänster som främjar kunskap och kultur. Västerbottensteatern ska vara 
länsteater. Se www.vasterbottensteatern.se för mer information. 
 
Väsentliga händelser 
 
Verksamhetsåret 2026 har hittills präglats av hög aktivitet och ett konstnärligt ambitiöst program. De 

produktioner och större verksamhetsinsatser som planerats har genomförts eller är under 

genomförande. Året innebär en hög andel nyproduktioner, nya konstnärliga format och omfattande 

samarbeten. Detta ligger i linje med bolagets strategiska inriktning och uppdrag att utveckla och 

förnya den professionella scenkonsten. 

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att växa. Under våren genomfördes den internationella 

scenkonstfestivalen REACT och under 2026–2027 genomförs två samproduktioner. Dessa samarbeten 

skapar konstnärliga utvecklingsmöjligheter, stärker Västerbottensteaterns nationella och 

internationella position och möjliggör större produktioner genom delade resurser. REACT har 

samtidigt detta år tagit betydande personella och organisatoriska resurser i anspråk inom bland annat 

planering, marknadsföring och genomförande. 

Årets tydligaste verksamhetsmässiga avvikelse är publikutfallet. Bolaget kommer inte att nå det 

generella publikmål som satts på 30 000 besökare. Utifrån vårens utfall och nuvarande prognoser för 

återstående del av året beräknas det totala publikantalet i nuläget uppgå till drygt 21 000 personer. 

Åtgärder genomförs under hösten för att öka publikutfallet, men bedömningen är att det blir svårt att 

nå högre än cirka 23 000 besökare. 

Avvikelsen är betydande och har därför analyserats särskilt. Analysen visar inte på en enskild förklaring 

utan på flera faktorer som under året samverkat i samma riktning. Vissa större produktioner har haft 

lägre beläggning än prognostiserat, samtidigt som produktionsupplägget begränsat möjligheten att 

spela andra föreställningar med hög efterfrågan. Erfarenheterna används nu för att utveckla arbetet 

med publikprognoser och stärka sambandet mellan konstnärliga val, publikutveckling, 

produktionskapacitet och ekonomi. 

Parallellt har bolagets ekonomiska förutsättningar fortsatt att försvagas. Problematiken med den 

differens som finns mellan uppräkningar av anslag och ökade personalkostnader innebär ett 

strukturellt kostnadsgap. Därtill påverkas verksamheten av ökade kostnader, bland annat för 

transporter och tekniska tjänster. Sammantaget innebär utvecklingen en fortsatt press på bolagets 

långsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Under de senaste åren har detta hanterats bland annat 

genom organisationsförändringar, effektiviseringar och prioriteringar. Bedömningen är att 

organisationen inte kan minskas ytterligare i omfattning utan att det får konsekvenser för bolagets 

förmåga att fullgöra sitt uppdrag. Det utesluter inte fortsatta förändringar av organisation, arbetssätt 



eller kompetenssammansättning. Tvärtom innebär förändrade krav och förutsättningar att bolaget 

behöver utveckla och delvis ställa om sin kompetens för att möta framtida behov. 

Samtidigt arbetar bolaget med att bredda intäktsbasen. Exempelvis har samarbetet med 

organisationer som arbetar med våldsprevention i år resulterat i ett fortsatt samarbetsavtal med 

Länsförsäkringar, vilket stärker bolagets externa finansiering. 

Ekonomiskt utfall  

Biljettintäkterna kommer under året att understiga budgeterad nivå till följd av det lägre 

publikutfallet. Avvikelsen är framför allt kopplad till lägre antal publik än prognostiserat 

för vissa större produktioner, festivalen REACT och gästspelsverksamheten. 

Bolaget arbetar under återstående del av året med åtgärder för att öka publik och 

biljettintäkter. Samtidigt sker en bevakning av kostnader för att säkra ett resultat i 

balans, utan att äventyra redan beslutad verksamhet. 

Den långsiktiga ekonomiska utmaning som beskrivits i tidigare rapportering kvarstår. Det 

statliga anslaget har för 2026 räknats upp med 0,62 procent samtidigt som löne- och 

pensionskostnaderna ökar med cirka 3 procent. Då personalkostnaderna utgör över 70 

procent av bolagets kostnadsmassa innebär utvecklingen en fortsatt urholkning av det 

ekonomiska handlingsutrymmet. Trots lägre biljettintäkter än budgeterat är nuvarande 

bedömning att bolaget kan redovisa ett resultat i nivå med budget för helåret. Detta 

förutsätter fortsatt kostnadskontroll under återstående del av året. Utfallet per augusti 

påverkas också av att antalet speltillfällen på turné minskat, att det budgeterade 

utrymmet för tekniska tjänster inte helt har tagits i anspråk, samt att bolaget erhållit en 

gåva. 

Bedömningen är att andelen egenfinansiering kommer att kvarstå i nivå med 2025, när 

minskade biljettintäkter balanseras av en motsvarande ökning av andra övriga intäkter. I 

budgeten har 3,8 miljoner kronor från tidigare års ägaranslag** tagits i anspråk.   

 

Västerbottens museum AB 

Region Västerbotten äger 40 procent av bolaget och Umeå kommun, genom Umeå kommun 
företag AB, 60 procent. Västerbottens ska bedriva museiverksamhet och annan förenlig kultur- 
och kunskapsfrämjande verksamhet. Västerbottens museum är även länsmuseum i Västerbotten, 
och ska bidra till samhället och dess utveckling genom att främja kunskap, kulturupplevelser 
och fri åsiktsbildning. Se www.vbm.se för mer information. 

Väsentliga händelser 

Året inleddes återigen med en ansträngd budget lagd med utgångspunkt från nödvändiga 

investeringar och planerad verksamhet samt med en förhoppning om att den arkeologiska 

uppdragsverksamheten ska vinna anbud på infrastrukturella satsningar i länet. Styrelsen antog för 

första gången på länge en minusbudget. Vid två ägarsamråd under våren påtalade museet den 

ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av låga anslagsökningar. Det senare 

ägarsamrådet resulterade i att Umeå kommun höjer anslaget avsevärt inför 2027. Dock har museets 

ekonomi urholkats under flera år vilket innebär att trots kommunens insats 2027 kvarstår att anslagen 

inte räcker till för museets verksamhet.  



Denna sommar har museet haft fler besökare i jämförelse med föregående år vilket även resultatet i 

högre omsättning i museets kafé. Museet har vunnit en del arkeologiska och byggnadsantikvariska 

uppdrag, vilket för närvarande tryggar ekonomin för den delen av museets verksamhet.  

Den nya organisationen som sjösattes den 1 oktober 2025 har under perioden utvärderats och en del 

arbete kvarstår för att den ska fungera optimalt. Museet har under året genomfört en total 

lokalöversyn i syfte att se över användningen av den befintliga fastigheten för att effektivisera 

användningen av densamma. Det lokalöversynen bland annat ska lösa är; nya arkiv för museet, 

förbättrade lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, öka besöksmålets 

attraktivitet, lösa logistik och förbättra museets interna behov av kontor, möteslokaler, 

samlingshantering mm. 

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att förbereda för nya arkiv.  En helt nödvändig 

åtgärd om inte museets skatter ska gå förlorade i otillräckligt bevarande och svåra att nå 

(tillgänglighet) Ett flertal publika arrangemang har genomförts under museets ”kvällsöppet”, en 

onsdag i månaden. Egilhallen har hållit öppet under kvällsöppet, söndagar samt under sommaren.  

Sommarverksamheten på Gammlia har genomförts med gott resultat. Museet har haft fler besökare 

jämfört med föregående sommar där årets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Den 

arkeologiska fältsäsongen pågår fortfarande med intressanta utgrävningar i länet.   

 

Ekonomiskt utfall  

Verksamheten redovisar ett positivt resultat motsvarande 1.9 miljoner kronor före 

bokslutsdispositioner och skatt vilket är 1.4 miljoner kronor bättre än budget. Resultatavvikelsen 

förklaras delvis av att verksamheten återvunnit momspengar motsvarande 1.0 miljoner kronor för 

verksamhetsåren 2023 samt 2024, vidare har verksamheten haft lägre fastighetsrelaterade kostnader 

som följd av att vissa arbetsuppgifter som tidigare sourcades nu flyttat inHouse.  

Basverksamheten redovisar ett negativt resultat (-0.7 miljoner kronor) vilket delvis kompenseras av att 

den affärsdrivna verksamheten redovisar ett positivt resultat på knappt 0.3 miljoner kronor vilket 

främst drivs av affärsområdet programvarutveckling. 

Prognosen för kommande fyra månader ser god ut och förväntas överträffa det negativa budgeterade 

resultatet (-0.3) miljoner kronor. 

 

 

Delägda bolag där Region Västerbotten har en ägarandel som understiger 20 procent 

AB Transitio 
Bolaget ägs av regioner, kommunalförbund och länsbolag i Sverige – varav Region Västerbottens 
ägande är 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att förvalta och underhålla fordon 
samt en rådgivande roll som sakkunnig inom spårfordonsområdet, utöver att stödja aktieägare 
i frågor om upphandling och finansiering av spårfordon, högvärdeskomponenter och 
reservdelar. Se www.transito.se för mer information. 

Umeå Biotech Incubator AB 
Region Västerbotten äger 16 procent av bolaget, övriga ägare är Umeå universitet genom Umu 
Holding AB, samt Umeå Kommunföretag AB. Umeå Biotech Incubator AB är en inkubatorverksamhet 
inom life science som erbjuder specialiserat affärsutvecklingsstöd, tillgång till 



branschnätverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se för mer information. 

Uminova Innovation AB 
Region Västerbotten äger 16,1 procent av bolagets aktier. Övriga ägare är UmU Holding AB, Umeå 
kommunföretag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.  
Uminova Innovation AB fokuserar på innovationsutveckling med uppgift att medverka till 
kommersialisering av innovationer från Umeå universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se 
www.uminovainnovation.se för mer information. 
 
 
*) Bolagen Länstrafiken i Västerbotten AB, Norrtåg AB och Norrbotniabanan AB   ingår som en del i 
Region Västerbottens verksamhet avseende Kollektivtrafik. I regionens fastställda budget 2026.  
resandevolymer och intäktstapp.  Årsutfallet är starkt beroende omvärldshändelser, främst 
indexutvecklingen på marknaden, men också effekten av subventionering av biljettpriser och statens 
kompensation för dessa vilket innebär en osäkerhet i årsprognoser. Håller årets oroligheter i sig i 
omvärlden förväntas en fortsatt negativ resultatutveckling som också kan ge utmaningar i bolagens 
likviditet. Regionens budget för verksamheten var vid årets ingång underfinansierad.                 
 
**) Norrlandsoperan, Skellefteå museum, Skogs- och samemuseet och Västerbottensteatern har 
överfört ägaranslag från 2025. Det finns en plan för hur dessa medel ska användas de närmaste åren. 
En del av medlen kommer att användas 2026. 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: AC-Net AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 
2026 

Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

     

     

     

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, kan 

dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan.  

 
Väsentliga händelser 
(En kort beskrivning av de viktigaste händelserna hittills under innevarande år samt hur, och i vilken omfattning, dessa händelser påverkat/kommer att 

påverka verksamhet och ekonomi.) 



    

    

      

     

 

Bolaget har upphandlat ett nytt våglängdsnät och är nu i installationsfasen. Projektet omfattar utbyte och uppgradering av våglängdsnätet och följer hittills 

både tidplan och budget. 

Under våren genomfördes en större affär med Vattenfall. Affären har bearbetats under en längre tid och omfattar flera leveranser i tre kommuner i 

Västerbotten. 

En slutversion av samarbetsavtalet för ett regionalt nät har presenterats för kommunerna i Västerbotten. Avtalet förväntas nu skickas ut för signering till 

Region Västerbotten och länets kommuner. 

Två större förvärv har skett i branschen: Telia har förvärvat Bredband2 och Telenor avser att förvärva Bahnhof. Särskilt Telias förvärv bedöms få betydande 

marknadspåverkan, eftersom Telia därmed blir en dominerande aktör i Västerbotten med mycket stora marknadsandelar. Utvecklingen var väntad och 

bedöms med stor sannolikhet leda till minskad konkurrens bland operatörer och tjänster i bredbandsnäten. 

Resultatanalys och finansiella risker 

(För att Region Västerbotten ska kunna göra en sammanfattande redovisning av era resultat förutsätts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. 

Kommentera de viktigaste faktorerna, ange även belopp, som ni anser vara väsentliga för att förklara ert resultat. Kända avvikelser mot budget ska 

kommenteras och åtgärdsförslag beskrivas.) 

Intäkterna överstiger budget, framför allt till följd av flera större svartfiberleveranser till Vattenfall i tre av länets kommuner samt till Tele2 i hela länet. Även 

relationsavgifterna i samverkansaffären med ILC och Lycksele stadsnät har blivit högre än budgeterat. Sammantaget uppgår intäktsökningen till cirka 

5 200 000 kronor. 

Kostnaderna har samtidigt ökat, främst till följd av förmedlingsaffären med Vattenfall i de tre kommunerna. De högre relationsavgifterna har också medfört 

ökade kostnader i förhållande till intäkterna. 

Sammantaget har bolaget presterat drygt 400 000 kronor bättre än budget. 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

(Lämna en ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår, kommentera avvikelser mot budget och värdera eventuella betydande osäkerhetsfaktorer.) 



    

    

      

     

 

 

Kommentar: 

Prognosen för 2026 bedöms bli något lägre än budget. Det beror främst på osäkerhet kring tidpunkten för omförhandlingen av ett större svartfiberstråk 

med kunden N4M. Sannolikheten för att affären genomförs bedöms som hög, men förhandlingen väntas dra ut på tiden. Det innebär att resultat och 

ekonomiskt utfall sannolikt senareläggs till nästa år. 

Framtiden 

(Ge en kort och framåtriktad beskrivning av förändringar/förutsättningar, både positiva och negativa, samt egna satsningar mm som påverkar bolagets 

framtid på kort och lång sikt.) 

De strukturella förändringarna på bredbands- och stadsnätsmarknaden innebär ökade krav på skala, effektivitet, robusthet, redundans, säkerhet, 

professionell styrning och långsiktig rådighet. Samtidigt upplever flera stadsnät i regionen ett ökat ekonomiskt och resursmässigt tryck. I detta läge bedöms 

passivitet innebära en risk för successivt försvagad konkurrenskraft, operativ förmåga och regional rådighet. 

AC-Net AB

Resultatrapport 

Räkenskapsår 2026-01-01 - 2026-12-31

Period 202608 

UTG SALDO BUDGET ACK ACK FÖREG ÅR PROGNOS TOTALBUDGET

RÖRELSEINTÄKTER

SUMMA RÖRELSEINTÄKTER 39 141 755 kr 33 913 710 kr 31 001 413 kr   56 516 158 kr 52 088 113 kr  

RÖRELSEKOSTNADER

SUMMA RÖRELSEKOSTNADER 37 697 770 kr- 32 936 178 kr- 30 533 512 kr-   54 483 963 kr- 49 722 371 kr-  

Rörelseresultat 1 443 985 kr   977 532 kr      467 901 kr        2 032 195 kr   2 365 742 kr    

ÅRETS RESULTAT 1 438 023 kr   977 532 kr      467 112 kr        2 026 234 kr   2 365 742 kr    



    

    

      

     

 

Mot denna bakgrund har bolaget beslutat att genomföra en förstudie för att klargöra om, hur och på vilka villkor ett mer förpliktigande samarbete kan 

etableras i Västerbotten. 

Syftet med förstudien är att ta fram ett strategiskt och faktabaserat beslutsunderlag för AC-Net och Västerbottens stadsnät. Underlaget ska belysa möjliga 

regionala samarbetsmodeller samt deras konsekvenser, nyttor, risker och förutsättningar för ett långsiktigt, robust och kontrollerat samarbete. 

Förstudien ska skapa förutsättningar för välgrundade beslut om eventuella nästa steg, utan att i detta skede binda AC-Net eller ägarna till ett 

genomförande. 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

 Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

 Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Budget 2026 

 

 



Almi Nord AB |Intern information 

VD-kommentar per 2026-08-31 

Almi Nord AB | Underlag till Region Västerbotten 

 

Måluppfyllelse mot ägardirektiv och bolagsordning 
Under perioden har Almi Nord arbetat mot uppdraget att främja hållbar tillväxt och förnyelse i små och medelstora 
företag i Norrbotten och Västerbotten. Arbetet har under 2026 fokuserats inom tre prioriterade områden: affären, 
arbetssätt och kultur samt positionering. Inriktningen är att nå fler företag med tydliga tillväxtambitioner, kombinera lån 
och rådgivning utifrån kundens behov och stärka Almis position som en kompetent, pålitlig och relevant tillväxtpartner. 

Uppdrag i 
ägardirektiv/ 

bolagsordning 
Mål i verksamhetsplan samt 

indikator/resultatmått 
Målnivå 

2026 
Bedömning/prog

nos Kommentar/avvikelse 

Affären Utbetald volym finansiering 100 mkr Kommer uppfyllas 
helt eller nära helt 

Efterfrågan på finansiering har ökat 
under våren och sommaren.  

Affären Avkastning 
låneverksamheten 

Över 5 % Kommer uppfyllas 
Idag ligger avkastningen på drygt 8% 
men väntas falla något under hösten 
även om målnivån bör vara realistiskt 
att uppnå. 

Samhället Andelen kvinnor som tar del av 
Almis erbjudande Mot 40 % Kommer delvis 

uppnås Idag ligger andelen på 34 %.  

Samhället Andelen personer med utländsk 
bakgrund 18 % N/A Statistik för detta fås under 

nästkommande år.  

Planeten Hållbarhetsscore Över 100 Kommer uppfyllas Ligger idag på 113 %. 

Övrigt Medarbetarengagemang Över 8,0 Kommer uppfyllas 
helt eller delvis Idag ligger nivån på 8,9 

Övrigt Kundnöjdhet Över 75 Kommer uppfyllas 
helt eller delvis Idag ligger nivån på 76 

Väsentliga händelser 
Almi Nord har under 2026 fortsatt att möta en hög efterfrågan på finansiering och affärsutveckling i ett osäkert 
konjunktur- och omvärldsläge. Företagens investeringsbeslut varierar över tid, vilket påverkar både inflödet av ärenden 
och tidpunkten för utbetalningar. Bolagets roll som kompletterande finansiär och företagsutvecklare bedöms därför 
vara fortsatt viktig. 

Verksamhetsplanens prioriteringar har omsatts i ett tydligare målgruppsarbete, mer systematiskt uppsökande 
aktiviteter och ökat fokus på strategiska samarbetspartner. Parallellt har arbetet fortsatt med gemensamma kundteam 
inom finansiering och affärsrådgivning, utveckling av behovssamtalet samt AI som stöd för intern effektivitet och 
kundnytta. 

I januari beviljades ett projekt vi kallar för DIGIT med fokus på digitalisering och AI för de små och medelstora företagen. 
Projektet sträcker sig över tre år med en omslutning om 20 miljoner kronor. Projektet medfinansieras av EU, Region 
Norrbotten och Region Västerbotten. 



Almi Nord AB |Intern information 

Under inledningen av året har en omorganisation genomförts för att fortsatt kunna bedriva en ändamålsenlig 
verksamhet. Förändringen innebär att det nu är två chefer för rådgivare istället för tidigare tre.  

Resultatanalys och finansiella risker 
Resultatet per 31 augusti behöver bedömas mot periodiserad budget. Analysen bör särskilt skilja mellan 
tidpunktsavvikelser och varaktiga avvikelser. För verksamheten är utvecklingen av personalkostnader, IT- och 
säkerhetsrelaterade kostnader, projektintäkter och medfinansiering samt övriga externa kostnader centrala för 
helårsutfallet. 

Låneverksamhetens risk följs genom kreditkvalitet, reserveringar och konstaterade kreditförluster. Den samlade 
bedömningen ska baseras på verifierat augustiutfall och beskriva både resultateffekt och föreslagna åtgärder. 

Resultat efter finansiella kostnader uppgår till 269tkr. På grund av ett utdraget förfarande i upphandlingar inför projektet 
avviker budgeten på intäkter och kostnader kopplat till projektet DIGIT.  

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår 
Prognosen för helåret är att resultatet landar i balans med budget, dvs. nära ett nollresultat. De största 
osäkerhetsfaktorerna är kring projektet och hur mycket kundleveranser som hinner läggas innan årsskiftet och ökade 
kostnader för IT-säkerhet och licenser.  

Framtiden 
På kort sikt fortsätter Almi Nord att prioritera företag med tydliga tillväxt- och investeringsambitioner, samtidigt som 
bredden av små och medelstora företag fortsatt ska kunna ta del av relevanta och avgränsade insatser. Kombinationen 
av lån och rådgivning ska stärkas och Almis position som långivare och tillväxtpartner utvecklas vidare. 

AI, teamarbete över kontors- och kompetensgränser samt ökad systematik i det proaktiva kundarbetet är viktiga 
utvecklingsområden. Samtidigt behöver verksamheten anpassas till kostnadsutveckling, finansieringsförutsättningar 
och företagens varierande investeringsvilja. Inför 2027 blir en fortsatt tydlig prioritering av målgrupper, erbjudanden och 
partnerskap central för att skapa största möjliga regionala nytta. 

Bilagor och slutkontroll 
• ☐ Verksamhetsplan 2026, inklusive finansiella mål 
• ☐ Internkontrollplan 2026 
• ☐ Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 
• ☐ Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 
• ☐ Budget 2026 
• ☐ Kontrollera att samtliga belopp och målutfall avser 31 augusti 2026 
• ☐ Anpassa mottagare och eventuella regionspecifika krav före utskick 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: Bussgods i Norr AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
Bolaget har en affärs & verksamhetsplan som utgår från de kommunala befogenheterna och däri fastställda mål som vi kan följa under året och vi behov 

korrigera riktningen på arbetet i bolaget. Per T2 så är 3 av mål som bolaget kan redovisautfall för, de övriga mätningarna genomförs och sammanställs 

under September och Oktober. 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 
2026 

Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

Uppfyllnad av 
självkostnadsprincipen 

Nettomarginal 1,5% Kommer att uppfyllas delvis 
Utfall per 31/8 (+0%) 
Budget 1,5% 

Pga ökade kostnader på 
drivmedel under året så har 
bolaget inte nått målet för 
perioden. 

Bedriva Gods och 
terminalverksamhet 

Nöjd medarbetar Index 8,2 Ej klart Undersökning pågår under 
september 

Transporter som utförs med 
kollektivtrafik 

Kundnöjdhets index 82 (Skala 1-100) Ej klart Undersökning pågår under 
oktober 

Miljöpåverkan Miljömål / Nyttjande av fossilfria 
drivmedel  

82,5% Kommer uppfyllas helt  Utfall per Augusti 83% 

Samhällsnytta  Nyttjandegrad gods/passagerare  +5% Kommer att uppfyllas delvis 
 

Utfall per Juni +2,2% 



    

    

      

     

 

 
Väsentliga händelser 
Bolaget har under Q1 genomfört en större om organisation som innebär att bolaget har delats in i regioner istället för som tidigare affärområden, detta är 

något som ledningsgruppen i bolaget jobbat med under 2025 för att verkställa Q1 2026. 

Bolaget har arbetat intensivt med att öka försäljningsvolymer och att delta i upphandlingar inom verksamhetsområdet vilket har varit framgångsrikt och har 

resulterat i ett flertal nya avtal. 

Bolaget jobbar med ta fram nya strategiplaner på både 5 pch 10 år sikt vilket skall verkställas i budgetarbetet 2027. 

Resultatanalys och finansiella risker 

Bussgods i Norr har lägre omsättning än budget ca-2,0 mkr och då även kostnaderna är lägre jämfört med budget ger detta ett resultat på  + 0,2 mkr mot 

budget per 31/8 2026. Den avvikelse Bussgods haft är lägre intäkter än budget vilket beror på att vissa avtal har blivit fördröjda och inte startat enligt 

tidplandärtill har bolaget haft högre kostnader än budget på vissa områden såsom drivmedel och energi vilket påverkat negativt.. 

Den största ekonomiska risken Bussgods ser är ändrade busslinjer gällande godsfordon hos ägarna, om antalet godsbussar minskar finns en risk att Bussgods 

intäkter minskar och därav inte kan leverera positiva resultat. Det som också kan påverka negativt i ett ägarperspektiv är Force Majeure händelser som tex 

den extrem köldperioden eller annat extremvädeti som påverkade godsflöden och kundlöften negativt med ökade kostnader som följd.  

 

 Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

Prognosen för 2026 helår är att intäkterna är ca -3 mkr under budget och resultatet ca 1mkr under budget. Detta resultat ger ett prognostiserat 

helårsresultat på +0,8mkr som är bättre än 2025 års helårsresultat (+0,6). 

Ersättning till Länstrafikbolagen för gods på buss högre än budget (+0,3mkr). 

 



    

    

      

     

 

 

Framtiden 

På kort sikt så har Bussgods vunnit antal upphandlingar som är högst aktuella för att stärka intäkterna i verksamheten i både hela verksamhetsområdet. 

På lång sikt jobbar bolaget med en ny strategiskplan som skall stärka bolaget och ge en bättre stabilitet och långsiktighet för bolaget och bolagets ägare, 

därtill jobbar bolaget i ett antal projekt som gäller framtida logistiklösningar gällande ”lastmile” med drönare och leveransrobotar. 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

X Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

X Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

X Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: Länstrafiken i Västerbotten AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 2026 Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

Bedriva kollektivtrafik  Nöjda kunder - allmän 
kollektivtrafik: 
Resenärer i kategorin kunder 
(reser minst varje månad)  
 

Regiontrafik: Att 
uppnå ett NKI på 68 
% och vid alla 
uppföljningar alltid 
ligga högre än 
rikssnittet 
 
Ultra: Att för 2025 
uppnå ett NKI på 80 
% och vid alla 
uppföljningar alltid 

Kommer uppfyllas delvis 
 
 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 

Utfallet är per 31/8 58 %, vilket 
innebär att vi inte når något av 
målen.  
 
 
 
 
Utfallet är per 31/8 80 %, och 
det innebär att vi når båda 
målen 
 



    

    

      

     

 

ligga högre än 
rikssnittet. 
 

Utifrån efterfrågan planera, 
upphandla och samordna 
färdtjänst, riksfärdtjänst, 
skolskjuts och sjukresor 

Nöjda kunder - serviceresor: 
 

Att den 
sammanfattande 
nöjdheten av 
serviceresan 
avseende beställning 
och resa ska vara 
minst 95 %. 

Kommer uppfyllas helt Här når vi målet och landar på 
96 % vid mätning för första 
halvåret 2026 
 

Utifrån efterfrågan planera, 
upphandla och samordna 
färdtjänst, riksfärdtjänst, 
skolskjuts och sjukresor 

Samåkningsgrad - serviceresor Andelen resor som 
utförs med mer än 
en resenär i fordonet 
ska uppnå 38 %. 

Kommer uppfyllas helt Utfallet per 31/8 är 38,5 % 

Aktivt verka för att öka 
användandet av 
kollektivtrafiken i länet 

Resandeutveckling (och intäkter) 
i den allmänna kollektivtrafiken 

Regiontrafik – all 
trafik utom Ultra: 
Antalet genomförda 
resor ska öka i 
jämförelse med 
motsvarande period 
föregående år 
 
Ultra: Antalet 
genomförda resor 
ska år 2026 uppgå till 
10 000 000 stycken. 
 

Kommer delvis uppfyllas 
 
 
 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 

I regiontrafiken når vi målet 
under månaderna mars, maj, 
juni, juli och augusti, totalt 101 
% av antalet resor 2025.   
 
 
 
 
I Ultra finns goda förhoppningar 
att vi kommer passera 
10 000 000 resor under detta 
år. Vi ligger på 108 % jämfört 
med 2025 och nästan på 
samma höga siffra som under 
2024. 
 



    

    

      

     

 

Aktivt verka för att öka 
användandet av 
kollektivtrafiken i länet 

Utveckla den anropsstyrda 
trafiken i länet  

Tillsammans med 
våra finansiärer 
genomföra minst ett 
pilotprojekt inom 
detta område.  
 

Kommer inte uppfyllas Försök har gjorts, men 
finansiering saknas från 
kommunerna 

Aktivt verka för att öka 
användandet av 
kollektivtrafiken i länet 

Förenkla för resenärer i 
stadstrafik att köpa enkelbiljett. 

Införa ”pay-as-you-
go” i stadstrafik 

Kommer inte uppfyllas  Ny upphandling av validatorer 
har genomförts och planen är 
att ”pay-as-you-go” ska kunna 
införas under första halvåret 
2027 

 Nöjd medarbetar-index   Utfallet ska vara 8,6 
eller högre i vår 
medarbetarenkät 
(skala 1-10)   

Kommer inte uppfyllas Årets mätning ger resultatet 
8,25, vilket är ett högt resultat 
men vi når inte målet 

 

 
Väsentliga händelser 
Verksamheten påverkas just nu i hög grad av regeringens satsning på halverat biljettpris för periodkort i kollektivtrafiken. Vi ser en tydlig positiv 

resandeutveckling, i Ultra så mycket som + 30 % under juli månad. Även i regiontrafiken ser resandet positivt ut, även om ökningen inte är lika markant. 

Preliminära prognoser från Svensk kollektivtrafik innebär att det stöd som regeringen avsatt för satsningen, 6,5 miljarder kronor, kommer att räcka – men 

bolaget får ingen kompensation för eventuella förstärkningskostnader, utvecklingskostnader osv, utan ersättningen är enbart kopplad till förlorad intäkt vid 

försäljning.  

Under året har vi arbetat intensivt med att förbereda sista delen av uppgraderingen av biljettsystemet, dvs installationen som ska ske i alla fordon. En 

version har levererats och tester pågår just nu internt i bolaget. Det finns för dagen dock inget beslut på att versionen håller tillräckligt hög kvalitet för att 

installation ska kunna genomföras. Dialogen med leverantören kring tidigare års förseningar och kvalitetsbrister har ännu inte avslutats.  



    

    

      

     

 

Arbetet med upphandling av ett nytt betalsystem har inletts, då dagens avtal upphör 2028-03-31. Steg ett har för oss varit att upphandla nya validatorer, 

vilket har genomförts utan överprövning. Leveransprojektet har startats och pågår. Vi arbetar också intensivt med att förbereda upphandling av övriga delar 

av ett nytt betalsystem.  

Vi har infört ett nytt ekonomisystem, vilket medfört en hel del merarbete, men som skapar bättre förutsättningar inför framtiden. Detta gäller inte minst vår 

fakturering av skolornas färdbiljetter till eleverna.  

Under året har löpande trafikupphandlingar genomförts, kommunerna Sorsele, Storuman södra, Vilhelmina södra och Malå gällande serviceresor. Vi har 

även upphandlat Skellefteå en extra gång, på grund av leverantörs konkurs innan trafikstart. Upphandling av serviceresor i Lycksele kommun kommer ske 

under året.  Just nu pågår upphandling av inomkommunal allmän linjelagd kollektivtrafik i Bjurholm, Lycksele, Malå och Robertsfors. Även inomkommunal 

trafik i Norsjö kommer upphandlas under året. Jourverksamhet kopplat till beställningscentralen har upphandlats under året och vi har för närvarande ingen 

pågående överprövning av våra upphandlingar.  

I juni startade det nya trafikavtalet gällande Ultra. Nobina klev då in som ny operatör och trafiken är nu 100 % elektrifierad. Uppstarten har gått väldigt bra, 

utan störningar.  

Bolaget har sökt och beviljats ytterligare projektmedel för att arbeta med kompetensförsörjningen i kollektivtrafikbranschen, vilket innebär att vi under 

hösten kommer starta ett projekt som syftar till att erbjuda trafikföretagen utbildning för sin personal.  

Styrelsen för bolaget har under året rekryterat en ny vd, då nuvarande vd valt att avsluta sitt uppdrag. Den nya vd:n tillträder 1 oktober 2026. 

Resultatanalys och finansiella risker 

Bolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom över- respektive underskott i förhållande till året budget återbetalas eller tilläggsfaktureras 

trafikbeställarna. Periodens resultat, före en sådan ”nollresultat-reglering”, uppgår vid jämförelse med budget till ett underskott motsvarande ca -7,9 mkr. 

Underskottet är framför allt hänförligt till ett högre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader.  

Inom regiontrafiken är trafikkostnaderna ca 10,4 mkr högre, och inom Umeå lokaltrafik ca 0,5 mkr högre än budget. Den huvudsakliga förklaringen till 

avvikelsen utgörs av att indexutvecklingen i bolagets trafikavtal, på framför allt drivmedel, varit påtagligt högre än nivån på de prognoser som budgeten 

byggde på. I de flesta av bolagets avtal och indexkorgar utgörs drivmedelsindex av HVO, vilket innebär att regeringens beslut om skattesänkningar på diesel 



    

    

      

     

 

och bensin inte får genomslag i dessa avtal och förhållandevis litet genomslag i bolagets trafikkostnadsutveckling. Tvärtom har HVO-index ökat kraftigt 

under året, och vid jämförelse med samma period föregående år har indexet ökat med ca 45 %, vilket är anmärkningsvärt mycket.  

Bolagets kontinuerliga kvalitetskontroller, kopplat till trafikentreprenörernas efterlevnad av ingångna avtals kvalitetskrav, har för perioden inneburit 

reducerade trafikersättningar, så kallade kvalitetavdrag, med totalt ca 7,9 mkr. Av dessa uppgår ca 3,1 mkr inom regiontrafiken och ca 4,0 mkr inom Umeå 

lokaltrafik. I huvudsak utgörs orsaken till kvalitetsavdragen av inställda turer från trafikentreprenörerna. Intäktsposten budgeteras ej och utgör i sin helhet 

en positiv budgetavvikelse.   

Biljettintäkterna har också utfallit lägre än budget, trots att vi ser en positiv resandetrend under sommaren. Totalt underskrider biljettintäkterna budget 

inom regiontrafiken med ca -4,9 mkr, och ca -6,7 mkr inom Umeå lokaltrafik. Periodens utfall har påverkats i hög grad av regeringens satsning på halvering 

av priset på 30 dagars periodkort. Totalt intäktsbortfall under juli-augusti uppgår till ca -3,1 mkr inom regiontrafiken och ca -4,9 mkr inom Umeå lokaltrafik. I 

periodens resultat räknar bolaget med att full ersättning erhålls ur det bidragsstöd regeringen avsatt för att täcka intäktsbortfallet. Umeå lokaltrafik har 

dessutom under sommaren erbjudit gratis resor för alla barn genom införandet av en sommarlovsbiljett. Det intäktsbortfall som erbjudandet inneburit 

uppgår till ca -2,9 mkr.   

De gemensamma kostnaderna redovisar för perioden ett överskott mot budget med ca 4,1 mkr, vilket övervägande beror på lägre personal- och 

kapitalkostnader än budgeterat.  

Av våra finansiärer är det Skellefteå kommun (-5,2 mkr) och region Västerbotten (-2,1 mkr) som står för de största underskotten. 

 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

Som beskrivits ovan ska resultatet i Länstrafiken alltid bli +/- 0 eftersom över- respektive underskott mot budget återbetalas eller tilläggsfaktureras 

trafikbeställarna. Om rådande indexvärden blir kvar på samma nivåer året ut, och resandet, med hänsyn till periodens trend, följer mönstret för historiska 

variationer över kalenderåret, beräknas bolagets resultatprognos för året landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -30,6 mkr. Detta förutsätter att 

intäktsbortfallet, som följer av halveringen av priset på 30 dagars periodkort, ersätts till 100 % samt att den positiva resandetrenden vi sett under sommaren 

även spiller över på hösten.  



    

    

      

     

 

Osäkerheten i prognosen är dock stor. Rådande omvärldssituation, med krigen i Ukraina och mellanöstern samt ett valår på hemmaplan, skapar stor 

osäkerhet kring beräkningen av utvecklingen av kostnader och intäkter framåt.  

 

Framtiden 

Regeringens satsning på kollektivtrafiken har inneburit en positiv resandeutveckling, men ingen vet idag vad som kommer hända efter årsskiftet om vi går 

tillbaka till ”normala” biljettpriser.  

De kommande åren kommer vara intensiva trafikupphandlingsår för bolaget, då stora delar av den stomlinjetrafik som regionen finansierar ska upphandlas. 

Vad gäller pågående och kommande upphandlingar av betalsystem, så finns det för dagen många frågetecken. Hur långt vågar vi gå i arbetet med att ta bort 

försäljningen ombord på bussarna? Vi har idag många andra försäljningskanaler och det innebär stora kostnader för bolaget att tillhandahålla det system 

och den utrustning som krävs ombord. Den validatorupphandling som genomförts kommer leda till att vi kan implementera ”tap-and-go” i stadstrafik, men i 

regiontrafik är frågan betydligt svårare att hantera. 

Alla trafikupphandlingar som ska genomföras de kommande åren kommer ha stor påverkan på kostnadsutvecklingen, vilket kommer medföra att 

budgetarbetet är komplicerat. De svängningar som oro i omvärlden skapar i världsekonomin gör också att både budget- och prognosarbetet kommer vara 

särskilt utmanande.  

 

 

 

 

 



    

    

      

     

 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

Har skickats in Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella 
mål) 

Har skickats in Internkontrollplan för år 2026  

Kommer översändas så snart den 
är färdigställd 

Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i 
förekommande fall) 

Kommer göras, eftersom vi följer 
upp internkontrollplanen efter 
årets slut 

Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 
(i förekommande fall) 

Har skickats in Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: Norrbotniabanan AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 
2026 

Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

Ändamålet med bolaget är att 
arbeta för att en ny järnväg 
(Norrbotniabanan) byggs 
sträckan mellan Umeå och 
Haparanda, samt därmed 
förenlig verksamhet. 

Att staten övertar såväl det faktiska 
som det finansiella ansvaret för 
Norrbotniabaneprojektet. 

  Arbete pågår 

 Kontakterna med EU/Bryssel 
intensifieras för att utverka finansiellt 
stöd för det fortsatta arbetet såväl vad 
avser planering som byggande. 

  Arbete pågår. Sannolikheten att 
målet uppfylls bedöms som 
goda. 

     



    

    

      

     

 

 
Väsentliga händelser 
I och med regeringens beslut avseende den nationella transportplanen där NBB har fått en framskjuten plats kan vi konstatera att Norrbotniabaneprojektet 

gått in i en mera tydlig byggfas vilket också rimligen kommer att påverka NBB AB´s kommande verksamhetsinriktning 

Det faktiska byggandet av sträckan Umeå-Skellefteå är i full produktion. Etappen har också i princip full finansiering. Sträckan Umeå-Dåva kommer också 

under hösten att tas i trafik vilket är en fantastisk milstolpe. 

Samtidigt har fortsatt planering av sträckan Skellefteå-Luleå startat på allvar och pågår för fullt med en koncentration av planering av in-och utfarterna i 

Piteå och Luleå. Finansiering är klar genom tidigare beslut om medelstilldelning på ca 4 Mdr. Mindre bra är att det saknas ca 23 Mdr i finansiering för 

färdigställande av hela projektet till Luleå. Trots avsaknad av full finansiering känns det som att hela projektet är ”ostoppbart” då förhoppningsvis ingen 

tycker att det vore rimligt att bygga en halv järnväg.  

 

Resultatanalys och finansiella risker 

Bolaget redovisar ett nollresultat, vilket överensstämmer med lagd budget. Bolaget har hittills under året nyttjat 26,4 % av de beviljade driftbidragen för 

2026. 

 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

För helåret 2026 prognosticeras även här ett nollresultat. 

Framtiden 

NBB AB´s verksamhet bör fortsättningsvis i huvudsak koncentreras på två avgörande frågor nämligen full finansiering och framtagande av en med regering 

och Trafikverk gemensamt utarbetad och beslutad tidplan vilket i dag saknas. Det förslag till bildande av ett gemensamt byggbolag som NBB AB utarbetat 

har tyvärr hamnat i en central utredningskvarn som gör att vi inte fått något beslut i denna fråga trots ihärdiga försök.  



    

    

      

     

 

 Här krävs ett aktivt och bestämt agerande från såväl våra politiska företrädare som från bolagets sida för att påskynda färdigställandet av hela projektet. 

Dock kan vi konstatera att Norrbotniabanan   är väl positionerad i den nationella planen och även i EU vilket är viktigt inför kommande förhandlingar om 

finansiellt stöd till byggandet. 

 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

 Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

 Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

   

VD-kommentar per 2026-08-31  
 
Bolag: NorrlandsOperan AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden  
 

Uppdrag i ägardirektiv/ 
bolags-ordning 

Norrlandsoperans 
övergripande mål  
2025–2027  
 

Verksamhetens formulerade mål för 2026 Bedömning/prognos 
om måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas 
delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/ 
avvikelser 

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva 
opera- musik- och dansproduktion 
samt konstutställningar, pedagogisk 
verksamhet och konsulentinsatser 
inom scenkonst, musik och dans. 
Därutöver närstående scenisk och 
kulturell verksamhet och annan 
publik sidoverksamhet. 
Verksamheten ska i huvudsak 
bedrivas i Umeå kommun och 
Västerbottens län. 
 
Verksamheten ska kännetecknas av 
mångfald, jämställdhet, 
attraktionskraft och tillgänglighet. 

Övergripande mål  
2025–27, beslutade av 
NO:s styrelse 24-01-06: 
 
Mål 1.  
Norrlandsoperan ska ta 
positionen som Sveriges 
modigaste operahus. 

Mål i Verksamhetsplan 2026 beslutade av 
Norrlandsoperans styrelse 25-12-05: 
 
 
KONSTNÄRLIGA LEDARE, OPERA, DANS, 
MUSIK, ORKESTER OCH KONST:  
Produktioner som initieras under 2026 
ska bygga på NO:s vision om att vara 
modiga och utvecklingsdrivna 

 
 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 

 

 

Mål 2. Norrlandsoperan 
ska verka i ett lokalt, 
regionalt, nationellt och 
internationellt 
sammanhang med 
samarbete och 

KONSTNÄRLIGA LEDARE, OPERA, DANS, 
MUSIK OCH ORKESTER: 
Arbeta strategiskt och aktivt med extern 
finansiering, samproduktion och 
samverkan lokalt, regionalt, nationellt 
och internationellt 

 
 
Kommer uppfyllas helt 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



    

    

      

     

 

 
NO ska verka för att en bred 
allmänhet kan ta del av 
verksamheten, i syfte att främja 
kunskap, kultur-upplevelser och fri 
åsiktsbildning. 
 
NO ska sträva efter en mycket hög 
konstnärlig kvalitet inom opera, 
musik och dans och i detta syfte 
verka i ett nationellt och 
internationellt sammanhang för att 
samverka och främja utbyten som 
bidrar till hög kvalitet i 
verksamheten. 
 
NO ska mot bakgrund av ändamålet 
i bolagsordningen: 

- Utifrån ett barnperspektiv 
utveckla verksamheten för 
bar och unga 

- Utifrån ett nationellt och 
internationellt perspektiv 
utveckla bolagets 
verksamhet 

- Vara en aktiv part i 
utvecklandet av Norrlands 
närverk för musikteater och 
dans 

samproduktion i 
centrum. 
 
 

 
KONSTNÄRLIGA LEDARE MUSIK OCH 
ORKESTER: 
Under 2026 ska det regionala 
musikuppdraget till minst 50% inkludera 
konsertproduktioner med NOSO i form av 
kammarkonserter i olika besättningar 
 
PRODUKTIONSAVDELNINGEN:  
Arbeta för att främja återväxten av 
arrangörer i regionen 
 
Öka antalet externa uthyrningar av 
scener och lokaler i form av konserter och 
föreställningar med externa artister samt 
konferenser. 
 
TEKNIK: 
Fortsätta utveckla/ingå samarbeten med 
andra scenkosthus för att möjliggöra 
försäljning av tjänster från de tillverkande 
avdelningarna 

 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 

 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas delvis 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ej möjligt att uppfylla helt 
under 2026 pga stor 
egenproduktion. 

Mål 3. Norrlandsoperan 
ska öka och bredda 
publiken genom att 
skapa värde för en stor 
heterogen och nyfiken 
publik med fokus på̊ 
barn och unga.  
 
 

MARKNAD OCH KOMMUNIKATION: 
Under 2026, arbeta strategiskt för att öka 
och bredda danspubliken. 
Fortsätta arbetet kring partnerskap inom 
det privata näringslivet för att öka den 
externa finansieringen. 
 
KONSTNÄRLIG LEDARE OPERA: 

 
Kommer uppfyllas helt 

 
 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 

 



    

    

      

     

 

- Utveckla pedagogisk 
verksamhet inom scenkonst, 
musik och dans 

- Använda och utveckla 
möjligheter för publik att ta 
del av opera, musik och 
dans via digitala lösningar 

- Inneha huvudmannaskap för 
den regionala 
danskonsulentverksamheten 
Dans i Västerbotten 

 

I operaproduktioner för 2026 ska det 
alltid finnas aspekter och delar som riktas 
till målgruppen barn och unga. 
 
KONSTNÄRLIG LEDARE DANS: 
I nära dialog med Dans i Västerbotten 
arrangera turnéer i regionen med 
huvudfokus riktat till barn och ungdom, 
gärna med medskapande inslag. 

 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 

 
 
 
 

Mål 4. Skapa en 
modern, effektiv och 
digitaliserad 
organisation 
 

ADMINISTRATION & IT: 
Fortsätta utveckla och implementera 
arkivrutiner för produktionshandlingar. 
 
Fortsätta arbetet med att etablera 
processer och styrande dokument för 
ökad informationssäkerhet 
 
EKONOMI: 
Initiera upphandling av nytt molnbaserat 
ekonomisystem som ska effektivisera 
bolagets ekonomiprocesser och dess 
arbetsflöden samt stödja ett arbetssätt 
som är digitalt och modernt. 
 
Påbörja arbetet med en för alla enhetlig 
budgetmall som möjliggör smidig import 
till det nya ekonomisystemet 
 
 
 
 

 
Kommer uppfyllas helt 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 
 
 
 
 
 
Kommer uppfyllas helt 
 

 
 
 
 
Kommer uppfyllas helts 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

    

      

     

 

HR: 
Digitalisering av arbetsmiljöprocesser - 
implementering av IA-systemet 
 
Fortsatt digitalisering av 
löneadministrationen 

 
 
 
Kommer uppfyllas helt 

 
 
 
 
 
 

 

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, kan 

dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan.  

 
Väsentliga händelser  

Norrlandsoperan hade en framgångsrik vår 2026 och kunde notera en publikökning på 33% jämfört med motsvarande period 2025. Därmed fortsätter den 

positiva publikutveckling som inleddes mellan 2024 och 2025. 

 

Opera 

Under perioden har arbetet främst kretsat kring planering och uppföljning av säsongen och kommande säsongers operaproduktioner.  

Säsongen 2026/2027: The Galloping Cure (premiär 12 september 2026), Sommarnattens leende (premiär 21 november 2026), La Bohème (premiär 25 

februari 2027) och Zaide (premiär 8 maj 2027) 

Säsongen 2027/2028: Palme (premiär 7 oktober 2027), Air (premiär 28 januari 2028) och Maskeradbalen (premiär 23 mars 2028). 

Den 22 augusti bjöd Norrlandsoperan Umeåborna på konsert i Rådhusparken i form av NO i parken där operaverksamheten medverkade med sopranen 

Sandra Bendrik som solist. Presentatör vid arrangemanget var Dan Turdén, Konstnärlig ledare opera. 

 

The Galloping Cure som Norrlandsoperan samproducerar tillsammans med produktionsbolaget Opera Venture Productions, Scottish Opera, Edinburgh 

International Festival, San Fransisco Opera, Canadian Opera Company och State Opera of South Australia, hade världspremiär på Edinburgh International 

Festival 9 augusti. Produktionen möttes av extraordinära recensioner, bl a kallade The Times verket ”the greatest opera of the century”. Norrlandsoperan 

hade representation från produktionsavdelningen, tekniska avdelningen och konstnärlig ledare, dels i Glasgow under repetitionsperioden, dels i Edinburgh 



    

    

      

     

 

under spelperioden. När produktionen spelat klart i Edinburgh flyttades scenografi och kostym till Umeå och repetitionerna inleddes på Norrlandsoperan 18 

augusti. Perioden innebar många tuffa utmaningar både för det konstnärliga teamet och för Norrlandsoperans personal p g a produktionens storlek och den 

korta tid för överlämning och repetitioner som hade planerats. Norrlandsoperans del av produktionen finansieras av Riksbankens Jubileumsfonds 

stödprogram Konst och Kultur. 

 

Dans 

Januari till augusti har vittnat om dansen på Norrlandsoperans momentum, både i huset och regionen. På scenerna har publik i alla åldrar fått möta ett brett 

utbud av dans, med god publiktillströmning. För barn och unga, har specifika insatser som Klossen moves gjorts - en ny satsning på Ålidhem för att möta ny 

ung publik, Friday Night Freestyle på studioscenen samt otaliga workshops. Ett gästspel av den samiska koreografen Liv Aira genomfördes för de yngre och 

verket Yonder spelade för en stor mängd högstadieelever från Umeå kommun.  

Den 29 april togs Norrlandsoperans Vårsalong emot med stående ovationer, ett nytt och återkommande koncept. En dansafton, nio akter, kulturpolitisk 

panel och fullsatt foajé med DJ.  

Dans i Västerbotten kunde lansera Dansplan Västerbotten med stort intresse. Planen har nu presenterats för regionala och kommunala representanter. Mot 

slutet av säsongen gick hiphop-festivalen, Up North, av stapeln i år med chartrad buss som hämtade deltagare upp genom Sverige, vilket resulterade i högt 

deltagarantal. Norrlandsoperan har beviljats stöd från Kulturrådet för ett nytt utvecklingsprojekt Deco Youth.  

Musik 
Norrlandsoperans symfoniorkester: 
Första veckan i maj besökte olika ensembler från symfoniorkestern äldreboenden runt om i länet. De bjöd på musikquiz och sommarsånger. Ytterligare en 

ensemble var ute och turnerade med en produktion för förskolor. Därefter genomfördes en mycket uppskattad crossover-konsert tillsammans Jonathan 

Johansson, fullsatt i publiken. Vid säsongsavslutningen bjöd symfoniorkestern på Sjostakovitjs nionde symfoni, därtill var orkesterns egen slagverkare 

Maximiliano Polo solist där han spelade Maracas i Ricardo Lorentz, Pataruco konsert för Venezuelan Maracas och orkester. 

 

Säsongen 26/27 började oerhört fint med härligt väder och NO i parken för estimerad 3 500 i publiken. Veckan efter följde en fullsatt säsongsöppning med 

solist Ava Bahari violin i Beethovens violinkonsert och ytterligare en Sjostakovitj symfoni, nr 1 hemma i Konsertsalen på Norrlandsoperan. 

 



    

    

      

     

 

Regionala musikuppdraget: 

I slutet av april gjorde Maxida Märak en mycket uppskattad turné i länet som efterföljdes av kammarmusik med orkesterns egna musiker som besökte såväl 

äldreboenden som förskolor i länet. I juni medverkade Norrlandsoperan i Arctic Art Summit med Katarina Barruk som akt.  
 

Konst/Vita kuben  

Under Arctic Art Summit 15-18 juni hölls vernissage på verket Guhte gullá/Here to Hear av Outi Pieski, Biret Haarla Pieski och Gáddjá Haarla Pieski. Här 

lyssnar kvinnor från olika generationer på sina förmödrars röster genom dans och duodji – traditionellt samiskt hantverk. Rummet fylls av Toumo Puranens 

gripande elektroniska musik och Mari Boines jojk. Utställningen fortsätter fram till 30 oktober. 

Resultatanalys och finansiella risker  

Det ekonomiska resultatet per 260831 uppgår till 13.269 tkr. Resultatet ligger väl i förhållande till budget för perioden med koppling till att bolaget har en 
mycket intensiv höst med ett maxat utbud av konserter och föreställningar framför sig. 

Biljettförsäljningen fortsätter att överträffa våra förväntningar vilket är mycket glädjande. 

Med möjligheten att överföra ej nyttjade ägaranslag från 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fått goda förutsättningar att genomföra sitt uppdrag på ett bra 
sätt. 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår  

I dagsläget finns ingen anledning att tro att bolaget inte kommer kunna uppfylla sina budgetmål för helåret 2026.  

De större ekonomiska utmaningarna ser vi åren som kommer. Läget är känt, men tål att upprepas. Norrlandsoperans ekonomi lider stor skada av den 

urholkning som sker kopplat till statens mycket låga eller uteblivna årliga uppräkning av statsanslagen. En negativ effekt som blir större för varje år som går. 

Bolaget jobbar aktivt på flera plan för att lindra skadan, men behöver parallellt med detta uppdrag fortsätta att arbeta med den åtgärdsplan som kan bli 

aktuell att helt eller delvis realisera framöver då konsekvenserna av urholkningen inte längre går att parera med ej förbrukade ägaranslag från tidigare år 

samt andra egna insatser. 

 

 



    

    

      

     

 

Framtiden  

Vision och fokusområden 

Inför kommande visionsperiod 2028-2030 kommer organisation ta fram en ny vision och fokusområden som förväntas vara klar våren 2027. Visionen 

kommer att beslutas av Norrlandsoperans styrelse vid styrelsemöte i juni 2027. VD kommer leda visionsprocessen och deltagare i processarbetet är utöver 

ledningsgruppen representanter från styrelsen samt medarbetare. 

Konstnärlig utveckling 

Norrlandsoperan har de senaste åren varit i en mycket positiv konstnärlig utveckling. Musikchefen, Eduardo Strausser, började sitt första förordnande 

hösten 2024 och han har tillsammans med Norrlandsoperans övriga konstnärliga ledare för opera, dans och orkester betytt mycket för symfoniorkesterns 

utveckling. För att bibehålla den höga konstnärliga kvaliteten under kommande åren beslutade VD under våren att förlänga Straussers förordnande med 

ytterligare två år. Detta kommer att betyda en fortsatt konstnärlig utveckling för hela verksamheten och att publiken fortsatt kan uppleva en hög konstnärlig 

kvalitet både vid föreställningar i operahuset och på turné.  

Artist in Residence  

1 januari 2027 påbörjar den umesamiska artisten, Katarina Barruk, sitt tvååriga förordnande som Artist in Residence. Norrlandsoperan vill med samarbetet 

sätta fokus på det umesamiska språket samt på Barruks unika konstnärskap. Barruk kommer under 2027 bland annat genomför en konsertturné i 

Västerbotten och Norrbotten med sitt eget band tillsammans med musiker ur Norrlandsoperans symfoniorkester. 

Vid Nordic Orchestra Conference 23-25 september 2026 medverkar VD i ett samtal kring hur Norrlandsoperan arbetar med minoriteter. Detta arbete har 

pågått under många år men har utvecklats och intensifierats under dom senaste åren. Med en umesamisk artist som Artist in Residence tar 

Norrlandsoperan nästa kliv och visar, som norra Sveriges största kulturinstitution, på hur man kan ta ansvar för scenkonstnärer från minoritetsgrupperna.  

Nationella och internationella samarbeten 

Förutom att Norrlandsoperan kommer fortsätta sitt produktionssamarbete med Folkoperan och Malmö opera, så är det nu klart att även Riksteatern 
kliver in som samproducent 2026-2029 för två nya dansproduktioner. Dessa nationella samarbeten gör både att scenkonstproduktionen blir mer 
kostnadseffektiv samt att respektive produktion får en längre spelperiod och därmed att mer publik i resten av Sverige får uppleva föreställningarna.  



    

    

      

     

 

 
Norrlandsoperans internationella samarbetspartners för kommande åren är San Fransisco opera (USA), Canadian national opera (CA), South 
Australia opera (AUS), Scottish Opera (UK), Dansk Danseteater (DK), Davvi Senter for Scenekunst (NO), Oulu kommun (FI), yrkeshögskolan Novia i 
Jakobstad (FI), Scen Nord (NO), Nordnorsk Jazz (NO) och Musikk i Nordland (NO). 

 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026  

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

x Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

x Internkontrollplan för år 2026  

- Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

- Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

x Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: Norrtåg AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-ordning Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 2026 Bedömning/prognos 
om måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas 
helt, 
Kommer uppfyllas 
delvis, 
Kommer inte 
uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

Bedriva regional persontrafik med tåg 
inom respektive län och mellan länen 
enligt överenskommelse med 
Trafikverket. 

Robust trafik – trafikutveckling och 
genomförande av trafikutbudet. VP:n 
anger också att Norrtåg ska skapa 
underlag för framtida trafikutbud 

Regularitet 99 % Kommer uppfyllas 
delvis 

Regulariteten har varit relativt 
god på Umeå–Sundsvall, medan 
utfallet i Norrbotten fortsatt 
påverkas av fordonsproblemen 
under årets första månader, 
framför allt på Luleå–Haparanda. 

Årligen samordna en trafikbeställning, för 
trafikåret december till december. 

Koppling till Robust trafik/Strategi och 
arbetet med framtida trafikutbud, 
faktainsamling och samverkan. 

Ej särskilt målsatt – följs 
upp genom genomförd 
trafikbeställning. 

Kommer uppfyllas helt  Trafikbeställningen genomförs 
enligt plan och i samverkan med 
ägare, Trafikverket och berörda 
aktörer. 

 



    

    

      

     

 

Genom samverkan med ägarna planera, 
samordna och upphandla persontrafik 
med tåg med hög kundtillfredsställelse. 

Marknad och 
resenärsomhändertagande – VP:n 
beskriver att Norrtåg tillsammans med 
trafikföretaget ska följa upp resenärens 
upplevelse av komfort, säkerhet och 
kundservice, samt ha återkommande 
dialoger med resenärerna genom 
pendlarforum och 
resandeundersökningar för 
förbättringsarbete. 

NKI helhetsintryck 94. 
 

Kommer uppfyllas 
delvis 

NKI följs upp under året. 
Trafikstörningar under årets 
inledning och omfattande 
banarbeten har påverkat 
resenärsupplevelsen, samtidigt 
som riktade resenärs- och 
marknadsinsatser har 
genomförts. 

Erbjuda en effektiv persontrafik med tåg 
utifrån fastställda strategier. 

Strategi och affär – kostnadseffektiv 
trafik, uppföljning av 
kostnadsutveckling samt ökat 
resande/intäkter. 

Trafikkostnad/tågkm inkl. 
index 100. 
Kostnadstäckningsgrad 38 
%. 

Kommer uppfyllas 
delvis 

 Prognos baserad på utfallet per 
31/8 visar en 
produktionskostnad per utförd 
km på100 kr.  
Kostnadstäckningsgraden 
påverkas samtidigt av att 
resandet och biljettintäkterna 
utvecklats svagare än tidigare 
bedömt och beräknas bli 35 %. 

Svara för att regionens invånare erbjuds 
en attraktiv persontrafik med tåg med 
hög tillgänglighet och standard. 
Regelbundna resor för pendling mellan 
utpekade orter i de Regionala 
trafikförsörjningsprogrammen är viktiga 
att tillgodose. 

Robust trafik – punktlighet, regularitet, 
fordonstillgänglighet och särskild 
uppföljning av pendlarrelationer. VP:n 
beskriver också fordonens funktion för 
arbets- och studiependling. 

Regularitet 99 %. 
Punktlighet totalt RT+15 
96 %. Pendlarrelationer 
RT+5 95 %. Teknisk 
regularitet X62 99 %, X52 
96 %, X11 97 %. 

Teknisk regularitet 
kommer inte att 
uppfyllas för X52-
flottan. Punktlighet och 
regularitet kommer att 
uppfyllas delvis 

Avvikelse pga. de stora 
störningarna i 
underhållsproduktionen som 
rådde under januari och februari. 
Övriga flottor kan uppfyllas om 
produktionen fortsätter på 
nuvarande höga nivå. 
Punktligheten påverkas av 
kvarstående 
hastighetsnedsättningar efter 
översvämningarna i 
Västernorrland samt omfattande 
banarbeten, framför allt mellan 
Luleå och Boden. Även 
Mittbanan har påverkats av 
sommarens banarbeten. 



    

    

      

     

 

Trafikutbudet skall, i dialog med ägarna, 
samordnas med den övriga 
interregionala trafiken. 

Strategi/Robust trafik. I detta 
fokusområde står att samverkan med 
kommersiell trafik, nattåg och regional 
busstrafik är en förutsättning för ett 
sammanhållet kollektivtrafiksystem. Det 
finns även fokus på 
gränsöverskridande trafik. 

Inget separat måltal i VP. 
Kvalitativ uppföljning av 
genomförda 
aktiviteter/samverkan. 

Kommer uppfyllas helt Löpande samordning sker med 
ägare och övriga aktörer kring 
trafikplanering, anslutningar och 
utveckling av framtida 
trafikutbud. 

Utveckla ett väl fungerande samarbete 
med ägarna och trafikentreprenörerna 
varvid kompetensen hos dessa skall 
tillvaratas. 

Strategi och affär. VP:n anger 
specifikt ”Utveckla samverkan med 
trafikföretaget som syftar till att öka 
resandet och ha en kostnadseffektiv 
trafik”. 

Inget separat måltal för 
samverkan.  

Kommer uppfyllas helt Samverkan sker löpande inom 
trafikplanering, 
produktionsuppföljning, 
fordonsfrågor och utveckling av 
trafikutbudet. 

 
Utifrån de tidplaner som upprättas av 
ägarna, utan dröjsmål överlämna 
information om årsredovisning, 
delårsrapporter eller annan information 
som är av intresse för ägarna. 

Detta är främst ett rapporteringskrav, 
inte ett VP-mål. 

Inget separat måltal  Kommer uppfyllas helt Årsredovisning, 
delårsrapportering och löpande 
ekonomisk rapportering lämnas 
enligt ägarnas tidplaner och 
ingår i bolagets ordinarie 
processer. 

Bolaget ska vid förfrågan medverka i av 
ägarna ordnade riskanalyser och vid 
behov även delta i utbildningar och 
övningar för att stärka arbetet med kris- 
och beredskapsplanering. 

Inget måltal i VP. Uppföljning: om 
förfrågan har kommit från ägarna och 
om Norrtåg i så fall har deltagit. 
Direktivet säger just ”vid förfrågan” och 
”vid behov” 

Ej särskilt målsatt i VP –  Kommer uppfyllas helt Bolaget deltar i ett projekt kring 
användning av fordon för 
sjukvårdstransporter. 

Bolaget ska besluta om prissättning av 
biljetter och ev. andra produkter inom de 
ramar som anges i den antagna Visionen 
2040 och handlingsplanen med mål som 
antas vid bolagsstämman och utifrån 
målsättningen att åstadkomma ett ökat 
resande, ökad kostnadstäckningsgrad, 
jämnare beläggning ombord och ökad 
konkurrenskraft. 

Marknad och 
resenärsomhändertagande + 
Strategi och affär. VP:n har en direkt 
koppling att utveckla prispolicy, 
målgruppsanpassade produkter, 
differentierade priser och jämnare 
beläggning. 

Resor 1 724 368. 
Biljettintäkter 209 115 993 
kr. KTG 38 %. 

Kommer uppfyllas 
delvis 

Den nya pris- och 
produktmodellen har stärkt 
intäkten per resa och den 
halverade periodbiljetten har 
ökat försäljning och resande 

med periodbiljetter. Totalt 
resande är dock 4,2 procent 
lägre än föregående år och 
helårsprognosen för 
biljettintäkter har justerats ned till 
202 mkr. 



    

    

      

     

 

Bolaget ska möjliggöra resande med 
produkter utgivna av länstrafikbolag i 
enlighet med överenskommelse med 
den regionala kollektivtrafikmyndigheten 
i enlighet med ägarnas instruktioner och 
enligt taxa som har fastställts för dessa 
produkter 

Marknad och 
resenärsomhändertagande – 
biljettutbud, digitala plattformar och 
lösningar som möjliggör interregionalt 
resande. 

Inget separat måltal för 
länstrafikprodukterna. 
Uppföljning sker kvalitativt 
utifrån funktion och 
genomförda aktiviteter. 

Kommer uppfyllas helt Löpande dialog sker med 
ägarnas länstrafikbolag kring 
biljettyper, försäljningskanaler 
och hantering av 
länstrafikprodukter ombord. 

 

 

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, 

kan dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan.  

 
Väsentliga händelser 
• Uppstarten av det nya trafikföretaget har under årets första månader präglats av underhålls- och fordonsutmaningar, framför allt i Norrbotten. Detta har 
påverkat regularitet, utförd trafik och resande. 

• Omfattande banarbeten, särskilt mellan Luleå och Boden, samt kvarstående hastighetsnedsättningar efter översvämningarna i Västernorrland 2025 har 
påverkat punktlighet och medfört ett större behov av ersättningstrafik. 

• Den nationella satsningen på halverat pris för periodbiljetter har ökat försäljningen och resandet med periodprodukten. Ett beräknat bidrag om 1,8 mkr från 
Naturvårdsverket mildrar intäktseffekten av prissänkningen för juli-augusti. 

• Fem tillkommande fordon har tagits emot under året. Fordonen stärker kapaciteten och möjliggör den planerade trafikökningen på Umeå-Sundsvall från 
oktober. 

 

 



    

    

      

     

 

Resultatanalys och finansiella risker 
Den regionala medfinansieringen per 2026-08-31 uppgår till 230,3 mkr jämfört med prognostiserade 232,5 mkr, en positiv avvikelse om 2,1 mkr. Region 
Västerbottens medfinansiering uppgår till 55,3 mkr jämfört med prognostiserade 55,8 mkr, vilket är cirka 0,5 mkr lägre än prognos. 

Biljettintäkterna uppgår till 131,6 mkr och är 5,3 mkr lägre än prognos. Med beräknat bidrag om 1,8 mkr för halverade periodbiljetter inräknat uppgår den 
samlade intäktsavvikelsen till cirka 3,5 mkr. Jämfört med föregående år är intäkterna inklusive bidrag samtidigt cirka 3 mkr högre, trots 4,2 procent färre resor. 

Trafikkostnaden är 8,5 mkr lägre än prognos. Mer omfattande banarbeten har medfört högre kostnader för ersättningstrafik, men samtidigt lägre 
operatörsersättning, banavgifter och elförbrukning. Lägre elpriser och senarelagda underhållsåtgärder har också bidragit positivt. 

Bolagsförvaltning och administrativa kostnader är cirka 0,6 mkr lägre än prognos. 

Den största finansiella risken under återstående del av året är oförutsedda trafikstörningar, exempelvis större väderhändelser, som kan medföra både ökade 
kostnader för ersättningstrafik och lägre biljettintäkter. 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

Helårsprognosen visar en regional medfinansiering om 358,9 mkr, oförändrad jämfört med prognos T1 och T2. Fakturerad nivå för 2026 är 358,6 mkr, vilket 
innebär en skillnad om cirka 0,25 mkr. Region Västerbottens prognostiserade andel uppgår till 86,1 mkr, cirka 0,06 mkr över fakturerad nivå. 

Biljettintäkterna prognostiseras till 202,0 mkr jämfört med 209,0 mkr i föregående prognos. Den lägre intäktsprognosen vägs i huvudsak upp av lägre 
kostnader, bland annat inom tekniskt underhåll, elindex, försäljningskostnader, bolagsförvaltning och större projekt. 

Trafikkostnaden prognostiseras till 583,2 mkr, cirka 4,1 mkr lägre än prognos T2. Prognosen bedöms ha en osäkerhet på cirka 1-2 procent, främst kopplad till 
oförutsedda trafikstörningar och väderhändelser under återstående del av året. 

Framtiden 

Från oktober utökas trafiken på Umeå-Sundsvall. De fem tillkommande fordonen stärker kapaciteten och förbättrar förutsättningarna för både den utökade 
trafiken och planerat underhåll på befintlig fordonsflotta. 

Under hösten ligger fokus på att återvinna resandet efter årets trafikstörningar och banarbeten. Riktade marknads- och försäljningsinsatser genomförs på 
avgångar med ledig kapacitet, med särskilt fokus på Luleå-Kiruna, Mittbanan och att omsätta den ökade försäljningen av periodbiljetter i ökat faktiskt resande. 

På längre sikt fortsätter arbetet med framtida fordons- och depåkapacitet samt utveckling av trafikutbudet i dialog med ägare, Trafikverket och övriga berörda 
aktörer. 

Fortsatt orsäkerhet om Trafikverkets trafikering med Nattåg påverkar resandet och finansieringen av den statligt finansierade trafiken inom Norrtåg. Uppdraget 
är fortsatt oförändrat men osäkerheten består i vilken nivå statens budget läggs på och kostnaden för bland annat Gotlandstrafiken. 

Utökad trafik Umeå-Luleå och Luleå-Kiruna från december 2026 löser stora delar av tillgänglighetsbristerna som uppstod när Nattågens omfattning minskade. 
Detta väntas ge stora positiva effekter på resandet, intäkter och möjligheten till statlig finansiering. 

  



    

    

      

     

 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

 Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

 Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
 
Bolag: Skellefteå museum AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 
2026 

Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

     

     

     

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, kan 

dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan.  

 
Väsentliga händelser 
(En kort beskrivning av de viktigaste händelserna hittills under innevarande år samt hur, och i vilken omfattning, dessa händelser påverkat/kommer att 

påverka verksamhet och ekonomi.) 

Skellefteå museum har haft en mycket stark besöksutveckling under året. Under juni–augusti uppgick antalet besök till 63 393, jämfört med 31 827 

motsvarande period föregående år, en ökning med 99 procent. Society Expo Exhibition har varit en viktig bidragande faktor och hade 17 847 besök från 



    

    

      

     

 

öppningen den 14 maj till och med augusti. Det stora publiktrycket har samtidigt inneburit ökade behov inom bland annat värdskap, städning, teknisk drift 

och underhåll. Mot bakgrund av det starka utfallet utreds möjligheten att förlänga Exhibition till mitten av augusti 2027, vilket skulle innebära fortsatta 

kostnader för bland annat lokal, drift och service. 

Det nya besöksmålet Läroverket öppnade den 24 maj och innebär en ny plats för lokalhistoria, forskning och berättande. Färdigställandet krävde betydande 

personella och ekonomiska resurser och renoveringen tog längre tid än planerat, vilket är den huvudsakliga förklaringen till justeringen av bolagets 

helårsprognos. 

Situationen vid Stackgrönnans båtmuseum har fortsatt att innebära utmaningar kopplade till lokaler, säkerhet och förvaring av samlingen. Museet arbetar 

därför med att avetablera verksamheten från nuvarande lokaler och säkerställa en långsiktigt hållbar förvaring. Den identifierade lösningen innebär ökade 

lokalkostnader och kommer att påverka budgetförutsättningarna inför 2027. 

Arbetet med att stärka bolagets IT-säkerhet och IT-struktur har fortsatt under året. En nulägesbild och en initial handlingsplan har tagits fram och arbetet 

har tydliggjort ett betydande behov av fortsatta åtgärder. Detta innebär ökade kostnader på kort sikt men bedöms vara nödvändigt för att minska 

verksamhetsrisker och skapa en långsiktigt hållbar IT-miljö. 

Resultatanalys och finansiella risker 

(För att Region Västerbotten ska kunna göra en sammanfattande redovisning av era resultat förutsätts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. 

Kommentera de viktigaste faktorerna, ange även belopp, som ni anser vara väsentliga för att förklara ert resultat. Kända avvikelser mot budget ska 

kommenteras och åtgärdsförslag beskrivas.) 

Resultatet per sista augusti uppgår till -1 727 tkr. Budget för samma period uppgår till -1 583 tkr. Skillnaden består dels i att renoveringen av forskarrum inte 

slutfördes förrän maj i år och i vid årsskiftet som budgeterad. Samt lägre uppdrag och projektintäkter än budgeterat. De senare kommer att räta upp sig 

under hösten och beror på när uppdrag/projekten är fördelade över året. 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

(Lämna en ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår, kommentera avvikelser mot budget och värdera eventuella betydande osäkerhetsfaktorer.) 



    

    

      

     

 

Prognosen för helår ligger kvar från förra delåret om ett minusresultat på 800 tkr. Där 500 tkr tas från obeskattade reserver och 300 tkr kopplat till 

forskarrumprojektet tas från sparade medel enligt tidigare styrelsebeslut. Dock viss osäkerhet kopplat till byggnadsordningarna där kulturmiljövården 

inväntar beslut från kommunens nämnd där beslutet dragit ut väldigt på tiden vilket innebär att slutförandet av hela intäkten kvarstår. Förhoppningsvis 

kommer besluten i höst, om inte påverkar det resultatet negativt. 

Framtiden 

(Ge en kort och framåtriktad beskrivning av förändringar/förutsättningar, både positiva och negativa, samt egna satsningar mm som påverkar bolagets 

framtid på kort och lång sikt.) 

Skellefteå museum går in i årets sista månader med en stark publikutveckling och flera nya möjligheter inför 2027. En central fråga är en möjlig förlängning 

av Society Expo Exhibition till mitten av augusti 2027. En förlängning skulle ge goda förutsättningar för en fortsatt attraktiv publikverksamhet, men 

förutsätter att kostnader för bland annat lokal, drift och service kan finansieras tillsammans med samarbetspartners. 

Samtidigt står bolaget inför utmaningar kopplade till lokaler och samlingsförvaltning. Situationen vid Stackgrönnans båtmuseum innebär behov av en ny 

långsiktig lösning för samlingen, vilket kommer att medföra ökade lokalkostnader. Även arbetet med bolagets IT-säkerhet och digitala utveckling kommer 

att kräva fortsatta insatser och resurser under kommande år. 

Läroverket och den fortsatta utvecklingen av verksamheten vid Nyborg skapar samtidigt nya möjligheter att tillgängliggöra kulturarvet och utveckla museets 

publika verksamhet. Tillsammans med den starka besöksutvecklingen ger detta goda förutsättningar att fortsätta stärka Skellefteå museum som besöksmål, 

kunskapsinstitution och mötesplats. 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

 Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

 Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 



    

    

      

     

 

 Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i 
ägardirektiv/bolags-ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 2026 Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

Utveckla, förnya och 
tillgängliggöra kulturarvet 

Intressant besöksmål 
Effektiv och hållbar organisation 

Finansnetto 
uttryckt som ett 
snitt under tre år 
ska vara positivt 

Kommer att uppfyllas helt  

Utveckla verksamheten för 
barn och unga ur ett 
barnrättsperspektiv 

Skogs- och samemuseet ska vara 
barnens arena 

1200 barn i 
verksamhetsbesök 

Kommer att uppfyllas Genomlysning kring hur vi kan 
arbeta med målet  

Utveckla museet som 
intressant besöksmål och 
mötesplats 

Mötesplats för samisk kultur 15 000 besökare 
varav 1200 barn, 
90% positiva 
digitala omdömen 

Kommer att uppfyllas  



    

    

      

     

 

Bidra till forskning och 
kunskapsuppbyggnad inom 
museets verksamhetsområde 

Samarbeten med 
universitet/högskolor per år. Aktiv 
samverkan inom Mera Skog, 
biosfärsområdet, skogsprogrammet 
och museinätverket skog och trä 

Minst 5 
samarbeten med 
universitet och 
högskolor 

Kommer att uppfyllas helt  

Utveckla museet i nationellt 
och internationellt perspektiv 

  Kommer att uppfyllas helt  

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, kan 

dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan.  

 
Väsentliga händelser 
Verksamhet: Fram till delåret 31 augusti arbetar vi fram ett strategiskt inriktningsdokument för kommande år. Vi har arbetat med pedagogisk verksamhet 

både regionalt och lokalt och arbetar tillsammans med för och grundskolan i Lycksele fram ett nytt pedagogiskt program för samisk undervisning i 

grundskolan. 

Museet har anställt en skoglig antikvarie i januari, vi har slutredovisat projektet Träden talar om oss och är i slutfasen av ICCE projektet. Vi arbetar vidare 

med den samiska utställningen. 

På tilläggsuppdraget Gammplatssamverkan har museet bedrivit pedagogisk verksamhet varje vardag under högsäsong, samt bedrivit caféverksamhet i 

Ruselegården. 

Ekonomi: Skogs- och samemuseet gör ett positivt resultat per 31 augusti och kommer att göra ett positivt resultat även den sista december. Vi har en 

minskad försäljning med drygt 150 tkr jämfört med fg. år samma period. Det beror på att utemässan inte genomfördes samt att vi har den samiska 

utställningen stängd, likaså den sk. barnhörnan. Vi har heller inte haft diversehandeln öppen på samma sätt som fg år. Vilket innebär minskade intäkter men 

även minskade lönekostnader. Vi har en del inköp/investeringar som kommer att ske under hösten som är kopplade till kommande utställning, vilket gör att 

vi kommer att upparbeta en del medel. 

Gammplatssamverkan gick under våren med negativt resultat, åtgärder under sommaren kommer att rädda upp resultatet. Det är ffa elkostnaderna på 

området som har dragit iväg. Inköp av råvaror till caféverksamheten minskade med hälften jfrt med f.g. år. Vi har något minskade personalkostnader då vi 

inte har haft extra vaktmästartjänst under högsäsong. 



    

    

      

     

 

 

Resultatanalys och finansiella risker 

(För att Region Västerbotten ska kunna göra en sammanfattande redovisning av era resultat förutsätts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8. 

Kommentera de viktigaste faktorerna, ange även belopp, som ni anser vara väsentliga för att förklara ert resultat. Kända avvikelser mot budget ska 

kommenteras och åtgärdsförslag beskrivas.) 

Jämfört med lagd budget ligger vi 15 000 kronor lägre för perioden. Vi har större lönekostnader än den lagda budgeten med ca 250 tkr och det behöver vi 

följa. Museet har under de senaste åren haft långtidssjukskrivningar och nu är all personal på plats.  

 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

Predestinerat resultat per 31 december 2026 ligger på ett positivt resultat på 1, 4 miljoner. Det kommer kanske att vara något mindre beroende på vilka 

investeringar som görs till den samiska utställningen.  

Framtiden 

En handlingsplan har tagits fram för åtgärder i basutställningen Maskinepoken. Det arbetet tar vid när vi avslutat arbetet med samisk basutställning. 

Vi fortsätter att ha höga fasta kostnader och försäljningsintäkterna minskar jämfört med föregående år. Inför 2027 behöver kloka beslut tas för att hålla en 

budget i balans samtidigt som vi också ska uppnå de mål som ägarna har. 

Dock har vi goda förhoppningar om att när den samiska utställningen är invigd, att vi ska få fler besökare.  

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

 Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 



    

    

      

     

 

 Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Budget 2026 

 

 



    

    

      

     

 

  

VD-kommentar per 2026-08-31  
OBS! Dokumentet skickas in i word-format. 

 
Bolag: Västerbottens museum AB 
 

Måluppfyllelse mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden 
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i ägardirektiv och bolagsordning under perioden.  
Redovisa mål i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i ägardirektiv – ange både verksamhetsmål och finansiella mål. Ange även i vilken 

utsträckning som målet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.) 

Uppdrag i ägardirektiv/bolags-
ordning 

Mål i verksamhetsplan samt 
indikatorer/resultatmått  

Målnivå 
2026 

Bedömning/prognos om 
måluppfyllelse:   
Kommer uppfyllas helt, 
Kommer uppfyllas delvis, 
Kommer inte uppfyllas 

Kommentar/avvikelser 

Ändamålet med bolagets 
verksamhet är att vara 
länsmuseum i Västerbotten 
samt bidra till samhället och 
dess utveckling 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Ny kulturhistorisk 
basutställning 

- Förstärkt och utvecklat 
regionalt arbete 

- Hållbar organisation och 
ekonomi 

 

 1. Inom målet Ny 
kulturhistorisk 
basutställning har 
under perioden, inom 
ramen för en total 
lokalöversyn för hela 
verksamheten, en 
lokal för den nya 
basutställningen 
bestämts samt att 
uppdraget för att ta 
fram en ny utställning 

 



    

    

      

     

 

formulerats. Därtill 
har basutställningen 
om skidorna 
nedmonterats samt 
plan för ytterligare en 
nedmontering av 
basutställningen 
Umeå minnen och 
framtid planerats.  

2. Inom målet Förstärkt 
och utvecklat 
regionalt arbete har 
ambitionen att 
formulera museets 
regionala uppdrag 
och kommunicera 
detsamma fortsatt 
prioriterats ned 
eftersom fokus under 
perioden har varit att 
utveckla besöksmålet. 
Tyngdpunkten på det 
regionala arbetet har 
varit inom 
Kulturmiljöområdet. 

3. Museet sjösatte en ny 
organisation den 1 
oktober 2025 som 
fortsatt håller på att 
formas. Därtill två 
ägarsamråd som 



    

    

      

     

 

resulterade i att 
museets ekonomiska 
behov hörsammades 
av Umeå kommun 
inför 2027! 

Västerbottens museum ska 
verka för att en bred 
allmänhet kan ta del av 
regionens kulturarv i syfte att 
främja kunskap, 
kulturupplevelser och fri 
åsiktsbildning 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Ny kulturhistorisk 
basutställning 

- Nya arkivlokaler på Gammlia 
- Förbättrad digital närvaro 

 1. Inom målet Ny 
kulturhistorisk 
basutställning:  
Innehållet i 
utställningen ska 
kunna locka en bred 
publik i syfte att 
främja både kunskap 
upplevelser och 
möjlighet till fri 
åsiktsbildning 

2. Inom målet Nya 
arkivlokaler på 
Gammlia  
Ett intensivt internt 
uppordningsprojekt 
av museets 
arkivhandlingar, 
fotografier och textila 
samlingar pågår. 
Aktiviteterna har 
består av sanering, 
uppackning, 
arkivläggning samt 
riskanalyser och 

 



    

    

      

     

 

planering inför nya 
arkivlokaler.   

3. Kvarstår att utveckla 
digitala metoder för 
att förmedla museets 
länsarbete 

Bolaget ska iaktta god 
ekonomisk hushållning i 
verksamheten 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Hållbar organisation och 
ekonomi 

 

 1. Museet lade inför 
2026 en minusbudget 
baserat på de låga 
anslagen i förhållande 
till inflationen och 
ökade priser på varor 
och tjänster. Därtill 
ett statligt bidrag som 
inte räknas upp. Som 
fastighetsägare med 
en bred verksamhet 
händer mycket under 
ett år, även under 
denna period vilket 
påverkat museets 
ekonomi.  

2. Pga ovan har en 
tätare uppföljning av 
anslagsfinansierad 
verksamhet fortsatt 
och två ägarsamråd 
har ägt rum under 
våren, där det 
senaste resulterade i 
att Umeå kommun 

 



    

    

      

     

 

höjer anslaget 
avsevärt 2027 vilket vi 
är oerhört tacksamma 
för.  

3. Nya affärsmodeller 
för att få in mer 
pengar planeras och 
sjösätts 2027. 

Verksamheten ska präglas av 
hög kunskap och kvalitet, 
mångfald, jämställdhet och 
tillgänglighet 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Nya arkivlokaler på Gammlia 
- Ny kulturhistorisk 

basutställning 
- Förbättrad digital närvaro 

 

 1. Inom målet Nya arkiv 
på Gammlia pågår ett 
gediget förarbete 
som innebär att ny 
kunskap framträder, 
samt att förarbetet 
innehåller en plan för 
ökad tillgänglighet till 
samlingarna. En stor 
del av tidigare ej 
arkivförda handlingar 
ca 50 %, är nu 
tillgängliga. Samtidigt 
ökar museet 
möjligheterna att 
säkerställa 
bevarandet genom 
åtgärder som t ex 
minskar förekomsten 
av skadedjur och ökar 
säker förvaring.  

2. Inom målet Ny 
kulturhistorisk 

 



    

    

      

     

 

basutställning har 
arbetet med innehåll 
och urval inte satts 
igång ännu 

3. Inom målet 
Förbättrad digital 
närvaro har under 
året museets digitala 
infrastruktur fortsatt 
setts över. Kvarstår 
att under 
målperioden fram till 
2027 öka 
tillgängligheten till 
museets verksamhet 
via digitala lösningar.  

4. Projektet och 
utställningen RÄV 
(Rättigheterna är 
våra) har bidragit till 
fler verktyg och 
nätverk som ska öka 
museets arbete med 
tillgänglighet.  

VBM ska samla, bevara, 
utveckla, levandegöra och öka 
tillgängligheten till länets 
materiella och immateriella 
kulturarv och därvid knyta 
samman historia, nutid och 
framtid 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Ny kulturhistorisk 
basutställning 

- Förbättrad digital närvaro 
- Nya arkivlokaler på Gammlia 

 Här hänvisar vi till ovan 
beskrivningar som kan 
kopplas till uppdragen i 
ägardirektivet. Tillgänglighet 
till kulturarvet under 
perioden har skett via 
utställningar, program, 

 



    

    

      

     

 

- Utvecklade metoder för att nå 
barn och unga 

 

kvällsöppet och en 
omfattande verksamhet på 
Gammlia under sommaren 
2026. Därtill ingår museet i 
det sk kulturlöftet vilket lett 
till att ett stort antal 
tredjeklassare besökt museet 
under våren. 

VBM ska utveckla museet som 
besöksmål 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Nya arkivlokaler på Gammlia 
- Ny kulturhistorisk 

basutställning 
- Friluftsmuseum i gott skick 

med lockande upplevelser 
 

 1. Inom målet Nya 
arkivlokaler på 
Gammlia har den 
enskilt största 
insatsen varit att 
arrangera 
onsdagsöppet med 
tillgång till museets 
samlingar och arkiv.  

2. Inom målet Ny 
kulturhistorisk 
basutställning Se 
ovan beskrivning om 
vad som gjorts hittills. 

3. Inom målet 
Friluftsmuseum i gott 
skick med lockande 
upplevelser öppnades 
åter igen denna 
sommar fler miljöer 
på Gammlia, särskilt 
riktade till barn och 

 



    

    

      

     

 

unga. En välbesökt 
sommar blev det 

VBM ska bidra till forskning 
och kunskapsuppbyggnad 
inom museets 
verksamhetsområden 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Nya arkivlokaler på Gammlia 
- Ny kulturhistorisk 

basutställning 
 

 1. Inom målet Nya 
arkivlokaler på 
Gammlia finns en 
pågående dialog med 
Umeå universitet i 
syfte att förbereda 
möjligheten att forska 
på museets material 
när det tillgängliggörs 
i nya lokaler. 
Arkivmaterial och 
fotografier kommer 
också att komma 
närmare och mer 
tillgängligt för 
allmänheten. Här 
arbetar vi närmast 
med dialog och 
kommunikation om 
kommande 
möjligheter. 

2. Inom målet Ny 
kulturhistorisk 
basutställning är 
tanken att den ska 
bidra till att öka 
kunskapsförmedling 
och 
kunskapsuppbyggnad 

 



    

    

      

     

 

både via pedagogik 
och program men 
också ge allmänheten 
en ökad möjlighet att 
på egen hand lära 
mer om 
Västerbottens 
kulturarv och historia, 
människor, seder och 
företeelser. 

VBM ska ansvara för 
kulturmiljöverksamheten i 
egenskap av länsmuseum 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som främst kan kopplas till detta 
uppdrag är: 

- Förstärkt och utvecklat 
regionalt arbete 

- Därtill har länsmuseet ett 
uttalat kulturmiljöuppdrag via 
Kultursamverkansmodellen 

 Museets kulturmiljöarbete är 
uppdelat i tre områden, 
basuppdrag, 
uppdragsfinansierad 
verksamhet samt projekt. Den 
största delen av museets 
regionala arbete utgörs av 
kulturmiljöverksamhet. Under 
perioden har följande hänt; 

1. Inom målet Förstärkt 
och utvecklat 
regionalt arbete året 
har det mesta som 
skett i länet handlat 
om Kulturmiljö. 
Fältsäsongen för 
arkeologerna fortgår 
med unika resultat 
från pågående 
utgrävningar.   

 



    

    

      

     

 

2. Museet hjälper 
fortsatt kommuner 
att ta fram underlag 
om sina kulturmiljöer. 

3. Arbetet med 
sammanställning 
efter de stora 
utgrävningarna vid 
Västra länken är klar 
och det sensationella 
resultatet har blivit 
uppmärksammat i 
nationell och 
internationell media. 
Därtill har uppdrag 
längsefter den 
kommande 
Norrbottniabanans 
sträckning 
genomförts.  

VBM ska utifrån ett 
barnperspektiv utveckla 
verksamheten för barn och 
unga 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Utvecklade metoder för att nå 
barn och unga 

- Förbättrad digital närvaro 
- Ny kulturhistorisk 

basutställning 
- Friluftsmuseum i gott skick 

med lockande upplevelser 
 

 Museet arbetar brett med att 
utveckla verksamheten 
utifrån ett barnperspektiv. 

1. Inom målet 
Utvecklade metoder 
för att nå barn och 
unga har under 
sommaren fler 
miljöer på 
friluftsmuseet 
Gammlia varit öppna 

 



    

    

      

     

 

med verksamhet 
riktade till barn och 
unga. Den interaktiva 
familjeutställningen 
om hamnstaden 
Umeå har dragit en 
stor publik även 
denna sommar. Ett 
nytt ”barnspår” har 
under året tagits fram 
där barn kan gå på 
”upptäcktsfärd” i 
museet.  

2. Inom målet Ny 
kulturhistorisk 
basutställning ingår 
att utreda hur vi ska 
nå och anpassa 
utställningen till 
målgruppen barn och 
unga.  

3. Museet har under 
sommaren kunnat 
rekrytera ytterligare 
en pedagog på den 
vakanta tjänsten 
vilket resulterat till en 
bredare verksamhet 
för barn och unga.  



    

    

      

     

 

VBM ska utveckla museet i ett 
nationellt och internationellt 
perspektiv 

Här finns inget övergripande mål i den 
strategiska planen förutom att för att 
klara uppdraget behövs en hållbar 
ekonomi. 

 Museet beviljades hösten 
2025 ett omfattande EU-
projekt som under en 
treårsperiod ska genomföras 
tillsammans med 
Österbotten. Projektets namn 
är NiTWaP (Neighbours in 
Times of War and Peace). 

 

VBM ska förvalta bolagets 
fastigheter samt därtill förvalta 
samlingarna och byggnaderna 
tillhörande Stiftelsen 
Västerbottens museums 
samlingar 

Mål i museets strategiska plan 2024 – 
2027 som kan kopplas till uppdraget: 

- Friluftsmuseum i gott skick 
med lockande upplevelser 

- Hållbar organisation och 
ekonomi 

- Nya arkiv på Gammlia 
 

 

 Museet äger flera fastigheter 
både i bolagets regi och i 
Stiftelsen Västerbottens 
museums regi.  

1. Underhållet styrs dels 
av en underhållsplan 
dels av mer akuta 
åtgärder. Inför året 
lades en snäv 
underhållsbudget för 
bolagets fastigheter. 
Detta maa museets 
ekonomiska situation. 
Inflation, ökade priser 
på varor och tjänster 
samt att museet inte 
kan lyfta momsen på 
fastighetskostnaderna 
vilket påverkar 
ekonomin i hög grad.  
Museet har vid 
ägarsamråd påtalat 
både den ekonomiska 

 



    

    

      

     

 

situationen och 
begärt hjälp av 
kommunen att utreda 
förvaltningen av 
museets fastigheter. 
Ingen återkoppling 
har skett från 
kommunen. 

2. Museet är i behov av 
utökade driftsanslag 
för att säkerställa ett 
mer långsiktigt 
underhåll av 
byggnaderna på 
Gammlia. Under 
våren anlitades 
firman Husesyn för 
att utreda situationen 
för byggnaderna, 
vilket resulterade i en 
rapport som beskriver 
status på 
friluftsmuseets 
byggnader samt 
rekommendationer 
på åtgärder.  

3. Nya lokaler för 
arkivmaterial och foto 
är en prioritet för att 
vi ska klara framtida 
bevarande och 



    

    

      

     

 

tillgängliggörande av 
våra kulturskatter. 
Under perioden har 
ett omfattande 
förarbete pågått 
vilket är nödvändigt 
oavsett när i tiden 
nya arkiv kan 
förverkligas 

Om särskild verksamhetsplan och uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har upprättats som redogör för efterfrågade uppgifter ovan, kan 

dessa bifogas som bilagor istället för att fylla i uppgifterna ovan.  

 
Väsentliga händelser 
(En kort beskrivning av de viktigaste händelserna hittills under innevarande år samt hur, och i vilken omfattning, dessa händelser påverkat/kommer att 

påverka verksamhet och ekonomi.) 

Året inleddes återigen med en ansträngd budget lagd med utgångspunkt från nödvändiga investeringar och planerad verksamhet samt med en förhoppning 
om att den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud på infrastrukturella satsningar i länet. Styrelsen antog för första gången på länge en 
minusbudget. Vid två ägarsamråd under våren påtalade museet den ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av låga anslagsökningar. Det 
senare ägarsamrådet resulterade i att Umeå kommun höjer anslaget avsevärt inför 2027, vilket vi är oerhört tacksamma för. Dock har museets ekonomi 
urholkats under flera år vilket innebär att trots kommunens insats 2027 kvarstår att anslagen inte räcker till för museets verksamhet, de behöver höjas 
avsevärt från 2028 och framåt. Denna sommar har museet haft fler besökare i jämförelse med föregående år vilket även resultatet i högre omsättning i 
museets kafé. Museet har vunnit en del arkeologiska och byggnadsantikvariska uppdrag, vilket fn tryggar ekonomin för den delen av museets verksamhet. 
Den nya organisationen som sjösattes den 1 oktober 2025 har under perioden utvärderats och en del arbete kvarstår för att den ska fungera optimalt. 
Museet har under året genomfört en total lokalöversyn i syfte att se över användningen av den befintliga fastigheten för att effektivisera användningen av 
densamma. Det lokalöversynen bl a ska lösa är; nya arkiv för museet, förbättrade lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, öka 
besöksmålets attraktivitet, lösa logistik och förbättra museets interna behov av kontor, möteslokaler, samlingshantering mm. 

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att förbereda för nya arkiv.  En helt nödvändig åtgärd om inte museets skatter ska gå förlorade i 
otillräckligt bevarande och svåra att nå (tillgänglighet) Ett flertal publika arrangemang har genomförts under museets ”kvällsöppet”, en onsdag i månaden. 



    

    

      

     

 

Egilhallen har hållit öppet under kvällsöppet, söndagar samt under sommaren.  Sommarverksamheten på Gammlia har genomförts med gott resultat. 
Museet har haft fler besökare jämfört med föregående sommar där årets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Den arkeologiska fältsäsongen pågår 
fortfarande med intressanta utgrävningar i länet.   

 

Resultatanalys och finansiella risker 

Verksamheten redovisar ett positivt resultat motsvarande 1.9 mkr före bokslutsdispositioner och skatt vilket är 1.4 mkr bättre än budget. Resultatavvikelsen 

förklaras delvis av att verksamheten återvunnit momspengar motsvarande 1.0 mkr för verksamhetsåren 2023 samt 2024, vidare har verksamheten haft 

lägre fastighetsrelaterade kostnader som följd av att vissa arbetsuppgifter som tidigare sourcades nu flyttat inHouse.  

Basverksamheten redovisar ett negativt resultat (-0.7 mkr) vilket delvis kompenseras av att den affärsdrivna verksamheten redovisar ett positivt resultat på 

knappt 0.3 mkr vilket främst drivs av affärsområdet programvarutveckling. 

Ekonomisk prognos för innevarande räkenskapsår: 

Prognosen för kommande fyra månader ser god ut och förväntas överträffa det negativa budgeterade resultatet (-0.3) mkr. 

Framtiden 

(Ge en kort och framåtriktad beskrivning av förändringar/förutsättningar, både positiva och negativa, samt egna satsningar mm som påverkar bolagets 

framtid på kort och lång sikt.) 

Förutsättningar som påverkar hur museet ska lyckas framöver är hur anslagen från ägare och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mål- och 
visionsplan för åren 2024 - 2027 som beskriver de verksamhetsmässiga framgångar som vi ser kommer att stärka vår verksamhet och ge medborgarna ökad 
tillgänglighet till kulturarvet. Framgångsfaktorer på längre sikt är att museets verksamhet efterfrågas, behövs och uppskattas av fria kulturaktörer, 
föreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besökare både i länet och på besöksmålet. Utmaningen är att få gehör för museets större satsningar 
som aviserats för ägare och andra intressenter. Det handlar om att få till nya publika arkiv som syftar till att öka tillgängligheten till de skatter som finns i 
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet för framtiden. Det handlar också om att få till generellt ökade driftsanslag från ägarna för att 
bland annat klara det långsiktiga underhållet på friluftsmuseet Gammlia så att vi där kan använda våra befintliga resurser till att utveckla verksamheten till 



    

    

      

     

 

att bli mer relevant och öppen för en bred allmänhet. Därtill behöver vi få möjlighet att öka det digitala utbudet både för skolorna i länet och för 
allmänheten.  

Om Västerbottens museum ska kunna fortsätta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt 
innehåll och klara avtalsenliga löneökningar, fastighetsunderhåll och bevarandet av kulturarvet samt därtill fortsättningsvis kunna utöva vårt regionala 
arbete krävs det att anslagen till museet ökar. Det är ett faktum att museet måste skära ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen höjs. Museet gör 
fortlöpande genomgående utredningar om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenteras årligen för ägarna.  Under 2027 fortsätter 
arbetet med översyn av verksamheten både vad gäller organisation och fastigheter i syfte att dra ned på kostnader, effektivisera och prioritera.  

 

Checklista för dokument som ska bifogas per augusti 2026 

(Bortse från nedan om handlingarna redan har skickats in) 

 Verksamhetsplan för år 2026 (inklusive finansiella mål) 

 Internkontrollplan för år 2026  

 Uppföljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Uppföljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i förekommande fall) 

 Budget 2026 
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