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1 Inledning

Region Vasterbottens tva huvuduppdrag ar hélso- och sjukvard samt regional utveckling.

Var vision ar: Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda
livsvillkor for alla.

Vi vill ha ett hallbart samhalle, en god och jamlik hdlso- och sjukvard samt en jamlik och
attraktiv region. Region Vasterbotten ska gora skillnad for dem vi finns till for och fa fler
att valja Vasterbotten.

Regionens uppfdljning har till uppgift att redogéra for hur verksamheten utvecklas mot
malen och hur de gemensamma medlen faktiskt har anvants for att tillhandahalla
verksamhet till invanarna.

Regionstyrelsen foljer upp regionplanen som en del av regionens styrning och lamnar
arligen en arsredovisning och tva delarsrapporter till fullmaktige. Samtliga rapporter
omfattar ekonomisk stéllning med finansiell analys medan verksamhetsmalen f6ljs upp
halvarsvis, efter augusti och december, i enlighet med beslut i regionstyrelsen (R51659-
2023).

Den har rapporten avser perioden januari till augusti rakenskapsaret 2026 och omfattar i
huvudsak ekonomisk stallning med finansiell analys och arsprognos.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Region Vasterbotten

Forandringar i Halso- och sjukvardslagen géllande regionernas ansvar vid forhojd
beredskap paverkar vara strukturer. En av de storre ar ett utokat ansvar for anskaffning
och lagerhallning av sjukvardsmaterial , det innebaér att regionen behdéver utdka fysiska
lager och volym vilket innebar 6kade kostnader.

Arbetet med ett nytt regionvardsavtal, som inleddes i slutet av 2024, har intensifierats.
Processen leds av Norrlandstingens regionforbund och involverar ekonomidirektérer,
hélso- och sjukvardsdirektérer samt regiondirektorer fran samtliga fyra norra
sjukvardsregioner. Efter en del processande ar parterna i huvudsak éverens om ramarna
for kommande avtal 2027 och framat vilket ar positivt.

Tva storre forbattringsprojekt for 6kad anvandarvanlighet i Cosmic (regionens
patientjournalsystem) ar beslutade och atgarder genomfors [6pande, det syftar till att
mota verksamhetens behov battre.

Planeringen infér 2027 avseende region och ndmndplaner pavisar behov av fortsatta
atgarder for att fa en ekonomi i balans. Befolkningsprognosen infér 2027 visar pa en
fortsatt minskning och Region Vasterbotten ar det |an som tappat mest i Sverige forsta
halvaret. Det tillsammans med en lagre skatteprognos skapar ytterligare utmaningar
infor budget for 2027.

Tvister

Region Vasterbotten har genomgatt en forlikning med Livio AB déar regionen skall ersatta
Livio vissa kostnader, malet ar: "Umea Tingsratt T 3829-24".

Region Vasterbotten har blivit ddmda (som en av nio regioner) i Kammarratten att betala
10 miljoner kronor for det tilldggsavtal som ingicks mot Cambio Healthcare Systems AB
da det ansags rora sig om en otillaten direktupphandling enligt Kammarratten. Domen
har 6verklagats och i juni 2026 beslét Hogsta forvaltningsdomstolen att de kommer att
préva overklagandet dar motparten ar Konkurrensverket. Att provningstillstand har
meddelats innebar inte att domstolen tagit stallning i fragan, bara att malet kommer att
provas av hogsta instans.

Sverige

Regeringens tillfalligt sénkta priser pa manadsbiljetter for kollektivtrafiken fram till
arsskiftet skapade en rad utmaningar for Lanstrafiken att hantera. Forséljningen av
manadskort 6kade medan forsaljningen av enkelbiljetter sjonk. Forhoppningsvis minskar
inte resendrerna efter rabatteringen upphort.

Varldslaget

Det radande globala sdkerhetspolitiska laget, den ekonomisk osdkerheten och de héga
forvantningar pa Region Vasterbotten som aktor med regionalt utvecklingsansvar,
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kommer sannolikt att medféra 6kat behov av omprioriteringar inom den planerade
verksamheten under aret. Sarskilt har kollektivtrafikens kostnader for drivmedel och
index paverkats, vilket kréver éversyn av den langsiktiga finansieringen och skarpt fokus
pa prognoser.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Inga nya vasentliga tvister eller handelser av storre karaktar har intraffat under perioden
fran rapportperiodens slut tills faststdllandet av denna rapport.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

2.2.1 God ekonomisk hushallning

Regioner ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
innebar langsiktig balans mellan inkomster och utgifter, undvika onddiga skulder och
bygga upp reserver sa att varje generation betalar for sin egen service.

Regionfullmaktige beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. | bedémningen om Region Vasterbotten nar
kravet beaktas maluppfyllelsen for bade de verksamhetsmassiga och finansiella malen.

Av de sju regionmalen dr bedémningen att fem mal delvis kommer att uppfyllas och ett
mal inte kommer att uppfyllas. Pa grund av de utmaningar som Cosmic fort med sig kring
saval resurser som svarigheter med tillforlitlig data efter genomférandet far viss
forsiktighet antas kring bedomningar av vissa mal. Den samlade prognosen innebar ett
forsamrat resultat jamfort med tidigare ar.

Av de tre finansiella malen for resultat, soliditet och skuldsattning ar det tva mal som
delvis uppnas for aret, det tredje uppnas ej. Soliditeten har forbattrats framst till féljd av
en stark utveckling av regionens férvaltade kapital men den ar fortsatt langt ifran det
langsiktiga malet. Samtidigt dverstiger verksamhetens kostnader budgeten utan att detta
motsvaras av hogre intdkter fran skatter och generella statsbidrag. Det svagare
verksamhetsresultatet medfor en lagre sjalvfinansiering av investeringarna och en 6kad
skuldsattning.

Trots en forbattring finansiell stallning ar den samlade bedémningen fortsatt att Region
Vasterbotten inte kommer na upp till malen for god ekonomisk hushallning 2026.

Bedémning av mdl

| regionplanen har fullmaktige riktat regionmal till namnderna som de i sin tur omsatt till
delmal och indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en uppfoljning av resultat efter
augusti manad och en prognos av maluppfyllelse vid aret slut.

Maluppfyllelsen fér hela regionen ar en bedomning som bygger pa utfallet av
namndernas indikatorer.

Namndernas resultat presenteras i relation till de utfall som fullmaktige angivet for
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respektive regionmal.

Bedémning av mal

Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Bedémning av indikator

Status

Kriterie

Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvédrde

regionvasterbotten.se

VA

region
visterbotten



2.2.2 Sammanfattning av fullmaktiges mal (regionmal och finansiella mal)

Regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor Mal kommer delvis uppfyllas
Mal 2. Goda levnadsvillkor Ma&l kommer delvis uppfyllas
Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 4. Tillgéanglig vard med god kvalitet och

kontinuitet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva

arbetsgivare Inga data

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion Mal kommer inte uppfyllas

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation Ma&l kommer delvis uppfyllas
Finansiella mal

Regionmal

Resultatmal . Mal kommer inte uppfyllas

Soliditetsmal Mal kommer delvis uppfyllas

Skuldsittningsmal Mal kommer delvis uppfyllas
Regionmal

2.2.3 Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Mal kommer delvis uppfyllas

Analys
Den samlade bedémningen ar att malet delvis uppfylls vid arets slut.

e Nadmnderna har tillsammans antagit fem delmal mot mal 1. Ndmndernas
prognos ar att ett delmal helt uppfylls, tre delvis uppfylls och ett inte uppfylls.

e Namnderna har som underlag for sin bedémning antagit 13 indikatorer. Sex av
dessa uppnas och tre uppnas inte. Tva indikatorer har inte foljts upp och tva
indikatorer f6ljs upp forst vid arets slut.

Utvecklingen gar i flera avseenden i 6nskad riktning, men resultaten varierar mellan olika
verksamhetsomraden och geografiska delar av lanet. Positiva resultat aterfinns framfor
allt inom tidiga insatser vid psykisk ohalsa, samverkan kring barn och unga samt 6kad
tillgang till kulturverksamhet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till jamlik tillgang
till forebyggande insatser, genomférandet av hembesdksprogram inom barnhélsovarden
samt begransningar i tillgangliga uppféljningsdata.

Fler barn och unga har en god hélsa

Arbetet for att starka barns och ungas halsa utvecklas positivt genom satsningar inom
forsta linjens psykiska halsa, 6kad samverkan mellan priméarvard och barn- och
ungdomspsykiatri samt riktade stodinsatser till vardnadshavare. Allt fler barn och unga
med psykisk ohalsa far stod genom Kontaktcenter och forsta linjens verksamheter.
Digitala foraldragrupper har ocksa 6kat maojligheten att ge stod tidigt, vilket bidrar till
tidigare upptackt och mer sammanhallna vard- och stédprocesser. Utvecklingen
begransas dock av att hembesoksprogrammet till nyblivna familjer inte genomfors fullt
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ut. Bemanningsutmaningar inom barnhéalsovarden och brister i statistikunderlagen
forsvarar dessutom en likvardig uppfoéljning av insatserna.

Fler barn och unga far tillgang till kultur, idrott och foreningsliv

Utvecklingen inom kultur- och fritidsomradet ar positiv. Andelen aktiviteter och besok
som riktar sig till barn och unga 6verstiger malnivaerna och fortsatter att 6ka. De
regionalt finansierade kulturverksamheterna nar en vaxande andel barn och unga, vilket
visar att prioriteringarna inom omradet ger resultat. Skillnader kvarstar dock mellan
verksamheter och geografiska omraden. Vissa kulturformer och skapande verksamheter
nar inte fullt ut uppsatta mal till foljd av begréansade resurser och fordndrad extern
finansiering. Fortsatta insatser och langsiktiga 16sningar for finansiering och samverkan
behovs for att sdkerstalla en mer jamlik tillgang i hela lanet.

Fler vardnadshavare far verktyg och forutséattningar att kinna sig stérkta i sitt
foraldraskap

Foraldrastodet har starkts genom digitala gruppinsatser och det arbete som bedrivs
inom barnhalsovarden. De digitala foraldragrupperna nar manga vardnadshavare och
bidrar med kunskap om barns psykiska halsa, utveckling och vardagssituation.
Dérigenom starks foradldrarnas mojligheter att forsta och stodja sina barn. Hembesok till
nyfodda familjer ar en viktig del av det férebyggande arbetet genom att skapa tidiga
kontakter och dialog kring halsa, trygghet och fordldraskap. Genomforandegraden ligger
dock under malnivan, vilket innebar att alla familjer inte far samma tillgang till stodet.
For att skapa mer jamlika forutsattningar kravs fortsatt arbete med bemanning,
uppfoljning och analys av vilka grupper som inte nas av insatserna.

Fler barn och unga vixer upp i en trygg miljo fri fran vald

Regionen har starkt sitt arbete mot vald genom inférande av rutiner for vald i nara
relationer och vidareutveckling av barnrattsperspektivet i verksamheterna.
Medarbetarna har tillgang till utbildningar och gemensamma arbetssatt som starker
féormagan att upptacka och agera vid misstanke om valdsutsatthet. Genomslaget i
verksamheterna ar dock fortfarande begrénsat eftersom endast en mindre andel
medarbetare hittills deltagit i utbildningsinsatserna. Samtidigt finns nu tydligare
strukturer och battre férutsattningar for ett mer systematiskt arbete framat.

Barn och unga upplever att deras perspektiv tas till vara

Flera insatser bidrar till att stdrka barns och ungas delaktighet och inflytande. Arbetet
med barnrattsperspektivet, rutiner for provning av barnets basta samt satsningar inom
kultur- och biblioteksutveckling starker barns stallning som rattighetsbarare.
Samordnade vard- och stodinsatser, exempelvis genom Samordnad individuell plan (SIP),
bidrar ocksa till att barns behov och perspektiv i hdgre grad beaktas. Bedomningen
forsvaras av att det saknas indikatorer som direkt fangar barns och ungas upplevelse av
delaktighet och inflytande. Fortsatt kompetensutveckling, systematisk uppfoljning och
utveckling av indikatorer baserade pa barns egna erfarenheter ar darfor viktigt for att
folja utvecklingen mer traffsakert.

2.2.4 Mal 2. Goda levnadsvillkor
Mal kommer delvis uppfyllas

Analys
Den samlade bedémningen ar att malet delvis uppfylls vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit nio delmal mot mal 2. Ndmndernas prognos
ar att tre av delmalen helt uppfylls, fem delvis uppfylls och ett inte uppfylls.
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e Namnderna har som underlag for bedomningen av delmalen antagit 19
indikatorer. Sju av dessa uppnas, en uppnas delvis och tre uppnas inte. En
indikator har inte foljts upp och sju indikatorer foljs upp forst vid arets slut.

Under aret har flera viktiga utvecklingssteg tagits inom folkhdlsoomradet, den civila
beredskapen och samverkan med lanets kommuner. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar nar det géller att omsatta strategiska satsningar till ett brett och jamlikt
genomslag for invanarna. Flera insatser ar etablerade och utvecklas enligt plan, men
utfallet visar att genomférandet varierar mellan verksamheter och geografiska omraden
och att vissa centrala indikatorer ligger tydligt under uppsatta malnivaer.

Goda forutsattningar for hélsa och vilmaende

Regionen har starkt invanarnas mojligheter att ta ansvar for sin hélsa genom
utbildningsinsatser, metodstod och utvecklade halsoframjande arbetssatt. Nya rutiner
for levnadsvanor, riktad information och ett omfattande forebyggande arbete inom
bland annat fysisk aktivitet, obesitas, tandhélsa, barnhalsovard och ungdomars hélsa
bidrar till detta. Utvecklingen ar dock ojamn. Deltagandet i Vasterbottens
hélsoundersokningar ligger fortsatt langt under malsatt niva och anvandningen av
levnadsvanestdd ar begransad. Halsosamtal inom barnhalsovarden nar inte heller alla
malgrupper. Samtidigt skapar de genomférda insatserna battre forutsattningar for
langsiktigt forebyggande arbete, dven om grupper med stérst behov fortfarande riskerar
att nas i for 1ag utstrackning.

Samverkan med lanets kommuner

Samverkan mellan region och kommuner fortsatter att utvecklas genom gemensamma
ledningsstrukturer, lokala samverkansforum och nya samarbetsformer mellan regional
och kommunal primarvard. Flera verksamheter beskriver forbattrad dialog, tydligare
ansvarsfordelning och 6kad samordning kring patienter med komplexa behov.
Utvecklingen har bidragit till 6kad kontinuitet, starkt trygghet och battre forutsattningar
for vard i hemmet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till utskrivningsprocesser,
kapacitetsbrist och gransdragningar mellan huvudmannen. Antalet varddygn for
utskrivningsklara patienter ar fortsatt hogt och malsattningarna om en snabb och trygg
overgang fran sjukhus till kommunala insatser uppnas annu inte fullt ut. Fortsatt
utveckling av gemensamma arbetssatt och fordjupad samverkan ar darfér avgorande.

Halsoframjande arbete och jamlik hélsa

Det hélsoframjande perspektivet ar vl integrerat i verksamheterna och flera insatser har
starkt arbetet med levnadsvanor och forebyggande halsa. Sarskilt positiva resultat syns
inom tandvardens forebyggande arbete, vaccinationsverksamheten och insatser riktade
till barn och unga. Manga verksamheter beskriver ocksa att tidiga insatser blivit en
tydligare del av kdrnuppdraget. Bemanningsutmaningar, tillganglighetsproblem och
konkurrens med andra prioriterade uppdrag har dock gjort att vissa satsningar inte
kunnat genomforas enligt plan. Detta riskerar att forstarka skillnaderna mellan grupper
med olika forutsattningar att ta del av forebyggande insatser. For att minska den ojamlika
halsan behovs darfor ett fortsatt langsiktigt och mer traffsakert arbete.

Stod till valdsutsatta

Arbetet mot vald i nédra relation har starkts genom utbildningar, lokala rutiner,
introduktion for nyanstallda och 6kad samverkan med externa aktorer. Anvandningen av
journalsystemets dokumentationsstdd har 6kat, vilket tyder pa att fragor om
valdsutsatthet uppmarksammas i hégre grad an tidigare. Utvecklingen gar darmed at ratt
hall, men uppféljningen visar att arbetssatten dnnu inte anvands tillrdckligt enhetligt i
hela organisationen. Brister i uppfoljningen gor det svart att sakerstalla en likvardig
kvalitet mellan verksamheter. Aven om fler patienter identifieras och erbjuds stod
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aterstar arbete for att sakerstélla ett konsekvent genomférande i hela lanet.
Civil beredskap och férmaga vid hojd beredskap

Regionen har under aret haft en hog utvecklingstakt inom civil beredskap. Viktiga
framsteg har gjorts inom forsorjningsberedskap, lakemedelsforsorjning, cybersakerhet,
kontinuitetshantering och robusta lokaler. Flera verksamheter har etablerat
kontinuitetsplaner och rutiner for att hantera stérningar och krissituationer. Inom halso-
och sjukvarden har arbetet starkts genom utvecklad katastrofplanering, forstarkta
beredskapslager och planerade évningar. Aven insatser inom livsmedel, energi,
transporter och nédvatten bidrar till att 6ka lanets robusthet.

Trots detta kvarstar vissa sarbarheter. Kunskapsnivan inom civil beredskap varierar
mellan verksamheter, utbildningsgraden behdver 6ka och delar av cybersakerhetsarbetet
utvecklas langsammare &n planerat. Utmaningar kopplade till lager- och lokalforsorjning
behover ocksad hanteras for att sakerstalla en langsiktigt hallbar beredskapsformaga.

2.2.5 Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Mal kommer delvis uppfyllas

Analys

Den samlade bedémningen ar att malet delvis uppfylls vid arets slut. Resultaten &r
samtidigt goda och det bedéms néastan lika sannolikt att malet helt uppfylls.

e Namnderna har antagit 15 delmal mot mal 3. Ndmndernas prognos ar att fem av
delmalen helt uppfylls och 12 delvis uppfylls.

e Namnderna har som underlag for bedémningen av delmalen antagit 50
indikatorer. 25 av dessa uppnas, en uppnas delvis och atta uppnas inte. En
indikator har inte foljts upp och tre indikatorer f6ljs upp forst vid arets slut.

Utvecklingen ar i huvudsak positiv, sarskilt inom regional utveckling,
naringslivsutveckling, hallbar omstéllning och samverkan. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till genomforande, uppféljning och likvardigt genomslag i hela lanet. Flera
insatser har lagt en stark grund for langsiktig utveckling, men effekterna i form av
forandrade beteenden, 6kad inflyttning, jamlikare samhallsutveckling och férandrade
resmonster kommer i manga fall att realiseras over langre tid.

Fler vasterbottningar stannar i linet och fler méanniskor fran Sverige och andra ldnder
besoéker och flyttar till Visterbotten. Linets invanare, foretag och féreningar bidrar till
en hallbar utveckling i Vasterbotten.

Utvecklingen ar positiv och Region Vasterbotten har genomfért betydande insatser inom
platsutveckling, besoksnaring, kompetensforsorjning, foretagsutveckling och samverkan
med kommunerna. Satsningar pa besdksnaringen, regionala motesplatser och
civilsamhallet bidrar till ett attraktivare 1an for boende, besdkare och investeringar.
Néringslivets konkurrenskraft starks ocksa genom exportframjande insatser och arbetet
med smart specialisering kopplad till den grona omstallningen. Trots den positiva
utvecklingen paverkas lanets attraktivitet fortsatt av faktorer som demografiska
forandringar, kompetensforsorjningsutmaningar och skillnader mellan olika delar av
lanet. Det kradvs darfor ett langsiktigt arbete for att omsatta utvecklingsinsatserna i 6kad
inflyttning och fler etableringar.

Region Vasterbotten fortsdtter vara en drivande, progressiv, proaktiv och innovativ
aktor och partner som verkar for en hallbar utveckling i hela Vasterbotten.

Detta ar ett av de omraden dar resultaten &r starkast. Regionen har tagit en tydlig
ledarroll genom satsningar pa digitalisering, innovationssystem, kunskapsdriven
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utveckling och nya former for samverkan mellan kommuner, myndigheter, akademi och
naringsliv. Arbetet med regional planering och strategiska utvecklingsprocesser starker
regionens férmaga att agera bade samordnare och utvecklingsmotor. Darmed bidrar
Region Vasterbotten tydligt till Ianets langsiktiga utvecklingskapacitet och
innovationsformaga.

Vi ar en foregangare i den gréna omstallningen och driver cirkuldr ekonomi och hallbar
resurshushallning inom industri, mobilitet och turism.

Regionen fortsatter att starka sitt arbete inom den gréona omstallningen genom
satsningar pa hallbara transporter, energiomstéllning, beséksnaringens
hallbarhetsarbete och naringslivets omstallningsformaga. Smart specialisering, robust
energiférsorjning och innovationsdriven utveckling skapar battre forutsattningar for 6kad
cirkularitet och hallbar resurshushallning. For att effekterna ska fa fullt genomslag kravs
att fler aktérer omsatter strategierna i praktiken och att samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv och akademi fortsatter att utvecklas. Regionen har tagit viktiga steg
mot rollen som foregangare, men omstallningen ar fortfarande pagaende.

Region Vasterbotten utvecklar sin roll som forebild for ett rikt foreningsliv och en hog
mellanmaénsklig tillit mellan lanets invanare.

Civilsamhallets utveckling har starkts genom satsningar pa foreningsliv, folkbildning och
samverkan mellan offentliga aktorer och ideella organisationer. Regionen bidrar till
motesplatser, 6kat lokalt engagemang och stérre mojligheter till delaktighet i
samhallsutvecklingen, vilket stirker den sociala hallbarheten. Aven om insatserna
beddms ha positiva effekter saknas fortfarande i flera delar direkta matt pa hur den
mellanmanskliga tilliten utvecklas 6ver tid. Bedomningen far darfoér framst baseras pa
genomforda aktiviteter och utvecklade samverkansstrukturer.

Region Vasterbotten bidrar till att synliggéra och tillvarata de nationella minoriteterna
samer, judar, romer, sverigefinnar och tornedalingars rattigheter inom befintliga och
nya strukturer.

Regionen har fortsatt att starka dialogen med nationella minoriteter och integrerat
minoritetsperspektiv i regionala utvecklingsprocesser. Arbetet har 6kat synligheten for
minoriteternas rattigheter och forbattrat mojligheterna till delaktighet och inflytande.
For att sdkerstélla ett langsiktigt genomslag behéver minoritetsperspektiven fortsatta
integreras systematiskt i hela organisationen och i relevanta utvecklingsprocesser.
Samtidigt visar genomfdrda insatser att omradet utvecklas i positiv riktning.

Region Vasterbotten bidrar till en jamstalld och jamlik samhallsutveckling fri fran
diskriminering.

Flera insatser har genomforts for att starka jamlikhet, jamstalldhet och inkludering.
Arbetet omfattar bland annat kunskapshéjande insatser om diskriminering och rasism,
utveckling av jamlika arbetssatt samt atgarder for att forebygga valfardsbrottslighet och
starka tilliten till offentliga institutioner. Insatserna skapar battre forutsattningar for en
jamlik samhallsutveckling och starker organisationens férmaga att identifiera och
motverka ojamlikheter. Genomslaget varierar dock mellan verksamheter, vilket visar pa
behovet av fortsatt implementering och uppféljning for att sakerstalla ett mer likvardigt
resultat i hela regionen.

Resandet med kollektivtrafiken 6kar.

Regionen arbetar aktivt for att starka kollektivtrafikens attraktivitet genom satsningar pa
hallbar mobilitet, regional transportplanering och samverkan for tillgéngliga resor i hela
lanet. Insatserna bidrar till battre forutsattningar for okat kollektivtrafikresande och
minskad klimatpaverkan. Utvecklingen av resandet paverkas samtidigt av faktorer som
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geografi, arbetsmarknad, befolkningsutveckling och ekonomiska forutsattningar. De
genomforda satsningarna lagger dock en viktig grund for att fler ska valja
kollektivtrafiken och for ett mer hallbart transportsystem i hela Vasterbotten.

2.2.6 Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Mal kommer delvis uppfyllas

Analys
Den samlade bedémningen ar att malet delvis uppfylls vid arets slut.

e Namnderna har antagit fem delmal mot mal 4. Ndmndernas prognos ar att tre av
delmalen helt uppfylls och tva delvis uppfylls.

e Namnderna har som underlag for bedomningen av delmalen antagit tio
indikatorer. Tva av dessa uppnas, tva uppnas delvis och tva uppnas inte. Tva
indikator har inte foljts upp.

Utvecklingen &r positivinom flera av de forvantade utfallen kopplade till tillgénglig vard,
personcentrering, patientdelaktighet och digital tillgdnglighet, men resultaten ar fortsatt
ojamna mellan verksamheter och geografiska omraden. Tre av sex delmal bedoms kunna
uppnas fullt ut och tre bedéms delvis uppnas. Arbetet med en mer enhetlig
verksamhetsstyrning, 6kad digitalisering och utvecklade samverkansformer har starkt
forutsattningarna for en mer sammanhallen och jamlik vard. Samtidigt begransas
utvecklingen av brister i uppfoljningsdata, varierande implementering mellan
verksamheter och kvarstdende utmaningar inom primarvard, vardgaranti och
kvinnosjukvard.

Patienten upplever god hilsa och en hélso- och sjukvard som &r personcentrerad och
somlos

Utvecklingen mot en mer personcentrerad och sammanhallen vard fortsatter. Arbetet
med fasta vard- och ldkarkontakter samt samordnade individuella planer har starkts och
bidrar till 6kad kontinuitet for patienter med omfattande vardbehov. Samverkan mellan
regionens verksamheter och kommunerna skapar ocksa mer sammanhallna
vardprocesser och minskar risken att patienter faller mellan olika vardnivaer.
Utvecklingen ar dock inte likvardig i hela lanet. Anvandningen av patientkontrakt och
dokumenterade 6verenskommelser ar fortfarande Iag, vilket gor att patienternas
moijlighet till delaktighet och inflytande varierar mellan verksamheter. Trots detta har
flera viktiga strukturer etablerats som starker forutsattningarna fér en mer sémilos vard.

Primarvarden ar starkt i sin roll som forsta kontakt och samordnare av varden

Priméarvardens roll har starkts genom nya styr- och ersattningsmodeller, tydligare
uppdrag och utvecklade former for samordning inom narsjukvarden. Detta ger battre
forutsattningar for att vara invanarnas forsta kontakt och samordna varden éver
organisatoriska granser. Flera indikatorer som ska beskriva primarvardens samordnande
funktion visar dock lag maluppfyllelse eller saknar tillrackligt tillforlitliga data.
Utvecklingen varierar ocksa mellan olika narsjukvardsomraden beroende pa skillnader i
bemanning, it-stod och lokala arbetssatt. Forutsattningarna har forbattrats, men
effekterna av férandringarna behover tid for att fa fullt genomslag.

Vi kommunicerar pa ett enkelt och begripligt satt utifran individens behov

Regionen fortsatter att utveckla digitala kontaktvégar, sjdlvservicetjanster och e-tjanster,
vilket gor det enklare fér invanarna att fa information, utfora drenden och komma i
kontakt med varden. Anvdndningen av digitala tjanster 6kar och allt fler véljer digital
kontakt framfor telefon. Arbetet med att forenkla struktur och namnsattning i det
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digitala tjansteutbudet bidrar ocksa till en mer 6verskadlig vard. Samtidigt finns
skillnader mellan verksamheter och patientgrupper, och vissa invanare ar fortsatt
beroende av fysisk tillganglighet och individuellt stod for att kunna ta del av information
och tjanster.

Region Visterbotten uppfyller vardgarantin

Tillganglighetsarbetet har starkts genom digital triagering, distansbesdk och andra
digitala vardtjanster som skapar battre férutsattningar for snabb kontakt med varden och
mer behovsanpassade vardprocesser. Utmaningarna kring vardgarantin kvarstar dock.
Flera indikatorer saknar tillforlitliga data och vissa mal kopplade till tillgdnglighet nas
inte. Potentialen i digital bokning och sjdlvservice har @nnu inte utnyttjats fullt ut, vilket
innebar att kapacitetsutmaningar och skillnader mellan verksamheter fortsatt paverkar
mojligheterna att uppfylla vardgarantin.

Det finns en tydlig vag in for den som kontaktar varden

Utvecklingen ar positiv nar det galler att erbjuda flera kontaktvagar utifran invanarnas
behov. Kombinationen av e-tjanster, digital triagering, distanskontakter och fysiska besok
bidrar till en mer flexibel och tillgdnglig vard. Arbetet gor det enklare att hitta ratt ingang
till varden och att fa stod pa ratt vardniva. Skillnader finns dock fortfarande mellan
geografiska omraden och verksamheter nar det géller anvandning och tillgdnglighet,
vilket visar pa behovet av fortsatt utveckling och samordning.

Patienten &r delaktig och vil informerad om den egna varden

Regionen har tagit flera steg for att starka patienternas delaktighet genom digitala
vardplaner, patientstod, samordnade vardprocesser och forbattrad dokumentation.
Patientndmndens analyser av patienters erfarenheter ger dessutom ett viktigt underlag
for att utveckla vardens kvalitet och patientperspektiv. Arbetet har annu inte fatt fullt
genomslag i hela organisationen. Flera verktyg for patientinflytande anvands fortfarande
i begransad omfattning, vilket gor att graden av delaktighet varierar mellan
verksamheter. Samtidigt finns en tydlig utveckling mot mer strukturerade arbetssatt som
starker patientens roll i varden.

Kvinnor i Vasterbotten upplever god och tillginglig kvinnosjukvard och
forlossningsvard i hela lanet

Kvinnosjukvard och forlossningsvard ar fortsatt prioriterade omraden. Analyser av
kvinnors erfarenheter av varden bidrar med viktig kunskap om tillganglighet, bemétande
och vardkvalitet ur ett jamstalldhetsperspektiv och ger stod for fortsatt
utvecklingsarbete. Bedomningen férsvaras dock av att flera indikatorer fortfarande
saknar tillforlitliga data. For att sdkerstélla en jamlik och tillgdnglig kvinnosjukvard i hela
lanet behovs darfor fortsatt uppfoljning, tydligare resultatmatt och riktade
utvecklingsinsatser. Samtidigt pekar det pagaende arbetet pa en fortsatt positiv
utvecklingsriktning.

2.2.7 Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Ingen data

Analys

Ingen samlad bedomning av malet gors eftersom majoriteten av indikatorerna
rapporteras forst vid arets slut.

e Namnderna har tillsammans antagit atta delmal mot mal 5. Namndernas
prognos ar att tva delmalen helt uppfylls, tre delvis uppfylls och ett inte uppfylls.
For tva delmal gors ingen bedomning an.
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e Namnderna har som underlag for bedomning av delmalen antagit 16 indikatorer.
Tre av dessa uppnas och tva uppnas inte. Tva indikatorer har inte foljts upp och
nio indikatorer foljs upp forst vid arets slut.

Flera utvecklingsinsatser har starkt forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv, en
attraktiv arbetsgivare och en langsiktigt hallbar kompetensférsérjning. Samtidigt varierar
resultaten mellan verksamheter, yrkesgrupper och geografiska omraden. Utvecklingen ar
positivinom omraden som ledarskap, kompetensutveckling och strategiskt arbete for att
behalla och utveckla medarbetare, men utmaningar kvarstar nar det géller
personalomsattning, kompetensforsorjning och skillnader i arbetsvillkor mellan olika
grupper. Sammantaget har regionen tagit viktiga steg mot de dnskade utfallen, men
ytterligare insatser kravs for att uppna en fullt ut hallbar och attraktiv arbetsplats i hela
organisationen.

Vi har hélsofraimjande arbetsplatser dar medarbetare ges majlighet till inflytande och
delaktighet

Arbetet med halsoframjande arbetsplatser har starkts genom utvecklade
ledningsstrukturer, systematisk verksamhetsstyrning och ett 6kat fokus pa
arbetsmiljofragor. Satsningar pd medarbetardialog och delaktighet ger battre mojligheter
for medarbetare att paverka sitt arbete och bidra till verksamhetsutvecklingen.
Forutsattningarna varierar dock mellan verksamheter, sarskilt dar arbetsbelastningen ar
hog eller kompetensforsorjningen ar anstrangd. Sammantaget har utvecklingen skapat
en starkare grund for hallbara arbetsplatser och 6kat inflytande for medarbetarna.

Vi har stirkt forutsittningarna att behalla erfaren personal, minskat
personalomsattningen och darigenom okat kontinuiteten

Flera insatser har genomforts for att starka kompetensforsorjningen och 6ka
mojligheterna att behalla erfaren personal. Utvecklade karridrvagar, forbattrade
introduktionsinsatser och mer langsiktiga strategier bidrar till 6kad kontinuitet fér bade
verksamheter och patienter. Arbetet sker samtidigt i en konkurrensutsatt arbetsmarknad
dér vissa yrkesgrupper fortsatt dr svara att rekrytera. Trots dessa utmaningar har
regionen starkt forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning och stabilare
bemanning.

Vi erbjuder attraktiva anstallningsformer

Regionen fortsatter att utveckla sitt arbetsgivarerbjudande genom flexiblare arbetssatt,
utvecklade arbetsformer och satsningar som starker mojligheterna att rekrytera och
behalla medarbetare. Detta bidrar till 6kad attraktivitet som arbetsgivare och battre
forutsattningar for en hallbar kompetensforsorjning. Attraktionskraften paverkas dock
dven av faktorer som arbetsbelastning, kompetensbrist och konkurrens fran andra
arbetsgivare. De genomférda atgarderna innebar dnda att regionen successivt starker sin
position som arbetsgivare.

Chefer upplever att de har goda férutsattningar att leda

Utvecklingen inom ledarskapsomradet ar positiv. Regionen har starkt chefsstddet,
tydliggjort styrningen och utvecklat gemensamma ledningsstrukturer som skapar battre
forutsattningar for ett narvarande och tydligt ledarskap. Chefernas uppdrag paverkas
fortfarande av hog arbetsbelastning, komplexa verksamheter och utmaningar inom
kompetensforsorjningen. Trots det bidrar insatserna till 6kad tydlighet i ansvar, uppdrag
och uppféljning.

Skillnader mellan kvinnor och mén i 16n, hélsa och arbetstid har minskat

Arbetet for jamstalldhet och jamlika villkor har fortsatt genom analyser,
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kompetenshoéjande insatser samt utvecklad styrning och uppféljning. Regionen arbetar
aktivt med att identifiera och motverka osakliga skillnader mellan kvinnor och man och
skapa mer likvardiga villkor i organisationen. Utvecklingen inom omradet &r ofta
langsiktig och paverkas av strukturella faktorer. De genomforda insatserna har dock
starkt forutsattningarna for en successiv minskning av skillnader inom 16n, halsa och
arbetstid.

Medarbetarna har goda méjligheter till kompetensutveckling, karriarmadjligheter och
vidareutbildning

Kompetensutveckling och karridrutveckling ar ett av regionens starkaste
utvecklingsomraden. Medarbetarna erbjuds ett brett utbud av utbildningar,
vidareutbildningar och andra kompetenshdjande insatser som starker bade individens
och verksamhetens utveckling. Karridrvagar och utvecklingsméjligheter bidrar ocksa till
att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och att behalla kompetens over tid.
Mojligheterna att avsatta tid for utbildning varierar dock mellan verksamheter, vilket
innebar att arbetet behover fortsatta for att sdkerstalla likvardiga forutsattningar i hela
organisationen.

2.2.8 Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Mal kommer delvis uppfyllas
Analys

Den samlade bedémningen ar att malet delvis uppfylls vid arets slut. Resultaten har
Overvikt at det negativa, och det finns risk att malet inte uppnas vid arets slut.

e Namnderna har antagit sex delmal mot mal 6. Ndmndernas prognos ar att tva av
delmalen helt uppfylls och tre delvis uppfylls. Fér ett delmal gérs ingen
beddmning an.

e Namnderna har som underlag for bedémningen av delmalen antagit
8 indikatorer. Tva indikatorer uppnas och fyra indikatorer uppnas inte. Tva
indikatorer f6ljs upp forst vid arets slut.

Utvecklingen ar positivinom flera av de forvantade utfallen, sarskilt nar det géller att
integrera hallbarhetsfragor i ordinarie verksamhetsstyrning, starka samverkan med
externa aktorer och utveckla arbetet med cirkuldr resursanvandning. Samtidigt varierar
genomférandet mellan verksamheter och flera indikatorer visar att omstallningstakten
behover 6ka for att regionen fullt ut ska na sina klimat- och hallbarhetsambitioner.

Regionen har ett etablerat milj6-, klimat- och hallbarhetsarbete déar det &r latt att gora
ratt och dar resultatet kontinuerligt f6ljs upp i en miljéredovisning

Regionens miljo-, klimat- och hallbarhetsarbete har successivt integrerats i styrning,
planering och uppfdljning. Genom utvecklade arbetssatt, riktlinjer och stddmaterial har
det blivit enklare att géra hallbara val i vardagen och att integrera miljé- och
klimatperspektiv i verksamheterna. Miljéredovisningen och den I6pande uppféljningen
ger goda mojligheter att folja utvecklingen 6ver tid och identifiera omraden dar
ytterligare insatser behovs. Samtidigt varierar genomférandet mellan verksamheter och
vissa delar av organisationen befinner sig fortfarande i en utvecklingsfas.

Regionen har en god samverkan med andra aktérer som framjar det interna milj6-,
klimat- och hallbarhetsarbetet

Samverkan med kommuner, myndigheter, naringsliv, akademi och civilsamhalle ar en
central styrka i regionens hallbarhetsarbete. Genom natverk, gemensamma
utvecklingsprojekt och kunskapsutbyte starks bade kompetensen och férmagan att driva
omstéllningen. Samarbeten inom energi, klimat, cirkuldr ekonomi, hallbara transporter

regionvasterbotten.se region
vasterbotten



och regional utveckling bidrar till konkreta I6sningar pa lanets hallbarhetsutmaningar och
utgor en viktig grund for fortsatt utveckling.

Regionen har minskat sina klimatpaverkande utsldpp

Regionen arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan genom atgérder inom transporter,
energi, upphandling och resursanvandning. Insatser for att minska tjansteresor,
effektivisera energianvandningen och 6ka andelen hallbara transporter bidrar till en
positiv utveckling. For att na de langsiktiga klimatmalen kravs dock fortsatt omstallning
inom flera verksamheter. Utvecklingen paverkas dven av externa faktorer som
energimarknad, infrastruktur och tillgang till klimatvanliga alternativ.

Regionen har minskat anvdandningen av milj6- och halsofarliga amnen

Arbetet med att identifiera, riskbeddma och successivt fasa ut miljo- och halsofarliga
amnen fortsatter inom flera verksamhetsomraden. Sarskilda insatser inom inkép,
kemikaliehantering och verksamhetsutveckling har bidragit till att minska anvandningen
av produkter som innebar risker for miljé och hélsa. Utvecklingen gar framat, men
arbetet bedrivs fortfarande med varierande intensitet mellan verksamheterna. Ett
fortsatt fokus pa samordning och uppféljning ar darfor viktigt for att skapa ett mer
enhetligt genomférande.

Regionen har en effektiv och cirkuladr resursanvandning

Arbetet med cirkular ekonomi och resurseffektivitet har starkts genom insatser for att
minska resursférbrukning, 6ka ateranvandning och utveckla mer hallbara arbetssatt.
Flera verksamheter kartlagger sin materialanvandning for att identifiera maojligheter till
effektivisering och minskat svinn. De cirkuldra perspektiven integreras i allt hdgre grad i
verksamheten. Arbetet ar dock fortfarande under uppbyggnad inom vissa omraden,
vilket innebar att potentialen dnnu inte ar fullt ut realiserad.

Regionen har 6kat andelen inképta ekologiska och narproducerade livsmedel

Regionen arbetar for att 6ka andelen ekologiska, narproducerade och hallbarhetsmarkta
livsmedel. Detta bidrar bade till minskad miljépaverkan och till att stérka regionala
producenter och lokala vardekedjor. Arbetet utvecklas i positiv riktning, aven om
resultatet paverkas av ekonomiska forutsattningar, marknadstillgang och prisutveckling.
Hallbarhetsperspektivet har samtidigt fatt en tydligare plats i livsmedelsforsérjningen.

Regionen gynnar den biologiska mangfalden genom att ta hénsyn till den i sitt arbete

Hansyn till biologisk mangfald integreras i allt hogre grad i regionens hallbarhetsarbete
och regionala utvecklingsinsatser. Perspektivet beaktas bland annat vid planering,
markanvandning, infrastrukturutveckling och i samverkan med andra aktérer. Aven om
resultaten ofta ar langsiktiga och svara att mata pa kort sikt har fragan fatt en tydligare
strategisk forankring. Utvecklingen visar att biologisk mangfald i 6kande utstrackning
beaktas i beslut och processer inom regionens verksamheter.

2.2.9 Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Mal kommer delvis uppfyllas

Analys

Den samlade bedémningen &r att malet delvis uppfylls vid arets slut. Resultaten ar
samtidigt goda och det beddms néastan lika sannolikt att malet helt uppfylls.

e Namnderna har antagit fem delmal mot mal 6. Ndmndernas prognos ar att ett av
delmalen helt uppfylls och tre delvis uppfylls. Ett delmal utvarderas e;j.
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e Namnderna har som underlag for bedémningen av delmalen antagit nio
indikatorer. Fyra av dessa uppnas och ett uppnas inte. Fyra indikatorer f6ljs upp
forst vid arets slut.

Regionen har starkt sin position som universitetssjukvardsregion genom satsningar pa
forskning, utbildning, innovation och samverkan, men resultaten varierar mellan
verksamhetsomraden och flera indikatorer visar att ytterligare utvecklingsarbete kravs
for att uppna den ambitionsniva som satts upp. Sarskilt positiv ar utvecklingen inom
innovation och regional samverkan, medan forskningsanknytning, utbildningsuppdrag
och systematisk uppféljning fortfarande behoéver starkas for att na full maluppfyllelse.

Norrlands universitetssjukhus utvecklas som ett nationellt och internationelit
kunskapscentrum

Utvecklingen av Norrlands universitetssjukhus som kunskapscentrum fortsatter genom
satsningar inom medicinsk teknik, medicinsk informatik och stralningsfysik samt genom
fordjupad samverkan med Umea universitet. Forskningssamarbeten, planerade
doktorandprojekt och kunskapsintensiva miljoer starker férutsattningarna att omsatta
forskning och innovation i klinisk verksamhet.

Flera resultatmatt ar fortfarande under uppbyggnad, vilket gor att de langsiktiga
effekterna dnnu ar svara att bedoma. Samtidigt laggs en allt starkare grund for att
ytterligare starka universitetssjukhusets roll som kunskapscentrum.

Regionen skapar och vardar attraktiva forsknings- och utbildningsmiljéer dar klinisk
forskning vaxer

Forsknings- och utbildningsmiljoerna fortsatter att utvecklas och flera verksamheter
uppvisar hog forskningsaktivitet. Satsningar pa forskningsanknytning, handledning och
studentmedverkan bidrar till mer attraktiva miljéer for bade medarbetare och studenter.
Samtidigt uppfyller endast 43 procent av universitetssjukvardsenheterna samtliga
kriterier for universitetssjukvardsenhet, jamfért med malet pa 100 procent. Detta visar
att arbetet behover fortsatta for att sakerstalla en jamn kvalitet och stark
forskningsanknytning i hela verksamheten.

Regionen erbjuder verksamhetsforlagd utbildning av hog kvalitet och bidrar till
framtidens kompetensf6érsorjning

Forutsattningarna for utbildning och kompetensforsorjning har starkts genom ett brett
utbildningsutbud och god maluppfyllelse inom flera utbildningsformer. Sarskilt positiv ar
utvecklingen inom Vasterbottens folkhdgskola, dar malen for utbildningsorter och
yrkesutbildningar nas eller 6vertraffas. For att langsiktigt sdkra kompetensforsorjningen
behover vissa delar av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsatta utvecklas, sarskilt
lakarstudenters utbildningsmiljéer inom universitetssjukvarden. Samtidigt finns en stabil
grund for fortsatt utveckling i hela lanet.

Den kliniska forskningen inom priméarvard och tandvard starks

Forskningen inom priméarvard och tandvard visar fortsatt positiva resultat. Antalet
kliniska studier 6kar och allt fler verksamheter deltar i forsknings- och utvecklingsarbete,
vilket bidrar till kunskapsutveckling, férbattrade arbetssatt och 6kad attraktionskraft som
arbetsgivare. Aven om utvecklingen &r positiv har antalet studier &nnu inte natt den
uppsatta malnivan. Skillnader mellan verksamheter och avsaknaden av ett enhetligt
uppfoljningssystem gor ocksa att forskningens omfattning och effekter &r svara att
beddma fullt ut.

Region Viasterbotten &r en attraktiv och efterfragad samarbetspartner for innovation

Detta ar ett av de omraden dér resultaten &r starkast. Genom utvecklingen av
innovationsframjande miljoer, starkt samverkan mellan offentlig sektor, akademi och
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naringsliv samt arbetet med Vasterbotten Regional Innovation & Science Park har
regionen starkt sin roll som innovationsaktor. Antalet organisationer och personer som
deltar i innovationsaktiviteter overstiger malnivaerna, vilket visar pa ett stort intresse for
samverkan och utveckling. For att behalla denna position ar det viktigt att den regionala
innovationsstrategin och nya samverkansformer inom norra sjukvardsregionen fortsatter
att utvecklas enligt plan.

Regionen starker samverkan inom forskning, utbildning och innovation

Samarbetet mellan regionen, larosaten, naringsliv och andra aktorer har starkts och
skapar battre forutsattningar for gemensam kunskapsutveckling och
kompetensforsorjning. Utvecklingen av det regionala innovationssystemet och
samarbetet inom norra sjukvardsregionen bidrar till att starka regionens konkurrenskraft
och utvecklingskapacitet. Arbetet bygger pa langsiktiga processer som kraver fortsatt
samordning och gemensamma prioriteringar. Samtidigt skapas allt battre forutsattningar
for att mota framtidens behov inom forskning, utbildning och innovation.

2.2.10 Finansiella mal

Resultatmal

o Mal kommer inte uppfyllas

Analys

Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som kravs for att uppna ett positivt
balanskravsresultat samt 6ver tid starka den finansiella stallningen. 2026 ska
verksamhetens resultat vara minst 2,3 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Prognosen for verksamhetens resultat 2026 ar positivt med 138 miljoner kronor vilket
innebdr plus 1,2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. For klara malet

skulle verksamhetens resultat behdva vara positivt med minst 275 miljoner kronor.

Bedémningen ar att malet inte uppnas 2026.

Indikatorer Utfall Mmal
Verksamhetens resultat 1,2% 2,3%
Soliditetsmal

Mal kommer delvis uppfyllas

Analys

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20
procent till ar 2040. 2026 ska soliditet inklusive ansvarsforbindelse vara minst minus 15
procent.

Tack vare positiva resultat fraimst kopplat till kapitalférvaltningen &r prognosen att
soliditet inklusive ansvarsférbindelse kommer att forbattras och vid arets slut uppga till
minus 8,5 procent.

Bedémningen ar ddrmed att malet for 2026 uppnas, samtidigt som soliditeten fortsatt ar
langt ifran det langsiktiga malet om minst 20 procent ar 2040.

Indikatorer Utfall mal

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse
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Skuldsdttningsmal

Mal kommer delvis uppfyllas

Analys

Laneskulden ska over tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa
kort sikt, exempelvis for att finansiera tillfalligt hdga investeringsutgifter. 2026 bor den
rantebarande laneskulden, exklusive pension- och leasingskuld, hdgst uppga till 27
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

P3a grund av negativa resultat i verksamheten ar bedémningen att nyupplaning med
omkring 300 - 500 miljoner kronor kan behovas i slutet pa aret. Detta medfor att
prognosen for rantebarande laneskulden exklusive pension- och leasingskuld &r 27,8
procent, vilket ar 0,8 procentenheter 6ver malet.

Beddmningen &r att malet inte uppnas 2026.

Indikatorer Utfall mal

Laneskuld 27,8% 27%

Uppfoljning av namndernas delmal

Regionstyrelsen
Malomrade Delmal Indikatorer
(23 st)
(15 st) [

Ja 8 st
Regionfullméaktiges mal Gul 3 st B Rod 2 st
Grén 9 st Gul 1st
Inga data 3st Gron 5 st
Inga data 7 st

| regionstyrelsens namndplan finns 15 delmal. | ndmndens delarsrapport ar prognosen
att tre mal helt uppfylls och nio mal delvis uppfylls. Tre delmal har inte bedémts an.

Av sammanlagt 23 indikatorer &r det 13 indikatorer dér malvardet helt uppnas, en
indikator som delvis uppnas och tva indikatorer som inte uppnas. Sju indikatorer har inte
foljts upp an.

Hdlso- och sjukvardsndmnden

Malomrade Delmal Indikatorer
(29 st)
14 st
- I
i akti 3 Rod 10 st
Regionfullméaktiges mal B Rod 2 st B Ro s
Gul 1st
Gul 12 st
Inga data 18 st

| halso- och sjukvardsnamndens ndmndplan finns 14 delmal. | ndmndens delarsrapport
ar prognosen att 12 mal delvis uppfylls och tva mal inte uppfylls.

Av sammanlagt 29 indikatorer ar det en indikator som delvis uppnas och tio indikatorer
som inte uppnas. 18 indikatorer har inte f6ljts upp an.
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Regionala utvecklingsnédmnden

Malomrade Delmal Indikatorer
(54 st)
(] ]
(17 st) )
B Nej 3st
Ja 7 st
i Skti 3 Gul 12 st
Regionfullmaktiges mal ! B Réd 5 st
Gron 4 st
Inga data 1st Gul 1st
g Gron 29 st
Inga data 9 st

| regionala utvecklingsndmndens ndmndplan finns 17 delmal. | ndmndens delarsrapport
ar prognosen att fyra mal helt uppfylls och 12 mal delvis uppfylls. Ett delmal har inte
beddmts an.

Av sammanlagt 54 indikatorer &r det 36 indikatorer dar malvardet helt uppnas, en
indikator som delvis uppnas och atta indikatorer som inte uppnas. Nio indikatorer har
inte foljts upp an.

Folkhégskolestyrelsen

Malomrade Delmal Indikatorer
(15 st)
(6 st) [
. o A @ Rad 2 st
Regionfullmaktiges mal Gcul 3 st Gul 1st
Gron 3st Gron 9 st
Inga data 3st

| folkhogskolestyrelsens namndplan finns sex delmal. | némndens delarsrapport ar
prognosen att tre mal helt uppfylls och tre mal delvis uppfylls.

Av sammanlagt 15 indikatorer &r det nio indikatorer dar malvardet helt uppnas, en
indikator som delvis uppnas och tva indikatorer som inte uppnas. Tre indikatorer har inte
foljts upp an.

Patientndmnden
Malomrade Delmal Indikatorer
3 st
— B sy
|
i skti 3 Rod 1 st
Regionfullmaktiges mal @ Ro S B Rsd 2 st
Gul 1st .
.. Grén 1st
Grén 1st

| patientndmndens ndmndplan finns tre delmal. | namndens deldrsrapport dr prognosen
att ett mal helt uppfylls, ett mal delvis uppfylls och ett mal inte uppfylls.

Av sammanlagt 3 indikatorer ar det en indikator dar malvardet helt uppnas och tva
indikatorer som inte uppnas.
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2.2.11 Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Samtliga uppdrag har statusen pagaende utom uppdraget till demokratiberedningen som
ar klart per 2026-08-31. Alla uppdrag har dven slutdatumet 2026-12-31.

Uppdrag fran fullmdktige till némnd

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som kravs
for att klara den av fullmaktige erhallna budgetramen 2026
Riktar sig till alla namnder och styrelser

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelser- och namndniva.

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med ndmndplanen i december.

Analys

Malet for 2026 ar en nettokostnadsutveckling pa 3,3 procent vilket motsvarar 6kningen
fran 2025 ars utfall jamfort med den budgetram som ar satt for 2026. Detta ar vad som
kravs for att klara den av fullméktige erhallna budgetramen 2026. Fyra namnder gor
bedémningen att de kommer att klara de beslutade malet medan halso- och
sjukvardsnamnden gor bedomningen att nettokostnadsutvecklingen blir hogre dn det
uppsatta malet. Den regionala utvecklingsnamnden har en annan utgangspunkt for
uppfoljning av uppdraget. Arsprognos efter tertial 2 &r ett budgetunderskott pa 158
miljoner kronor for 2026 vilket motsvarar en nettokostnadsutveckling pa 4,6 procent for
regionens styrelser och ndmnder. Den samlade bedémningen ar att uppdraget inte
kommer att uppfyllas fér regionen som helhet. Om kollektivtrafiken skulle exkluderas sa
blir nettokostnadsutvecklingen 4,2 procent.

Regionstyrelsen beslutades att nettokostnadsutvecklingen inte far dverstiga 2 procent
2026 vilket ar mer &n vad den erhallna ramen tilldter som ar 1,2 procent. Styrelsen har
ocksa beslutat att nettokostnadsutvecklingen for IT- och MT kostnader inte far dverstiga
5,5 procent. Prognosticerat utfall pekar mot att kostnadsutvecklingen kommer att 6ka
nagot mot slutet av aret for IT/MT kostnader men halla sig under malet.
Nettokostnadsutvecklingen for hela styrelsen kommer, enligt prognos, att uppga till - 0,2
procent jamfort med utfall 2025 vilket gor att man klarar det uppsatta malet.

Halso- och sjukvardsnamndens beslutade mal ar att nettokostnadsutvecklingen under
2026 ska halla sig inom den tilldelade budgetramen. De atgardsplaner som
verksamheterna tagit fram infér 2026 bedoms dock inte vara tillrackliga for att klara den
erhallna budgetramen. Verksamheterna har darfor fatt i uppdrag att bade intensifiera
befintliga atgarder och ta fram nya insatser. De nya atgarderna berdknas férbattra
resultatet med cirka 26 miljoner kronor under resterande del av aret. Med ett
budgetunderskott pa 170 miljoner kronor blir nettokostnadsutvecklingen 6,9 procent
vilket dr hogre an malet pa 4,4 procent.

Regionala utvecklingsnamnden redovisar uppfoljningen av uppdraget exklusive
kollektivtrafik och utifran budget 2025 och utfall 2026 till och med augusti. Regionala
utvecklingsnamnden har beslutat att nettokostnadsutvecklingen exklusive
kollektivtrafiken, inte ska dverstiga 3 procent under 2026. Nettokostnaderna berdknas
Oka under hosten 2026 men pa arsbasis berdknar namnden att klara malet.
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Patientndmnden beslutade om en nettokostnadsutveckling pa 0 procent och
bedémningen &r att det malet ndstan kommer att nas men att man kommer att na
budgetramens mal fér 2026.

Region Visterbotten Mal=Budgetram 2026 Arsprognos 2026
Budget-
Utfall Budget Nettokostnads- avvikelse Utfall Nettokostnads-
2025 mkr 2026 mkr  utveckling % 2026 mkr 2026 mkr utveckling %

Regionstyrelse 4076 4124 1,2% 55 4069 -0,2%
Hélso- och sjukvardsndmnd 6768 7 064 4,4% -170 7234 6,9%
Regional utvecklingsnamnd 427 449 5,0% -45 494 15,5%
Folkhogskolestyrelse 11,2 12,0 7,2% 1,8 10,2 -8,9%
Patientndmnd 5,9 6,4 8,6% 0,3 6,1 4,4%
Totalt 11 289 11 655 3,3% -158 11813 4,6%

Regionala utvecklingsndmnden presenteras inklusive kollektivtrafiken

Uppdrag till Halso- och sjukvardsndmnden att utvardera hur Region Vasterbotten
ska hantera konsekvenserna av sankningen av statsbidragen for kvinnors halsa
och aterkoppla till fullmaktige

Riktar sig till Hilso- och sjukvardsnamnden

Analys

Statliga medel for kvinnors hélsa och forlossningsvard har tilldelats regionerna sedan
2015. Fran och med 2026 utgar stodet som statsbidrag via Socialstyrelsen. Bidraget ska
starka varden for tillstand som framst drabbar flickor och kvinnor samt stddja
genomfdrandet av den nationella planen for vard vid graviditet, forlossning och tiden
efter.

Under perioden 2020-2025 uppgick bidraget till regionerna till cirka 1,5 miljarder kronor
per ar. Ar 2026 har omfattningen minskat till cirka 1 miljard kronor, vilket innebér cirka
11 miljoner kronor lagre intakter for Region Vasterbotten.

Medlen har huvudsakligen finansierat verksamhet inom Centrum for obstetrik och
gynekologi (CFOG) samt Barn- och ungdomscentrum (BUC). Minskningen motsvarar cirka
15 sjukskoterske- eller barnmorsketjanster.

Halso- och sjukvardsforvaltningen foljer utvecklingen och kommer att genomfora en
fordjupad analys fore arets slut. Verksamheterna involveras for att identifiera vilka
utvecklingsinsatser som kan behdva pausas om de ekonomiska ramarna minskar.

Oka kdnnedom, engagemang och dgarskap i regionens hallbarhetsarbete
Riktas till alla namnder

Analys

Inom fullmaktigeuppdraget pagar ett forvaltningsovergripande arbete for att starka och
synliggdra regionens hallbarhetsarbete. Arbetet omfattar information till politiska
namnder och ledningsgrupper samt utveckling av kommunikationsinsatser, intranats-
och webbmaterial, introduktion fér nyanstallda och koppling mellan
verksamhetsplanering i Stratsys och de globala malen. En kommunikationsplan med
tillhérande aktiviteter har ocksa tagits fram.
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Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse
Riktas till alla namnder

Analys

Regionen har gjort goda framsteg inom ledning, styrning och verksamhetsutveckling.
Styrsystem har kartlagts, ledningsgrupper har arbetat med att tydliggéra uppdrag och
identitet, och en enhetlig verksamhetsstyrning har inforts i stora delar av
organisationens ledning.

Planeringsprocessen och anvandningen av Stratsys har utvecklats, men det finns fortsatt
behov av 6kad samsyn kring planering och styrning. Arbetet med standiga forbattringar
har starkts genom nya metoder, utbildningsinsatser och initiativ for erfarenhetsutbyte.

Utvecklingen av faktabaserad malstyrning pagar, bland annat genom att forbattra
mojligheterna att koppla verksamhetsdata till uppféljning i Stratsys. Foér att komma
framat i den utvecklingen &r man beroende av teknikresurser men detta har férsenats pa
grund av Cosmicprioritering, men med en férhoppning om att aterupptas under hosten
2026.

Uppdrag fran fullmdktige till beredning fér kompetensférsérjning

Presentera goda exempel pa arbete inom jamstélldhet, jamlikhet och
antidiskriminering som kan bidra till kompetensforsorjningsarbetet
Riktas till beredningen for kompetensfoérsorjning

Analys

Under 2026 har beredningen haft fokus pa personer som star langt utanfor
arbetsmarknaden. For att

Oka sin kunskap kring hur detta arbete ser ut i Vasterbotten har beredningen besokts av
Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo samt arbetsmarknadsenheten i Skelleftea
kommun.

Kartlagga Region Vasterbottens interna rekryteringsbehov bade pa kort och lang
sikt
Riktas till beredningen for kompetensfoérsorjning

Analys

Beredningen har under aret haft tva traffar med Region Vasterbottens HR-avdelning for
att fa information om vilka prognosverktyg man anvander sig av, samt begransningar och
mojligheter med dessa verktyg och analyser. Beredningen har fatt insyn i att det inte
endast handlar om att ta fram data, utan dven om hur man tolkar den pa ratt satt.

Utifran beredningens arbete under mandatperioden utveckla en levande
verktygslada som kan anvandas av offentliga och privata aktorer i Vasterbottens
lan for att stodja arbetet inom omradet kompetensforsorjning

Riktas till beredningen for kompetensforsorjning
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Analys

Utifran beredningens arbete under mandatperioden utveckla en levande verktygslada
som kan anvandas av offentliga och privata aktorer i Vasterbottens lan for att stodja
arbetet inom omradet kompetensforsorjning

Beredningen har utifran det samlade arbetet under mandatperioden samlat
erfarenheter och information till en tabell som utgdr en verktygslada.

Mota och presentera aktorer engagerade inom kompetensférsorjningsarbetet pa
olika nivaer i Sverige
Riktas till beredningen for kompetensfoérsorjning

Analys

Beredningen har fort dialoger med Sveriges kommuner och regioner beredning for
kompetensforsorjning och ett antal olika

projekt inom kompetensforsorjningsomradet, samt skickat ut en enkat till grannlanen for
att fa

information om deras arbete med kompetensforsorjningen i respektive lan.

Uppdrag fran fullmdktige till beredning fér samverkan och regional utveckling

Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas storsta
utmaningar och mojligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt
Riktas till beredningen for samverkan och regional utveckling

Analys

Beredningen har i ett utskick till respektive kommun i lanet bett kommunerna meddela
kommunernas storsta moéjligheter och utmaningar inom omradena kollektivtrafik och
transportinfrastruktur. Kommunerna har ombetts aterkopplat skriftligen eller muntligen
med eventuella foréandringar. Per augusti har 15 av 15 kommuner lamnat svar pa
fragestaliningen.

Uppdrag fran fullmdktige till demokratiberedning

Utreda hur regionen/ndamnderna arbetat vidare med de resultat
Demokratiberedningen lamnat i sina rapporter under innevarande mandatperiod
Riktas till demokratiberedningen

Status: Klar

Analys

Demokratiberedningen har under aret genomfort en dversyn av hur andra regioner
arbetar med beredningsuppdrag samt fort dialog med féretradare for regionens politiska
ledning, tjanstepersonsledning, kommunikationsstab och revision. Fokus har varit
beredningens roll, hur medborgarnas synpunkter tas om hand och aterkopplas samt
demokratifragornas framtida utveckling i regionen. Resultaten har sammanstallts och
analyserats i en rapport som faststalldes i augusti 2026 och som behandlas av
regionfullmaktige i oktober.
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2.2.12 Resultat och ekonomisk stallning

Efter dtta manader visar regionen ett positivt resultat pa 894 miljoner kronor inklusive
finansnetto. Resultatet har forbattrats med 837 miljoner kronor sedan april.

Verksamhetens resultat ar positivt och uppgar till 389 miljoner kronor pa regionniva.
Verksamhetens resultat visar skillnaden mellan regionens skatteintakter samt generella
statsbidrag och dess nettokostnader for den I6pande verksamheten. | arsplanen fér 2026
ar malet att verksamhetens resultat ska ge ett 6verskott pa 327 miljoner kronor.
Finansnettot till och med augusti ar positivt och uppgar till 505 miljoner kronor.

Under samma period 2025 var resultatet for regionen negativt med 100 miljoner kronor.
Den storsta skillnaden mellan aren &r finansnettot. Ar 2025 var finansnettot negativt
med 252 miljoner kronor till och med augusti.

Resultat inklusive skatteintdkter, generella statsbidrag och finansnetto ( Mkr)

Resultat ménad = = = - Budget ack. —— Resultat ack. —— Resultat féreg. ar ack.

0,5mn
0,0mn

-0,5mn

lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nowv Dec
2026

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 2 636 miljoner kronor for regionen och har 6kat med
4,6 procent jamfort med samma period forra aret. Intdkterna kommer framst fran
forsaljning av halso- och sjukvard samt fran erhallna bidrag.

Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 10 216 miljoner kronor foér regionen och
har 6kat med 2,6 procent jamfért med samma period forra aret. Koncernens kostnader
och avskrivningar ar 10 687 miljoner kronor. Kostnader for personal exklusive pensioner,
har 6kat med 3,9 procent varav den storsta delen forklaras av arlig Idnerevision och
omvardering av personalskuld avseende 2025. Lakemedel, sjukvardsartiklar och
medicinskt material har 6kat med 3,6 procent. Pensionskostnader for perioden ar 11,6
procent lagre an samma period i fjol.

Sammanfattningsvis har intdkterna dkat i en hogre takt an kostnaderna vilket gor att
verksamhetens nettokostnadsutveckling ligger pa 2 procent hégre jamfért med samma
period 2025.

Avskrivningar ar 9 miljoner kronor lagre dn under samma period forra aret. Det
motsvarar en minskning med 2,1 procent. Minskningen forklaras av en rattning som
gjordes 2026 som avser ar 2025.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas av skattesatsen, som 2026 har héjts med 50 ore till
11,85 kronor, samt av befolkningsméangd, sysselsattningsniva och l6nenivaer. De
generella statsbidragen anvands for att jamna ut skillnader i intakter och strukturella
forutsattningar inom den kommunala sektorn. Genom statsbidragen regleras aven
utokat eller minskat ansvar mellan staten och regionerna. Dessa intdkter och bidrag
satter de ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.
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Skatteintakter for perioden ar 6 096 miljoner kronor, vilket ar 484 miljoner kronor mer an
foregdende ar. Okningen motsvarar 8,6 procent.

De generella statsbidragen och utjamningen foér perioden ar 1 873 miljoner kronor, vilket
ar 100 miljoner lagre an foregaende ar. Minskningen beror pa att regeringen under forsta
tertialet 2025 fordelade ut 56 miljoner i sektorsbidrag till regionerna. Dessa bidrag var
ett tillfalligt statsbidrag till hdlso- och sjukvarden. Inkomstutjdmningen och
kostnadutjamningen ar lagre an i fjol. Lagre inkomstutjamning jamfort med féregaende
ar beror framst pa ett minskat befolkningsunderlag som paverkar 2026 ars
utjamningsbidrag.

Sammanlagt 6kade regionens intdkter fran skatter samt generella statsbidrag och
utjamning med 383 miljoner kronor jamfort med samma period féregaende ar. Det
motsvarar 5,0 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader ger tillsammans ett finansnetto. Finansnettot per
augusti ar positivt med 505 miljoner kronor.

De finansiella intakterna uppgar efter andra tertialet till 686 miljoner kronor och bestar
till storsta delen av oraliserade vinster fran regionens pensionsmedelsportfol;.

Finansiella kostnader uppgar till 181 miljoner kronor, varar finansiell del av arets
pensionskostnad, inklusive I6neskatt, ar 115 miljoner kronor.

2.2.13 Budgetfdljsamhet

Arsbudget for 2026 visar att regionens resultat inklusive finansnetto behéver generera
ett budgetdverskott p& 140 miljoner kronor. Overskottet dr nédvandigt for att skapa
forutsattningar att aterstalla tidigare ars negativa balanskravsresultat.

Region Vasterbotten har efter andra tertialet en positiv budgetavvikelse pa 559 miljoner
kronor. Styrelser och ndamnder redovisar tillsammans ett budgetunderskott pa 65
miljoner kronor, varav minus 122 miljoner kronor for Halso- och sjukvardsnamnden,
Regionstyrelsen plus 72 miljoner kronor och den Regionala utvecklingsforvaltningen
minus 19 miljoner kronor.

Kostnaderna har ett budgetunderskott pa 200 miljoner kronor och intékter ett
budgetoverskott pa 135 miljoner kronor. Avvikelsen pa kostnadssidan bér dock bedémas
tillsammans med riktade statsbidrag som redovisas under 6vriga intdkter, dar en del av
kostnaderna exempelvis avser statsbidragsfinansierade insatser for 6kad tillganglighet.

Hélso- och sjukvardsndamnden beslutade att i samband med faststallande av
deldrsrapport per april 2026 uppmarksamma regionfullméaktige pa att namnden inte
klarar uppdraget inom angivna ramar och beskrev att verksamheternas utmaningar ar att
genomfora reduceringar utan negativ paverkan pa tillgénglighet. Arbetssatt och floden
behover utvecklas och prioriteringar goras med utgangspunkt i kirnuppdraget och
utifran storsta maojliga nytta. Avgoérande ar dven kompetensforsorjningen, minskat
beroende av hyrpersonal, utvecklade arbetsvillkor och chefers forutsattningar.
Verksamheternas framtagna behov av atgarder infér 2026 uppgar till 411 miljoner
kronor. | det ingar ofinansierade tjdnster och poster med begriansad majlighet att uppna
effekt. Efter augusti manad redovisas en uppnadd effekt pa 102 miljoner kronor eller 34
procent av den ackumulerade atgardsplanen. Forutom att insatserna i verksamheternas
atgardsplaner 2026 ska intensifieras har verksamheterna i uppdrag att ta fram ytterligare
atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Nya besparingsforslag i form av
kostnadsminskningar och intaktsékningar har tagits fram. Sammantaget berdknas de nya
atgarderna forbattra resultatet med 26 miljoner kronor.
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Skatteintakterna ar efter atta manader 68 miljoner kronor lagre, medan de generella
statsbidragen ar 43 miljoner hégre dn budgeterat. Finansnettot ger ett budgettverskott
pa 649 miljoner kronor vilket ar kopplat till en stark borsutveckling.

Mer detaljer finns att ldsa i avsnitten analys av storre budgetavvikelser, skatteintakter
och generella statsbidrag, balanskravsresultat och i avsnittet driftredovisning
- ekonomiskt resultat.

Analys av stérre budgetavvikelse
Analysen i detta avsnitt bygger pa strukturen i ndmndernas resultatrakning.

De storsta negativa budgetavvikelserna finns inom IT/MT-kostnader, personalkostnader,
medicinskt material och utomlansvard. Likemedelskostnaderna visar daremot ett
budgetoverskott. Avvikelserna paverkas bade av tillfdlliga kostnader och av mer
langsiktiga strukturella utmaningar, till exempel vardbehov, bemanning, vardplatser och
kostnadsutveckling inom teknik och medicinsk utveckling.

IT/MT-kostnader

IT/MT-kostnaderna redovisar ett budgetunderskott pa 58 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framst av inférandet av vardinformationssystemet Cosmic, dar dubbla
avtalskostnader och konsultkostnader paverkar utfallet. Kostnadsnivan paverkas dven av
Okade krav pa teknisk infrastruktur, cybersdkerhet och utbyte av utrustning.

Kostnaderna for datorer har 6kat under aret efter 6vergangen fran leasing till direktkop,
samtidigt som marknadspriserna pa komponenter varit hogre. Effekten bedéms vara
tillfallig och vantas ge lagre kostnader 6ver utrustningens livscykel. Arbetet med att
bromsa IT-kostnadsutvecklingen f6ljs upp inom det riktade uppdraget for MT/IT-poster.
Kostnadsutvecklingen for rullande 12 manader visar en minskning till och med augusti,
delvis till foljd av att jamforelsen sker mot en tillfalligt hog kostnadsniva under 2025.
Malet om en kostnadsutveckling pa hogst 5,5 procent bedéms kunna nas under aret.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgér 60 procent av verksamheternas kostnader och ar den
kostnadspost som har storst negativ paverkan pa budgetavvikelsen. Underskottet uppgar
till 186 miljoner kronor, trots att personalbudgeten inom hélso- och sjukvarden har
forstarkts. Avvikelsen boér dock bedémas tillsammans med riktade statsbidrag som
redovisas under 6vriga intdkter, dar en del av kostnaderna exempelvis avser
statsbidragsfinansierade insatser for 6kad tillgdnglighet. Den faktiska resultatpaverkan ar
darfor lagre an den redovisade budgetavvikelsen for personalkostnader.

Kostnadsutvecklingen drivs framst av 6kat vardbehov, ofinansierade tjanster,
tillganglighetssatsningar och fortsatt behov av kostsamma bemanningslésningar.
Merkostnaden for bemanningspersonal inom varden uppgar till 84 miljoner kronor och
ar en central forklaring till avvikelsen. Till och med augusti uppgar kostnaderna for
bemanningspersonal till 167 miljoner kronor, vilket ar 3 miljoner kronor hégre an
motsvarande period foregaende ar. Atgarder pagar for att rekrytera, behalla och utveckla
personal samt minska beroendet av hyrpersonal. Verksamheterna ser dven over
arbetssatt, patientfloden och jourorganisation.
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Medicinskt material

Medicinskt material redovisar ett budgetunderskott pa 10 miljoner kronor, trots forstarkt
budget inom halso- och sjukvarden. Utfallet paverkas av medicinsk utveckling, nya och
mer avancerade produkter samt stigande priser. For att starka kostnadskontrollen har
upphandlingsenheten forstarkts med resurser och ett nytt inkdpssystem. Systemet ska
bidra till hdgre avtalstrohet och battre uppfoljning, bland annat genom att artiklar utan
giltigt avtal inte kan bestallas via inkOpssystemet. Forbattringsarbeten pagar inom
upphandling, inkdp och verksamheterna for att effektivisera inkdpsprocesserna.

Utomladnsvard

Utomlansvarden redovisar ett ackumulerat budgetunderskott pa 71 miljoner kronor.
Kostnaderna har 6kat med 22,4 procent jamfort med motsvarande period 2025, vilket
gor utomlansvard till en av de kostnadsposter som 6kar mest. Utvecklingen forklaras
framst av langa vardkder, bemanningsutmaningar och brist pa disponibla vardplatser.

Sedan antalet disponibla vardplatser minskade under 2022 har kostnaderna for
utomlansvard okat tydligt. Utvecklingen visar ett samband mellan brist pa egna
vardplatser och 6kat behov av att kdpa vard i andra regioner. Vardplatssituationen har
forbattrats successivt, men kvarstaende vardkoer innebar att kostnaderna for
utomlansvard fortsatt ligger pa en hog niva.

Lakemedel

Lakemedelskostnaderna visar ett budgetoverskott pa 79 miljoner kronor. Kostnaderna
har 6kat med 2,2 procent jamfért med motsvarande period 2025. Det positiva utfallet
forklaras framst av hogre lakemedelsrabatter an budgeterat, patentutgangar och hojt

hdgkostnadsskydd fér patienterna. Aven nya likemedel redovisar ett budgetdverskott,
vilket bidrar till det samlade 6verskottet.

Prognos

Efter augusti ar regionens budgetavvikelse inklusive skatter, generella statsbidrag och
finansiella poster plus 559 miljoner kronor. Arsprognosen beraknas bli ett
budgetoverskott pa 449 miljoner kronor.

For verksamhetens nettokostnader prognostiseras ett budgetunderskott pa 158 miljoner
kronor. Halso- och sjukvardsndmnden och Regionala utvecklingsndmnden gor
bedémningen att de inte kommer na sina budgetmal for 2026. Mer finns att lasa under
avsnittet driftredovisning.

Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetéverskott pa 31 miljoner kronor
varav skatteintdkter ett budgetunderskott pa 95 miljoner kronor. Bedémningen blir att
verksamhetens intdkter och kostnader inte kommer att tackas fullt ut av skatteintakter
och generella statsbidrag under 2026 och inte ge regionen de dverskott som budgeterats
for verksamhetens resultat pa 327 miljoner kronor.

For finansiella poster &r arsprognosen ett budgetoverskott pa 638 miljoner kronor dar
bedémningen for pensionsmedelsportfoljen ar att prognos ar lika med utfall per augusti.
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Augusti Heldr  Arsprognos peraug

Region Visterbotten Ack Budget
2026 (Mkr) Avvikelse 2026 Utfall Awvikelse
Regionstyrelse 72 -4 124 -4 069 55
Halso- och sjukvardsndmnd -122 -7 064 -7 234 -170
Regional utvecklingsnamnd -19 -449 -394 -45
Folkhogskolestyrelse 3 -12 -10 1,8
Patientndamnd 1 -6 -6 0,3
Revision 1 -9 -9 0
Verksamhetens Mettokostnader -65| -11664 -11 822 -158
Skatteintdkter -68 0246 9151 -95
Generella Statsbhidrag 43 2745 2 B09 64
Summa Skatter och statshidrag -25 11991 11 960 -31
Verksamhetens Resultat -a0 327 139 -189
Finansiella intdkter 666 30 620 660
Finansiella kostnader -16 -217 -239 -22
Summa Finansnetto 649 -187 451 638
TOTAL 550 140 GE0 4449

2.2.14 Medelsforvaltning

Trots fortsatt stora geopolitiska spanningar och osakerhet kring USA:s roll i varlden
utvecklades de finansiella marknaderna positivt under perioden januari till augusti 2026.
Aret inleddes starkt, men den 6kade geopolitiska oron i slutet av februari ledde till
fallande aktiemarknader. En aterhdmtning paborjades redan i slutet av mars och déarefter
steg borserna tydligt.

Marknadsutvecklingen fick stod av foretagens fortsatt starka resultat och de omfattande
investeringarna inom artificiell intelligens. Samtidigt bidrog centralbankernas forsiktiga
agerande till att stodja bade aktie- och kreditmarknaderna, trots kvarstaende risk for
hogre inflation och fortsatt geopolitisk osdkerhet.

Fran arsskiftet till slutet av augusti steg varldsindex, MSCI AC World, med 17,1 procent,
medan den svenska aktiemarknaden, matt som SIXRX, steg med 12,6 procent. Aven
ranteplaceringarna bidrog positivt. Stats-, bostads- och féretagsobligationer gav samtliga
positiv avkastning under perioden och bidrog darmed till portféljens samlade utveckling.

Avkastningen i regionens pensionsmedelsportfolj ar positiv for perioden med 10,1
procent eller 672 miljoner kronor. Det &r 0,3 procent hogre an jamforelseindex.
Portféljens marknadsvarde har 6kat fran fran 6 637 miljoner kronor till 7 309 miljoner
kronor.

Regionen laneskuld ar oféréandrad efter andra tertialet pa 2 820 miljoner kronor.
Samtliga 1an ar upptagna hos Kommuninvest och den genomsnittliga rantan i
skuldportféljen var per augusti 2,78 procent.

Regionens likvida medel uppgick i augusti till 574 miljoner kronor. Bedomningen ar att
det kan bli nédvandigt att 6ka upplaningen med omkring 300 - 500 miljoner kronor i
slutet pa aret pa grund av underskott i kombination med héga investeringsutgifter.

Medelsfoérvaltningen har bedrivits inom de riktlinjer som fullmaktige har beslutat.
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2.2.15 Resultat och ekonomisk stallning i regionala koncernforetag

Region Vasterbotten dger helt eller delvis flera aktiebolag och dr majoritetsagare i fyra av
dem, de fyra presenteras nedan:

Uppfdljning av bolag (tkr) Omséattning Periodens resultat Soliditet

Lanstrafiken i Vasterbotten AB 699 376
Norrlandsoperan AB 102 760
Véasterbottensteatern AB 42285
AC-Net externservice AB 39142 1438 41%

Enligt normering och redovisningsprinciper upprattar Region Vasterbotten sammanstalld
redovisning for det heldgda dotterbolaget Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Bolagen
Norrlandsoperan AB, Vasterbottensteatern AB och AC-net externservice AB konsolideras
inte utan presenteras endast i rapporten med ovan nyckeltal d& de ej ar vasentliga for
rapporteringen. Syftet ar att ge en rattvisande och sammanfattande bild av regionens
totala ekonomiska stallning, oavsett vilken form verksamheten bedrivs i. | avsnittet 3.
Finansiellt bokslut ingar regionkoncernens uppgifter i samtliga rapportdelar och
information kan utldsas i noterna.

For perioden visar regionkoncernen ett positivt resultat pa 897 miljoner kronor.
Koncernens intakter har 6kat med 4,5 procent och kostnaderna med 2,9 procent jamfort
med samma period foregadende ar. Prognosen for helaret 2026 ar ett resultat pa 589
miljoner kronor.

Lanstrafiken bidrar i den sammanstallda redovisningen per augusti med ett 6verskott pa
3,7 miljoner kronor. Pa arsbasis forvantas ett nollresultat eftersom 6ver- respektive
underskott i forhallande till arets budget aterbetalas eller tillaggsfaktureras
trafikbestallarna. Allt enligt den beslutade Vasterbottenmodellen.
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2.3 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. Berakningen utgar fran arets resultat och justeras
med realisationsvinster och realisationsférluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar,
orealiserade vinster och forluster i vairdepapper samt reservering och anvandning av
resultatreserv. Om balanskravsresultatet dr negativt ska det aterstallas under de ndrmast
foljande tre aren. Regionfullmaktige far, om det finns synnerliga skal, besluta att ett
negativt balanskravsresultat inte ska aterstallas eller aterstéllas dver langre tid.

Regionen har negativa balanskravsresultat fran aren: 2023, 2024 och 2025 pa totalt 557
miljoner kronor, varav 239 miljoner kronor avser rakenskapsar 2023 och skall vara
aterstallt senast 2026. Vid tertialrapporteringen sker en bedémning av
balanskravsresultatet for helaret. Prognostiserat balanskravsresultat 2026 &r positivt
med 67 miljoner kronor.

Enligt prognos aterstar 172 miljoner kronor fran att na malet om aterstallning av tidigare
negativa resultat. Beloppet bedoms aterstéllas till f6ljd av de vinster som realiseras i
samband med den omstrukturering av pensionsmedelsportféljen som sker i slutet av
2026 néar regionen gar fran en till tva externa forvaltare.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrakningen 589
Reducering av samtliga realisationsvinster -9
Justering f6r realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -626
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 113
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67

Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv -

Balanskravsresultat 67
Aterstillande av negativa balanskravsresultat {mkr)

Ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -239 -432 -557
varav fran 2023 -239 -239 -239
varav frdn 2024 -193 -153
varav fran 2025 -125
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen (prognos 2026) -753 -1 085 -125 67
+ Synnerliga skil att inte aterstélla 514 892

+ Synnerliga skl for att dterstélla under langre tid

Utgaende balans av ackumulerade negativa resultat
att aterstilla inom tre ar -239 -432 -557 -490
Utgaende balans far synnerliga skal som ska

dterstillas dver ldngre tid
Utgaende balans av ackumulerade ej aterstillda

negativa resultat -239 -432 -557 -490
varav frdn 2023 som ska aterstillas senast 2026 -239 -239 -239 -172
varav fran 2024 som ska aterstillas senast 2027 -1593 -193 -153
varav fran 2025 som ska aterstéllas senast 2028 -125 -125

regionvasterbotten.se m rt_e.glon
vasterbotten



2.4 Vasentliga personalforhallanden

Regionens medarbetare

Vid en jamforelse med foregaende ar per den 31 augusti har antalet anstallda inom
Region Vasterbotten minskat med 14 personer.

Inom regionstyrelsen har antalet anstillda 6kat med 19 personer. Okningen inom
regionstyrelsen har framst skett inom omradet digitalisering och service och kan
forklaras av konsultvaxling, etablering av lager i egen regi, utokat uppdrag med cirkular
mobelhantering samt en 6kning inom CIMT som huvudsakligen beror pa forstarkning
inom teknik och anvandarsupport.

Inom den regionala utvecklingsnamnden har antalet anstallda 6kat med 1 person och
inom folkhogskoleférvaltningen har antalet anstéllda minskat med 6 personer.

Inom hélso- och sjukvardsndmndens verksamheter har antalet anstallda minskat med 29
personer.

Arbetsmiljo

Under aret har regionens riktlinje foér anpassning och rehabilitering reviderats for att
lagga ett tydligare fokus pa tidiga signaler om ohalsa och tidiga insatser i arbetet. Detta
ar en viktig faktor for att undvika langvariga sjukskrivningar och fanga upp risker for
ohélsa redan innan de leder till sjukfranvaro.

Ett nytt arbetssatt for att integrera friskfaktorer som en metod for analys av resultat fran
medarbetarundersokningen ar under utveckling. Stod for detta finns tillgangligt for alla
som vill testa det nya arbetssattet under hostens arbete med
medarbetarundersokningen. Planen ar att implementera detta som ordinarie rutin for
samtliga verksamheter under hdsten 2027. Det nya arbetssattet fokuserar pa att
anvanda de friskfaktorer som forskning identifierat och som arbetsmarknadens parter,
genom Suntarbetsliv, uppmarksammat som viktiga for battre arbetsmiljo.

Den arliga medarbetarundersékningen har reviderats med nagra ytterligare fragor om
medarbetares mojligheter till kompetensutveckling. Fran och med hésten 2026 kommer
ocksa fragor om krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och hot om
vald att stéllas varje ar. Dessa fragor (samlat kallade utsatthetsfragor) har tidigare stallts
vartannat ar. Medarbetarundersdkningens resultat anvands for att identifiera behov och
arbeta med atgarder for forbattring.

Utveckling av sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas fér varje manad som ett snitt av de senaste 12 manaderna.
Sjukfranvaron i Region Vasterbotten har minskat i samtliga sjukfranvaroperioder mellan
augusti 2025 och juli 2026. Den storsta delen av sjukfranvaron utgors fortsatt av korta
sjukfall (1-14 dagar), vilka ocks& svarar for den stérsta minskningen under perioden. Aven
sjukfall mellan 15-180 dagar och langtidssjukfranvaro 6ver 180 dagar har minskat.
Utvecklingen tyder darfér pa en bred férbattring av sjukfranvarosituationen.
Utvecklingen foljer ett monster dar sjukfranvaron ar hogre under vintermanaderna och
lagre under var och sommar.
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Halso- och sjukvardens verksamheter foljer i stort samma utvecklingsmonster som
Region Vasterbotten totalt, men ligger genomgaende nagot hogre an
regiongenomsnittet (5,1 procent i juli 2026). Utvecklingen inom dessa verksamheter har
stor betydelse for regionens samlade sjukfranvaro eftersom de utgér en stor del av
organisationen.

Regionstyrelsens verksamheter uppvisar en betydligt Iagre och mer stabil sjukfranvaro an
Region Vasterbotten som helhet. Under hela perioden minskade den totala
sjukfranvaron fran 4,52 procent i augusti 2025 till 4,04 procent i juli 2026.
Forandringarna Over aret ar forhallandevis sma och saknar de tydliga vintertoppar som
aterfinns i Ovriga organisationen.

Verksamheterna inom Regional utvecklingsforvaltning har den klart ldgsta sjukfranvaron
av de studerade forvaltningarna. Under perioden varierade sjukfranvaron mellan 0,95
och 2,65 procent. Precis som for regionen som helhet noterades den hdgsta nivan i
februari 2026 (2,65 procent), men nivaerna dr genomgaende betydligt lagre dn for bade
hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen. | juli 2026 uppgick sjukfranvaron till
endast 0,95 procent. Trots vissa variationer under vintern ligger sjukfranvaron i regionala
utvecklingsnamnden pa en stabilt 1ag niva och avviker tydligt fran regionens samlade
sjukfranvaromonster.

Skillnader mellan man och kvinnor

Sjukfranvaron bland kvinnor ar fortsatt hogre an bade méns sjukfranvaro och regionens
genomsnittliga niva. Aven kvinnornas sjukfrdnvaro har minskat under den senaste
tolvmanadersperioden. Kvinnornas totala sjukfranvaro uppgick till 6,28 procent i april
2025 och har minskat till 5,63 procent i mars 2026. For man har den totala sjukfranvaron
sjunkit fran 3,43 procent i april 2025 till 3,17 procent i mars 2026. Den storsta skillnaden
aterfinns i langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar) dar kvinnornas nivaer ar ungefar
dubbelt sa héga som mannens.
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2.5 Forvantad utveckling

Overgripande utveckling och ekonomiska forutséttningar

Region Vasterbotten gick in med den ekonomiska forutsattningen att halso-och
sjukvardsnamnden behdvde minska sina kostnader med ndrmare 100 miljoner kronor for
att budgeten skulle ga ihop, trots skattehdjningen. Prognosen pekar pa ett underskott
narmare 200 miljoner kronor. Kollektivtrafiken aviserar underskott mot budget som ar
starkt drivit av 6kade kostnader for drivmedel. An en géng syns effekterna av
omvarldsfaktorer som paverkar vart ekonomiska resultat negativt. Det innebar att vart
omstallnings tryck dkar for att kunna moéta de finansiella effekterna av en orolig omvarld.
Arbetet med att forbattra var effektivitet och produktivitet i alla led kommer vara
avgorande for att klara bade den ekonomiska utmaningen och férbattra tillgangligheten
inom halso- och sjukvarden.

Faktorer som paverkar verksamheten framat

Planeringsforutsattningarna infor 2027 pekar pa fortsatt stora investeringsbehov, sarskilt
inom fastigheter, medicinteknik och IT, dar aldrande lokaler, behov av modernisering och
Okade krav pa arbetsmiljo, energieffektivitet och digital utveckling driver kostnader. |
hélso- och sjukvarden vantas fortsatt fokus pa tillgdnglighet, nara vard och
kompetensférsorjning. Den demografiska utvecklingen med fler dldre och relativt farre i
arbetsfor alder innebar 6kat tryck pa vardens kapacitet samtidigt som rekrytering av
specialistkompetens fortsatt bedoms vara en begransande faktor. Civilberedskap ar ett
hogt nationellt prioriterat omrade och den forvantande formageutvecklingen pa oss som
region ar stor. Fortydligande av vart ansvar och kommande lagféréandringar kommer
paverka var verksamhet over langre tid.

For regionens regionala utvecklingsuppdrag bedéms den grona samhallsomstallningen i
norra Sverige fortsatt skapa bade mojligheter och krav pa samordning, infrastruktur och
kompetensinsatser. Inom kollektivtrafiken kvarstar ett kostnadstryck kopplat till index,
drivmedel och osdkra externa finansieringsférutsattningar. Det galler sarskilt mot
bakgrund av det lagre statliga bidraget till Norrtag AB och behovet av 6kad
medfinansiering fran dgarna. Det pagaende arbetet med nytt regionvardsavtal for 2027
och framat ar ocksa en viktig faktor, eftersom villkoren i kommande avtal kan fa
betydande paverkan pa bade kostnadsutveckling och planeringsforutsattningar for halso-
och sjukvarden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen ar samtidigt forenad med betydande risker och osdkerhetsfaktorer. En
central risk ar att kostnadsdkningar inom bemanning, lokaler, medicinteknik, material
och trafikavtal blir hogre dn beréknat, vilket kan forsvara mojligheten att genomfora
verksamheten inom beslutade ramar. Osakerhet kring statsbidrag, externa
finansieringsbesked och nationella styrsignaler kan ocksa paverka regionens
handlingsutrymme med kort varsel.

Darutover kan ett forsamrat konjunkturlage, geopolitisk oro, forandrade energipriser och
andra externa handelser indirekt paverka bade kostnadsnivaer och efterfragan pa
regionens tjanster. Sammantaget talar detta for att kommande ar kommer att praglas av
fortsatt behov av omprioriteringar, tat ekonomisk uppfdljning, successiv anpassning av
verksamheten samt beredskap att hantera forandrade forutsattningar under aret.
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3 Finansiellt bokslut

Resultatrdkning

Resultatrakning (mkr) Koncern

2026-08-31
Verksamhetens intdkter (Not 1) 3109
Verksamhetens kostnader (Not 2} -10 241
Avskrivningar (Not 3} -446
Verksamhetens nettokostnader -71578
Skatteintdkter (Not 4) 6096
Generella statshidrag (Not 5) 1873
Verksamhetens resultat 391
Finansiella intdkter (Not 6) 685
Finansiella kostnader (Not 7) -179
Resultat efter finansiella poster 897
Periodens resultat 297

Koncern

2025-08-31

2976
-33950

-453
-7 428

5613
1973
158

Prognos  Arsbudget

2026 2026
3535 3655
-14 702 -14 640
-655 -679
-11822 -11 664
9151 9246
2809 2745
138 327
690 30
-239 -217
589 140
589 140

Region
2026-08-31
2636
9776

-7 580

6096
1873

Region

2025-08-31
2519
-3504

-7434

5613

1973
152

Kassaflodesanalys, indirekt metod

Kassaflédesanalys indirekt metod (mkr)

Lopande verksamhet
Periodens resultat

Justering far ej likvidpaverkande poster (Not 1)
Medel frin I6pande verksamhet fére fordndring av
rérelsekapital

Fordndring kortfristiga fordringar
Fordandring varulager
Farandring korta skulder

Kassaflode I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investeringar (Mot 2)

Farsiljning av anldggningstillgdngar (Not 3)
Fordandring kortfristiga placeringar (Mot 4)

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Farandring langfristiga skulder (Not 5)
Amartering av skuld far finansiell leasing
Erhallna offentliga investingshidrag

Kassaflode finansieringsverksamhet

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens barjan

Likvida medel vid periodens slut

Koncern

2026-08-31

897

-132

766

137

208

1108

-657

-a6
-606

205
599

Koncern

Region

2025  2026-08-31

13

768

786

-98

-124

-1035

-56

-1091

249
-13

16
252

-275

205

894

-137

757

159

225
1139

432

161
293

18

763

781

-75

-107

250
-13

16
253

-231

393

161
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Balansrakning

Balansrakning (mkr) Koncern Koncern Region Region
2026-08-31  2025-12-31  2026-08-31  2025-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar (Not 1) 23 31 23 31

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (Mot 2) 7482 7224 7482 7224

Maskiner och inventarier (Not 3) 1044 1089 1011 1058

Finansiella anldggningstillgangar (Mot 4) 129 125 127 127

Summa anldggningstillgdngar 8678 8473 8643 8441

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Firrad (Mot 5) 40 38 40 38
Kortfristiga fordringar (Not6) 1311 1448 1240 1359
Kortfristiga placeringar (Not 7) 7 309 6637 7 309 6637
Kassa och bank (Not 8) 559 205 593 161
Summa omséttningstillgangar 9259 8327 9182 8235
Summa tillgangar 17 936 16 800 17 825 16 676

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

- Eget kapital (Not 9) 2339 2321 2317 2299
- Arets resultat (not 9) 897 18 894 18
Summa eget kapital 3237 2339 3211 2317

Avsittningar

Avsattning pensionsférpliktelser (Not 10) 8536 8467 8536 8467
Ovriga avsattningar 1] 1] 0 1]
Summa avsdttningar 8536 8467 8536 8 467
Skulder

Langfristiga skulder (Not 11) 3 369 3409 3 369 3409
Kortfristiga skulder (Not 12) 2754 2586 2709 2484
Summa skulder 6163 5995 6078 5893
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 17 936 16 800 17 825 16 676

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna (Mot 13) 4515 4691 4515 4691
Ovriga ansvarsfirbindelser (Not 14| 453 418 453 418
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3.1 Noter

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som anvandes i senaste arsredovisningen galler dven i
upprattandet av finansiellt bokslut i denna delarsrapport.

Valutakonton varderegleras enligt Riksbankens och Swedbanks kurser per balansdagen.

Beddmningen ar att inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat
verksamheten i sarskilt hog grad.

MNoter resultatrikning (mkr) Koncern  Koncern Region

2026-08-31 2025-08-31 2026-08-31
Not 1 Verksamhetens intdkter
Patientintakter 174 169 174 169
Forsaljning av hdlso- och sjukvard 1002 950 1002 950
Forsaljning avtandvird 47 31 47 31
Forsaljning av medicinska tjanster 239 223 239 223
Férsdljning av andra tjianster 166 158 166 158
Férsaljning av material och varor 138 124 138 124
Erhallna bidrag 791 780 776 780
Ovriga intdkter 551 541 93 24
Summa verksamhetens intdkter 3109 2976 2636 2519
Mot 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3974 3798 3952 3778
Sociala avgifrer 1365 1339 1358 1332
Pensionskostnader 588 BB5 586 663
Lékemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1408 1358 1408 1358
Ersd@ttning, privata hdlsovalsenheter 215 181 215 181
Képt halso- och sjukvard 266 220 266 220
Verksamhetsanknutna tjanster 323 324 323 324
Lamnade bidrag 288 183 431 392
Lokal- ach fastighetskostnader samt media 253 254 253 254
Ovriga kostnader 1562 1628 584 1002
Summa kostnader 10241 9950 9776 9 504
Not SMh’Migw
Immateriella tillgdngar B 14 B 14
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 258 259 258 259
Maskiner och inventarier 180 181 174 177
Summa avskrivningar 446 453 440 449
Mot 4 Skatteintdkter
Regionsskatt 6036 5613 6 056 5613
Summa skatteintakter 6096 5613 6096 5613
Specifikation av skatteintdkterna
Preliminara utbetalningar 6182 5627 6182 5627
lusteringspost, slutavrdkning tidigare ar -6 B -B B
Prognos, slutawrdkning innevarande ar -80 -22 -80 -22
Mot 5 Generella statshidrag och utjmning
Strukturbidrag 45 45 45 45
Kostnadsutjdmning B5 24 B5 24
Inkomstutjdmning 915 Sed 915 Se4
Inforandebidrag 0 0 ) 0
Regleringsbidrag o0 92 %0 92
Statsbidrag, |18kemedelsférmanen 758 751 758 751
Generella bidrag fran staten 0 37 ] 37
Summa generella statsbidrag 1873 1973 1873 1973
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Noter resultatrikning (mkr) Koncern  Koncem Region

2026-08-31 2025-08-31 2026-08-31
Mot 6 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 22 25 22 25
Ranteintdkter 10 7 | 7
Vinst vid awyttring av finansiella omsatningstillgangar 17 5 17 5
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 628 131 628 131
Realiserade valutakursvinster 7 1 7 1
Summa finansiella intdkter 685 170 684 170
Mot 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad 55 48 55 48
Réntedel av arets pensicnskostnad 02 218 02 218
Léneskattedel av arets pensionskostnad 22 53 22 53
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar 2 BB 2 B8
Realiserade valutakursfdriuster 1 7 1 7
Rantekostnader finansiell leasing 4 4 4
Ovriga finansiella kostnader 2 3 2 3
Summa finansiella kostnader 179 422 179 422

Noter kassaflédesanalys (mkr) Koncern  Koncern Region
2026-08-31 2025 2026-08-31
Mot 1 Justering far ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 445 BES 439 679
Reavinst vid forsaljning av bygenader och mark -9 0 -9 0
Justering orealiserade vinster och férluster vardepapper -626 -285 -626 -284
Resultatfdring av investeringsbidrag -11 -16 -11 -16
Arets farandring, avsattning for pensioner 70 384 70 384
Summa ej likviditetspaverkande poster -132 768 -137 763
Mot 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 1] 12 1] g
Mark, bygenader, tekniska anlaggningar 524 671 524 769
Maskiner och inventarier 134 256 126 264
Finansiella anldggningstillgdngar -0 B -0 -14
Summa investeringar 657 945 650 1028
Mot 3 Firsaljning av anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar 7 0 7 0
Finansiella anl&gegningstillgangar 0 0 0 0
Summa farsaljningar 7 [1] 7 [1]
Mot 4 Farandring kortfristiga placeringar
Omplacering 1 kortfristiga finansiella placeringar -4 -56 -46 -56
Summa fardndring kortfristiga placeringar -46 -56 -46 -56
Mot 5 Fardndring langfristiga skulder
Amaortering av langfristiga skulder 0 -1 0 0
MNyupplaning 1] 250 1] 250
Summa fardndring langfristiga skulder [1] 249 1] 250
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Noter balansrikning (mkr) Koncern  Koncern Region

2026-08-31 2025 2026-08-31

Not 1 Immateriella anlkiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvirde 281 272 281 272
Arets investeringsutgifter o 8 o 3
summa anskaffningsvirde 281 281 281 281

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -250 -231 -250 -231
Arets avskrivningar -8 -19 -B -19
Summa avskrivningar -258 -250 -258 -250
Summa redovisat varde vid arets slut 23 31 23 31
Mot 2 Mark, bygenader och tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvirde 12 876 12 107 12 876 12 107
Arets investeringsutgifter 524 769 524 769
varav finansiell leasing byggnaoder 10 26 10 28
Farsdljningarfutrangeringar -25 o -25 o
summa anskaffningsvarde 13376 12 876 13 376 12 876

Avskrivningar

Inggende avskrivningar -5 652 -5 256 -5 652 -5 256
Arets avskrivningar -258 -306 -258 -306
Férs@ljningar/utrangeringar 16 o 16 0
Summa avskrivningar -5 894 -5 652 -5 894 -5 652
Summa redovisat virde vid drets slut 7 482 7224 7 482 7224
Not 3 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 4 406 4157 4317 4076
Arets investeringsutgifter 134 271 126 264
varav finansicll leasing tag o & o &
Farsaljning/utrangeringar -19 -23 -19 -23
summa anskaffningsvirde 4521 4 406 4 424 4317

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -3 316 -3 070 -3 258 -3 018
Arets avskrivningar -180 -270 -174 -265
Farsaljningar/utrangeringar 20 24 20 24
Summa avskrivningar -3477 -3 316 -3 413 -3 258
Summa redovisat virde vid arets slut 1044 1090 1011 1058
Mot 4 Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar (utldmnade 1&n) 16 16 16 16
Vardepapper m.m. 113 113 111 111
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 129 129 127 127
Mot 5 Forrad

Férrad, brénsle 11 g 11 =
Férrad, implantat 26 26 26 26
Forrad, dvrigt 3 2 3 2
Summa redovisat virde vid arets slut 40 38 40 38
Mot 6 Kortfristipa fordringar

Kundfordringar 408 539 296 425
Ovriga fordringar 19 25 9 10
Mervardeskatt 60 137 60 137
Upplupna skatteintakter o 38 0 38
Upplupna statshidrag 11 o 11 1
Farutbetalda kostnader/upplupna intakter 813 709 264 78R
Summa redovisat virde vid arets slut 1311 1448 1240 1399
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Noter balansrikning (mkr) Koncern Koncern Hegion

2026-08-31 2025 2026-08-31
Not T Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 330 10 3301 3403
Rantefander 2E0 2338 2601 2338
Ouriga kartfristiga placeringar 1 2 1 2
\ardereglering 1406 893 1406 533
Summa redovisat virde vid arets slat 7303 3 244 7303 6 637

Not 8§ Postgiro, bank, handkassor

Handkassor, plusgira 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid drets slut 0 0 0 0

Region Yasterbotten har en checkkredit pa 300 miljoner kronar zom e war utnuttjad vid bokslutstillEzllet.

Not 3 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2339 2321 2317 2233
Justering avuttring aktier ] ] ] 0
Periodens resultat 37 15 534 15
Summa redovisat virde vid drets slut 3237 2333 3z2n 2317

Not 10 Avsattning pensionsiarpliktelser

Utgdende avssttning inkl l5neskatt SdET 5083 SdET 5083
tarae dnontan R Ty rars T raay

Lz dands Feradning st iSneaban ST G505 L pay E122
MNyintjgnad pension inklusive fértroendevalda 02 23 02 231
Pensionsutbetalningar -T4 -1EE -114 -1EE
Rinte- och basbeloppsupprikning 32 241 52 241
Andrat vslngdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ourig past 3 3 3 3
Férandring av léneskatten =13 L= =13 Ii=)
Summa redovisat virde vid arets slut 8 536 8 467 8 536 8 467

Utredningsgrad i procent 36 396 jala] 36
Not 11 Langkristiga skulder

Inwesteringzbidrag I 33 =) 33
L angfriztiga skulder finansiell leazing 453 431 453 431
Langfristiga skulder 2520 2520 2820 2820
Summa redovisat virde vid Srets slut 3 369 3409 3 369 3409

Inwesteringzbidragen periodiceras linjart under samma nuttjandetid zom matsvarande tillgang har.

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 327 T3z 353 a1
Innestiende dvertid 43 43 43 43
Inmestidends jour och retroaktiva léner 213 21 213 21
Semesterldneskuld 336 515 336 513
Upplupen arbetzgivaravaift 156 s 156 148
Upplupen pensions avgift, avgiftzbestimda pensioner 307 243 307 243
Farutbetalda skatteintskter 123 47 123 47
Skuldertill staten 378 33 378 33
K 5llskatt 128 122 128 122
Upplupna kostnader med mera Tr2 475 625 33
Summa redovisat virde vid drets slut 2794 2 586 2703 2 484

regionvasterbotten.se

VA

region
visterbotten



Noter utanfor balansrikningen (mkr) Koncern Koncern Region Region
2026-08-31 2025 2026-08-31 2025
Not 13 Pensionsfarpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Del 1: Ansvarsforbindelsen far pensioner
intjinade fore 1938 inklusive loneskatt
Ingdende ansvarsférbindelze 4 631 4 854 4 531 d 354
varav [Grneskatt 6 345 36 345
Rante- och basbeloppzupprakning Td 164 T4 164
Pensionsutbetalningar -133 =287 -133 -287
Andrat livslsngdsantagande i FIPS 0 0 0 0
Durig post -26 -7 -26 -7
Férgndring av léneskatten =34 =32 =34 -3
Utgiende ansvarsidrbindelse inklusive loneska 4 515 4 531 4 515 4 531
Del 2: Visstidspension inklusive loneskatt
Vizstidspension skuld ansvarsférbindelse 4 ) ) )
Rante- och basbeloppzupprakning 0 0 0 0
Durig post 0 0 0 0
Férandring avléneskatten 0 0 0 0
Summa visstidspension inklusive lGneskatt o 4 o 4
Summa utgaende ansvarsfarbindelse. del 1 och 4 520 4 696 4 520 4 636
Anstillda Adelreformen
fdel 130 146 130 146
Laneskatt 32 35 32 35
Summa Sdelreform 161 181 161 181
HNot 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vasterbatten AB 25 25 25 25
AC-MNet Internservice AB 10 10 10 jul
Buszgods i Marr AB 2 0 2 2
Stiftelsen Skellefte d museums samlingar 1 1 1 1
Kommurinvest 201 172 20 17z
i Sianait Ambolanaiing .t #7 rF #7
I AT Franatio F3EF v 3 by
" Transitio, garantibelopp [enskilt efter regressz) 214 209 214 203
Summa redovisat virde vid Srets slut 453 118 453 418
Beddomt utestaende varde, borgensférbindelse 50 50 50 50

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebar att fordringsdgaren omedelbart kan krdva vem hen vill
av borgensmannen eller lantagaren sa snart nagon betalning uteblivit. Region

Vasterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa borgensforbindelser.
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Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
290 kommuner och regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem
har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 680 475 117 170 kronor och totala tillgangar till

694 695 265 920 kronor. Region Vasterbottens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 3 541 618 074 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 3 616 092 843 kronor.

Ansvarsforbindelse LOF

Regionen ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF for bolagets férbindelser till
ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som erlaggs for vart ar som forlust har
uppkommit i patientforsakringen. Ar 2026 uppgar premien till 33 mkr.
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4 Driftredovisning

4.1 Sambandet mellan drift- investeringsredovisning
och Ovriga rapportdelar

Driftredovisningens intakter och kostnader och avskrivningar ska visa varje namnds
ekonomi. Regionens resultatrakning tar bara upp externa poster. Driftredovisningen
innehaller dven interna transaktioner som kép och forséaljning mellan olika ndmnder och
verksamheter. Posterna skatteintdkter, generella statsbidrag, finansnetto och
extraordindra poster tas med i regionens resultatrakning men inte i ndmndernas
driftredovisning.

Investeringsredovisningen visar pagaende och genomférda investeringar. Den har ett
direkt samband med balansrakningen genom aktivering av anldaggningstillgangar samt
med kassaflédesanalysen via investeringsverksamhetens utbetalningar och inbetalningar.

Det finansiella bokslutet sammanfor drift- och Investeringsredovisningen med
avskrivningar, skatteintdkter, generella statsbidrag samt finansiella intakter och
kostnader. Det ger en samlad bild av regionens resultat, ekonomiska stallning och
kassaflode.

Driftredovisning

Investeringsredovisning

Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt

Summa enligt resultatrakning investeringsredovisning

Resultatriakning Balansrikning Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter — Anlaggningstillgdngar ~ «—— Lopande verksamhet

Verksamhetens kostnader Omsattningstillgangar ~ <+——— Investeringsverksamhet

Avskrivningar _— Eget kapital Finansieringsverksamhet

Nettokostnader Skulder 1 Arets kassaflode

Skatteintakter, med mera
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

4.2 Principer for driftredovisning

Driftbudget och driftredovisning utgér grunden for ekonomisk styrning och framjar god
hushallning i Region Vasterbotten. | november faststaller regionfullmaktige arsbudgeten
och tilldelar varje ndamnd en budgetram i form av nettoanslag. Driftbudgeten satter
ekonomisk gréans for omfattningen av den I6pande verksamheten. Under aret kan
budgetomfordelningar géras mellan namnder efter beslut av fullmaktige.

Varje namnd beslutar hur budgetramen ska fordelas inom sin forvaltning och har ansvar
for att detaljbudget upprattas. Férandrad eller utékad verksamhet hanteras inom
namndens befintliga budgetram eller i ordinarie budgetprocess.
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Driftredovisningen sammanfattar de kostnader och intakter som uppstatt under
perioden och visar utfallet av den I6pande verksamheten i relation till den faststallda
driftbudgeten.

Driftredovisningen ger insyn hur resurserna har anvants, och ar ett verktyg for att
identifiera avvikelser, analysera effekter av fattade beslut och vid behov vidta
korrigerande atgarder. Den &r ett underlag for fullmaktiges uppfoljning och
ansvarsprovning av styrelser och namnder. Varje namnd lamnar egna rapporter, som
tillsammans blir underlag till regionens samlade rapport. Detta mojliggor for fullmaktige
och Ovriga beslutsfattare att systematiskt félja upp verksamhetens effektivitet och
sakerstalla att resursanvandningen sker inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

Huvudprincipen ar att inga interna transaktioner redovisas mellan verksamheterna.
Undantag gors nar nyttjande verksamheter kan paverka forbrukning och kostnad och att
insatsen for att administrera inte blir for stor i forhallande till nyttan. Exempel pa
kostnader som redovisas internt ar rontgenundersékningar och laboratorieprover.

Den interna resultatrakning foljer inte strikt kontoplanen, eftersom kostnadsposter kan
inkludera intdkter som ar kostnadsreducerande. Kostnader for bemanningspersonal
inom vard ligger som en del av personalkostnaderna i den interna resultatréakningen.

Staten ger regioner riktade statsbidrag. Bidragen ar 6ronmarkta for ett visst andamal och
ar kopplade till en motprestation. Sedan flera ar tillbaka finns delar av de riktade
statsbidragen inarbetade i namndernas permanenta budgetramar medan 6vriga riktade
statsbidrag redovisas som en intakt i verksamheterna.

4.3 Forandringar i budget

Férandringar i budget

Efter regionplanen for ar 2026, har beslut tagits for forandringar av budgetramarna som
ska gélla framover.

24 februari 2026 beslutade regionfullmaktige om ett tillskott till folkhégskolestyrelsen
med 1,3 miljoner kronor som omférdelas fran regionstyrelsen. Folkhdgskolan har jobbat
med en storre omstallningsprocess genom sammanslagning av regionens folkhdgskolor
till Vasterbottens Folkhogskola. | budgeten for 2026 fick folkhdgskolestyrelsen en
minskad budget for fullmaktigeuppdraget att minska personalkostnader.
Budgetneddragningen forsvarade genomférandet av omstallningsarbetet och berdknade
langsiktigt forsvaga regionens majlighet till att fullfora sitt folkbildningsansvar.

Regionstyrelsen beslutade den 10 februari 2026 om tva omférdelningar av administrativ
karaktar. Den ena avser forandring av bokféring av kundférluster och den andra avser
kostnaderna fér en 6verenskommelse med Roda Korsets behandlingscenter.

En Oversyn och utredning har genomforts av processen for bokforing av kundforluster.
De befarande och konstaterade kundférluster foreslas fa ett automatiserat och
systemstott flode. Med den nya processen styrs nedskrivhingskostnaden till samma
kostnadsstdlle som erhallit intdkten. For att tacka kostnad for dessa nedskrivningar
flyttas budget for kundforluster till halso- och sjukvardsndmnden fran regionstyrelsen
med 6,92 miljoner kronor.

Region Vasterbotten har en 6verenskommelse med Roda Korsets behandlingscenter som
ror specialiserad vard och behandling av krigs- och tortyrskadade flyktningar och
asyls6kande/pappersldsa éver 16 ar. Behandling bestar primért av psykoterapi,
fysioterapi samt psykosocialt behandlingsarbete. Budgeten fér dessa kostnader ligger
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inom regionstyrelsen med 1,63 miljoner kronor, men flyttas till hdlso- och
sjukvardsnamnden da det ar halso- och sjukvardsinsatser som normalt utférs i hdlso- och
sjukvardsforvaltningens regi om inte 6verenskommelsen med Roda Korset tecknats.

Budget for regionfinansierad forskning har fordelats till regionstyrelsen fran hélso- och
sjukvardsnamnden. Digitalisering och service har tilldelats tva miljoner kronor i budget
for 2026, medan 6vriga medel for regionfinansierad forskning fortsatt ar allokerade inom
hélso- och sjukvarden.

Regionplan .. Ny
Resultatbudget B Andring Budget
2026
Regionstyrelsen -4 132 7.9 -4124
Hilso- och sjukvardsnamnden -7 058 -B,6 -7 064

Regional utecklingsndmnd

Ovriga ndmnder
Verksamhetens nettoram
Skatteintdkter
Generella statshidrag

Summa skatter och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella kostnader
Finansiella intdkter

Summa Finansnetto

Resultat inklusive finansnetto

4.4 Ekonomiskt resultat

Analys av storre budgetavvikelser ligger under forvaltningsberattelsen.
Uppféljning per namnd

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens externa och interna intakter och
kostnader samt avskrivningar, men inte skatteintdkter, generella statsbidrag, finansiella
poster samt extraordinara poster. | driftredovisningens avsnitt ar uppféljningen per
namnd gjord enligt den interna resultatrakningens uppstallning som ndmnderna
anvander i sina rapporter.

Styrelser och namnder redovisar tillsammans ett budgetunderskott pa 65 miljoner
kronor andra tertialet 2026. Budgetunderskottet féregaende ar samma period var 326
miljoner kronor.

Nedan sammanfattas ndmndernas rapportering av ekonomi. Analys av storre
budgetavvikelser beskrivs i forvaltningsberattelsen. Mer detaljer finns ocksa att lasa i
namndernas egna deldrsrapporter.

Regionfullmaktige

| regionplanen har regionfullmaktige en specificerad budget, men i den ordinarie
uppfoljningen redovisas deras budget och utfall i regionstyrelsens uppféljning.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsens nettokostnader uppgar till 2 625 miljoner kronor efter atta manader.
Det ar 36 miljoner kronor, eller 1 procent, lagre 4n motsvarande period foregaende ar.
Den negativa nettokostnadsutvecklingen forklaras av att kostnaderna for digitalisering
och service var hoga foregadende ar och att man lyckats bromsa kostnadsutvecklingen

under 2026.

Utfallet innebar ett budgetoverskott pa 72 miljoner kronor. Flera omraden redovisar
positiva avvikelser mot budget. Det regiongemensamma omradet, som bland annat
omfattar avskrivningskostnader, pensionskostnader redovisar ett 6verskott pa 87
miljoner kronor. Overskottet férklaras av lagre avskrivningskostnader dn planerat och ej
utfordelat budgetutrymme pa 70 miljoner kronor. Vissa dverskott kommer att férsvinna
Over aret i takt med att kostnader upparbetas. Administrativ verksamhet som innefattar
regionledning och staber redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 7
miljoner kronor som framst beror pa vakanta tjanster. Aven bestillaren av primarvard
visar en positiv avvikelse som till stor del beror pa att antalet listade ar farre an
budgeterat. Samtidigt redovisar omradet digitalisering och service ett underskott pa 30
miljoner kronor, framst till foljd av hégre IT-kostnader for avtal, utbyte av utrustning,
teknisk infrastruktur, cybersdkerhet och reservdelar till medicinteknisk utrustning.

Hilso- och sjukvardsniamnden

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott pa 122 miljoner kronor mot
budget. De tillskott som tillforts har paverkat budgetavvikelsen positivt jamfért med
motsvarande period féregaende ar, men kostnadsnivan ar fortfarande hogre an
utrymmet.

Nettokostnaderna har 6kat jamfort med féregdende ar med 3,4 procent. Intdkterna ar
4,8 procent hogre och kostnaderna 4,0 procent hogre dn féregaende ar.

Primarvarden, Tandvarden och Sjukhusvarden redovisar samtliga underskott mot budget.
Primarvardens underskott uppgar till 72 miljoner kronor och forklaras fraimst av héga
personalkostnader, dar en betydande del av avvikelsen avser merkostnader for
hyrpersonal. Tandvarden redovisar ett underskott pa 20 miljoner kronor, dar den
langvariga personalbristen medfér prioritering av barntandvard och akut tandvard pa
bekostnad av intdktsfinansierad vuxentandvard vilket paverkar bade produktion och
intdkter. Sjukhusvarden har det storsta underskottet, 266 miljoner kronor, vilket framst
beror pa hoga personalkostnader samt 6kade kostnader fér medicinskt material,
medicinsk service och utomlansvard. Underskottet pa personal pa 241 miljoner kronor
ska ses tillsammans med statsbidrag for perioden, som ligger som ovriga intakter. Anslag
och administration inom nidmnden redovisar ett dverskott. Overskottet férklaras frimst
av reserverade budgetmedel utifran politiska beslut avseende nationell hogspecialiserad
vard (NHV) samt budgetreserver kopplade till tillskott i regionplan 2026 samt centralt
bokférda lakemedelsrabatter.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ett budgetunderskott totalt pa 19 miljoner
kronor varav kollektivtrafikens underskott ar 27 miljoner kronor. Kollektivtrafiken
paverkas negativt av neddragen av finansiering fran Trafikverket och fortsatt minskat
antal resenarer samtidigt som driftkostnaderna okar, till stérsta delen pa grund av
utvecklingen i Mellandstern.

Namndens basverksamheter uppvisar ett budgetoverskott pa 8 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen ar hanforbart till projektens periodicitet, att fler resurser an
budgeterat finansierat av projekt, ldgre OH kostnader, samt generell aterhallsamhet for
att mota osdkerheten infor tertial 3 da ett flertal projekt avslutas.
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Folkhogskolestyrelsen

Folkhdgskolestyrelsen uppvisar ett budgetdverskott pa 3,4 miljoner kronor. Overskottet
beror pa tillfalligt 6kade anslag, dar framst forstarknings- och organisationsbidragen varit
hogre an forvantat. En reglering avseende 2025 pa en miljon kronor paverkar ocksa
resultatet positivt.

Patientnamnden

Patientnamnden redovisar for perioden ett dverskott mot budget pa 0,6 miljoner kronor.
| maj 2025 beslutades en neddragning av bemanningen, vilken verkstalldes infor tertial

3 2025. Det innebar lagre kostnader i jamforelse med samma period 2025.Namnden har
ocksa under 2026 beslutat om besparingsatgarder inom stédpersonsverksamheten for
att mota de hoga kostnaderna som paverkade resultatet under 2025.

Ack augusti

Utfall
2608

Uppfoljning: Ekonomisk ram per namnd
och styrelse 2026 (Mkr)

Budget
2608

Budget Arsbudget
2026

avvikelse

Regionfullmaktige -10 -10 -11 1 -16
varav beredningar -5 -5 -5 0 -8
Regionstyrelse -2 651 -2 615 -2 686 71 -4 108
varav bestdllare primdrvard -934 -1034 -1039 5 -1580
varav bestdllare tandvard -100 -93 -96 2 -144
varav avskrivningar -408 -394 -419 25 -629
varav pensionskostnader och pensionsskuld -408 -394 -389 -5 -1117
Halso- och sjukvardsnamnd -4 461 -4 612 -4 490 -122 -7 064
Regional utvecklingsnamnd -297 -330 -311 -19 -449
Folkhdgskolestyrelse -7 -4 -8 3 -12
Patientnamnd -4 -3 -4 1 -6
Revision -4 -5 -5 1 -9
Krisledningsnamnd 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens nettokostnad -7434 -7 580 -7 515 -65 -11 664

4.5 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Prognosticerat budgetunderskott for verksamhetens nettokostnader efter andra tertialet
ar 158 miljoner kronor vilket ar en forbattring med 42 miljoner jamfért med prognosen
per april. Halso- och sjukvardsndmnden, Regionala utvecklingsndmnden bedémer att
budgetmalet inte kommer att uppnas.

Malet fér 2026 ar en nettokostnadsutveckling pa 3,3 procent vilket motsvarar den
budgetram som ar satt for verksamhetens nettokostnader. Prognosen pa ett
budgetunderskott pa 158 miljoner kronor motsvarar en nettokostnadsutveckling pa 4,7
procent.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen prognostiserar ett budgetoverskott pa 55 miljoner kronor fér aret. De
flesta omraden inom styrelsen rédknar med overskott. Undantagen &r Digitalisering och
service, som prognostiserar ett underskott pa 55 miljoner kronor. Underskottet inom
Digitalisering och service beror framst pa hogre IT-kostnader for avtal, utbyte av
utrustning, teknisk infrastruktur, cybersdkerhet och reservdelar till medicinteknisk
utrustning.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsndmnden prognostiserar ett underskott pa 170 miljoner kronor.

VA

regionvasterbotten.se

region
visterbotten



Verksamheterna har tagit fram ytterligare besparingsatgarder som sammantaget
beraknas forbattra resultatet med cirka 26 miljoner kronor. Till féljd av detta har
arsprognosen forbattrats fran ett underskott pa 200 miljoner kronor till ett underskott pa
170 miljoner kronor. Utmaningen for verksamheterna ar att genomfoéra reduceringar
utan negativ paverkan pa tillgingligheten.

Regionala utvecklingsndmnden

Arsprognosen for regionala utvecklingsndmnden visar ett budgetunderskott pa 45
miljoner kronor. Underskottet forklaras helt av kollektivtrafikens behov av driftbidrag
2026. Prognosen paverkas framst av minskad finansiering fran Trafikverket, lagre resande
i Lanstrafiken i Vasterbotten AB och hogre branslepriser. Prognosen ar ocksa osaker,

bland annat pa grund av utvecklingen i Mellandstern. En pagaende éversyn av hantering
av upparbetade medel inom kulturbolagen har ej beaktas i prognosen.

Folkhogskolestyrelsen

Arsprognos for Folkhdgskolestyrelsen &r ett budgetéverskott pa 1,8 miljoner kronor.
Prognosen &r osaker och paverkas av vilka investeringar verksamheten kommer att
genomfora under aret.

Patientnamnden

Patientndmnden prognos ar ett dverskott pa 250 tusen kronor.

Utfall Budget Awvvikelse Arsprognos

Region Visterbotten (Mkr)

2608 2608 2608 2026
Regionstyrelse -2625 -2 697 72 55
Hilso- och sjukvardsnimnd -4612 -4 490 -122 -170]
Regionala utvecklingsndmnd -330 -311 -19 -45
Folkhbgskolestyrelse -4 -8 34 1,8
Patientndmnd -3 -4 1 0,3
Revision -5 -5 1 0

Verksamhetens nettokostnader
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5 Investeringsredovisning

Region Vasterbottens investeringar i byggnader, mark, 6vriga materiella och immateriella
investeringar finns beslutad i investeringsplan och -budget for 2026.
Investeringsverksamheten och tillhérande plan ar uppdelad i investeringsomradena
fastighet, medicinsk teknik, IT, verksamhetsservice, hjdlpmedel och regional utveckling.

Regionens investeringar uppgick efter andra tertialet till 650 miljoner kronor. Prognosen
for aret uppgar till 1 151 miljoner kronor och beslutad budget for aret &r 1 131 miljoner
kronor.

Investeringar 2026 Ack utfall Prognos Arshudget Prognos

Mkr aug 2026 2026 2026 avvikelse
Investeringar inom fastighet 524 862 848 -13
Periodens investeringar leasingavtal byggnader 10 10 0 -10
Periodens investeringar fastighet 513 851 848 -3
Materiella och immateriella investeringar 126 290 283 -7
Periodens MT-investeringar 84 190 170 -20
Periodens IT-investeringar 10 56 66 10
_Periodens investeringar hjalpmedel 30 34 34 0
Periodens investeringar verksamhetsservice 0 3 3 0
Periodens investeringar konst 1 7 10 3
Summa investeringar 650 1151 1131 -20

5.1 Principer for investeringsredovisning

Investeringsbudgetens uppbyggnad

Regionfullmaktige faststaller arligen regionens investeringsram. Med utgangspunkt fran
faststalld investeringsram beslutar regionstyrelsen om en investeringsplan.

Investeringsplanen beskriver planerade investeringar for de kommande tio aren
tillsammans med en mer detaljerad fyraarsplan.

Internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningen baseras pa regionens internredovisning och féljer i huvudsak
samma varderingsprinciper som externredovisningen.

Foljande principer tillampas:

e Personalomkostnadspaldgg belastar investeringsprojekt nar egen personal
arbetar direkt i projekten.

e Direkta projektkostnader bokférs pa respektive investeringsobjekt.

e Gemensamma kostnader fordelas enligt fordelningsnycklar dar sadana kostnader
beddms vara direkt hanforliga till investeringen.

5.2 Investeringar inom fastighet

Per augusti uppgar arets investeringar inom fastighet (exklusive leasingavtal byggnader)
till 513 miljoner kronor. Prognosen for aret (exklusive leasingavtal byggnader) uppgar till
851 miljoner kronor och arsbudgeten ar 848 miljoner kronor.

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa
att fardigstallas. NUS norra labbhus har under hosten gatt in i produktionsfas och
stomme haller pa att byggas tillsammans med fortsatta rivningar. Inflyttning i det nya
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huset berdknas under 2029. Ombyggnation i byggnad 10F for
Neurointensivvardsavdelningen och Neurokirurgavdelningen pagar efter beslut i
december 2025 att tidigarelagga atgarderna. Projektet berdknas paga dven under 2027.
Det stora projektet byggnad 10 CDE, byggnad 4 och byggnad 2 som har pagatt sedan
2022 &r nu fardigstallt. Aven totalrenoveringen av byggnad 3A dir Hand- och
plastikkirurgin har sina lokaler ar nu fardigstalld.

Pa Skelleftea sjukhus &r projektet ny vardbyggnad inne i produktionsfas och stomme
haller pa att byggas. Detta ar ett miljardprojekt som kommer paga under flera ar
framoéver. Utvandiga ombyggnationer av byggnad 105 och 106 avseende tak med
solceller har pagatt i flera ar och berdknas vara klart under aret. Arbetet med den nya
reservkraftsanlaggningen ar nu fardigstallt.

Pa Lycksele sjukhus har projektet byggnad 105, 106, 102 (nya tak och flaktrum)
fardigstallts under aret. | 6vrigt pagar ett antal mindre projekt gallande till exempel
ventilation och fastighetsanpassningar.

Pa Morobacke halsocentral genomfors fortsatt tak- och fasadrenoveringar som forvantas
fardigstallda under aret. For externa kustnara lokaler pagar arbete pa Vindelns
folkhogskola dar ombyggnationer av bland annat tak, fasad, fonster och yttre skalskydd
genomfors. Fastighetsatgarder pagar i Hornefors och Vindelns halsocentraler.

Fardigstallda projekt

LT Totala projektet Varav arets investeringar

(tkr) Fastighet
Total beslutad Utfall

Fardigstillda projekt cratbesiiad ek utfall Awvikelse total |Plan 2026 ELLTET Awvikelse 2026
budget aug 2026

Reinvesteringar 26780 33171 -6391 5000 5897 -897
Ly by 105, 106, 102 proj nya tak o

flaktrum 26780 33171 -6391 5000 5897 -897
Strategiska investeringar 405975 440744 -34769 10 000 5875 4125
NUS By 10 CDE, By 4, By 2 329675 359381 -29706 10000 4270 5730
MNUS By 3A Hand och plastik 76300 81363 -5063 0 1605 -1605
Sikerhetsrelaterade ingar 150 500 161152 -10652 0 3653 -3653
SKE By 115 Ny reservkraftsanliggning 150500 161152 -10652 0 3653 -3653
Summa fardigstallda projekt 583255 635067 -51812 15000 15425 -425
Pagaende projekt

| jdmforelse med den beslutade investeringsplanen fér 2026, pavisar de pagaende
projekten en negativ avvikelse pa 12 miljoner kronor. Avvikelsen utgoérs av projekt som
forandrats med hanseende till tidplan och prognosokningar. Den storsta negativa
avvikelsen ar att delar utav projektet NUS By 10F har tidigarelagts jamfért med beslutad
plan, medan de storsta positiva avvikelserna ar NUS Norra labbhus och Skelleftea Ny
Vardbyggnad som beror pa uppdaterade tidplaner och kalkyler nar produktionsfaserna
inleddes.

regionvasterbotten.se m rt_a.glon
vasterbotten



Investeringsredovi
(thr) Fastighet

o - Total beslutad Utfall
Pagaende projekt per omrade t::dagel“u : Total prognos  Awvikelse total |Plan 2026 Prognos 2026  Avvikelse 2026 augaztlz:r

in, - . . .
e Totala projektet Varav arets investeringar

Externa 34000 39161 -5161 11000 17 800 -6 800 12955
Hornefors HC & TV 12 600 13 861 -1261 1000 8800 -7800 7607
Vindeln FHS 11400 11100 300 10 000 7300 2700 4924
Morobacke HC 10 000 14 200 -4 200 0 1700 -1700 415
Tomtebo 0 0 9
Lanet 76 250 88 600 -12 350 72000 85 200 -13 200 51919
Gemensamma kostnader 0 0 978
SSIK 0 0 2
Elbilsladdning 3600 3600 0 0 200 -200 193
Fastighetsatgarder, for investeringar

i medicinskteknisk utrustning 10650 17 000 -6 350 10000 17 000 -7000 14637
Lonsamma energiinvesteringar i

fastigheter, 2026 12 000 12 000 0 12000 12000 0 4332
Lonsamma energiinvesteringar i

fastigheter, 2025 0 0 353
Reinvestering, mindre byggprojekt 30000 36 000 -6 000 30 000 36 000 -6 000 25391
Strategiska mindre byggprojekt 20 000 20 000 0 20000 20 000 0 6033
NUs 1518794 1589 965 -71171 342000 326 056 15944 199 561
NUS By 10F 139 550 139 880 -330 0 64 140 -64 140 39 165
NUS Norra Labbhus {exkl konst) 1198000 1280000 -82 000 306 000 232570 75430 139 188
Reinvestering belysning 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 6254
Owrigt NUS 0 0 2949
Ovr. Reinvesteringar NUS 134854 132 249 2605 13000 6081 6919 6503
Owr. Sakerhetsrelaterade

investeringar NUS 14 540 11 840 2700 3000 7780 -4 780 3672
NUS By 3C, 29, Konst (avser endast

bygginv avs konst) 0 0 0 0 0 0 969
Owr. Strategiska investeringar NUS 10 150 4475 5675 0 565 -565 265
NUS Skyfallsskydd 11700 11521 179 8000 4920 3080 596
Skellefted 2105171 2181397 -76 226 387 400 383 870 3530 225241
Skelleftea Ny Vardbyggnad (exkl

konst) 1892 000 1500 000 -6 000 371400 349636 21764 208 844
Skellefted Ny va rdbyggnad MT 58 000 110 000 -52 000 0 0 0 0
Owr. Reinvesteringar Sked 8700 11 826 -3 126 0 2600 -2 600 2676
Owr. Sakerhetsrelaterade

investeringar Skea 11000 9000 2000 0 1355 -1355 1379
Owr. Strategiska investeringar Sked 6 766 12 162 -5 396 0 4150 -4 150 3638
SKE By 117 Relining 7300 7 280 20 4000 7280 -3280 3824
Skea las, parkeringslosning 12 500 12 500 0 2000 9750 -7 750 66
Sked Las, By 105-108, Yutertak,

solceller och ventilationsaggregat 99 105 100 420 -1315 0 970 -970 476
Skea las, By 140, pl 1, 3600 5379 -1779 10 000 3800 6200 2435
Sked nytt brandlarmsystem 6200 12 830 -6 630 0 4329 -4329 1903
Lycksele och Sodra Lappland 376 800 377522 -122 0 11085 -11085 7927
Owr. Reinvesteringar Lycksele 203 600 204 301 -701 0 7740 -7740 5837
Lycksele las, By 120 169 000 168 997 3 0 1200 -1200 255

Lycksele las, By 102,
verksamhetsanpassningar

mottagningar 4200 4224 -24 0 945 -945 559
Dorotea Nya Sjukstuga 0 0 1200 -1200 1276
Summa pigiende projekt 4111015 4276 645 -165 630 812 400 824 011 -11611 497603

Ej paborjade projekt

| forhallande till den beslutade investeringsplanen for ar 2026 redovisas ett 6verskott pa
cirka 9 miljoner kronor avseende planerade, ej pabdrjade, projekt. Detta ar framst av
kategorin oférutsedda projekt som annu ej har startats upp.

B aancm eIyl Totala projektet Varav arets investeringar
(tkr) Fa
Total beslutad
Ej pabarjade projekt bu :g :S Hea Totalprognos  Avvikelse total |Plan 2026 Prognos 2026 Avvikelse 2026
udge

Ovr. Reinvesteringar NUS 8100 8100 0 0 3000 -3000
Ovr. Reinvesteringar Sked 0 1000 650 350
Ovr. Sakerhetsrelaterade investeringar

NUS 0 1000 0 1000
Oforutsett 0 19000 8311 10689
Summa ej paborjade projekt 8100 8100 0 21000 11961 9039
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5.3 Materiella och immateriella investeringar

Per augusti uppgar arets materiella och immateriella investeringar till 126 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 290 miljoner kronor och arsbudgeten ar 283
miljoner kronor.

For heldret prognostiseras en negativ avvikelse med 7 miljoner kronor, med anledning av
investeringar fraimst inom medicinsk teknik och IT.

For investeringsomradet medicinsk teknik prognostiseras en negativ avvikelse pa 20
miljoner kronor i jamforelse med budget for ar 2026. Avvikelsen beror framst pa
tidsforskjutningar fran foregaende ar samt beslutade investeringar utanfor plan.
Arsprognosen har med anledning av detta 6kat till 190 miljoner kronor. Region
Vasterbotten har under de forsta tva tertialen genomfort ett attiotal separata
investeringsarenden i medicinteknisk utrustning férdelat pa 24 olika enheter runt om i
lanet. Investeringarna har framst bestatt av ersattningar, men dven en del investeringar i
ny teknik eller expansioner har genomforts. Investeringsverksamheten som tidigare
praglats av stor osdkerhet fraimst beroende pa langa handlaggnings- och leveranstider
har tydligt forbattrats, vilket bedoms paverka investeringstakten positivt framover.

For investeringsomrade IT prognostiseras en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor i
jamforelse med budget 2026. For det bidragsfinansierade investeringsprojektet (5G)
finns en sannolikhet att alla planerade investeringar inte hinner genomforas under 2026.
Det finns ocksa en osdkerhet kring klassificeringen av investeringen av 5G-projektet dar
vissa kostnader kanske ska klassificeras som drift i stallet for investering.

Investeringsredovisning(tkr)
!‘!aterlel—la ochimmateriella Total beslutad ol ATt
investeringar budget aug 2026
Investeringar i medicinsk teknik 292 250 283424 8826 170 000 190 026 -20026 83900
MR 1.5T Ume3 (strategisk investering) 13000 11715 1285 11715 11715 0 2343
Focused Ultrasound (FUS) Machine 24000 23795 205 0 7454 -7454 7454
Ambulanser 15400 15400 0 9828 7628 2200 5086
SPECT/CT system 11000 9735 1265 11000 7788 3212 1947
Patientovervakningssystem - Utbyte

2026 26 000 26000 0 26000 24000 2000 2941
MR 1.5T Umeé (reinvestering) 11 000 11156 -156 11156 2231 8925 2231
Hjart-lungmaskin 15000 13387 1613 0 6817 -6817 6817
Ovriga investeringar under 10 Mkr 176 850 172236 4614 100301 122393 -22092 55081
Investeringari IT 116000 106 000 10000 66000 56000 10000 9974
Mobilt (5G) 80000 70000 10000 30000 20000 10000 62
Lagring 11000 11000 0 11000 11000 0 11136
Sakerhet 24000 24000 0 24000 24000 0 0
Ovriga investeringar inom [T 1000 1000 0 1000 1000 0 -1224
Investeringar i hjalpmedel 34000 34000 0 34000 34000 1] 30240
I iverk h 3000 3000 0 3000 3000 0 428
Investeringar i konst 16000 13000 3000 10000 7000 3000 1492
Summa materiella ochimmateriella

investeringar 461250 439424 21826 283000 290 026 -7026 126034

5.4 Finansiella anlaggningstillgangar

Har ingar olika delar avseende langfristiga placeringar och langfristiga fordringar samt
bidrag till statlig infrastruktur.

e andelskapital och medlemsinsats 2026-06-30 Kommuninvest 70 miljoner kronor

e garantikapital Landstingets Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF) 33 miljoner
kronor avseende 2026

e medfinansiering Svenskt Ambulansflyg (KSA) 17 miljoner kronor per 2025-12-31
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