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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2026-09-29
§ 112 Delarsrapport augusti 2026, Hailso- och sjukvardsnamnden

HSN 1557-2026
Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade
uppfdéljningsrapport for andra tertialen 2026. Rapporten innehaller namndens samlade
beddmning inklusive redovisning och analys av maluppfyllelse utifrAin ndmndens
verksamhetsplan, redovisning av riktade uppdrag fran fullmaktige till ndmnden, fran
namnden till beredningar samt till férvaltningen samt en ekonomisk redovisning,
analys och prognos.

Rapporten innehaller &ven avsnitt om vasentliga personalférhallanden och viktiga
handelser inom namndens omrade. | rapporten féljs namndens delmal och indikatorer
med uppfdljningsintervall per augusti upp.

Rapporteringen for augusti 2026 har fortsatt inneburit utmaningar gallande bedémning
av maluppfyllelsen da problem med att hamta kvalitetssakrade data fran systemen i
viss man kvarstar vilket har inneburit att ett antal indikatorer inte kunnat stédja
beddmningarna.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att faststalla delarsrapport fér augusti 2026

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

- att faststalla delarsrapport for augusti 2026

Protokollsanteckning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Anna Ackemo (M), Patricia Riselius (C), Birgitta Burstrom
(L) ldmnar in en protokollsanteckning med féljande lydelse;

Alliansen konstaterar att halso- och sjukvarden fortsatt befinner sig i ett mycket
anstrangt lage. Delarsrapporten visar ett underskott pa 122 mnkr per augusti och en
prognos pa minus 170 mnkr for helaret. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar med
kompetensforsorjning, vardplatser, tillganglighet och héga kostnader for bland annat
utomlansvard.

Fran Alliansen kan vi konstatera att de atgarder som ar vidtagna for att minska
underskottet inte ger resultat.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2026-09-29

Inférandet av Cosmic har dessutom fortsatt negativ paverkan pa arbetsbelastning,
produktivitet, administration och varddatakvalitet. Bristerna i datakvaliteten innebar
ocksa att delar av verksamhetens resultat och maluppfyllelse inte kan foljas pa ett
tillfredsstallande satt (Delarsrapport augusti 2026, Halso- och sjukvardsnamnden.pdf).

For Alliansen ar det nu sarskilt viktigt att arbetet framat fokuserar pa 6kad
tillganglighet och fler disponibla vardplatser, starkt kompetensférsorjning och
arbetsmiljé samt en stark och tillganglig primarvard med battre kontinuitet i hela lanet.
Samtidigt som ekonomin kraftigt behdver forbattras. Rapporten visar ocksa att
utvecklingen fortfarande skiljer sig mellan verksamheter och geografiska omraden
(Delarsrapport augusti 2026, Halso- och sjukvardsndmnden)

Vi vill darfor sarskilt understryka vikten av att beslutade atgarder foljs upp utifran
faktisk effekt for patienter och medarbetare, samtidigt som ekonomisk aterhallsamhet
inte far leda till atgarder som pa sikt forsamrar vardens tillganglighet, kvalitet eller
jamlikhet.

Alliansen kommer fortsatt att félja dessa omraden sarskilt noggrant.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Delarsrapport augusti 2026, Halso- och sjukvardsndamnden
Delarsrapport augusti 2026, Halso- och sjukvardsnamnden

Bilaga 1. Budgetbilaga delars 2026

Bilaga 2. Delarsrapport augusti 2026. Tandvard

Bilaga 3. Delarsrapport augusti 2026. Lanssjukvardsomrade 1

Bilaga 4. Delarsrapport augusti 2026. Lanssjukvardsomrade 2

Bilaga 5. Delarsrapport augusti 2026. Narsjukvardsommrade Umea

Bilaga 6. Delarsrapport per augusti 2026. Tillganglighetsstatistik
Narsjukvardsomrade Umea 2026-08

Bilaga 7. Delarsrapport augusti 2026. Narsjukvardsomrade sodra Lappland
o Bilaga 8. Delarsrapport augusti 2026. Narsjukvardsomarde Skelleftea

Utdragsbestyrkande
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Annelie Bygdén
HSF stab Vasterbotten gemensam

Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport per augusti 2026
HSN 1557-2026

Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar Halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade uppféljningsrapport
for andra tertialen 2026. Rapporten innehaller namndens samlade bedémning inklusive redovisning
och analys av maluppfyllelse utifrdn nAmndens verksamhetsplan, redovisning av riktade uppdrag
fran fullmaktige till namnden, fran namnden till beredningar samt till foérvaltningen samt en
ekonomisk redovisning, analys och prognos.

Rapporten innehaller aven avsnitt om vasentliga personalférhallanden och viktiga handelser inom
namndens omrade. | rapporten f6ljs namndens delmal och indikatorer med uppféljningsintervall per
augusti upp.

Rapporteringen for augusti 2026 har fortsatt inneburit utmaningar gallande bedémning av
maluppfyllelsen da problem med att hamta kvalitetssakrade data fran systemen i viss man kvarstar
vilket har inneburit att ett antal indikatorer inte kunnat stédja bedémningarna.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:
- att faststélla delarsrapport for augusti 2026

Jamstalldhet

Arendet bedoms inte paverka regionens jamstalldhetsmal.

Beredningsansvariga

Tjanstepersoner fran regionstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens forvaltningar har bidragit
med underlag till beredandet av rapporten. | den slutliga beredningen infor politiskt beslut har
Anne-Lie Bygdén, strateg inom HSF férvaltning haft ett samordnande beredningsansvar.

Beslutsunderlag

Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport per augusti 2026
Budgetbilaga. HSN delarsrapport per augusti 2026
Delarsrapport augusti 2026, Lanssjukvardsomrade 1
Delarsrapport augusti 2026, Lanssjukvardsomrade 2
Delarsrapport augusti 2026, Tandvard

Delarsrapport augusti 2026, Narsjukvardsomrade Umea

Bilaga. Delarsrapport augusti 2026. Tillganglighetsstatistik Narsjukvardsomrade Umea 2608
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Delarsrapport augusti 2026, Narsjukvardsomrade sodra Lappland

Delarsrapport augusti 2026, Narsjukvardsomrade Skellefted

Beslutet expedieras till
Pia Nasvall, Halso- och sjukvardsdirektor
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1 Sammanfattning

Halso- och sjukhusnamndens verksamheter har under flera ar haft betydande
utmaningar kopplade till kompetensférsorjning, hoga kostnader for
bemanningslosningar, ett reducerat antal vardplatser, en kostnadsdrivande medicinsk
utveckling samt en 6kad efterfragan pa vard, vilket har medfort langa vantetider. Dartill
har omfattningen av kdpt utomlansvard bidragit till ekonomiska underskott.

Utmaningarna har paverkat verksamheterna i varierande grad och har bland annat lett
till forsenade aktiviteter samt svarigheter att na uppsatta mal. Inférandet av det nya
journalsystemet Cosmic har inneburit ytterligare utmaningar och har fortsatt en negativ
paverkan pa arbetsbelastning, produktivitet, varddatakvalitet och administration.

Personalforsorjningen ar fortsatt en utmaning, dar rekryteringslaget och
bemanningsgraden varierar over tid, mellan olika delar av organisationen och geografiskt
inom lanet. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon, oka attraktiviteten och minska
beroendet av inhyrd personal ar centrala for att langsiktigt sakerstéalla en hallbar
bemanning och god kvalitet i verksamheten.

Sammantaget bedéms dessa utmaningar kvarsta aven under 2027, vilket stéller fortsatt
hoga krav pa omstallning, prioritering och effektivisering inom verksamheterna.

Datakvaliteten i vardgarantimatningarna inom specialistvard och priméarvard ar fortsatt
otillrdcklig, och statusen ar oférandrad jamfért med varen 2026. Namnden har fortsatt
utmaningar att na tillgdnglighetsmalen. For att forbattra tillgdngligheten genomfor
Region Vasterbotten insatser inom nara vard, starkt primarvard, foérbattrad produktions-
och kapacitetsplanering, effektivare vardprocesser, digitala tjanster och
kompetensforsorjning. Malet ar kortare vantetider, 6kad kontinuitet och vard i ratt tid.

De tillskott som tillforts i regionplanen for 2026 har haft en positiv effekt pa néamndens
budgetavvikelse, men kostnadsnivan 6verstiger fortfarande de ekonomiska ramarna.
Parallellt med arbetet att begransa kostnadsutvecklingen och anpassa verksamheten till
tilldelad budgetram innebar férvantningar pa forbattrad tillganglighet och ett 6kat antal
vardplatser betydande utmaningar.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ackumulerat augusti ett budgetunderskott pa
122 miljoner kronor och en nettokostnadsdkning pa 151 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,4 procent jamfort med foregaende ar. Mot bakgrund av den ekonomiska
utvecklingen har namnden gett verksamheterna i uppdrag att intensifiera arbetet med
de atgarder som ingar i verksamheternas atgardsplaner for 2026. Darutdver har
verksamheterna fatt i uppdrag att identifiera och genomfora ytterligare atgarder for att
bromsa kostnadsutvecklingen. Till foljd av dessa insatser har namndens arsprognos for
2026 forbattrats fran ett underskott pa 200 miljoner kronor till ett underskott pa 170
miljoner kronor.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Sammantaget visar delarsrapporteringen att verksamheterna har uppratthallit vard och
produktion under en anstrangd period, men med tydliga skillnader i tillganglighet,
kapacitet och ekonomiska forutsattningar. Utvecklingen paverkas starkt av bemanning,
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arbetsmiljo, tillgang till vardplatser och operationsresurser samt inférandet av nya
digitala arbetssatt och system. Flera verksamheter beskriver samtidigt att strukturerad
planering, prioritering och samverkan har gjort det majligt att klara sommaren battre an
tidigare ar.

Tillganglighet och kapacitet. Tillgdngligheten varierar mellan verksamheter och paverkas
framfor allt av operationskapacitet, vardplatser, remissinfléde och tillgang till ratt
kompetens. Bild- och funktionsmedicin beskriver generellt god tillganglighet inom
medicinska prioriteringar, medan exempelvis 6gonverksamhet, kirurgi, ortopedi och vissa
specialistmottagningar redovisar langre vantetider eller kvarstaende koer. Minskade
operationsresurser under sommaren har paverkat flera verksamheter, sarskilt dar kéerna
redan varit stora eller dar produktionen ar beroende av nyckelkompetenser. Samtidigt
finns exempel pa riktade kapacitetslosningar som gett effekt, bland annat fler
operationssalar, sarskilda insatser for enklare ingrepp, systematisk kdhantering,
uppgiftsvaxling och 6kad anvandning av teamarbete.

Sommarperioden har hanterats genom flera olika I6sningar. Flera verksamheter har
klarat perioden genom tidig och gemensam sommarplanering, sammanslagning av
vardavdelningar, vaxelstangning eller samlokalisering av hdlsocentraler, forandrade
patientfléden och prioritering av de mest akuta behoven. Exempel ar primarvardens
vaxelstangningar och samlokaliseringar i Skelleftedomradet, sammanslagna
vardavdelningar i S6dra Lappland, Cancercentrums gemensamma planering och
forstarkning med pensionerade medarbetare och omvardnadsassistenter samt barn- och
ungdomscentrums formaga att halla vardplatser 6ppna och dven ta emot patienter
utodver ordinarie uppdrag. Inom andra verksamheter har extra ersattning, sommaravtal
och hyrpersonal varit nédvandiga for att sikra bemanning och drift. L6sningarna visar att
kapaciteten kan stdrkas genom planerad samverkan, men ocksa att beroendet av
sarskilda insatser innebar risker for arbetsmiljo och langsiktig hallbarhet.

Ekonomi och resurser. Det ekonomiska laget praglas av bade 6kade intdkter i vissa
verksamheter och betydande kostnadstryck i andra. Kostnader for hyrpersonal, ,
lakemedel, medicinskt material, utomlansvard, fastigheter och IT paverkar resultatet.
Flera verksamheter beskriver att forbattrad produktion och 6kade vardintakter inte fullt
ut kompenserar for 6kade kostnader eller strukturella finansieringsbrister. Exempelvis
paverkas kirurgiska och ortopediska verksamheter av hoga utomlanskostnader och
begransad operationskapacitet, medan diagnostik, laboratorieverksamhet och
lakemedelsomradet paverkas av 6kade material-, system- och utvecklingskostnader.
Sammantaget visar rapporteringen att ekonomi i balans ar nara kopplad till
kapacitetsplanering, bemanning, lokalfragor och formagan att inféra arbetssatt som
minskar onédig belastning.

Arbetsmiljo, digitalisering och utveckling ar avgérande for fortsatt omstallning.
Arbetsmiljofragorna ar tydligt kopplade till kapacitetsldget. Hog belaggning, hogt tryck pa
akutmottagningarna, vardplatsbrist, byggnadsrelaterad ohalsa och kompetensbrist
paverkar bade medarbetare och patientsakerhet. Samtidigt finns exempel pa
forbattringar dar handlingsplaner efter 6:6a-anmalningar (formell begéran fran ett
skyddsombud dar arbetsgivaren kréavs pa atgarder/undersékningar for att ratta till brister
i arbetsmiljon), chefséversyner, teamarbete, uppgiftsvaxling och tydligare floden har
starkt forutsattningarna for verksamheten. Digitalisering och utvecklingsarbete ar en
central del av I6sningen men innebar ocksa omstaliningskostnader. Inférandet av Cosmic
har tillfalligt paverkat produktion, skrivkder och mottagningskapacitet i flera
verksamheter, medan taligenkanning, digital rehabilitering, digital psykisk halsa,
distansbesok och forbattrad registrering skapar forutsattningar for mer hallbara floden
pa sikt.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under rapporteringsperioden har namndens ekonomiska resultat framst paverkats av
hoga personalkostnader, 6kade kostnader for medicinskt material och lakemedel samt
fortsatt hoga kostnader for utomlansvard. Samtidigt har hogre vardintakter inom
regionvard, riktade statsbidrag och fordndrade ersattningsmodeller bidragit positivt till
utfallet.

Personalkostnaderna bidrar till budgetavvikelsen, bland annat genom 6kade
jourkostnader kopplade till Cosmic, vardplatsbrist och hég belastning. Kostnader for
medicinskt material och lakemedel 6verstiger budget, dven om vissa delar paverkas
positivt av hojt hogkostnadsskydd.

Utomlansvarden ligger fortsatt pa en hog kostnadsniva, framst till foljd av egen
resursbrist. Inom tandvarden paverkas resultatet av lagre intakter, bland annat kopplat
till tiotandvardsreformen, samtidigt som statsbidrag ger en positiv intdktseffekt.

Investeringar, upphandlingar och driftsfragor paverkar ocksa kostnadsbilden, exempelvis
fastighetsprojekt och forsenad ambulansupphandling.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

I ndmndplanen har de mal som fullmaktige riktat till hdlso- och sjukvardsnamnden
omsatts till ett antal delmal och indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en
uppféljning av resultat vid augustis slut samt en bedémning av maluppfyllelse vid arets
slut. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for samtliga
delmal som ndmnden antagit.

For delmalen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger
bedémningen pa utfall i forhallande till malnivan som ar satt i namndplanen.

De indikatorer som ndmnden valt under delmal ar stédjande matvarden for att bedéma
maluppfyllelse av delmalet.

For nagra av delmalen har det varit svart att gora en prognos for helaret pa grund av
bristfalliga eller uteblivha data och/eller rapportering.

bedomning av mal

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvirde -
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Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga
med psykisk ohélsa ska fa stod
och behandling av forsta linjen.

Mal kommer delvis uppfyllas

Nyfoédda i Region Vasterbotten
ska erbjudas hembesdk enligt
det nationella
barnhalsovardsprogrammet

u Mal kommer inte uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Halsoframjande och
forebyggande insatser ar tydligt
prioriterade

. Mal kommer inte uppfyllas

Namnden ska gora en
forstarkning av den egna
verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Mal kommer delvis uppfyllas

Fordandrat arbetssatt genom
implementering av
gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region
och kommuner.

Mal kommer delvis uppfyllas

Varje patientndra medarbetare
har kunskap om riktlinjer och
rutiner for arbetet rorande vald i
nara relationer och i méte med
patient obligatoriskt stélla fragan
om vald i nara relation.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom
varden

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 4. Tillganglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar
fér samordning och en
sammanhallen individuell
planering

Mal kommer delvis uppfyllas

Forbattrad tillganglighet och

delaktighet genom anvandarvanliga

digitala tjanster

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det
systematiska arbetsmiljoarbetet
pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Mal kommer delvis uppfyllas

Chefer har battre forutsattningar
att leda

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar miljé- och
klimatregion

Verksamheten inventerar sitt
anvandande av
forbrukningsmaterial i syfte att
kunna valja mer klimatvanliga
alternativ och arbetssatt

Mal kommer delvis uppfyllas

regionvasterbotten.se

VA

region
visterbotten



Regionmal Delmal Prognos

Befintliga
Universitetssjukvardsenheter
. . . (USVE) i Region Vasterbotten M3l kommer delvis uppfyllas
Mal 7. starkt forskning, uppnar samtliga kriterier for
utbildning och innovation status som USVE

Regionens aktiva arbete med

kliniska studier ar starkt Mal kommer delvis uppfyllas

Maluppfyllelsen har bedémts mot bakgrund av utfall for indikatorer i forhallande till
malvardet och verksamhetsomradenas bedémningar av maluppfyllelse.

Nagra indikatorerna ar fortsatt svara att félja upp pga att det inte gar att fa ut
kvalitetssdkrade data fran Cosmic.

Uppfdljning av regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En stérre andel barn och unga med psykisk ohdlsa ska fa stod och behandling av
forsta linjen.

Analys

Den samlade bedémningen &r att malet delvis kommer att vara uppnatt vid arets slut.
Beddmningen bygger pa den rapportering som kommer fran verksamheterna och att
indikatorerna som ger data for rapporteringsperioden anger att en 6kning av varde ar
positiv. Vardet i bada indikatorerna har 6kat i férhallande till samma period foregaende
ar.

Under rapporteringsperioden har foraldrar till 189 barn genomgatt digital foraldragrupp
pa priméarvardsniva pa Kontaktcenter. Av dessa var sex barn aktuella pa barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) men bedémdes vara i behov av digital foraldragrupp pa
primarvardsniva.

Kontaktcenter har erbjudit digital foraldragrupp pa specialistniva till foraldrar vars barn
triagerats till BUP som en forsta insats, sk basbehandling, pa specialistniva efter
bedémning. Tva olika inriktningar pa dessa fordldragrupper erbjuds och under perioden
1 januari-31 aug startade 17 foraldragrupper for 244 barn som triagerats till BUP och
som bedémdes vara i behov av férdldragrupp pa specialistniva. Foraldrar till 157 barn
genomforde hela basbehandlingen.

38 barn har fatt samordnade insatser av priméarvard och BUP.

| september 2025 antog halso- och sjukvarden tillsammans med lanets kommuner en
gemensam Overenskommelse, SIP (samordnad individuell plan) - barnets plan, for att
erbjuda barn och unga i behov av specialistvard liknande samordning av insatser som
erbjuds inom ramen for halsa, larande och trygghet (HLT).

Arbetet med att starka forsta linjens stéd och behandling fér barn och unga med psykisk
ohélsa pagar i hela lanet, men utvecklingen varierar mellan omraden och
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halsocentraler.HLT) och samverkan mellan primarvard, kommun och andra aktérer utgor
en viktig grund for att tidigt identifiera behov och erbjuda insatser inom priméarvardens
uppdrag. Kontaktcentret har en central funktion som vdg in och som lank mellan
verksamheter.

Flera halsocentraler rapporterar att aktiviteter pagar och att barn och unga kan erbjudas
stod utan langre vantetider. Samtidigt finns skillnader i tillganglighet och kapacitet.
Psykologbrist har paverkat arbetet i delar av lanet, vilket tillfalligt har begransat
mojligheten att fullt ut uppratthalla teamarbete inom forsta linjen. Rekrytering och starkt
samverkan pagar for att fortsatt prioritera malgruppen.

Sammantaget beddms utvecklingen ga i rétt riktning, men maluppfyllelsen ar dannu inte
likvardig i lanet. Fortsatt fokus behoéver ligga pa att sdkra kompetensforsorjning,
tillganglighet och en fungerande samverkansstruktur sa att fler barn och unga med
psykisk ohalsa far tidigt stod och behandling av férsta linjen.

Indikatorer

Antal barn med psykisk ohilsa som far
samordnade insatser fran primarvard
och Barn- och ungdomspsykiatrin.

Antal barn med psykisk ohdlsa vars
vardnadshavare fatt insatsen digital
foraldrargrupp pa Kontaktcenter barn
och unga

Nyfédda i Region Vasterbotten ska erbjudas hembesdk enligt det nationella
barnhilsovardsprogrammet

Analys

Den sammantagna bedémningen &r att malet inte kommer att uppnas vid arets slut. Det
ar positivt att hembesok erbjuds till alla nyfédda och att samtliga omraden genomfor
hembesdk. Samtidigt ar resultatet pa 70,6 procent klart under malet pa 90 procent och
den réda indikatorn visar att forbattringsbehovet ar betydande.

Region Vasterbotten erbjuder hembesdk till samtliga vardnadshavare med nyfodda barn,

. ” region
regionvaster botten.se o
A vasterbotten



i linje med det nationella barnhalsovardsprogrammet. Erbjudandet innebar dock inte att
alla besok faktiskt genomfors, eftersom vissa foraldrar tackar nej. Det finns dven
bemanningsutmaningar inom barnavardscentralerna (BVC) till f6ljd av vakanser, dven om
ett starkt samarbete inom basenheterna har minskat risken for bristande bemanning.

Samtliga geografiska narsjukvardsomraden genomfor hembesok. | alla tre omraden sker
detta helt enligt det nationella barnhalsovardsprogrammet, medan ett omrade genomfér
hembesok men inte nar samtliga nyfodda.

Det centrala i resultatet ar skillnaden mellan att erbjuda hembesdk och att faktiskt
genomfdra dem. Region Vasterbotten har i grunden etablerat arbetssatt och samtliga
omraden uppger att hembesok utfors. Trots detta nar regionen endast 70,6 procent
genomforda besok, vilket innebér ett betydande gap mot malet pa 90 procent.

Resultatet tyder darfor pa att utmaningen inte enbart handlar om huruvida
verksamheten erbjuder hembesdk, utan om genomférandegrad och férmagan att na
samtliga familjer. Foraldrar som tackar nej ar en naturlig forklaring till en del av
bortfallet, men analysen pekar dven pa organisatoriska faktorer, framfor allt bemanning
och variation mellan hédlsocentralerna.

Bemanningssituationen inom BVC ar en sarskilt viktig riskfaktor. Vakanser kan begransa
mojligheten att genomféra hembesok dven nar det finns en tydlig ambition och
etablerade rutiner. Det ar positivt att starkt samarbete inom basenheterna har minskat
denna risk, men den kvarstar som en sarbarhet.

En viktig uppfoljningspunkt ar ocksa att skilja pa tackade nej fran vardnadshavare och
besok som inte kunnat genomforas av verksamhetsrelaterade orsaker.

Indikatorer

Andel genomférda hembesok till
I
nyfédda

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Halsoframjande och forebyggande insatser ar tydligt prioriterade

Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet inte kommer att uppnas vid arets slut. Tva av
indikatorerna ger data till uppféljning i delarsrapporten.

For perioden januari till och med augusti 2026 har 16,9 procent av aktuella arskullar
40, 50 och 60 ar genomgatt Vasterbottens halsoundersékningar (VHU), inklusive
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halsosamtalet. Antalet individer dr 1692. Andelen kvinnor som genomgatt VHU &r nagot
hogre, 18 procent jamfért med man 15,8 procent. Utéver arskullarna som fyller jamt
under 2026 har priméarvarden dven genomfort VHU pa 477 individer fran narliggande
arskullar (fodelsear upp till tva ar tidigare och ett ar efter). Resultatet ar langt fran
namndens malviarde om 80% genomférda VHU:er.

Avseende anvandandet av levnadsvanestdd har antalet 6kat med ca 24 procent jamfort
med samma period féregdende ar men kommer troligen inte na férvantat antal vid arets
slut.

Halsoframjande och forebyggande insatser ar fortsatt tydligt prioriterade inom halso-
och sjukvardsndmndens verksamheter, men genomférandet varierar mellan olika
omraden. Arbetet omfattar bland annat levnadsvanor, rok- och alkoholfri infér operation,
fysisk aktivitet pa recept, fallforebyggande insatser, vaccinationer, barn- och
modrahalsovard, ungdomsmottagningar, psykisk halsa, obesitasvard, tandhalsa och
riktade halsoframjande insatser till barn och unga. Flera verksamheter beskriver att det
forebyggande perspektivet ar en integrerad del av grunduppdraget och att det finns ett
stort engagemang hos medarbetarna.

Resultaten visar pa flera positiva utvecklingsomraden. Inom tandvarden har arbetet
forstarkts genom halsopromotorer, ett 6kat antal genomforda halsosamtal for tvaaringar
och en tydlig 6kning av antalet klasser som natts av insatsen ”Halsa tillsammans”.
Vaccinationsverksamheten har hittat en mer kostnadseffektiv 16sning som mojliggor
fortsatt forebyggande arbete. Inom flera verksamheter anvands levnadsvanestod,
halsosamtal, patientinformation och kunskapsstdd for att starka patienters
forutsattningar till battre halsa. Det pagar dven utveckling av arbetsséatt kopplat till
exempelvis obesitas, psykisk hélsa, rorelse, solvanor och tumorprevention.

Samtidigt visar uppféljningen att delmalet annu inte ar fullt genomfort i 6nskad
omfattning. Vissa insatser har pausats eller forsenats till foljd av bemanning,
sjukfranvaro, tillgdnglighetsutmaningar, andra prioriterade uppdrag och behov av
utbildning. Utfallet for vissa indikatorer ligger fortfarande under uppsatta mal,
exempelvis genomfdrda vasterbottens halsoundersdkningar och anvdandandet av
levnadsvanestdd. Sammantaget bedéms arbetet vara etablerat och i flera delar starkt,
men fortsatt prioritering, resursférdelning och systematiskt inférande kravs for att de
halsoframjande och forebyggande insatserna ska fa stérre genomslag i hela
verksamheten.

Indikatorer

Andel (%) genomforda
hdlsoundersokningar (VHU)
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Indikatorer

- Anvandandet av levnadsvanestéd

Namnden ska goéra en forstarkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys

Halso- och sjukvardsnamndens arbete med att forstarka den egna verksamhetens
formaga till civil beredskap pagar brett inom samtliga verksamhetsomraden.
Uppfdljningen visar att flera verksamheter har kommit langt i arbetet med
kontinuitetshantering, katastrofplanering, utbildningsinsatser och utveckling av lokala
rutiner. Exempel pa genomforda eller pagaende insatser ar utbildning i civil beredskap
och stabsmetodik, framtagande och revidering av avbrotts- och kontinuitetsplaner,
uppdaterade katastrofplaner, inférande av nya arbetssatt for triage, arbete med
beredskapslager samt planering av 6vningar och temadagar.

Arbetet bedéms sammantaget ha starkt ndmndens robusthet och krisberedskap under
perioden, men utvecklingen ar ojamn mellan verksamheter och enheter. Flera delar av
organisationen rapporterar att arbetet fortskrider enligt plan och att malet kan nas vid
arets slut, medan andra beskriver att insatserna fortfarande ar under uppbyggnad eller
att maluppfyllelsen ar delvis uppnadd. Fortsatt prioritering kravs sarskilt inom utbildning,
ovning, ledningsférmaga, reservrutiner, kapacitetsokningsformaga och tydlig
implementering av planer i ordinarie verksamhet. Sammantaget bedéms delmalet vara
pa god vag att uppnas, men med behov av fortsatt systematiskt arbete for att sakerstélla
en likvardig och hallbar beredskapsformaga i hela namndens verksamhet.

Foérandrat arbetssatt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Delmalet ar svarbedomt. Indikatorerna bidrar endast med data till arsrapporten vilket
gor att bedémningen baseras pa verksamheternas rapportering vilket tyder pa att
delmalet delvis kommer att uppnas vid arets slut.
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Arbetet med att fordndra arbetssatt genom implementering av gemensamma styrnings-
och ledningssystem mellan region och kommuner pagar i samtliga narsjukvardsomraden
och bygger vidare pa redan etablerade samverkansstrukturer. Uppfoljningen visar att det
finns en tydlig ambition att utveckla gemensam ledning, starka lokala samverkansforum
och skapa mer sammanhallna arbetssatt mellan regional och kommunal priméarvard.
Inom flera omraden beskrivs forbattrade samarbeten, tydligare strukturer och konkreta
insatser sdsom temadagar, avtal, distansbaserat ldkarstod och utveckling av arbetssatt
med dedikerade hemsjukvardslakare.

Resultaten pekar pa att samverkan successivt starks och att gemensamma arbetssétt kan
bidra till 6kad trygghet for patienter, battre kontinuitet och minskat behov av slutenvard
for vissa grupper.

Samtidigt ar utvecklingen ojamn och det gemensamma ledningssystemet paverkas av
kvarstaende strukturella utmaningar, sarskilt kopplat till fordréjda utskrivningar och
undantréngningseffekter. Genomférda atgarder har inte fullt ut gett dnskad effekt, vilket
visar att fortsatt utveckling, tydligare ansvarsfordelning och nya arbetssatt behdvs for att
na storre genomslag. Sammantaget bedéms delmalet vara under fortsatt utveckling,
med flera positiva initiativ och exempel pa fungerande samverkan, men dér ytterligare
styrning och gemensam prioritering kravs for att uppna ett mer enhetligt och hallbart
arbetssatt i hela lanet.

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for arbetet
rorande vald i ndra relationer och i mote med patient obligatoriskt stélla fragan
om vald i ndra relation.

Analys

Den sammantagna bedomningen ar att delmalet vid arets slut kommer att vara delvis
uppfyllt. Delen som handlar om att alla medarbetare obligatoriskt ska fraga om vald i
nara relation beddms inte vara uppfyllt medan de delar som handlar om kunskap om
riktlinjer och rutiner bedoms delvis vara uppfylit.

Pa grund av problem med uttag av data sedan inférandet av Cosmic ar det inte mojligt
att folja upp indikator "andel basenheter som fragar om vald i nara relationer och
dokumenterar detta". Den uppfdljnings som ar mojlig att gora visar pa att det totala
antalet dokumentationer (anvandandet av sékord) av "vald i nédra relationer". Sokordet
Vald i ndra relation har totalt anvénts 12 979 ganger under rapporteringsperioden. 1160
kvinnor och 301 man har uppgett att de ar eller har varit utsatta fér vald i néra relationer.

Arbetet med att sdkerstélla att patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och
rutiner for vald i nara relationer ar etablerat i flera verksamheter och bedrivs genom
utbildningar, introduktion for nyanstéllda, information pa arbetsplatstraffar, lokala
rutiner och aterkommande paminnelser. Uppféljningen visar att fragan ar prioriterad och
att flera verksamheter arbetar aktivt for att starka bade kunskap och trygghet i att stélla
fragan om vald i motet med patienter.

Resultaten visar pa god framdrift inom delar av primarvarden och vissa
specialistverksamheter, dar rutiner finns, utbildningsinsatser genomfors och arbetssattet
ar integrerat i introduktion och l6pande kompetensutveckling. Exempel pa starkta
insatser ar samverkan med polis och Centrum mot vald, temadagar, arbetsgrupper, samt
ovning i att fora samtal om vald. Samtidigt varierar graden av genomférande och
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systematisk uppféljning mellan verksamheterna. Nagra verksamheter beskriver
svarigheter att mata foljsamhet, brister i dokumentationsstdd eller behov av tydligare
modeller for uppfoljning. | vissa verksamheter stalls fragan annu mer selektivt dn
obligatoriskt, vilket visar att arbetssattet inte ar fullt infort 6verallt.

Under 2026 har fokus for barnrattsombudens utbildningstillfallen och natverkstraffar
varit vald i nara relation och barns utsatthet. Barnrattsombuden har fatt information om
Centrum mot vald och barnahus uppdrag och fort dialog om samarbeten och behov.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom varden

Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet delvis kommer att vara uppnatt vid arets slut.
Uppféljningen visar att 54 av 281 avdelningar genomfort den rekommenderade
utbildning samt har 25 verksamheter av de som inte hunnit genomfdra den planerat in
utbildning for sina medarbetare under hésten 2026. Svarsfrekvensen ar lag (19 procent)
varfor resultatet ar svarbedémt. En tredjedel av rapporterande verksamheter bedémer
delmalet som uppnatt, nara tva tredjedelar bedémer att malet delvis ar uppnatt och ser
goda mojligheter till maluppfylinad vid aret slut. Endast en liten del (tre verksamheter)
har svarat att inget arbete &r paborjat eller planerat alternativt att det skjutits pa till
2027.

Arbetet med att 6ka kunskapen om rasism inom varden har pabérjats brett i
verksamheterna och genomfoérs framst genom webbutbildning, material till
arbetsplatstraffar (APT) och dialog om jamlik vard, inkludering och likvardigt bemotande.
Flera verksamheter redovisar att utbildningen ar genomford for chefer, medarbetare
eller hela enheter, medan andra har planerade insatser under hosten 2026.
Sammantaget bedéms utvecklingen ga i ratt riktning och bidra till 6kad medvetenhet om
hur rasism kan paverka vardmoten, bemdétande och tillgang till jamlik vard.
Genomfoérandegraden varierar dock mellan verksamheterna och arbetet behover fortsatt
foljas upp for att sakerstalla att utbildning och dialog nar samtliga medarbetare.

Indikatorer

Antal avdelningar inom hélso- och
sjukvarden som genomgatt utbildning i
rasism och bemétande i varden
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar for samordning och en sammanhallen
individuell planering

Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet kommer att vara delvis uppnatt vid arets slut.

Beddmningen ar svar att gora da endast fyra basenheter bidragit till indikatorn.
Indikatorn ger dock endast en del av bilden och visar snarare pa en otydlighet i hur
dokumentationen av dokumenterad éverenskommelse ska ske an hur arbetet med
samordning och en sammanhallen individuell planering utvecklas. Med hanvisning till
verksamheternas rapportering med pagaende aktiviteter blir bedomningen att delmalet
ar devis uppnatt.

Ingen data gar att ta ut till indikator om “andel brukare som far Habiliteringsplan for
insatser, fast vardkontakt och tid for nasta steg ar upprattad inom 3 manader fran
beslut” som namnden beslutat félja varfér den inte redovisas i rapporten.

Arbetet med fast vardkontakt, fast lakarkontakt, och samordnad individuellt plan (SIP)
pagar i samtliga narsjukvardsomraden, men utvecklingen har kommit olika langt.
Andelen registrerad fast lakarkontakt har dubblerats de senaste tva aren. Flera
verksamheter beskriver etablerade arbetssatt med exempelvis dldreskoterska,
samordningsmoéten med kommunal vard och omsorg samt att det genomfors
multidiciplindra konferenser (MDK) nar flera vardgivare ar involverade. Arbetet bidrar till
en mer sammanhallen och personcentrerad vard, sarskilt for dldre och patienter med
storre behov av samordning.

Samtidigt framgar att dokumentationsrutiner av samordnade insatser behdver
tydliggoras. SIP genomfors i verksamheterna men dokumenteras inte alltid i avsett
system eller enligt rutin. Flera omraden har darfor paborjat eller planerar gemensamma
utbildnings- och forbattringsinsatser tillsammans med kommunerna. Registrering av fast
vardkontakt och fast lakarkontakt 6kar, men arbetssatten behover fortsatt utvecklas,
tydliggoras och implementeras mer enhetligt.

Sammantaget visar uppféljningen pa en positiv utveckling mot mer strukturerade och
samordnade arbetssatt, men ocksa pa behov av fortsatt arbete med dokumentation,
patientdelaktighet, teambaserade arbetssatt och likvardig tillampning i Ianet. Den laga
rapporterade anviandningen av dokumenterad 6verenskommelse visar att omradet
behover fortsatt prioriteras.
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Indikatorer

Andel BE inom primdrvarden som
- anvander

Patientkontrakt/dokumenterad

o6verenskommelse som verktyg

Forbattrad tillgénglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala
tjanster

Analys

Den sammantagna bedémningen ar att delmalet kommer att vara delvis uppnatt vid
arets slut.

Arbetet med foérbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala
tjanster utvecklas successivt inom héalso- och sjukvarden. Flera verksamheter infor eller
vidareutvecklar digitala vardmoten, digitala mottagningar, 1177-tjanster, digitala
vardplaner, uppfdljningar och stéd- och behandlingsprogram. Detta bidrar till fler
kontaktvagar, 6kad mojlighet till sjdlvservice och battre forutsattningar for patienter att
vara delaktiga i sin vard. Primarvarden hanterar en stor mangd digitala drenden via 1177
varje manad, och flera verksamheter prévar eller utvecklar arbetssatt som digital
triagering, Al-stod, distansbesok och digitala patientstod.

Uppfoljningen visar samtidigt att genomforandet varierar mellan verksamheter och att
flera indikatorer dnnu inte nar uppsatta mal. Antalet digitala vardbesok och
anvandningen av sjalvservice okar i vissa delar, men paverkas av journalsystemsbyte,
leverantdrsbyte, bemanning, tekniska forutsattningar och forandrade arbetssatt. Det ar
svart att jamfora med samma period féregaende ar eftersom fa tider erbjods via 1177
tidbok i samband med journalsystemsbytet under 2025. Trots detta syns en 6kning av
antalet bokningar, ombokningar och avbokningar under 2026, samtidigt som
vaccinationstider har flyttats till Mitt vaccin fran och med april 2025. Invanartjanster
genomfor dven en genomlysning av vardtjanster i verksamheterna i syfte att 6ka
invanarnas mojlighet att boka, avboka och omboka tider via 1177.se. Den digitala
kontaktvagen fortsatter att 6ka kraftigt, samtidigt som antalet samtal till 1177 pa telefon
minskar. Det tyder pa att invanarna i allt hogre grad valjer digitala kontaktvdgar, men kan
ocksa spegla att regionens digitala utbud 6kar och blir mer lattanvant.

Inom folktandvarden finns en god grund genom det digitala basutbudet, men utfallet
paverkas av den fysiska tillgangligheten och av tillfdlliga eller permanenta forandringar i
klinikernas 6ppethallande. Invanartjanster ser 6ver namnsattningen av e-tjansterna i
basutbudet for att tydliggora regionens erbjudanden och gora det lattare for invanare att
hamna ratt. Sammantaget bedéms delmalet vara delvis uppnatt och under fortsatt
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utveckling. For att na ett mer likvardigt genomslag kravs fortsatt breddinférande,
tydligare rutiner, anvandarvanliga digitala ingdngar och uppféljning av att de digitala
tjansterna ger faktisk nytta for patienter, medarbetare och verksamhet.

Indikatorer

] Intjanad tid i timmar genom webbtidbok

== Antal digitala vardbeso6k

B Anvandning av digitala basutbudet inom
folktandvarden

Anvindandet av sjalvservice (alla e-
tjanster)
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade
avdelnings- och basenhetsniva.

Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet kommer att vara delvis uppnatt vid arets slut.

Verksamheterna arbetar aktivt med att forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
bade avdelnings- och basenhetsniva. Arbetet ar i stor utstrackning integrerat i ordinarie
styrning och uppfoljning och omfattar bland annat arshjul, skyddsronder,
arbetsmiljokartlaggningar, risk- och konsekvensbeddémningar,
medarbetarundersokningar, arbete med friskfaktorer och dialog pa APT och i
ledningsgrupper. Flera verksamheter beskriver etablerade strukturer och ett nara
samarbete mellan chefer, skyddsombud, fackliga foretradare och medarbetare, vilket
skapar goda forutsattningar for delaktighet och ett mer hallbart arbetsmiljoarbete.

Uppfdljningen visar att flera insatser pagar for att starka bade arbetsmiljoé och ledarskap,
till exempel utbildningar i samverkan, medarbetarskapsutbildningar, stéd fran HR-
specialister, processtdd, foretagshalsovard och lokalt anpassade aktiviteter utifran
identifierade behov. Hallbart medarbetarengagemang ligger ndra malnivan, samtidigt
som antalet tillbudsrapporter och anmalda olycksfall och arbetsskador f6ljs som viktiga
indikatorer for det fortsatta forbattringsarbetet. Det finns ocksa en tydlig ambition att
utveckla uppfoljningen av genomférda atgarder och att starka aterrapporteringen efter
tillbud.

Samtidigt kvarstar arbetsmiljéutmaningar kopplade till h6g arbetsbelastning,
rekryteringssvarigheter, specialistlakarvakanser, omorganisationer, lokaler och logistik.
Uppféljningen visar dven att verksamheterna behoéver bli battre pa att systematiskt
utvdrdera effekterna av genomférda insatser. Sammantaget bedoms delmalet vara delvis
uppfyllt och under fortsatt utveckling. Arbetet ar val etablerat i manga verksamheter och
det finns flera positiva exempel pa struktur, samverkan och delaktighet, men fortsatt
prioritering krdvs for att skapa en mer enhetlig uppféljning, starka chefers
forutsattningar och minska den upplevda arbetsbelastningen over tid.

Indikatorer

Antal anmalda olycksfall och
arbetsskador
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Indikatorer

Antal tillbudsrapporter

Chefer har battre férutsattningar att leda

Analys

Den sammantagna bedémningen ar att delmalet kommer att vara delvis uppnatt vid
arets slut.

Arbetet med att ge chefer battre forutsattningar att leda pagar brett inom hélso- och
sjukvarden och omfattar bade strukturella stodinsatser och lokal ledningsutveckling.
Flera verksamheter arbetar aktivt med att starka chefers forutsattningar att leda genom
ledningsgrupps- och chefsutveckling, utbildningar, mentorskap, coaching och forbattrade
motesforum. Arbetet omfattar bland annat utveckling av ledningsgrupper, tydligare
motesstrukturer, forum for erfarenhetsutbyte, administrativt stod, HR-stéd och
uppfoéljning av genomfoérda chefsutbildningar. | flera verksamheter beskrivs dessa
insatser som viktiga for att skapa battre struktur, 6kad trygghet i chefsrollen, tydligare
uppdrag och ett mer hallbart ledarskap. Det finns ocksa positiva exempel dar
kvalitetsrad, narmare stod fran verksamhetschef och utvecklade ledningsteam bidrar till
att starka chefers mojlighet att leda verksamhet och utvecklingsarbete.

Samtidigt framkommer att chefers faktiska forutsattningar varierar mellan
verksamheterna och att utvecklingen inte ar entydig. Forandrad chefsstruktur lyfts
aterkommande som en faktor som skapar oro, otydlighet kring framtida roller, ansvar
och mandat samt paverkar arbetsmiljon negativt. Flera verksamheter beskriver dven
utmaningar kopplade till 6kad administrativ belastning, hardare ekonomisk styrning,
minskat lokalt handlingsutrymme, kort framforhallning och behov av tydligare stod fran
centrala funktioner. Flera enheter har darfér paborjat eller planerar fortsatt arbete med
stod fran HR, arbetsgrupper, processtdd, handledning och uppféljning av
utbildningsinsatser.

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvindande av férbrukningsmaterial i syfte att
kunna vdlja mer klimatvadnliga alternativ och arbetssatt
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Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Jamférande
varden saknas fran tidigare ar da data inte varit tillforlitligt.

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran forbrukningsmaterial pagar inom flera
verksamheter, men omfattningen varierar. Flera enheter har genomfort inventeringar,
minskat anvandningen av engangsmaterial, 6kat digitala arbetssatt, samordnat
bestallningar och sett dver mojligheten att anvanda mer klimatvanliga alternativ eller
flergangsartiklar. Insatserna bidrar till 6kad medvetenhet, minskat svinn och mer
resurseffektiva arbetssatt.

Samtidigt begransas verksamheternas majlighet att paverka av centrala upphandlingar
och tillgdngligt sortiment. Vissa verksamheter bedémer dven att fragan &r mindre
relevant utifran Iag anvandning av forbrukningsmaterial, medan andra &nnu inte har
kunnat prioritera arbetet fullt ut. Sammantaget visar uppfoljningen en positiv utveckling,
men arbetet behover fortsatt prioriteras och utvecklas for att na en mer likvardig och
hallbar anvandning av forbrukningsmaterial i hela forvaltningen.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfért
. forandringar till mer miljovanliga
férbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anvandande av férbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vasterbotten uppnar
samtliga kriterier fér status som USVE

Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet ar delvis uppnatt vid aret slut. En ny
granskning av universitetssjukvarden har utférts under 2026 och Beslut USVE status
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vantas under varen 2027. Utifran den interna granskningen som ar genomford visar inga
indikationer pa att kraven inte kommer att uppfyllas. Endast 9 av 22 enheter har
rapporterat i indikatorn darav ett lagt varde.

Uppféljningen visar att berérda verksamheter i huvudsak uppfyller kriterierna for
universitetssjukvardsenheter (USVE) eller redan har sadan status. Verksamheterna
beskriver ett fortsatt aktivt arbete med att sakerstalla kravuppfyllelse, utveckla
utbildnings- och forskningsaktiviteter samt starka handledning och studentaktiva
arbetssatt.

Vissa utvecklingsomraden kvarstar, bland annat kopplat till Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) for lakarstudenter, dar atgarder planeras framat. Under aret har dven en
ny granskning av universitetssjukvarden genomforts och underlag har [amnats till
Socialstyrelsen. Beslut om framtida USVE-status vantas under varen 2027.

Indikatorer

Andel befintliga

. universitetssjukvardsenheter i Region
Viasterbotten som uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Regionens aktiva arbete med kliniska studier ar starkt

Analys

Den samlade bedémningen ar att delmalet delvis kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

Flera verksamheter arbetar aktivt med att starka forskning, kliniska studier och
kunskapsutveckling. Insatserna omfattar bland annat utveckling av forskningsmiljoer,
stod till forskare, utbildning, studentaktiva arbetssatt, deltagande i kliniska studier och
regionala eller nationella samarbeten. Utvecklingen varierar mellan verksamheterna, dar
vissa har etablerade strukturer och omfattande studieaktivitet medan andra bidrar mer
begransat eller fortfarande bygger upp forutsattningar.

Gemensamma utmaningar dr administrativa krav, tillgdnglighetssvarigheter, bemanning
och avsaknad av ett enhetligt system for att folja upp antalet kliniska studier.
Sammantaget beddms arbetet ga framat, men fortsatt utveckling av stodstrukturer,
uppfoéljning och forskningskapacitet behovs for att starka forskning och kliniska studier i
hela organisationen. .
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Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till nédmnd

Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte éverstiga vad som krdivs for
att klara den av fullmdktige erhdllna budgetramen 2026
Riktar sig till alla namnder och styrelser

- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelser- och namndniva.

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med namndplanen i december.

Status
® Pagaende
Analys

Fullmaktiges uppdrag till namnden ar att nettokostnadsutvecklingen under 2026 inte ska
overstiga den tilldelade budgetramen.

Namndens mal ar att nettokostnadsutvecklingen under 2026 ska halla sig inom den
tilldelade budgetramen. De atgardsplaner som verksamheterna tagit fram infor 2026
beddms dock inte vara tillrdckliga for att uppna ekonomisk balans. Darfor har
verksamheterna fatt i uppdrag att bade intensifiera befintliga atgarder och ta fram nya
kostnadsminskande och intdktsokande insatser. De nya atgarderna berdknas forbattra
resultatet med cirka 26 miljoner kronor, vilket har starkt helarsprognosen fran ett
underskott pa 200 miljoner kronor till 170 miljoner kronor.

Slutdatum

2026-12-31

Uppdera till HSN att utvéirdera hur Region Viisterbotten ska hantera konsekvenserna av
sédnkningen av statsbidragen fér kvinnors hélsa och dterkoppla till fullméktige
Riktar sig till Halso- och sjukvardsndmnden

Status

(3 ps .2

\2J Pagaende
Analys

Statliga medel avseende kvinnors hédlsa och férlossningsvard har utgatt till regionerna
sedan 2015.
Fram till 2025 tilldelades medlen via dverenskommelse med Sveriges kommuner och
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regioner (SKR), from 2026 utgar medel avseende graviditet, forlossning och tiden efter
samt for flickors och kvinnors halsa som ett statsbidrag via Socialstyrelsen. Syftet med
bidraget ar att starka varden for tillstand och sjukdomar som framst drabbar flickor och
kvinnor, samt for genomférande av den nationella planen for vard vid graviditet,
forlossning och tiden efter.

Medel som fordelats till regionerna har fér aren 2020-2025 varierat nagot men har
uppgatt till ca 1.5 miljarder/ar totalt. 2026 har den totala omfattningen av bidraget
minskat till ca 1 miljard kronor.

Sankningen av statsbidraget innebar 11 miljoner kronor lagre intakt till regionen

Bidraget till region Vasterbotten ar i huvudsak fordelat till centrum for obstetrik och
gynekologi (CFOG) samt barn och ungdomscentrum (BUC). Utifran en uppskattad
I6nekostnad motsvarar arets minskning (11 miljoner) utebliven finansiering av ca 15
sjukskoterske- alternativt barnmorsketjanster inom dessa verksamheter.

Ingen ny information finns att tillga sedan aterrapporteringen till namnden i
delarsrapport per april dar en rapportering bifogades i bilaga. Forvaltningen kommer att
fortsatta folja och beakta den information som kommer under innevarande ar for att i
mojligaste man gora en fordjupad analys av laget innan arets slut. Verksamheten
involveras for att mer i detalj identifiera vilka utvecklingsinsatser som skulle behdva
pausas i fallet att verksamhetens budgetramar minskas.

Slutdatum

2026-12-31

Oka kiinnedom, engagemang och digarskap i regionens héllbarhetsarbete
Riktas till alla namnder

Status
® Pagaende
Analys

Till f6ljd av fullmiktiges uppdrag "Okad kdnnedom, engagemang och dgarskap i
regionens hallbarhetsarbete" har en forvaltningsévergripande arbetsgrupp bildats.
Arbetsgruppen har representation fran tre av Region Vasterbottens fem férvaltningar.
Insatserna sa har langt under 2026 har inkluderat saval planering och uppstart som
konkreta insatser for att 6ka kdnnedom, engagemang och dgarskap i organisationens
interna hallbarhetsarbete. Lopande information har ocksa givits till forvaltningarnas
politiska ndmnder och ledningsgrupper.

Till de konkreta insatserna under aret hor:

Upprattande av kommunikationsplan med tillhérande aktiviteter for att 6ka kannedom,
engagemang och dgarskap av Region Vasterbottens interna hallbarhetsarbete

Analys av mojligheter att koppla planerade aktiviteter till de globala malen (Agenda
2030) som finns taggade till regionfullmaktiges mal, for att likt uppféljningen av den
Regionala utvecklingsstrategins arbete med hallbarhet i lanet f6lja upp
hallbarhetsarbetet kopplat till Regionplanens mal

Kartlaggning av mojligheter att samla Region Vasterbottens interna hallbarhetsarbete pa
intranatet tillgdngligt for medarbetare

Delaktighet i arbetet med den nya regionwebben for att lyfta fram Region Vasterbottens
interna hallbarhetsarbete till savdl medarbetare som invanare och externa parter
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Planerad information med fokus pa hallbarhet och fullmaktigeuppdragets genomférande
vid intern chefssandning inom Region Vasterbotten

Genomford komplettering av introduktionen for nyanstdllda med information om Region
Vasterbottens interna hallbarhetsarbete

Slutdatum

2026-12-31

Fortsiitta att stéirka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse
Riktas till alla namnder

Status

® Pagaende

Analys

’Riktning och ambition fram till 2027’

Delaktiviteter

1. Regionens beskrivning av ledning och styrning dr kénd och utgér grund fér
hdllbar utveckling inom omrddet

2. Ledningsgrupper har sdkerstdllt och/ eller tagit fram madlsdttning,
huvuduppgifter och hur den utférs.

3. Enhetlig verksamhetsstyrning dr implementerad till VC niva pd NUS och pdgdr for
resterande verksamheter inom RV

4. Verksamhetsplaneringen dr synkroniserad for djupare férankring i
region/ndmndplanerna och det gemensamma systemstédet (Stratsys) utvecklas
dndamdalsenligt

5. Anvdndandet av metoder fér flédesarbeten och stéindiga forbdttringar dr utékat
fér 6kad effektivitet och produktivitet.

6. Forutsdttningar for férbdttrad madlstyrning som sker faktabaserat och stédjer
verksamhetsutvecklingen finns (PKS med mera)

Effektmal

e Samsyn kring var gemensamma verksamhetsstyrning
e Okad delaktighet och engagemang kring var vi ska, prioriteringar och hur vi ndr
dit
e Battre forutsattningar for att styra och prioritera faktabaserat
Analys

1. Regionens beskrivning av ledning och styrning ar kdnd och utgor grund for hallbar
utveckling inom omradet

e Inriktning for den verksamhetsgemensamma styrningen ar presenterad i
arbetsutskotten for forvaltningarna. Samsynsarbete pagar genom befintliga
natverk 6ver forvaltningsgranserna.

0 Genomfért: Kartldggningsarbete éver befintliga styrsystem/modeller fér
overgripande beskrivning, syften och férstdelse fér relationer mellan
dom olika styrsystemen.

O Nista steg: Skapa en firdig beskrivning med forslag fér utveckling att ta
stéllning till.
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2. Ledningsgrupper har sédkerstillt och/ eller tagit fram malsittning, huvuduppgift och
hur den utférs.

e Regionforvaltningens identitetsarbete (styrning pa verksamhetsniva) for
ledningsgrupper stabsniva klar inom regionstyrelsens férvaltning.

0 Genomfért: 2026-01-08 samlades samtliga 6vre ledningsgrupper inom
RS, HSF och RUF fér att genomlysa sina egna behov av vidare arbete.

O Nadsta steg: Ledningsgruppers arbete med sin identitet bor Gterkomma
regelbundet, nya medarbetare tillkommer, utveckling av uppdrag, nya
mdl och behov tillkommer, sG behoven av revidering kommer 6ver tid att
alltid uppsta.

3. Enhetlig verksamhetsstyrning dr implementerad till VC-niva pa NUS och pagar for
resterande verksamheter inom RV.

e Verksamhetsstyrning finns beskriven pa det gemensamma intranatet, stodjande
insatser fokuseras till halso-sjukvardensforvaltning genom omradesnivaerna.

0 Genomfért: Inom hdlsosjukvdrdsférvaltning, Lénssjukvardsomrdde 2,
Ndrsjukvdrdsomrdade Umed och Ndrsjukvardsomrdde Skellefted har
utférts och pagar.

O Ndsta steg: Lédnssjukvdrdsomrdde 1 pdbérjas i samband med tilltrdde av
ny OC som sker hésten 2026.

0 Utbildning verksamhetsstyrning fér nya chefer tas fram under hésten
2026

4. Verksamhetsplaneringen ar djupare férankrad i region/ ndmndplan och det
gemensamma systemstédet (Stratsys) utvecklas andamalsenligt.

e Genomlysning av dom olika planeringsstegen genomford pa évergripande nivaer
av intressenter sedan tidigare.

0 Genomfort: Resultatet sammanstdllt och presenterat for
férvaltningsgemensamt planeringsndtverk fér inspel fér utveckling.
Sedan tidigare sG har den totala planeringsprocessen genomgdtt en
oversyn som inneburit en korrigering av drshjulet.

O Nadsta steg: Det finns variationer i férstaelsen kring planering (den
verksamhetsndira planeringen i relation till den évergripande
styrningen), i arbetssdtt eller systemforstdelse vilket behéver stérkas.

5. Anviandandet av metoder for flodesarbeten och stiandiga férbattringar ar utokat for
okad effektivitet och produktivitet.

e Verktyg och metoder framtagna, presenterade och tillgdngliga pa regionens
intranat, nu kompletterat med férandringsledning. Praktiseras av
Utvecklingsstodet och andra, i pagdende arbeten.

0 Genomfort: Verktygslddan kompletterad med férdndringsledning som
fortsatt haft vidareutbildning fér regionens medarbetare.

O Nista steg: Kunskapshéjande insatser planeras fortsdtta bland annat
under gemensamma ledarutbildning fér nya chefer under 2026, och fler
kommunikationsinsatser.

O Nytt initiativ uppstartat, ‘drets forbdttring’ for att lyfta fram lyckade
exempel for ett gemensamt ldrande.

6. Forutsattningar for forbattrad malstyrning och som sker faktabaserat och stodjer
verksamhetsutvecklingen finns. (PKS med mera)

e Omraden for uppfoljning, analys och styrning framtagna och pilottestats i
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Nérsjukvardsomrade Skellefted och LSO2, kvalité i grunduppdraget.

0 Genomfért: Skapat prototyp i Stratsys for att méjliggéra integrationer
foér data och faktakopplingar. Detta 6ppnar fér méjligheter till en
sammanhdllen uppfélining utifran verksamheternas olika behov -Kvalitet
i grunduppdraget

O Nadsta steg: Pa grund av Cosmic sd har teknikresurser varit hdrt
anstringda sG kopplingsméjligheter/ integrationer mot Stratsys har fatt
sttt i viloldge, men vadr férhoppning dr att vi skall kunna dteraktivera
detta under hésten 2026.

O Hdlso-sjukvardens faktabaserade styrning utvecklas genom fokuserade
insatser och uppdrag inom vardplatser, resursproduktionsdata och PKS
implementering.

Slutdatum

2026-12-31
Uppdrag fran namnd till férvaltning

Utveckla centrum mot vald i alla tre Idnsdelar samt stdrka kompetensen inom vdld i
ndira relation bland samer samt hedersrelaterat vald och fértryck

Status

/3 ne o
\*) Pagaende
Analys

Under perioden har arbetet med att utveckla en mer sammanhallen struktur for arbetet
med valdsutsatthet fortsatt. Etableringen av Centrum mot vald (CMV) Sédra
Lappland/R8 har inneburit att kommunerna i Sédra Lappland och Norsjo tillsammans
med Region Vasterbotten har starkt forutsattningarna for jamlik tillgang till stod,
behandling och samordnade insatser fér personer som utsatts for eller utévar vald.
Verksamheten har gatt fran pilot till etablerad samverkansstruktur, med Lycksele
kommun som vardkommun och Region Vasterbotten som central samverkanspart.
Forskning och utbildning (FoU) socialtjanst har haft en sammanhallande roll i
etableringen genom projektledning, kartlaggning, metodutveckling, uppféljning och stéd
i overgangen fran projekt till ordinarie drift. Arbetet har bidragit till utvecklade styrnings-
och ledningsstrukturer, samverkansformer, rutiner och verksamhetsmodeller.
Uppfoljningen visar att behovet av stdd, behandling och specialistkompetens inom
valdsomradet ar storre an tidigare kant, vilket utgor ett viktigt underlag for fortsatt
dimensionering, bemanning och finansiering.

Parallellt har kompetenshdjande insatser genomforts inom hedersrelaterat vald och
fortryck samt kring samiska livsvillkor, nationella minoritetsrattigheter och kulturella
forutsattningar. Detta har forbattrat mojligheterna att identifiera risker, genomfora
sakerhetsbeddmningar och erbjuda ett mer tillgangligt och anpassat stod.

Arbetet med att utveckla barnahussamverkan i lanet har ocksa fortsatt. FoU socialtjdnst
har samordnat dialoger med berdrda aktorer i syfte att underséka forutsattningarna for
barnanpassade, rattssdakra och samordnade insatser dven i de delar av lanet dar
barnahusstruktur saknas. Dialogerna visar pa en bred samsyn om behovet av en mer
jamlik tillgang till barnahusliknande samverkansstrukturer i hela Vasterbotten. Arbetet
befinner sig i en utvecklings- och analysfas dar maojliga samverkansmodeller,
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ansvarsfordelning och etableringsbehov analyseras.

Darutover pagar ett utvecklingsarbete i Umea kranskommuner for att undersoka
mojligheterna till en mer formaliserad och langsiktigt hallbar samverkan inom
valdsomradet. Sammantaget bedoms insatserna bidra till starkta férutsattningar for ett
mer kunskapsbaserat, jamlikt och samordnat stdd till invanare i lanet.

Slutdatum

2026-12-31

Félja 6kningen av tillgdnglighet for vara patienter
Status

Pagaende

Analys

Tillganglighetsarbetet visar tecken pa forbattring inom flera omraden, men utvecklingen
behover fortsatt tolkas med forsiktighet eftersom datakvaliteten i
vardgarantimatningarna dnnu inte ar fullt kvalitetssakrad efter inférandet av Cosmic. |
linje med halso- och sjukvardsndmndens uppdrag foljs arbetet utifran patienternas
mojlighet att fa vard i ratt tid, pa ratt vardniva och med 6kad kontinuitet.

Insatser har genomforts bade inom ramen for riktade statsbidrag och som en del av ett
bredare utvecklingsarbete for att starka vardfloden, primarvard, mobila och digitala
arbetssatt, kompetensforsorjning samt produktions- och kapacitetsplanering. Inom
psykisk halsa har tillgdngligheten starkts genom en tydligare ingang via Kontaktcenter
barn och unga psykisk halsa, utvecklade arbetssatt inom BUP samt digitala stodformer
som foraldragrupper och en digital psykologpraktikmottagning i samverkan med Ume3d
universitet. Tydliga resultat ses inom BUP, dar stegvis vard och nya arbetssatt i
nybestksfasen har bidragit till farre barn som vantar pa forsta besok och fler forsta
bedémningar inom 30 dagar.

For flera av de genom riktade statsbidrag nationellt utvalda operationsomradena har
antalet genomforda ingrepp okat betydligt jamfort med genomsnittet for 2023-2025.
Darutover visar telefontillgangligheten i primarvarden en aterhdmtning under 2026.
Inom tandvarden syns forbattrad tillganglighet for patienter som omfattas av regionens
tandvardsstod samt fortsatt god tillgdnglighet inom barntandvarden.

Sammantaget pekar resultaten pa stegvisa forbattringar for patienterna, samtidigt som
tillgangligheten fortsatt varierar mellan verksamheter och paverkas av bland annat
resurslage, remissfloden och bemanning.

Se ytterligare redovisning under rubriken 3.5.1 Analys av tillgdnglighet, delarsrapport T2
2026. 6.

Slutdatum

2026-12-31

Stdrka kvalitetsarbetet kopplat till den hégspecialiserade varden

Kvalitet skall féorutom medicinsk kvalitet belysa tillganglighet och remittent néjdhet.
Patientndjdhet och jamlik vard for invanarna i Norra regionen ska vara en utgangspunkt.
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Status
® Pagaende
Analys

Under forsta halvaret 2026 har arbete med regionvardsavtalet inneburit att man satt
ihop en grupp med representanter fran flera regionala programomraden (RPO) for att
titta pa orsaker for vidareremittering och varfér man fran andra regioner i Norrland
skickar patienter till andra universitetssjukhus. Dar har kvalitetsfragor varit en viktig
parameter- bade utifran medicinsk kvalitet och tillgénglighetsfaktorn. Planen &r att
samtliga RPO:er far i uppdrag att titta pa kvalitetsfaktorer for respektive omrade och
ocksa hur man ska registrera dessa for att kunna félja upp dem.

Slutdatum

2026-12-31

Sdikerstdlla att Region Viisterbotten har uppdaterad data avseende kliniska studier i
regionen (bdde pdgdende och nystartade)

Statistikdatabas for strukturerad och regiondvergripande insamling av data om kliniska
studier for att battre kunna félja kvalitén pa sjukvarden for patienternas basta.

Status
() pagaende
Analys

Projektet har formellt etablerats under forsta halvaret 2026. Direktiv, avgransningar,
tidsplan och projektplan har faststallts. Styr- samt projektgrupp har tillsatts och pilot-
kliniker har tillfragats.

En direktupphandling av specifik modulhar paborjats, vilket ar en viktig forutsattning for
projektets genomférande.

Slutdatum

2026-12-31

Skapa férutsdttningar och pabérja diagnosticering och behandling av kvinnor inom
omrddet obstetrik och gynekolog inom primdérvarden.

Status

N
\*) Pagaende
Analys

En del av uppdraget handlar om att starka primarvardens forutsattningar att
diagnostisera och behandla kvinnor inom obstetrik och gynekologi. Arbetet har paborjats
i flera delar av verksamheten, men genomférandet varierar mellan omraden. Centrum
for obstetrik och gynekologi har bidragit med kompetensstarkande insatser, bland annat
genom forelasningar vid allmanlikarmoten och AT-/BT-dagar, 6kade maijligheter till
randning samt kunskapsstdd vid inférandet av den digitala klimakteriepiloten vid 1177
direkt Vasterbotten. | ndrsjukvardsomrade Skellefted har médravarden centraliserats och
kdps som tjanst av Centrum for obstetrik och gynekologi. Samtidigt visar uppfoljningen
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att arbetet dannu inte ar fullt etablerat i hela lanet. Vissa verksamheter har inte paborjat
arbetet eller anger att tillgdngliga resurser inte motsvarar uppdragets omfattning.
Inventeringar ar inte slutforda i alla delar, men flera insatser pagar, bland annat for att
starka fysioterapeuters kunskap om backenbottendiagnostik. Sammantaget bedéms
uppdraget vara pagaende, med flera viktiga insatser initierade och behov av fortsatt
samordning, kompetensstod och uppféljning under aterstdende del av aret.

Den andra delen av uppdraget avser att undersoka forutsattningarna for att etablera en
digital klimakteriemottagning. Under varen 2026 har 1177 direkt Vasterbotten
genomfort en pilot i syfte att prova arbetsséattet, bedéma resursatgang och identifiera
behov infor ett eventuellt breddinforande. Sammanfattningsvis visar piloten att 1177
direkt Vasterbotten, genom erfarenhet av digital vard, etablerade samarbeten och breda
kontaktytor med andra verksamheter och stédfunktioner, har goda férutsattningar att
bidra till ett digitalt stéd for bade invanare och medarbetare.

Slutdatum

2026-12-31
Uppdrag fran namnd till beredning fér funktionshinder och samverkan

Félja upp Region Viisterbottens arbete med implementering och genomférande av
Regionens handlingsplan fér Folkhdlsa och Funktionsrditt inom samtliga
verksamhetsomrdden.

Status

Pagaende

Analys

Under 2026 har Beredningen for funktionshinder och samverkan (BFS) foljt
implementeringen av handlingsplan for folkhalsa och funktionsratt. Arbetet har praglats
av dialog med verksamheter, samrad med funktionsrattsrorelsen och aterrapportering till
halso- och sjukvardsnamnden. Beredningen har sarskilt lyft fragor om jamlik och
jamstalld hjalpmedelsférsorjning, universell utformning, digital tillganglighet,
tillganglighet for personer med syn- och horselnedséattning, delaktighet i
beredskapsfragor samt samverkan med civilsamhéllet. Beredningen har aven foljt hur
handlingsplanens prioriteringar omsétts i verksamheternas arbete och identifierat behov
av fortsatt utveckling infor kommande planering

Slutdatum

2026-12-31

Med utgdngspunkt av HSN:s mal angdende ”vdld i néra relationer” félja fragan utifrdn
ett funktionsréittsperspektiv.

Status
») Pagdende
Analys

Under 2026 har BFS haft ett riktat uppdrag om vald i néra relationer med fokus pa
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personer med funktionsnedsattning. Arbetet har visat att personer med
funktionsnedsattning I6per en hogre risk att utsattas for vald pa grund av beroende,
sarbarhet och bristande synlighet. Valdet kan ta samma uttryck som fér andra grupper
men ocksa vara direkt kopplat till funktionsnedséattningen, exempelvis genom att
hjalpmedel eller stodinsatser begransas. BFS har lyft behovet av 6kad kunskap,
forebyggande insatser och ett starkt stod for att upptacka och motverka vald mot
personer med funktionsnedsattning.

Slutdatum

2026-12-31

Kartléigga om och hur funktionshinderforskningen kan stimuleras genom dndrade
forutséttningar

Status

) o o
\») Pagdende
Analys

BFS har under 2025 och sa har langt under 2026 arbetat med att kartlagga
forutsattningarna for funktionshinderforskning i Region Vasterbotten samt undersdka
hur regionen kan stimulera och stodja funktionshinderforskningen genom starkt
samverkan med universitetet och genom konkreta utvecklingsinsatser. Genom dialog
med forskning, verksamhet och universitet har beredningen identifierat behov av starkt
samverkan och battre mojligheter att bade bedriva och tillgodogéra sig forskning inom
habilitering, hjdlpmedel och funktionsrattsomradet. Bland annat har beredningen
deltagit pa en seminariedag pa Habiliteringscentrum dar man fatt inblick i den forskning
som pagar och hur den omsitts i verksamhet. Uppdraget har dven lett till 6kad
samverkan mellan region Vasterbotten och Umea Univeritet i dessa fragor.

Slutdatum
2026-12-31

Uppdrag fran namnd till beredning primarvard och tandvard

Inom ramen fér pdgdende arbeten och med nya aktiviteter arbeta fér att uppnd
Socialstyrelsens nationella riktvéirde for fast likarkontakt om 1100 pat/ specialist i
primdéirvarden. Arbetet pdagdr under hela mandatperioden med drlig delrapport

Status

ST
2J Pagaende

Analys

Beredningen har regelbundet traffat narsjukvardsomradescheferna ansvariga for
primarvarden. Resurstillgang och rekrytering ar ett aterkommande omrade som bevakas.
Arbetet med att na Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt ar ett
langsiktigt uppdrag med manga berdrda enheter involverade. Det pagar en mangd
aktiviteter som helt eller delvis berér omradet. Att tilldela fast vardkontakt ar ett
parallellt arbete som pagar for att skapa trygghet och samordning for patienterna. Under
varen 2026 har ett lansgemensamt prioriteringsdokument for fast ldkarkontakt
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fardigstallts och implementering har pabdrjats inom primarvarden. Arbetet omfattar
bade gemensamma arbetssatt, utveckling av systemstéd for tilldelning och lokala planer
pa halsocentralerna. Parallellt har lansévergripande och lokala
kompetensférsorjningsplaner for ldkare tagits fram i alla lansdelar med stéd av
gemensamma mallar och erfarenheter fran tidigare utvecklingsarbete i
narsjukvardsomrade Skelleftea. Arbetet syftar till att starka den langsiktiga
lakarbemanningen och skapa forutsattningar att successivt na Socialstyrelsens nationella
riktvarde for fast lakarkontakt.

Slutdatum

2026-12-31

Beredningen fér primdirvard och tandvard ges i uppdrag att félja Folktandvdrdens
arbete med kompetensférsérjning samt rekrytering sa att medborgarnas réitt till
foérebyggande och god tandhdlsa sdikras.

Status

r’/V\\ o o
\») Pagaende
Analys

Beredningen har regelbundet traffat omradeschefen for tandvard for att ta del av den
aktuella situationen i lanet rérande tandhalsovarden. Bakgrundsfaktorer, orsaker och
langtidseffekter har redovisats under dessa méten. Beredningen har dven besokt
tandvardskliniker och fatt information fran personalen om laget inom verksamheten. Ett
omfattande fragebatteri skickas ut i samband med besdken dar beredningen far svar pa
fragor om kompetensforsorjning bland annat. Under aret har beredningen hanterat
arenden inom FTV som handlar om att forbattra situationen.

Slutdatum
2026-12-31

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Verksamheter beskriver att perioden praglas av ett genomgaende anstrangt
bemanningslage, dock med betydande variationer mellan olika verksamhetsomraden
och mellan olika delar av linet. Aven rekryteringsldget varierar stort inom lanet, dar vissa
verksamheter och geografiska omraden har battre forutsattningar att rekrytera och
behalla personal medan andra fortsatt har betydande svarigheter. Framfor allt ar det
inom flera yrkeskategorier inom bade specialist- och omvardnadspersonal dar
verksamheterna upplever utmaningar, dar langvariga vakanser och svarigheter att
rekrytera ar aterkommande problem. Sarskilt patagligt ar laget for lakare, sjukskoterskor
och underskoterskor, dar rekryteringssvarigheter och beroende av inhyrd personal ar
vanligt férekommande, om dn det ocksa minskat. Vidare rapporteras att vissa
specialistkompetenser ar svara att tillsatta och att vakanser inom dessa omraden
tenderar att vara langvariga. En positiv utveckling kan dock skonjas inom vissa delar dar
bemanningen narmar sig full styrka, dven om sdsongsvariationer, exempelvis under
sommaren, fortsatt innebar utmaningar for bemanningen.

Inom primarvarden lyfts sarskilt fram svarigheter att rekrytera och behalla bade ldkare
och sjukskoterskor, vilket har lett till ett 6kat beroende av inhyrd bemanning. Detta
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paverkar kontinuiteten och stabiliteten i verksamheten, med risk for 6kade kostnader
och minskad kvalitet i varden pa sikt.

Sommarens bemanningssituation haller pa att utvarderas, likt tidigare ar. Utvarderingen
omfattar bland annat bemanning, arbetsmiljé och verksamheternas férutsattningar att
uppratthalla en god och saker vard under sommarperioden. Resultatet av utvarderingen
kommer att ge underlag for fortsatt utveckling av planering och bemanning infor
kommande sommarperioder.

Sammanfattningsvis upplevs att personalférsorjningen fortsatt ar en utmaning, dar
rekryteringslaget och bemanningsgraden varierar éver tid, mellan olika delar av
organisationen och geografiskt inom linet. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon, 6ka
attraktiviteten och minska beroendet av inhyrd personal ar centrala for att langsiktigt
sakerstalla en hallbar bemanning och god kvalitet i verksamheten.

Regionens medarbetare

Hélso- och sjukvardsforvaltningen har minskat antalet anstédllda med 29 personer jamfort
med samma tidpunkt foregdende ar. Minskningen speglar fortsatt restriktivitet vid
ersattnings- och nyrekryteringar, samtidigt som rekryteringsbehov kvarstar inom flera
patientnara roller och specialistkompetenser.

Behov och forutsattningar varierar mellan verksamhetsomraden, yrkeskategorier och
geografiska delar av lanet. Rekrytering kan fortsatt beviljas nar det kravs for att
uppratthalla patientsakerhet, tillgdnglighet och verksamhetens kapacitet.

Bemanning och rekryteringsbehov foljs I6pande, med séarskilt fokus pa omraden dar
kompetensforsorjningen fortsatt ar utmanande.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvarotrenden inom hélso- och sjukvarden har generellt minskat och ligger fortsatt
under det regionala malvardet, med totala nivaer kring 5-5,6 procent%. Det finns dock
tydliga variationer mellan olika verksamhetsomraden, aldersgrupper, kdn och
yrkesgrupper. Utvecklingen f6ljs I6pande och variationerna kan dven paverkas av
sdsongsvariationer dar nivaerna generellt faller under var och sommar men 6kar under
host och vinter.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an man, men trenden ar positiv med minskande
nivder under den senaste perioden. Fordelat pa alder 6kar sjukfranvaron generellt ju
aldre medarbetarna blir. Bland yrkesgrupperna ar medicinska sekreterare och
underskoterskor fortsatt de grupper som utmarker sig med hogre sjukfranvaro, dven om
bada grupperna har sett en minskning jamfort med tidigare ar.

Sjukfranvarons langd varierar. Alla sjukfranvaroperioder visar pa en minskande trend det
senast halvaret. Korttidsfranvaro kopplas ofta till sdésongsbundna sjukdomar, medan
langtidssjukskrivningar ar vanligare inom slutenvarden, sarskilt dar arbetsmiljon ar
utmanande.

Sammanfattningsvis arbetar verksamheterna aktivt med forebyggande atgarder for att
minska sjukfrdnvaron och skapa en hallbar arbetsmiljé. Aven om det finns fortsatt
skillnader mellan kon, alder, yrkesgrupper och verksamhetsomraden, ses en positiv
utveckling med minskad sjukfranvaro inom flera delar av organisationen.
Sjukfranvaroutvecklingen foljs fortsatt, med fokus pa forebyggande insatser och tidiga
atgarder for att framja halsa och narvaro.
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2.5 Forvantad utveckling

| likhet med de senaste arens rapporter beskriver verksamheten att belastningen inom
hélso- och sjukvarden fortsatt ar hég. Befolkningsutvecklingen, som indikerar att farre
yrkesverksamma framéver kommer att behéva ta hand om en vaxande vardkravande
befolkning, understryker behovet av ett fortsatt och malmedvetet omstallningsarbete i
den takt som kravs utifran tillgdngliga resurser.

Vardplatssituationen har under perioden utvecklats positivt inom flera verksamheter,
men det kvarstar fortsatt betydande utmaningar inom vissa delar av hélso- och
sjukvarden. Kompetensforsorjning och bemanning ar fortsatt centrala forutsattningar for
att kunna uppratthalla vardplatser och tillgéanglighet.

Trots fortsatt hoga kostnader, utmaningar med bemanning och vardkoer finns
mojligheter genom nya arbetssatt och en fortsatt omstallning mot en mer digital,
individanpassad och néara vard. Den demografiska utvecklingen och den tekniska
utvecklingen skapar samtidigt behov av att utveckla arbetssatt och anvanda tillgangliga
resurser pa ett mer effektivt satt.

Det fortsatta omstéallningsarbetet kommer att vara centralt for att mota de langsiktiga
utmaningarna inom hélso- och sjukvarden. Fokus behoéver fortsatt ligga pa att sakerstélla
en hallbar kompetensforsorjning, forbattra tillgangligheten och skapa forutsattningar for
en langsiktigt hallbar halso- och sjukvard utifran tillgangliga resurser

3 Driftredovisning

Ekonomin inom ndmndens verksamheter ar fortsatt anstrangd. Tillforda tillskott i
regionplanen 2026 har paverkat verksamheternas budgetavvikelse positivt men
kostnadsnivan ar fortfarande hégre an utrymmet.

Omfattning av ekonomiskt utrymme och bokférda kostnader redovisas i kommande
avsnitt utifran fordelade ramar pa sjukhusvard, priméarvard, tandvard, administration och
anslag.
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3.1 Forandringar i budget

Foérandringar i budget

| budgeten for 2026 har halso- och sjukvardsndmnden tillforts en budgetforstarkning om
8,6 miljoner kronor. Foérstarkningen forklaras dels av administrativa férandringar
avseende redovisningen av kundforluster, motsvarande 6,9 miljoner kronor, dels av att
kostnader for en dverenskommelse med Réda Korset om 1,6 miljoner kronor har
overforts till némnden.

Darutdver har budgetmedel omférdelats fran posten Ovrig verksamhet inom hélso- och
sjukvardsnamnden till sjukhusvarden. Omfordelningen avser forskning, nya lakemedel
och aterbaringar samt SMS-livraddning till ambulansen.
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3.2 Ekonomiskt resultat

Halso- och sjukhusnamndens verksamheter har under flera ar haft betydande
utmaningar kopplade till kompetensférsorjning, hoga kostnader for
bemanningslosningar, reducerat antal vardplatser, kostnadsdrivande medicinsk
utveckling samt en 6kad efterfragan pa vard med langa vantetider som foljd. Dartill har
omfattningen av kopt utomlansvard bidragit till ekonomiska underskott. Sammantaget
beddms dessa utmaningar kvarsta daven under 2027.

Bemanningsproblematiken paverkar verksamheterna pa flera satt. Resursbrist begransar
tillgangen till disponibla vardplatser samtidigt som behovet av kdpt utomlansvard okar.
Personalkostnaderna paverkas ocksa negativt genom ett 6kat beroende av kostsamma
bemanningslésningar, sdsom hyrpersonal och 6vertidsarbete. De vardkéer som uppstod
och forlangdes i samband med covid-19-pandemin innebar fortsatt en betydande
belastning pa verksamheterna och deras ekonomi.

Utover dessa utmaningar har inférandet av regionens nya journalsystem medfort
verksamhetsmassiga och administrativa pafrestningar. Detta har paverkar saval
arbetsmiljon som produktiviteten, ekonomin och vardstatistiken. Samtidigt har den
medicinska utvecklingen lett till 6kade kostnader, vilket tillsammans med andra
kostnadsdrivande faktorer ytterligare har forsvarat arbetet med att uppna en ekonomi i
balans.

Sammantaget staller dessa utmaningar hoga krav pa namndens formaga att anvanda
tillgangliga resurser pa ett effektivt satt, 6ka produktiviteten och genomféra nédvandiga
verksamhetsforandringar for att nd malet om en langsiktigt hallbar ekonomi i balans och
en fortsatt god halso- och sjukvard.

Tillforda tillskott i regionplanen 2026 har paverkat namndens budgetavvikelse positivt
men kostnadsnivan ar fortfarande hogre an utrymmet. De tillskott som tillforts i
regionplanen har i huvudsak anvants for att forstarka personalbudgeten och budgeten
for medicinskt material.
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Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per augusti 2026 ett underskott
mot budget pa 122 miljoner kronor och en nettokostnadsékning pa 3,4 procent.

Intdkterna uppvisar sammantaget ett ackumulerat 6verskott mot budget pa 129 miljoner
kronor. Jamfért med motsvarande period 2025 har intdkterna 6kat med 147 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,8 procent. Okningen férklaras framst av hégre fast kapitering
inom primarvarden samt dkade vardintikter. Overskottet mot budget hanfors
huvudsakligen till 6vriga intdkter och avser framfor allt statsbidrag.

Vardintdkterna har 6kat med 6,5 procent jamfért med foregaende ar och redovisar ett
ackumulerat overskott mot budget om 28 miljoner kronor. De bokforda preliminara
intakterna for utskrivna men annu inte diagnossatta patienter ar dock fortsatt héga och
uppgér till 62 miljoner kronor, férdelat pa 513 vardtillfillen. Aven om antalet ej
diagnossatta vardtillfallen fortfarande ligger pa en hogre niva an fore inférandet av
Cosmic har efterslapningen i diagnossattning och registrering minskat successivt.

Ar 2026 utgor det sista aret i den tredrsperioden (2024-2026) som omfattas av
nuvarande regionavtal for halso- och sjukvard. Férhandlingar om en ny ekonomisk
ersattningsmodell med ikrafttrddande frdn och med &r 2027 pagar. Overgripande
principer for den nya ersattningsmodellen har tagits fram, men det aterstar fortfarande
vissa delar innan modellen kan faststallas och beslutas.

Patient- och tandvardsintakterna redovisar ett ackumulerat underskott mot budget om
39 miljoner kronor. Inom tandvarden har resursbristen medfért att verksamheten
tvingats prioritera barn- och akuttandvard, vilket har skett pa bekostnad av den
intaktsfinansierade vuxentandvarden och darmed paverkat intdktsnivan negativt. Utfallet
for patientintdkter ar ocksa betydligt lagre an tidigare ar. Detta forklaras framst av den
nya primarvardsbestallningen som infordes 2026, dar patientintdkter numera ingar i den
fasta kapiteringsersattningen och darfor inte langre redovisas som separata
patientintakter. Lagre patientintdkter férklaras dven av den tiotandsvardsreformen som
tradde i kraft den 1 januari 2026 inom tandvarden. Reformen innebar ett forstarkt
hogkostnadsskydd for aldre inom den svenska tandvarden. Staten finansierar 90 procent
av referenspriset for saval omfattande som vanliga behandlingar, medan patienten
betalar resterande 10 procent. For denna patientgrupp erhaller klinikerna darmed
huvuddelen av ersattningen fran Forsakringskassan i stéllet for fran patienterna.

Ovriga intikter redovisar ett ackumulerat éverskott mot budget om 133 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av erhallna statsbidrag, dar det riktade statsbidraget
for 6kad tillganglighet star for 71 miljoner kronor ackumulerat augusti. Av detta belopp
avser 60 miljoner kronor ersattning for personalkostnader. En del av finansieringen av
personalkostnaderna inom hélso- och sjukvarden kommer fran tillfilliga medel i form av
statsbidrag.

Kostnaderna redovisar sammantaget ett ackumulerat underskott mot budget om 252
miljoner kronor. Jamfort med motsvarande period 2025 har kostnaderna 6kat med 299
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 4 procent.

Personalkostnadernas budgetunderskott uppgar till 181 miljoner kronor.
Kostnadsutvecklingen uppgar till 3,1 procent jamfort med foregaende ar, vilket ligger i
nivd med lonedkningarna mellan aren. Budgeten for personalkostnader har forstarkts
infor 2026, men budgettkningen motsvarar inte det faktiska kostnadsutfallet.

Underskottet forklaras framfor allt av ofinansierade tjdnster, ett 6kat vardbehov som
kraver personalforstarkningar, insatser for 6kad tillganglighet, personalrelaterade
merkostnader samt ett fortsatt beroende av kostsamma bemanningsldsningar sasom
hyrpersonal. Merkostnaden for hyrpersonal uppgar till 84 miljoner kronor och &r en av
de framsta orsakerna till budgetavvikelsen.
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Personalkostnaderna utgor 65 procent av verksamheternas totala kostnader och ar
darmed den kostnadspost som bidrar mest till underskottet mot budget. Underskottet
behover dock ses i relation till de statsbidrag som erhallits under perioden och som
redovisas under 6vriga intdkter. En del av kostnaderna ar hanforlig till riktade statsbidrag
och kostnadskravande insatser for att forbattra vardens tillgéanglighet, vilka helt eller
delvis finansieras genom statsbidrag. Personalkostnadernas nettopaverkan pa resultatet
ar darfor lagre an vad budgetavvikelsen for kostnadsposten ensam indikerar.

Verksamheterna har fortsatt behov av hyrpersonal, saval ldkare som sjukskoterskor, inom
flera verksamhetsomraden. Kostnaderna for hyrpersonal uppgar till 167 miljoner kronor,
vilket motsvarar en merkostnad pa 84 miljoner kronor jamfort med egna anstéllda
medarbetare. Jamfért med samma period foregaende ar har kostnaderna 6kat med 3
miljoner kronor, motsvarande 2 procent. Kostnaderna foér inhyrda ldkare inom
sjukhusvarden har minskat nagot medan kostnaderna for inhyrda lakare inom
primarvarden har okat.

Hyrpersonal utgor en viktig resurs for att uppratthalla verksamheten nar den ordinarie
bemanningen inte ar tillracklig. Ett langvarigt beroende av hyrpersonal innebar dock
betydande utmaningar, inte enbart ur ett ekonomiskt perspektiv utan dven avseende
vardens kontinuitet, kvalitet, kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal fortsatter i enlighet med den
beslutade handlingsplanen. Samtidigt kravs langsiktiga insatser for att starka den egna
kompetensforsérjningen och skapa forutsattningar for en hallbar bemanning.

Beroende hyrpersonal SKR — matt andel av egna personalkostnader

Region Vasterbotten uppnadd niva ack aug 2026: 3,58 %, vilket ar en forbattring jamfort
med foregaende ar.

Verksamheterna har anvant sommaravtalet for att sakerstédlla bemanningen under
sommarperioden i syfte att uppratthalla vardplatser och verksamhetens kapacitet.
Kostnaderna for sommaravtalet kommer att sammanstallas och belasta namnden i
september. Under samma manad kommer en uppfoljning av utfallet att genomforas,
inklusive en jamforelse med tidigare ar.
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Budgeten for medicinskt material har forstarkts infor 2026, men kostnaderna overstiger
fortfarande budget och redovisar ett ackumulerat underskott om 10 miljoner kronor.
Kostnadsutvecklingen uppgar till 6,7 procent jamfort med foregaende ar. Budgeten for
medicinskt material har forstarkts infor 2026, men budgetékningen motsvarar inte det
faktiska kostnadsutfallet.

Den medicinska utvecklingen skapar betydande patientnytta genom nya
behandlingsmetoder och mer avancerade produkter, men medfér samtidigt 6kade
kostnader for medicinskt material. Darutover har den hoga inflationen under de senaste
aren bidragit till stigande priser pa produktions- och férbrukningsmaterial.
Verksamheternas kostnader har dven paverkats av de bemanningsutmaningar som under
en langre tid funnits inom upphandlingsenheten. Brister i upphandlings- och
avtalsarbetet har i vissa fall begransat mojligheterna att sakerstalla kostnadseffektiva
inkdp och aktuella avtal. FOr att starka forutsattningarna for en effektiv inkdps- och
upphandlingsprocess har upphandlingsenheten forstarkts med resurser och ett nytt
inkdpssystem. Under 2025 infordes det nya inkdpssystemet, vilket bidrar till 6kad
avtalstrohet och férbattrad kostnadskontroll. Systemstodet innebar bland annat att
artiklar utan giltigt avtal inte langre kan bestallas via inkdpssystemet. Manga
forbattringsarbeten pagar inom upphandlings- och inkdpsavdelningen samt inom
verksamheterna under hélso- och sjukhusnamnden for att starka kostnadskontrollen, 6ka
avtalstroheten och skapa mer effektiva inkdpsprocesser.

Utomldnsvarden redovisar ett ackumulerat budgetunderskott om 71 miljoner kronor.
Kostnaderna har 6kat med 22,5 procent jamfort med motsvarande period 2025, vilket
innebar att utomlansvarden ar en av de kostnadsposter som uppvisar den hogsta
kostnadsdkningen inom namnden. Den hoga kostnadsutvecklingen ar framst en f6ljd av
langa vardkoer, vilket bland annat kan kopplas till bemanningsproblematik och brist pa
disponibla vardplatser i den egna verksamheten. Arsprognosen for kostnadsutvecklingen
beddms dock bli lagre an 22,5 procent, eftersom kostnaderna under slutet av 2025 var
ovanligt hoga. Detta berodde delvis pa efterslapande fakturering fran andra regioner
under 2025.

Sedan antalet disponibla vardplatser reducerades under 2022 har kostnaderna for
utomlénsvarden 6kat markant. Utvecklingen tydliggér sambandet mellan tillgangen till
egna vardplatser och behovet av att kdpa vard utanfér regionen, vilket medfor 6kade
kostnader. Vardplatssituationen har successivt forbattrats, men till foljd av kvarstaende
vardkoer finns fortfarande ett behov av att remittera patienter for vard i andra regioner.
Detta innebar att kostnaderna for utomlansvard dven fortsattningsvis ligger pa en hog
niva, trots den positiva utvecklingen av antalet disponibla vardplatser.
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Lakemedels budgetoverskott pa 77 miljoner kronor forklaras till stor del av hogre
lakemedelsrabatter an budgeterat, patentutgangar, hogre hogkostnadsskydd for
patienterna. Darutover redovisas dven budgetoverskott avseende nya lakemedel, vilket
sammantaget bidrar till det positiva utfallet. Lakemedel har en kostnadsutveckling pa 2,3
procent jamfort med féregaende ar.

K6p av verksamhet och tjanster redovisar ett ackumulerat budgetunderskott pa 26
miljoner kronor. Av detta underskott avser 22 miljoner kronor medicinsk service, dar
kostnaderna har 6kat med 4,7 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Kostnadsdkningen inom medicinsk service forklaras framst av hogre volymer och en
fortsatt stor efterfragan pa laboratorie-, bild- och funktionsmedicinska tjanster. Omradet
paverkas aven av den medicinska utvecklingen, som medfor ett 6kat behov av
avancerade diagnostiska undersokningar och analyser. For att dampa
kostnadsutvecklingen pagar ett kontinuerligt arbete med kloka kliniska val, uppféljning
av rutiner samt Oversyn av provtagningspaket.
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3.3 Analys av storre avvikelser

Hélso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per augusti 2026 ett underskott
mot budget pa 122 miljoner kronor och en nettokostnadsdkning pa 3,4 procent.

Primarvard

Primarvarden redovisar ett samlat budgetunderskott om 72 miljoner kronor. Samtidigt
har nettokostnadsutvecklingen minskat med 20,8 procent jamfért med foregaende ar,
framst till foljd av en férandrad ersattningsmodell samt lagre lakemedelskostnader.

Personalkostnaderna uppvisar ett budgetunderskott om 73 miljoner kronor och en
kostnadsutveckling pa 2,2 procent. Fortsatta svarigheter att bemanna verksamheten
med egna medarbetare, framst lakare, innebar att kostnaderna for hyrpersonal
fortfarande ar hoga och uppgar till 84 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 4 miljoner
kronor, motsvarande 5 procent, jamfért med féregdende &r. Okningen av
hyrpersonalkostnaderna inom priméarvarden har skett inom Umedaomradet.
Merkostnaden for hyrpersonal bedéms uppga till cirka 50 procent jamfort med egen
personal, vilket motsvarar en merkostnad om 42 miljoner kronor.

Primarvarden redovisar ett ackumulerat underskott for lakemedel om 3 miljoner kronor.
Lakemedelskostnaderna har under perioden varit 17 miljoner kronor lagre och med en
minskad kostnadsutveckling pa 9 procent jamfért med foregdende ar. Den dampade
kostnadsutvecklingen kan delvis forklaras av det hojda hogkostnadsskydd som infordes
den 1 juli 2025, vilket har haft en positiv effekt pa primarvardens lakemedelskostnader.
Infér 2026 har primarvarden dessutom tilldelats en hogre ersattning for
lakemedelskostnader, vilket har bidragit till att starka de ekonomiska férutsattningarna.

Tandvard

Tandvarden redovisar ett underskott mot budget pa 20 miljoner kronor och en minskad
nettokostnadsutveckling pa 5,1 procent jamfort med féregaende ar.
Intakterna/kostnadsreduceringarna avviker negativt mot budget med 34 miljoner kronor
medan kostnaderna sammantaget redovisar ett 6verskott mot budget pa 14 miljoner
kronor.

Patientintdkterna har minskat jamfor med foregaende ar, vilket &r kopplat till
tiotandsvardsreformen som tradde i kraft den 1 januari 2026.

Bristen pa personal har sedan flera ar varit en stor utmaning i tandvarden. Detta har
fortsatt medfért en prioritering av barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av
intaktsfinansierad vuxentandvard. Vid resursbrist galler regionens prioriteringsordning
déar akuta patienter, barn och unga vuxna samt patienter inom regionens tandvardsstod
prioriteras fore dvriga vuxna revisionspatienter. Handledning och bemanning pa
studentkliniken &r ocksa ett prioriterat uppdrag vid korttidsfranvaro.

Under perioden har bade antalet besok och antalet patienter minskat nagot jamfort med
foregaende ar. Antalet besok minskade med 1 696, eller 1,3 procent, medan antalet
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patienter minskade med 1 308, motsvarande 2,2 procent.

Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar ett underskott mot budget pa 266 miljoner kronor och en 6kad
nettokostnadsutveckling pa 3,3 procent jamfoért med féregaende ar. Storsta
kostnadsposten och med storst avvikelse ar personalkostnader dar underskottet uppgar
till 241 miljoner kronor med en kostnadsutveckling med 4 procent. Underskottet maste
ses tillsammans med statsbidrag for perioden, som ligger som 6vriga intdkter.

Kostnaderna for hyrpersonal uppgar till 83 miljoner kronor, vilket &r i nivda med
foregdende ar. Merkostnaden jamfért med egen personal beraknas till 42 miljoner
kronor, vilket innebar att beroendet av hyrpersonal fortsatt utgor en betydande
ekonomisk belastning for verksamheten.

Forutom hoga personalkostnader ar medicinskt material, medicinsk service och
utomlansvard de poster som fortsatt har storst negativ budgetavvikelse. Den snabba
medicinska utvecklingen innebar en stor patientnytta men ocksa en hog
kostnadsutveckling med stora ekonomiska underskott. Vardplatssituationen har
successivt forbattrats, men till foljd av kvarstaende vardkoer och en fortsatt obalans
mellan vardbehov och tillgdnglig kapacitet finns fortfarande ett betydande behov av att
remittera patienter till vard i andra regioner.

Vardplatser

Disponibla vardplatser snitt per dag R12-varde visas nedan. Insatser med ambitionen att
Oka antalet vardplatser har gett positivt resultat vilket framgar av nedanstaende tabeller.
Den nedre med varden specifikt per manad att jamféra med motsvarande manad
tidigare ar. Under hosten 2025 har nya disponibla vardplatser skapats pa IMA
(intermedidrvardsavdelning) och KAVA (kirurgiska Akutvardsavdelning).
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Anslag och administration

Anslag och administration redovisar sammantaget ett budgetéverskott om 236 miljoner
kronor for perioden. Overskottet forklaras frimst av reserverade budgetmedel utifran
politiska beslut avseende nationell hogspecialiserad vard (NHV) samt budgetreserver
kopplade till tillskott i regionplan 2026.

| 6verskottet ingar dven lakemedelsrabatter samt reserverade medel for nya lakemedel.
Darutover finns erhallna statsbidrag avseende upparbetade kostnader som dnnu inte har
fordelats ut till verksamheterna. Inom forskning, utbildning och innovation (FoUI)FoUI
redovisas dven ett budgetoverskott avseende finansiering av utbildningstjanster for
lakare.

Atgirder

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutade att i samband med faststallande av
deldrsrapport per april 2026 uppmarksamma regionfullméaktige pa att namnden inte
klarar uppdraget inom angivna ramar och beskrev att utmaningen for verksamheterna
var att genomféra reduceringar utan negativ paverkan pa tillgdnglighet. Arbetssatt och
floden behdver utvecklas och prioriteringar ska géras med utgangspunkt i kirnuppdraget
och utifran stérsta mojliga nytta. Avgérande ar aven kompetensfoérsorjningen, minskat
beroende av hyrpersonal, utvecklade arbetsvillkor och chefers forutsattningar.

Forutom att insatserna i verksamheternas atgardsplaner 2026 ska intensifieras har
verksamheterna i uppdrag att ta fram ytterligare atgarder for att bromsa den
ekonomiska utvecklingen. Verksamheterna har darfor tagit fram nya besparingsforslag i
form av kostnadsminskningar och intaktsékningar. Sammantaget beraknas de nya
atgarderna forbattra resultatet med 26 miljoner kronor.

Verksamheternas framtagna behov av atgarder infor 2026 uppgar till 411 mnkr. | det
ingar ofinansierade tjanster och poster med begransad mojlighet att uppna effekt. Efter
augusti manad redovisas en uppnadd effekt pa 102 mnkr eller 34 procent av den
ackumulerade atgardsplanen.

Produktions- och kapacitetsstyrning

Forutom arbetet med verksamheternas egna atgardsplaner och fullméaktiges uppdrag har
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arbetet med PKS intensifierats. For att kunna méta invanarnas vardbehov kravs kunskap
om vardbehovens omfattning, tillgdngliga resurser samt metoder och rutiner for att styra
kapacitet och resurser pa ett patientsakert och effektivt satt. Malet ar att tillgéngliga
resurser ska anvandas optimalt samtidigt som ledtiderna i varden minimeras. Den
gemensamma planerings- och uppféljningsmodellen fér produktions- och
kapacitetsstyrning utgor darfor en viktig del av halso- och sjukvardens samlade styrning.

Under aret har utbildningsmaterialet for PKS vidareutvecklats genom standardisering av
innehallet och publicering av en digital utbildning pa Larande Region. Syftet ar att 6ka
tillgangligheten till kunskap om produktions- och kapacitetsstyrning samt starka
verksamheternas formaga att tillampa arbetssattet i det dagliga forbattringsarbetet.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Personalkostnader -181 mnkr
mot budget (kostnadsutveckling
3,1%)

Fortsatt bemanningsproblematik
har inneburit kortsiktiga dyra
I6sningar sasom oOvertid och
hyrpersonalberoende.
Personalforstarkningar pga. okat
vardbehov. Kostsamma
merkostnader som OB och jour.
Ofinansierade tjanster/uppdrag.
Avvikelsen pa personalkostnader
maste dven ses tillsammans med
riktade statsbidrag som ligger
bland 6vriga intdkter.

Atgarder for att stimulera
rekryteringar och behalla och
utveckla personal. Fortsatta
enligt framtagen handlingsplan
for att minska hyrberoendet.
Oversyn arbetssitt, fldden och
jour. Forstarkning av budget HSN
2026 avseende
personalkostnader har
genomforts. Kravs nya
effektivare arbetssatt.

Medicinskt material -10 mnkr
mot budget (6,7%)

K6p utanfor avtal, prisdkningar,
avtal som 16pt ut.
Kostnadsdrivande medicinsk
utveckling. Samhallsekonomiskt
pa sikt.

Inkdpsavdelningen har férstarkts
med budget och resurser. Okat
samarbete med
inkép/upphandling samt
forbattrade och snabbare
processer. Nytt inkopssystem
infordes under 2025.
Forstarkning av budget HSN 2026
for medicinskt material har
genomforts.

Medicinsk service -22 mnkr mot
budget (+4,7%)

Svart halla budget. Minskning av
interna inremisser for medicinsk
service sedan Cosmic inférdes.

Fortsatt arbete med kloka
kliniska val, kontroll av rutiner
och 6versyn av
provtagningspaket.

Utomlansvard -71 mnkr mot
budget (22,5%)

Okad efterfragan p& vard -
Stangda vardplatser,
personalbrist, dyrare
behandlingar, 6kad efterfragan
pa vard.

Okad egen vardkapacitet.
Rekrytering for att 6ppna
vardplatser och 6kad tillgang
operationsresurser.

Lakemedel +77 mnkr mot budget
(2,3%)

Budgetoverskottet forklaras
delvis av lakemedelsrabatter och
patentutgangar. Det har dven
tillkommit nya dyra lakemedel
och preparat.

Fortsatt dialog och uppféljningar
med Liakemedelscentrum - 6ka
kostnadsmedvetenheten.
Anvanda billigaste generiska
preparat. Oka féljsamheten till
rekommenderade forstahandsval
i lakemedelslistor. Minska svinn,
dela doser och kloka kliniska val.
Forebyggande vard och tidiga
insatser.
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3.4 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Fullmaktiges uppdrag till namnden ar att nettokostnadsutvecklingen under 2026 inte ska
overstiga den tilldelade budgetramen.

Verksamhetens infor aret framtagna atgardsplaner bedoms av namnden inte som
tillrackliga for att na en ekonomi i balans. Verksamheterna har tagit fram ytterligare
besparingsatgarder i form av kostnadsminskningar och intdktsékningar. Sammantaget
berdknas dessa atgarder forbattra resultatet med cirka 26 miljoner kronor. Till foljd av
detta har Halso- och sjukvardsnamndens arsprognos for 2026 forbattrats fran ett
underskott pa 200 miljoner kronor till ett underskott pa 170 miljoner kronor.

3.5 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillgénglighet

Statusen for kvaliteten i vardgarantimatningarna inom saval specialistvarden som
primarvarden ar oférandrad jamfort med varen 2026. Datakvaliteten bedoms fortfarande
vara otillracklig for att resultaten ska kunna anvandas med tillracklig tillforlitlighet i
uppfoljning och analys. Samtliga regioner som har infért det nya journalsystemet Cosmic
har utmaningar kopplade till registrering, rapportering och kvalitetssakring av varddata.
Inom saval SUSSA-samarbetet som de egna verksamheterna pagar ett omfattande arbete
for att forbattra datakvaliteten och sakerstalla ett mer tillforlitligt underlag for
uppfoljning och styrning.

Namnden har fortsatt utmaningar med att na de uppsatta malen for tillgdnglighet inom
flera verksamhetsomraden. For att forbattra tillgangligheten till halso- och sjukvarden
pagar ett flertal utvecklingsinsatser inom Region Vasterbotten. Sammantaget syftar
atgarderna till att minska véntetiderna, 6ka kontinuiteten och sakerstalla att varden ges
pa ratt vardniva och i ratt tid.

Tillgdngligheten inom BUP och for ett antal utvalda operationer mats och foljs upp varje
manad pa nationell niva i Sverige via den nationella vantetidsdatabasen. Detta styrs till
stor del av den statliga komiljarden, ett prestationsbaserat statsbidrag som betalas ut till
de regioner som uppfyller specifika mal i vardgarantin.

BUP har Okat sin tillganglighet och har redan erhallit statsbidrag for
redovisningsperioden januari-juni 2026. BUP rapporterar forbattrad tillganglighet genom
stegvis vard och nya arbetssétt i nybesdksfasen, med minskat antal barn som vantar pa
forsta besok och fler forsta beddmningar inom 30 dagar. Nasta redovisningsperiod for
utbetalning av det prestationsbaserade statsbidraget ar juli-november 2026.
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For flera av de utvalda operationsomradena har antalet genomforda ingrepp okat
betydligt jamfért med genomsnittet for perioden 2023-2025. Utvecklingen f6ljs upp
I6pande varje manad, men det dr det samlade utfallet for perioden januari till oktober
2026 som ligger till grund for beddémningen av om prestationsbaserade statsbidrag kan
erhallas.

Utfallet for perioden januari till maj redovisas nedan. Statistik for efterféljande manader
har annu inte rapporterats till regionen och kommer att redovisas sa snart uppdaterade
uppgifter finns tillgdngliga.

Telefontillgangligheten i primarvarden hamtas fran TeleQ vilket inte paverkas av Cosmic.
Telefontillgangligheten ar vanligtvis nagot lagre under sommarmanaderna. Under varen
2025 syns aven en tydlig nedgang i samband med inférandet av Cosmic, da langre
samtalstider begransade antalet samtal som kunde besvaras. Under 2026 har
arbetssattet stabiliserats och tillgangligheten har ater 6kat.
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Tillgéngligheten till barntandvard inom Folktandvarden ar fortsatt god. Per augusti 2026
har 94,4 procent av barn och unga fatt vard utan forsening. Tillgangligheten for patienter
som omfattas av regionens tandvardsstod (NSF) har férbattrats och uppgar nu till 81
procent utan forsening, vilket innebar att 555 patienter vantade langre dn malsatt tid i
augusti 2026. Motsvarande period foregdende ar var tillgdngligheten 73 procent, vilket
motsvarade 911 férsenade patienter. Utvecklingen visar darmed pa en forbattring av
tillgangligheten for denna patientgrupp. Nar det galler tillgangligheten till
specialisttandvard far 75,7 procent ett besdk inom 90 dagar. Jamfort med samma period
foregaende ar lag vardet pa 71,6 procent. Spridningen pa klinikniva stracker sig mellan
50-90 procent, vilket ar en storre skillnad mellan kliniker an for ett ar sedan. Sma
foérandringar i bemanningen kan paverka mycket pa en enskild klinik.

3.6 Produktion

Efter inférandet av Cosmic kvarstar viss osakerhet avseende kvaliteten i varddata. |
nulaget kan namnden darfor inte sakerstalla att uppgifterna har tillracklig kvalitet for att
ligga till grund for rapportering. Arbete pagar for att kvalitetssdkra informationen. Mot
denna bakgrund bor varddata fortsatt hanteras och presenteras med forsiktighet.
Namnden har darfor valt att inte inkludera avsnittet i delarsrapporten.
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Budgetomfordelningar 2026

Halso- och sjukvardsnamnd

Sjukhusvard
- Regionfinanserad forskning 25,0
- Nya ldkemedel och aterbéring 22,1
- SMS livraddning till ambulansen 0,1
Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvardsnamnden
- Regionfinanserad forskning -27,0
- Nya ldkemedel och aterbéring -22,1
- Flytt avtal Roda korset fran Regionstyrelsen 1,6
- Andrat arbetssatt kundférluster, férdelning frdn RS 6,9
- SMS livraddning till ambulansen -0,1
Summa Halso- och sjukvardsndamnden 6,6
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1 Sammanfattning

Inom ramen for verksamhetsbokslutet ar det tydligt att arbetet med att fortsatta
linjeldgga utvecklingsinsatser som varit en del av omstallningsplanen de tre senaste aren
fortsatter. Exempel pa flerariga aktiviteter som blivit verklighet under aret och nu fortsatt
formas ar ny modell for internkompetensutveckling och kurskatalog, omorganisation av
Norrlands akademiska tandvard, bildande av kompetenscentrum, anstallning av
halsopromotorer och allmantandldkare som ska certifieras inom allmantandvard.
Arbetet fortsatter med ett flertal pagaende utvecklingsinsatser under 2026-2027.

Resultatet for perioden slutar pa -14,34mkr kronor vilket 4r 10mkr battre an samma
period foregaende ar. Patientintakterna har under perioden minskat och
tandvardsintdkterna dar ersattning kommer fran Forsdkringskassan har 6kat. Bada
forandringarna kan relateras till tiotandvardsreformen.

Avseende tillgdnglighet till barntandvard undersoks 96,1% av barnen i tid vilket ar
detsamma som vid foregaende rapporteringsperiod.

Den totala sjukfranvaron i Folktandvarden uppgick for perioden 6,6 procent, vilket ar
nagot battre dn vid foregaende rapport. Utvecklingen ar positiv, dar bade
korttidsfranvaron och den langre sjukfranvaron éver 180 dagar har minskat.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for perioden landade pa -14,3mnkr. | jamforelse med féregaende ar har
Folktandvarden en resultatforbattring pa 10 mnkr. Ett riktat statsbidrag ger en positiv
avvikelse pa intakterna, man nar daremot inte de budgeterade intédkterna som har
minskat bland annat pa grund av tiotandvardsreformen dar patienter 6ver 66 ar endast
betalar 1/10 av referenspriset. Analys av narvarotid visar att resurserna ar farre dn
motsvarande period forra aret. Totalt debiterade atgarder ar i stort sett oférandrat men
det har skett en 6kning med nastan 8% pa den aldre aldersgrupper. Andel barn som
undersokts i tid uppgar till 96,1% och antal barn som ar férsenade mer dan 3 manader
uppgar till 379st for perioden.

Antalet anstéllda har sedan senaste rapporteringstillfillet 6kat fran 500 till 504 vilket &r
positivt.

Inom ramen for héalsa tillsammans fick ndstan 500 av lanets 800 klasser i arskurs 4-9
besok av Folktandvardens personal. Ytterligare utékningar gérs under kommande termin
och kommer att fortsatta under 2027.

Den nya yrkeskategorin halsopromotoérer ar nu pa plats och de tva forsta borjade i april.
De har bérjat ta emot sina forsta patienter och i dagslaget har cirka 50 vardnadshavare
till barn 3-7ar haft ett forsta utredningssamtal.

Den beslutade omorganisationen dar vard, forskning och utbildning kommer att ligga
under samma basenhet har nu tratt i kraft och detsamma galler for den nya basenheten
Folktandvardens kompetenscentrum. Arbete pagar just nu med att bygga upp interna
floden och sadkerstdlla fungerande samarbeten internt inom den nya basenheterna och
med o6vriga delar av Folktandvarden. Den nya organisationen innebar ocksa att den
offensiva satsningen Kompetenscentrum Skelleftead och Lycksele som handlar om att 6ka
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tillgangen till specialiserad tandvard ndarmare invanarna nu ocksa ar igang.

Uppstart av den nya enheten fore utbildningstandvard som ingar i den stora basenheten
med specialisttandvard innebar ocksa utmaningar. Dels da det &r en ny avdelning som
bade ska bedriva allmantandvard och handleda pa utbildning, men dven pa grund av att
tva parallella utbildningsplaner géller pa tandlakarhogskolan nu och ett antal ar
framover. Detta skapar ytterligare utmaningar som vasentligt paverkar olika interna
processer.

Rekrytering av allmantandlakare till tjansterna for att bli certifierad inom omradet har
ocksa avslutats och tva personer har kunnat erbjudas tjanst. Under perioden har dven ett
antal tandvardsbitraden pabdrjat en utbildning som innebar en snabbare vag till att bli
tandskoterskor. Detta gors som en satsning inom ramen fér omstéllningsplanen utifran
den brist pa tandskoterskor som rader. Folktandvarden har beviljats pengar fran
omstallningsfonden for satsningen.

Nya interna rorelseavtal &r ocksa pa plats och géller sedan 1/9 fér medarbetare som
reser inom organisationen.

Inom digitalisering har de huvudsakliga leveranserna under tertial tva har varit fortsatt
pilot och inférande av ny betalkioskldsning, utredning om flytt av journaldatabaser
mellan kliniker, en multiprofessionell workshopserie kopplat till journalupphandling och
fas 1 tre piloter kopplade till tillgdnglighet och att méta Vasterbottningarna pa nya satt.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av delmal

mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvirde -

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsofrdmjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Arbetet med halsoframjande och férebyggande insatser fortsatter att prioriteras i de
olika verksamheterna inom Folktandvarden. Resurserna har under aret utokats med
mer personal i Umea. 489 klasser har hittills under aret fatt besok av hélsa tillsammans.
En 6kning fran foregaende termin med ca 25 procent. En fortsatt utdkning arbetas med
under hosten 2026 och da framforallt med fokus pa Skelleftea, Storuman och Umea.

| april borjade tva halsopromotorer sina tjanster med att genomféra halsosamtal med
foraldrar till barn som har en utvecklad karies eller férhojd risk for karies. De ar nu igang
med sitt arbete pa tre kliniker och arbetet kommer succesivt att utvecklas under hosten
och vintern. Antalet genomférda halsosamtal for tva aringar ar betydligt hogre 31,8% &n
vid samma period forra aret 17% vilket ar positivt. Alla pabérjade insatser kommer
fortsatt att utvecklas och genomféras under kommande ar. Folktandvarden har ett tydligt
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fokus och prioritering pa det halsoframjande och férebyggande omradet. Malet anses

darfor vara uppfyllt.

Indikatorer

== Tandhilsa 3-aringar (FTV+ATV)

=== Tandhélsa 19-aringar (FTV+ATV)

Andel genomférda hdlsosamtal fér 2
aringar

Antal klasser som genomforts i halsa
tillsammans
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Nédmnden ska géra en férstidrkning av den egna verksamhetens férmdga till civil
beredskap.

Analys

Fler medarbetare har under aret utbildats i stabsmetodik dock inga ur tandvardens
ledningsgrupp. Hur manga som gatt den digitala katastrofmedicinska utbildningen ar i
dagslaget svart att sdga. Under aret har en strategiskt karta tagits fram for det fortsatta
arbetet med civil beredskap. Den forsta stabsévningen kommer att genomféras under
hosten. Malet far anses delvis uppfyllt med prognosen att det kan bli svart att na malet
till arskiftet.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum
TLG genomasr Fler medarbetare fran FTV har utbildats i
utbililnin ig stabsmetodik under varen men tyvarr inte

g;} stabsmettg)dik samt medlemmar i TLG. Hur manga som

\

genomgatt den digitala katastrofmedicinska ~ 2026-12-31
utbildningen ar svart att besvara. Sa tyvarr
har vi inte uppnatt malet.

Pagdende  grundliggande
katastrofmedicinsk
utbildning

Strategisk karta for det fortsatta arbetet
Samverkan med andra

i~ delar av regionen i med civil beredskap ar framtagen. En ny
Béééende fragor somgberér civil arbetsgrupp har bildats och den forsta 2026-12-31

stabsovningen genomférs med tandvardens

beredskap ledningsgrupp i september.

Varje patientnéra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i néra relationer och i méte med patient obligatoriskt stdlla frGgan om vdld i néra
relation.

Analys
Malet anses vara uppfyllt sedan ett ar tillbaka.

Indikatorer

Andelen besékande dver 18 ar som fatt
fragan om vald i ndra relationer
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom vérden

Analys

Endast ett fatal av folktandvardens medarbetare har hittils under aret genomfort
utbildningen. Aktiviteten ar uppsatt att genomféras men kommer av vissa enheter inte
att prioriteras forrdn 2027 pa grund av hog arbetsbetsbelastning

Mal 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Férbdttrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvindarvdnliga digitala tjéinster

Analys

Basutbudet innebar att det finns en bra grund for att 6ka graden av tillganglighet for
medborgarna genom anvandandet av sjdlvservicetjanster. Kommunikation via digitala
tjanster innebar 6kade mojligheter att sdkerstalla att kommunikationen faktiskt nar
mottagaren och darmed sakerstalls en 6kad grad av tillgdnglighet. Resultatet paverkas av
den fysiska tillgdngligheten vi har i form av 6ppna kliniker och paverkas saledes av
faktorer sasom tillfalliga eller permanenta nedstdangningar av kliniker, vilket vi kunnat se i
form av en nedatgaende trend i interaktionerna med patienter via 1177 pa berorda
kliniker. Arbetet gdr endast i viss man (genom marknadsféring av digitala kanaler) att
pdverka. Arbetet dr Idngsiktigt och mdlet bedéms delvis vara uppnatt.

Indikatorer

Okad anvindning av det digitala
basutbudet

Utveckla och implementera tandvadrd efter behov (BST)

Analys

Sedan den nya prioriteringsmodellen for folktandvardens uppdrag beslutades har
arbetet fortsatt med att ta fram ett anvandbart verktyg for den praktiska prioriteringen
som kan anvandas ute i verksamheten. De indikatorer som utvecklades och
implementerades som ett led i att pa ett battre satt kunna folja behovsstyrd tandvard
anvands i omradesplanen sedan ett ar tillbaka. Pa basenheterna inom allméantandvarden
pagar ocksa ett antal olika aktiviteter for att prova sig fram och balansera uppdragen

. ” region
regionvaster botten.se i
A vasterbotten



utan att bli forsenade med barn. Det ar ett utmanande arbete som ocksa paverkas av vad
som hander nationellt och darav kan &r det ibland svart att pa kort sikt fa effekt har i
Vasterbotten av vidtagna atgarder. Malet anses delvis vara uppfyllt.

Indikatorer

Andel patienter 3-19 ar undersokta utan
forsening (<1 manad) (FTV+ATV)

(( —

Andel patienter 3-19ar med max 3
manaders férsening (<4man)

Andel vuxna NSF patienter utan
forsening (<1man)

sy

== Unika vuxna patienter med besok
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Indikatorer

Antal tandlakare

Antal tandhygienister

Antal tandskoterskor

Utveckla och bibehdlla ett nationellt och regionalt pdverkansarbete

Analys

Under aret har rekrytering till den nya utbildningen "certifiering av allmantandlakare"
kunnat genomforas. Insatser for extern samverkan med universitet och privata utforare
pagar fortsatt. Den nya organisationen dr implementerad och nu pagar arbete med att
bygga upp och fa verksamheten att fungera utifran de forédndringar som sjosatts bade
avseende den nya basenheten for specialist- och utbildningstandvard samt den helt nya
basenheten Folktandvardens kompetenscentrum i Skelleftea och Lycksele. Det
langsiktiga arbetet med nationell paverkan tillsammans med norrting och andra delar av
folktandvardssverige fortsatter. Malet far anses delvis vara uppfyllt.
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Tillgdnglighet till specialisttandvdrd och allmdntandvard

Analys

Nar det géller tillgangligheten till specialisttandvard far 75,7% av de remitterade ett
besok inom 90 dagar. Jamfort med samma period foregaende ar l1ag vardet pa 71,6%.
Spridningen pa klinkniva stracker sig mellan 50% - 90%, vilket &r en storre skillnad mellan
kliniker an for ett ar sedan. Sma forandringar i bemanningen kan paverka mycket pa en
enskild klinik. | dagslaget uppnar Orofacial medicin, Endodonti och ODR malet pa 80%.
Cariologi har fallit nagot till 73% men ligger fortfarande hogt. Fortsatt ligger dock ingen
specialitet under 50%. Viss resursbrist pga fordldraledigheter kan komma att paverka
vissa floden under resterande del av aret men det ar oklart exakt hur det kommer att sla.
Malet anses delvis uppfyllt med samma prognos for arsskiftet.

Tva parallella utbildningsplaner kan komma att paverka tillgangligheten.

Indikatorer

Remisspatienter till specialisttandvard
utredda inom 90 dagar (R12) (FTV + STV)

Andel patienttid av narvarotid
tandlakare ATV

Andel patienttid av narvarotid
tandhygienist ATV

regionvasterbotten.se m

region
visterbotten



Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska férstérka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Ett flertal olika aktiviteter for att starka det systematiska arbetsmiljdarbetet pagar
[6pande inom alla basenheter. Exempel ar olika former av gruppévningar for att starka
det gemensamma ansvaret pa arbetsplatserna, férdelning av arbete och utdkade
mojligheter att lira kdnna varandra. Aven medarbetarskapsutbildningar pagar inom vissa
verksamheter. Arbetet som pabérjats med HR specialister att starka chefernas kunskap
och kompetens kring ledarskap skapar ocksa forbattrade forutsattningar for att utveckla
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ar langsiktigt och malet anses delvis vara

uppfylit.

Indikatorer

Antal medarbetare med 6 eller fler
franvarotillfallen

Chefer har bdttre forutsdttningar att leda

Analys

Inom Folktandvarden har arbete pagatt under ett antal ar med att skapa en rod trad
mellan olika forum dar chefer och ledare méts for att kunna starka sina forutsattningar i
ledarskapet. Forandringsledningsforum och ledardagar arrangeras totalt 6-7 ganger
under ett ar och samlar hela folktandvardens ledning. HR puls och IT-puls ar andra
exempel pa forum som arrangeras aterkommande dar chefer har majlighet att stélla
fragor till specialister inom respektive omrade och fora dialog med varandra om hur man
lokalt hanterar olika fragor. Arbetet med delmalet &r langsiktigt och fortsatter under
2026. Malet anses delvis vara uppfyllt.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum
Ei Ledarutveckling
H tillsammans med HR 2026-12-31
paborjad .
specialister

. region
regionvaster botten.se .
m vasterbotten



Starta upp och utveckla kompetenscentrum i Skelleftted och Sédra lappland

Analys

1 april startade Folktandvardens kompetenscentrum upp sin verksamhet i Skelleftea och
Lycksele. Halsoodontologiska avdelningen d&r numer ocksa en del av kompetenscentrum
och heter numer Kompetenscentrum halsoodontologi. Under perioden har en
avdelningschef tillsats och arbete har under perioden pagatt med att borja bygga upp
strukturer for hur den nya verksamheten ska fungera och samverka med andra delar av
Folktandvarden. Rekrytering av ST i OFM kommer att under vintern och fortsatta
dialoger om odontologisk utveckling och inriktning kommer att fortga under aret pa olika
nivaer. Prognosen for att malet ska vara uppfyllt till arsskiftet &r god men bedéms just nu
till delvis uppfyllit.

Indikatorer

Antal medarbetare (TL, TH, TS) som har
en utbildningsplan fér nischning

Utveckla och implementera en Iangsiktig kompetensutvecklingsstrategi

Analys

Arbetet mot malet innefattar manga pagaende aktiviteter. Fyra stycken utbildningar som
publicerats i den interna kurskatalogen under aret ar ocksa genomférda. Ytterligare en
utbildning har i dagslaget 6ppen anmalan. Rollen som utbildningssamordnare utvecklas
i och med ny resurs pa plats med syfte att halla ihop den interna
kompetensutvecklingen. Ett koncept som heter "vax med oss" tas fram i samarbete med
kommunikationsavdelningen och tanken med det ar att paketera hela folktandvardens
koncept for kompetensutveckling pa ett attraktivt satt och kunna kommunicera det
effektivare utat. Ett omfattande arbete med att géra en film pagar just nu inom ramen
for konceptet. Kompetensstege for allmantandlakare har ocksa slutforts, samverkats och
implementerats under perioden. Arbete med fler kompetenstrappor pagar. Arbetet &r
langsiktigt och fortsatter under de kommande aret. Malet anses delvis uppfyllt och
prognosen for aret ar densamma.
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Indikatorer

Antal planerade eller genomforda
utbildningar

Utveckla och sprida klinikdrivet Idrande inom folktandvarden

Analys

| klinikdrivet larande &r malet att lyfta fram goda exempel pa arbetssatt och modeller och
tillgangliggéra dem for spridning till andra klinker. Syftet ar att fa kdnna stolthet, lara och
inspireras av varandra, och pa sa satt starka kompetensutveckling, trivsel pa jobbet och
inte minst att ta vara pa den kraft och kompetens som finns hos medarbetarna i
Folktandvarden Vasterbotten. Under aret har fyra nya exempel pa kliniknara larande
paketerats och lagts upp pa folktandvardskanalen och sju kliniker har provat nagot av de
exempel som finns upplagda. Arbetet har fortsatt under 2026, dar vi nu vidareutvecklar
konceptet. Malet beddms delvis vara uppfylit.

Indikatorer

Antal kliniker som har provat pa nagon
form av kliniknara larande

Utveckla och paketera folktandvdrdens medarbetarerbjudande genom kliniknéra
sjdlvbestimmande

Analys

Under aret har 6versynen av rorlighetsavtalen fortsatt och resulterat i framtagandet av
ett forslag till avtal for intern rorlighet inom tandvardens svarrekryterade omraden.
Forslaget ar nu beslutat. Darutdver har statistik sammanstallts for att belysa hur
anvandningen av semestervaxling och tjanstledighet har férandrats efter de
fortydliganden som genomforts inom dessa omraden. Malet anses delvis uppfylit.
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Utveckla folktandvdrdens arbete med kompetensférsérjning

Analys

Arbete med att skapa mojligheter foér att snabbare och via privat aktér utbilda
tandskéterskor har fortsatt att formas under aret. Omstéllningsfonden beviljade medel |
for 6 utbildningsplatser. Fyra tandvardsbitraden har paborjat den privata utbildningen till
tandskéterska som upphandlats. Malet anses delvis vara uppfyllt med samma prognos
till arsskiftet.

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvéindande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna véilja
mer klimatvéinliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Upphandlingen av forbrukningsmaterial har under perioden avslutats. Speciell
miljokompetens har deltagit i upphandlingsarbetet. Det nya avtalet innebar forbattrade
forutsattningar att gora bra val bland annat ur miljosynpunkt. Arbetet behover dock
fortsatta med interna dialoger och utbildningar om hur vi ska handla pa ett mer
miljovanligt satt. Malet anses delvis vara uppfyllt.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljovanliga
férbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anvdndande av férbrukningsmaterial

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Genomfora och avsluta
upphandling av
odontologiskt
forbrukningsmaterial

Klar 2026-05-31

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stéirkt

Analys

Den planerade organisationsforandringen har gjorts i syfte for att starka de kliniska
forskningsmiljéerna inom folktandvarden. Inom TUA gérs en éversyn hur medel
strategiskt kan anvandas for att starka den kliniska forskningen. Kliniska
lakemedelsstudier ar ovanliga inom tandvarden, men nu finns en klinisk studie som
stottas av TUA for ldkemedelsansékan. Arbete pagar med att ta fram en plan for
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forflyttningar angaende forskning inom Folktandvarden. Ett larande mellan ALF och TUA
kommitten har ocksa initierats och kommer att fortsatta under aret. Malet anses delvis
vara uppfyllt och prognosen till arsskiftet &r densamma.

Genomféra folktandvdrdens forsknings- och utbildningsuppdrag pad kort och ldng sikt

Analys

Arbete pagar med att ta fram en FoU strategi for folktandvarden och som en del i det
gors en genomlysning av nuldget kring forskning i Folktandvarden. En ny utbildningsplan
med extern VFU och tydligare rollférdelning mellan Umea universitetet och Region
Vasterbotten samt 6kad regional samverkan kring utbildning pagar ocksa i dagslaget.
Arbetet pagar men bildande och formande av den nya organisationen har tagit mycket
tid under perioden. Malet anses darfor delvis vara uppfyllt och prognosen ar densamma
for arsskiftet.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

i’) Ta fram en FoU strategi

Pagaende  foér FTV 2026-12-31

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Arbetsmiljo

Tandvarden star fortsatt infor betydande kompetensférsérjningsutmaningar. Bristen pa
tandldkare, tandskoterskor och tandhygienister paverkar tandvarden hela lanet. Trots att
rekrytering av nyexaminerade &r relativt god begransas vara mojligheter att ta emot nya
medarbetare utifran forutsattningarna for handledning — bade pa plats och digitalt

- samt behovet av assistans.

Personalomséttningen har varit hog under flera ar, vilket har medfért en minskad andel
erfarna medarbetare och ett totalt minskat antal anstallda. Detta paverkar
verksamhetens tillgénglighet, 6kar arbetsbelastningen och skapar stress bade for chefer
och medarbetare. Konsekvenserna marks bland annat i begransade mojligheter att
erbjuda medarbetare ett brett och utvecklande arbetsinnehall samt svarigheter att
erbjuda tillrdcklig och langsiktig introduktion till nya medarbetare. Medarbetare
beskriver dven stress kopplad till att inte kunna moéta patienternas behov pa grund av
bristande resurser.

Folktandvardens omstallningsplan har under aret fortsatt att vara ett viktigt stod i
arbetsmiljo- och utvecklingsarbetet och som ett led i att behalla medarbetare. Insatser
pa kortare sikt har genomforts for att starka introduktion, kompetensutveckling och
karridarmojligheter. Den langsiktig kompetensforsorjning och tydliggérande av
karridrvagar for olika yrkesgrupper, bland annat framtagande av karriarstegar for
tandlakare ar ocksa en viktigt del i arbetet. Genom delaktighet och inkludering av
medarbetare har aktiviteter genomférts enligt bade omstallningsplanen och
arbetsmiljoplanen. Det langsiktiga arbetet fortsatter under hela aret. Arbetet med att
starka chefer och utveckla hallbara arbetsmiljoer har ocksa fortsatt, genom bland annat
Friskfaktorer, for att skapa hallbara och attraktiva arbetsplatser.
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Sjukfranvaroutveckling

Den totala sjukfranvaron i Folktandvarden var i juli 2026 6,6 procent, vilket &r nagot
battre jamfort med foregdende rapport. Bakom totalsiffran finns bade positiva
forskjutningar, framfor allt bland tandhygienister, och omraden dar sjukfranvaron fortsatt
ar hog, sarskilt bland tandskdterskor.

Utvecklingen ar positiv, dar bade korttidsfranvaron och den langre sjukfranvaron éver
180 dagar har minskat. Av den totala sjukfranvaron utgor korttidsfranvaro 1-14 dagar 2,3
procent, sjukfranvaro 6ver 15 dagar 2,2 procent och sjukfranvaro éver 180 dagar 2,1
procent.

Aldersgruppen 30-49 ar &r fortsatt den grupp som har hogst sjukfranvaro totalt sett,
dven om nivan har minskat fran 8,1 procent till 7,8 procent. Minskningen ar positiv, men
nivan ar fortfarande hogre an i de 6vriga aldersgrupperna.

Sjukfranvaron for man fortsatter att minska till nuvarande 4,7 procent, medan nivan for
kvinnor ar oférandrad pa 6,7 procent. Jamforelser mellan kvinnor och mén bor dock
tolkas med forsiktighet eftersom kvinnor utgdér mer dan 90 procent av medarbetarna i
tandvarden.

Tandldkare

For tandlakare ar den totala sjukfranvaron i princip oférandrad, men utvecklingen
varierar mellan aldersgrupper. | gruppen 30-49 ar minskar den nagot, medan vi ser att
for tandlakare 50 ar och aldre 6kar den medellanga franvaron.

Tandhygienister

Tandhygienisterna star for den tydligaste positiva utvecklingen, med en markant
minskning av den totala sjukfranvaron. Minskningen ar sarskilt tydlig i aldersgruppen 30—
49 3r. Bland de yngre medarbetarna syns dven en tydlig nedgang i den korta
sjukfranvaron.

Tandskoterskor

Tandskoterskor har fortsatt den hdgsta totala sjukfranvaron, trots en positiv utveckling
over tid. Sjukfranvaron i aldersgruppen 30-49 ar ligger pa 9,5 procent, vilket dr den
hogsta nivan i jamforelsen men det ar en positiv utveckling och franvaron fortsatter
minska.
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Folktandvarden alla
Tandhygienist
Tandlakare

Tandskoterska

Korttidsfranvaro

0-29 ar 30-49 ar
3,1% 7,8%
5,7% 5,9%
2,2% 8,4%
2,9% 9,5%

50-ar Totalt
5,6% 6,6%
6,1% 5,9%
4,4% 6,5%
6,1% 7,7%

Under senaste aret har antalet medarbetare med sex eller fler tillfallen av
korttidsjukfranvaro d6kat marginellt, fran 59 till 62. Samtidigt syns en positiv utveckling i
frisktalen. Andelen medarbetare utan sjukfranvaro har 6kat fran 25 till 32, och andelen
medarbetare med hogst fem sjukdagar har 6kat fran 50 till 59.

Antal medarbetare med sex eller fler tillfdllen med

korttidssjukfrdnvaro under aktuell period

Andel medarbetare som varit sjuka i 0 kalenderdagar (%)

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar (%)

Avvikelsomrade

RV / URVAL 202309-202408 202409-202508 202509-202608
Region Vasterb 987 1072 1021
Urval 62 59 62
RV / URVAL 202309-202408 202409-202508 202509-202608
Region Vasterb 33 33 36
Urval 25 25 32
Region Vasterb 60 59 63
Urval 50 50 59

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Hog sjukfranvaro

Fysiskt belastande/statiska
arbetsmoment

Fortsatta stotta chefer att folja
upp och arbeta med tidiga
insatser vid rehab/ohélsa

Kanslomassigt pafrestande
situationer

Sakerstalla god introduktion for
nya medarbetare

Personalbrist och brist pa erfaren
personal skapar osakerhet,
otrygghet och stress

Fortsatta skapa battre balans
uppdrag-resurser bla genom
folktandvardens
omstallningsarbete

Paverkan av bade
arbetsrelaterade och privata
belastning

Oka kunskap om
ohélsa/sjukdom/rehabilitering
hos chefer, skyddsombud och
medarbetare.

Starka den positiva utvecklingen
i frisktalen och félja upp
aterkommande korttidsfranvaro
systematiskt
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

3.2 Analys av storre avvikelser

Resultatet tom ligger pa -14,3 mnkr. | jamforelse mot fg ar ar det en resultatforbattring
pa 10 mnkr.

Tandvarden har fatt ett riktat statsbidrag gallande ST och handledning av tandldkare och
tandhygienister vilket ger en positiv avvikelse pa intdkterna. Daremot nar man inte de
budgeterade patientintakterna vilket hanger samman med den positiva avvikelsen pa
personalkostnader. Aven positiv avvikelse géllande produktionskostnader. Totalt har
kostnaderna en positiv avvikelse med +14 mnkr och intakterna en negativ avvikelse med
-34 mnkr. Vilket ger en nettoavvikelse pa -20 mnkr.
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Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse R
med avvikelse

Detta hanger samman med
tiotandvardsreformen dar 66+
Patientintakterna har minskat - endast betalar 1/10 av Stor del av intakten kommer
14,4% referenspriset. Referenspriset ar istallet for Forsakringskassan.
ocksa ide flesta fall lagre &n den
ordinarie taxan.

Detta hanger ocksa samman
med tiotandvardsreformen dar
66+ endast betalar 1/10 av
referenspriset och
forsakringskassan betalar
resterande del.

Tandvardsintakter dar ersattning
fran Forsakringskassan ingar har
Okat med 7%

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Under hosten kommer flera verksamheter att prioritera att fa in fler vuxna betalande
patienter som ett led i de nya atgarderna for 2026,

Ansdkan om kommuntypstillagg gallande STE patienter (patienter 67+) kommer att géras
vilket kommer att ge ett tillskott pa ca 3-5 mnkr.

Det riktade statsbidraget gallande ST och handledning av tandldkare och tandhygienister
kommer att fordelas till basenheterna.
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3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

a . , Aktivitet fo k ill ra
Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse t|v1tet. or att komma till ratta
med avvikelse

Omorganisation samt fysisk flytt
av delar av verksamheten och ett
okat remissinflode

Okade kéer inom

Produktionsplanering, éversyn av
specialisttandvard

floden, tidboksplanering
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1 Sammanfattning

Lanssjukvardsomrade 1 har under perioden haft stort fokus pa produktion. Fortsatt ses
betydande utmaningar kopplade till tillganglighet, kompetensforsérjning, arbetsmiljé och
ekonomi. Inférandet av Cosmic har fortsatt paverka produktion, tillginglighet och
administrativa processer i de flesta verksamheterna. Omfattande utvecklingsarbete
pagar inom forskning, kliniska studier, civil beredskap, digitalisering och hallbarhet.

Tillgangligheten varierar mellan verksamheterna och flera basenheter har langa
vantetider till mottagning och operation pa grund av brist pa operationsresurser,
vardplatser och specialistkompetens men dven pa grund av att man inte hinner lika
manga besok per dag som innan Cosmicinférandet. Bemanningsutmaningar kvarstar
inom flera yrkesgrupper, sarskilt operationssjukskoterskor, medicinska sekreterare och
vissa specialistlakarkompetenser.

Arbetsmiljon paverkas av hog arbetsbelastning, ombyggnationer och inférandet av nya
arbetssatt. Vi noterar ocksa 6kat 6vertidsarbete pa flera basenheter. Sjukfranvaron ligger
dock fortsatt under regionens malsattning och uppgar till omkring 5 procent.

Ekonomiskt redovisar omradet ett underskott pa 165 miljoner kronor jamfért med
budget. De storsta orsakerna ar 6kade personalkostnader, hdga kostnader for medicinskt
material, l1akemedel och utomlansvard. Intikterna har 6kat jamfort med féregdende ar,
men inte i tillracklig omfattning for att kompensera kostnadsutvecklingen.

Sammantaget bedéms verksamheten ha god maluppfyllelse inom flera strategiska
omraden dér vardintakterna 6kat markant jamfért med 2025. Ekonomi, tillgénglighet och
kompetensforsorjning utgor fortsatt de stérsta utmaningarna infor resterande del av
aret. Kostnaderna for lakemedel och medicinskt material bedoms svara att paverka pa
kort sikt. Kostnad for utomlansvard ar mycket hog och dar behover rekrytering och
utbildning av nyckelbefattningar ske sa att vi kan utféra betydligt mer i egen regi. Detta
skulle ocksd minska behovet av hyrpersonal.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Tillganglighet och produktion ar svart att klart uttala sig om p g a osdkerhet avseende
tillforlitliga data. Tillgdngligheten varierar mellan verksamheter och i ar hade vi mindre
operationsresurser under sommarmanaderna jamfort med tidigare ar. Bild- och
funktionsmedicin Vasterbotten (BFM) beskriver generellt god tillgénglighet med
medianvantetider inom medicinska prioriteringar, aven om variationer finns mellan
modaliteter och orter. Ogonkliniken Visterbotten rapporterar 6kade vantetider till
mottagning och operation under sommaren, men fran battre nivaer an foregaende ar,
samt fortsatt hog tillganglighet for kataraktoperationer. Hand- och plastikkirurgisk klinik
har genom ny operationsavdelning med fem salar och riktade insatser fér enklare
handingrepp kraftigt minskat kderna fér mindre operationer, medan nybesotk fortfarande
har vantetider omkring 16 veckor. Hjartcentrum Umea ser goda kélagen inom klinisk
fysiologi men en vintelista pa cirka 200 patienter inom thoraxkirurgi inklusive TAVI.
Kirurgcentrum NUS beskriver forsamrad tillganglighet och forlangda vantetider, dven for
maligna diagnoser, efter minskade operationsresurser. Ogonkliniken och
Rérelseorganens centrum (ROC) lyfter stora kéer kopplade till kapacitetsbrist och ROC
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har inte kommit ner till vantelistor som innan pandemin.

Sommaren har varit anstrangd i flera verksamheter. Cancercentrum har, trots mycket
overbelaggningar, klarat bade 6ppenvard och slutenvard utan utlokalisering av patienter,
bland annat genom gemensam planering och extra insatser fran pensionerade
medarbetare och omvardnadsassistenter. Centrum for obstetrik och gynekologi
Vasterbotten (CFOG) rapporterar hog arbetsbelastning inom férlossning och BB i Umed
samt periodvis hog belastning och sjukfranvaro i Skelleftea, samtidigt som en omfattande
sommarplanering mojliggjort farre sommaravtalspass an planerat. Kirurgcentrum NUS
och Neuro-huvud- och halscentrum Vasterbotten (NHHC) beskriver att sommaren 2026
fungerat battre an aret innan, bland annat genom férberedelser som sammanslagning av
avdelningar respektive flytt av akutvardsavdelning for att sdkra fléden.

Bemanning, hyrpersonal och kompetensforsorjning ar aterkommande fragor.
Cancercentrum Umea betonar att verksamheten bedrivits utan hyrpersonal, medan
BFM, Centrum for anestesi, operation och intensivvard Umea, ROC, CFOG och
Ogonkliniken fortsatt har behov av hyrpersonal, framfor allt I3kare och sjukskéterskor.
ROC beskriver brist pa operations- och avdelningssjukskoterskor och en kraftigt minskad
ST-lakarkar, liksom avsaknad av ortopeder med vissa subspecialiseringar. Ogonkliniken
lyfter brist pa subspecialiserade glaukom-, nathinne- och hornhinnekirurger samt risker
kopplade till kommande pensionsavgangar, medan Hjartcentrum pekar pa behov av
stafett-PCl-operatorer efter att en operator flyttar. Hand- och plastikkirurgisk klinik har
haft omfattande rekryteringsarbete kopplat till hég personalomsattning men klarat
sommaren utan hyrpersonal.

Arbetsmiljéfragorna ar centrala i flera verksamheter. Centrum for anestesi, operation och
intensivvard beskriver en mycket anstrangd arbetsmiljo pa Operation 3 med en 66a-
anmalan om hog arbetsbelastning. ROC har arbetat enligt en handlingsplan efter en 66a-
anmalan pa vardavdelningen med fokus pa hallbara arbetsférhallanden. Cancercentrum
redovisar mycket hog arbetsbelastning, sarskilt inom palliativ medicin i Skellefted, och
beskriver byggnadsrelaterad ohilsa som lett till evakuering av personal till andra lokaler
under sommaren. BFM anger att pagaende ombyggnationer i Umea paverkar
arbetsmiljon. Kirurgcentrum ser forbattrad upplevd arbetsmiljo, samarbete och
chefsstdd jamfort med foregaende ar.

Ekonomiskt ses bade 6kade intakter men ocksa ett betydande ekonomiskt underskott.
ROC har kraftigt okade vardintakter drivet av fler regionpatienter, samtidigt som
kostnaderna fér utomlansvard ar héga, bland annat kopplat till regeringsuppdraget for
hoft- och knaproteser. Kirurgcentrum NUS redovisar en 72-procentig 6kning av
utomlanskostnader jamfért med féregaende ar. BFM har periodvis lagre kostnader via
minskat remissinflode, men ser ater 6kande material- och distansgranskningskostnader
samt fortsatt héga hyrpersonalkostnader. Hjartcentrum noterar 6kade materialkostnader
fér nyare kirurgiska metoder utan motsvarande dkade intikter. Ogonkliniken arbetar
med business case for 6kade regionvardsintikter inom ramen for nytt regionvardsavtal.
Laboratoriemedicin Vasterbotten pekar pa risk for 6kade kostnader vid uppdelad IT-
I6sning i stallet for ett gemensamt laboratoriedatasystem.

Inférandet av journalsystemet Cosmic har betydande paverkan. BFM menar att ett nagot
lagre efterfragetryck hinger samman med inférandet, medan ROC och Hand- och
plastikkirurgisk klinik beskriver att lAngsammare processer, utglesade mottagningstider
och l&nga skrivkder forsamrat tillgingligheten. Ogonkliniken kopplar omfattande
forseningar till mottagningsbesok till Cosmic och inforanderelaterade neddragningar.
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Cancercentrum redovisar initialt stora problem med patientsakra utskrivningstider av
diktat och tidskravande diktat- och lakemedelsmodul, inklusive risker vid 6vergang
mellan 6ppen- och slutenvard, men ocksa att skrivkéer nu eliminerats med tydligt
forbattrad patientsdkerhet, produktion och arbetsmiljo. Hjartcentrum har anvant extern
skrivbyra for att beta av omfattande skrivkoer och ar ikapp. NHHC lyfter inférandet av
taligenkdnning som ett viktigt steg.

Flera verksamheter driver utvecklingsprojekt, ackrediteringar och strukturarbete.
Cancercentrum arbetar intensivt mot ackreditering som Umea Comprehensive Cancer
Center och med re-ackreditering enligt JACIE, samt utvecklar klinisk forskning, Swetrial-
ansokningar och regionala forskningsnatverk. Laboratoriemedicin driver projektet Multi-
LIS och omfattande verksamhetsanalys infér omorganisation. Alla basenheter har
genomfort 6versyn av chefsstrukturer. NHHC arbetar vidare med ny NIVA och samlad
neurorehabilitering. CFOG, Centrum for anestesi, operation och intensivvard,
Laboratoriemedicin och Ogonkliniken beskriver ett strukturerat arbete med Kloka
kliniska val for att forbattra resursutnyttjande och tillganglighet.

| tillganglighetsuppdraget 1ag Region Vasterbotten till enligt féljande i maj: grastarr: -6%,
framfall +42%, hoftprotes: +19%, knaledsprotes: +46%, ljumskbrack: -1%, koloskopi:
+77% jamfort med motsvarande period 2023 - 2025.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Vi ser fortsatt hoga kostnader foér personal, sarskilt intjanad jour har 6kat. Detta bedéms
bero pa flera olika saker, ett ar att jourarbetet tar langre tid efter Cosmicinférandet,
vardplatsbristen leder till manga bakjoursstérningar jourtid. Opererande verksamheter
nyttjar stora delar av dygnet for produktion, d v s utfallet blir aktivt arbete. Detta
arbetssatt ar nddvandigt for uppratthallande av produktion. Aven kostnader for
hyrpersonal har 6kat men understiger regionens mal pa max 2 % av
personalkostnaderna.

Trots betydande budgettillskott for medicinskt material sa ar kostnaderna dnda patagligt
hogre an budget. Denna avvikelse ar tydlig.

Vi ser fortsatt mycket hoga kostnader for utomlansvard vilket till stérsta delen beror pa
egen resursbrist for framst ROC och kirurgcentrum.

Vardintakter for regionvard har varit hogre dn budget under perioden.

Platsbesok fér CCC-ackreditering bestamdes i somras till att ske 9-10 december.
Dialog med Region Jamtland Harjedalen avseende driften av patologin aterupptas.
Pa fastighetssidan fortskrider byggnationerna av Nus Norra labbhus och nya NIVA.

En 6:6a har inkommit pa operation 3 gallande arbetsmiljén fér operationspersonal,
arbete ar paborjat.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppféljning av delmal

Mal Indikator Farg
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Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsoframjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Flera verksamheter arbetar med halsoframjande insatser kopplade till levnadsvanor,
sarskilt infér operation och vid patientmaoten. Fokus ligger framst pa rokstopp, alkohol,
kost och fysisk aktivitet. Kunskapsstdd och information ges via APT, intranit,
preoperativa bedémningar och inskrivningar. Vissa arbetssatt, som alkoholfri operation,
ar redan implementerade, medan andra initiativ, exempelvis férstudien kring Aktiv mot
cancer, har skjutits upp och planeras att tas vidare under hosten.

Ndmnden ska géra en férstidrkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys

De flesta verksamheter arbetar aktivt med att starka civil beredskap genom utbildningar,
temadagar, atgardskort och kontinuitetshantering. Arbetet ar pagadende och utvecklas

successivt, men maluppfyllelsen varierar mellan verksamheter och enheter. Fokus framat
ligger pa fortsatt utbildning, revidering av rutiner, férbattrad ledning och 6kad robusthet.

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for arbetet rérande

vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i ndra
relation.

Analys

Flera verksamheter arbetar med att 6ka kunskap och rutiner kring hot och vald i nara
relationer. Insatserna omfattar utbildning, information pa APT, anvandning av
rekommenderat material och fragor vid medarbetarsamtal. Maluppfyllelsen varierar
mellan enheter, men omradet lyfts som viktigt och prioriterat, sarskilt inom ortopedisk
verksamhet dar strukturerade arbetssatt och behov av 6kat kuratorsstéd namns.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom vdrden

Analys

Verksamheterna arbetar med utbildning och dialog kring rasism, jamlik vard och
likvardigt patientbemotande. Flera enheter har genomfort utbildningar eller paborjat
arbetet via APT och webbutbildningar. Maluppfyllelsen varierar mellan verksamheterna,
men arbetet fortsatter under hosten 2026 med malet att fler chefer och medarbetare
ska genomféra utbildningen.
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Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Forbattrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvéndarvanliga digitala tjénster

Analys

Flera verksamheter arbetar vidare med digitalisering enligt plan. Digitala vardformer,
remisser, vardplaner och uppféljningar infors eller utvecklas, men genomférandet
varierar mellan enheterna. Arbetet bedéms 6verlag vara pa gang, med fortsatt behov av
utveckling, breddinférande och tekniska forutsattningar.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstérka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Alla verksamheter arbetar systematiskt med arbetsmiljoéfragor genom bland annat
utbildningar, arshjul, friskfaktorer, skyddsronder, féretagshalsovard och
medarbetarundersokningar. Samtidigt finns aterkommande utmaningar med hog
belastning, rekryteringssvarigheter, omorganisationer och lokaler/logistik som paverkar
arbetsmiljon. Arbetet dr pagaende och planeras fortsitta under hésten.

Chefer har bdttre férutsdttningar att leda

Analys

Flera verksamheter arbetar med ledningsgrupps- och chefsutveckling genom
utbildningar, mentorskap, coaching och forbattrade métesforum. Samtidigt lyfts
forandrad chefsstruktur som en faktor som skapar oro och paverkar arbetsmiljon
negativt. Flera enheter har pabérjat eller planerar fortsatt arbete med stéd fran HR,
arbetsgrupper och uppfdljning av chefsutbildningar.

Mal 6. En hallbar miljoé- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvandande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vdlja
mer klimatvdanliga alternativ och arbetssatt

Analys

Flera verksamheter arbetar med att minska klimatpaverkan fran férbrukningsmaterial
genom kartlaggning, inventering, minskad anvandning, 6vergang till flergangsartiklar och
klimatvanligare alternativ. Arbetet pagar i varierande omfattning, men vissa
verksamheter lyfter begransat utbud av miljovanligt material och tidsbrist for specifik
inventering som utmaningar.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfért
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anvandande av férbrukningsmaterial
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vésterbotten uppnar samtliga
kriterier fér status som USVE

Analys

Alla verksamheter uppger att de uppfyller kriterierna fér USVE eller redan har USVE-
status.

Indikatorer

Andel befintliga
universitetssjukvardsenheter i Region
Viasterbotten som uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr starkt

Analys

Flera verksamheter arbetar aktivt med att starka forskning och kliniska studier.
Insatserna omfattar bland annat forbattrad forskningsinfrastruktur, utbildning och stéd
till forskare, synliggérande av pagaende studier samt nya samarbeten regionalt och
nationellt. Flera nya studier har startats och arbetet pagar enligt plan.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjningslaget ar anstrangt pa Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten,
sarskilt mammografin, interventionell radiologi och neuroradiologi. Hjartcentrum Umea
har utmaningar inom klinisk fysiologi, PCl och arytmi. Operationssjukskoterskor saknas
pa samtliga operationsavdelningar. P4 ROC finns stora vakanser inom
sjukskoterskegruppen. CFOG har vakanser avseende barnmorskor i Lycksele och ldkare i
Skellefted. AnOpIVA har vakanser pa lakarsidan, svart att fa ihop jourschemat och
barnanestesiverksamheten. Generellt 4r tillgangen till medicinska sekreterare lag.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon paverkas brett av resurs- och bemanningsutmaningar. Bild- och
funktionsmedicin , Hjartcentrum och Anoplva beskriver kritiska lakarbemanningslagen,
sarskilt kring interventionsverksamhet och jour- respektive beredskapslinjer.

Cancercentrum, Kirurgcentrum och ROC beskriver en obalans mellan vardbehov/krav
och tillgangliga resurser som driver hog arbetsbelastning, 6kad etisk stress och
pafrestningar kopplade till vantelistor. Har finns pagaende arbetsmiljdinsatser med stod
av HR och féretagshalsovard.

Sommarperiodens sammanslagningar och sma marginaler lyfts av verksamheterna som
bade belastande och i vissa fall positivt utfallande, exempelvis sammanslagningen av
Kava och Urogyn inom Kirurgcentrum.

Fysiska lokaler och ombyggnationer har stor paverkan. BFM, Hand- och plastik, NHHC

och Ogonkliniken beskriver stérningar, andrade arbetsfldden, transportproblem samt
forvantade utmaningar med arbetsmiljon vid kommande ventilations- och
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belysningsarbeten. Samtidigt beskriver Hand- och plastiken mycket god fysisk och
psykosocial arbetsmilj6 i nyrenoverade lokaler.

Organisations- och chefsfragor ar aterkommande fragor. Nagra kliniker beskriver oro och
omfattande arbete kring ny chefsstruktur, medan andra verksamheter ar i full gdng med

arbetet for att samverka och implementera den nya strukturen.

Digitala system lyfts som sarskilt belastande dar bland annat journalsystemet skapar
betydande digital stress.

Sjukfranvaroutveckling

PERIOD 1-14 % 15-180 % 180+ % TOTALT

2025-08 2,5 1,5 1,4 5,4
2025-09 2,4 1,5 1,4 5,3
2025-10 2,4 1,5 1,4 5,3
2025-11 2,4 1,5 1,4 5,3
2025-12 2,4 1,5 1,4 5,2
2026-01 2,4 1,5 1,3 5,1
2026-02 2,4 1,4 1,3 5,1
2026-03 2,4 1,4 1,3 5,1
2026-04 2,3 1,4 1,3 5,0
2026-05 2,3 1,4 1,3 5,0
2026-06 2,3 1,4 1,3 4,9
2026-07 2,3 1,3 1,3 4,9

Tabell: Sjukfranvaro i procent uppdelat pa sjukperioder

Sjukfranvaro uppdelat pa kén R12 juli 2026:

Kvinnor: 5,69 %
Man: 2,26 %

Sjukfranvaro uppdelat pa alder R12 juli 2026:

00-29: 4,15 %(stadigvarande trend)
30-49: 4,85 % (stadigvarande trend)
50 - : 5,20 % (sjunkande trend)

Sjukfranvaro yrkesgrupper:
De yrkesgrupperna med hogst sjukfranvaro ar fortsatt:

* Medicinska sekreterare som i juli manad ligger pa 9,13 % i R12.
* Underskoterskor som i juli manad ligger pa 8,18 % i R12.

Grundutbildade sjukskoterskor ligger runt 4 % i trendvarde och specialistsjukskoterskor
ligger nagot hogre runt 5 %.
BMA ligger pa 5,18 % i trendvérde.

Analys: Sjukfranvaron fér LSO1 fortsatter att ligga stadigt runt 5 % vilket ar gladjande och
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under regionens malsattning om max 5,7 %. Det &r fortsatt kvinnor som ar

overrepresenterade i sjukfranvarostatistiken. Vi ser ocksa att det ar de aldre
aldersgrupperna som har en nagot hégre sjukfranvaro. Tittar vi pa yrkeskategorier sa
foljer det trenden att medicinska sekreterare och underskoterskor har hogst
sjukfranvaro. Orsakerna till detta ar komplext och mangfacetterat och behéver djupdykas

i pa respektive enhet.

Andel medarbetare som varit sjuk max 5 kalenderdagar ligger pa 60 % for LSO1.

Andel medarbetare som varit sjuka i 0 kalenderdagar (%)

RV J URVAL

202309-202408 202409-202508 202509-202608

Region Vasterb 33 33 36

Urval 32 31 33
Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar (%) K N

Region Vasterb 60 59 63

Urval 59 58 60

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ritta

med avvikelse

Hog sjukfranvaro usk och
medsek

Multifaktoriellt. For med.sek
cosmic och langa koer.

Riktade insatser utifran

respektive grupps behov. Fortsatt
arbete med halsoframjande

atgarder pa individ och

gruppniva. Fortsatt larande och

rutinbyggande i Cosmic.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten
Gruppering

Augusti

Avvikelse

Ackumulerat  Augusti

Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget
foreg &r innev &r innev &r

Avvikelse

Forindring utfall i %

E verksamhetens intakter
Patientintikter
vardintikt inkl lab/rtg
Tandvardsintdkter
vardvalet primarvard
Forsaljning av tjdnster
Ovriga intdkter
Total

& Verksamhetens kostnader
Personal
Ovriga personalkostnader
Lakemedel
Medicinskt o tandv mtrl
Ovrig direkt produktion
Kdp av verksamhet o tjanster
Utomlansvard
Fastighetskostnader
IT/MT poster
Ovriga poster
Avskrivningar m m
Total

Total
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-693
7691
-96

5919
3135
15964

-17 929
1300

-9 860
3689
-588

-3 048
-5 659
-338
-18
-2776
=252
-35 479
-19 515

29536 31272 33938
995090 1114288 1054325
9853 10977 10978
22 65
78452 85 387 81570
122 401 116 998 85185

1235354 1358988 1265 995

-1879983 -197883% -1864545

-24 862 -25 655 -27 198
-345 666 -375532 -354 640
-338318 -361 272 -328 730

-35782 -36 885 -31816

-93 653 -102 579 -79974

-44 042 -80 536 -38 099

-2592 -6 475 -801
-11479 -11783 -9 697
-65 933 -63 048 -50 820

-2025 -2 861 -847

-2844 333 | -3045466| -2787 166
-1608979 -1686478 -1521171

-2 666
59963
-1

65
3818
31813
92 993

-114 294
1543
-20 893
-32 542
-5070
-22 605
-42 437
-5674
-2086
-12 228
-2014
-258 299
-165 307

5,9
12,0
11,4

189,6

8,8
-4,4
10,0

53
3,2
8,6
6,8
3,1
9,5

82,9
149,8
2,6
-4,4
41,3
7.1
4,8

51420
1612245
16 348

122 320
110 285
1912619

2855629
39709
524735
503 124
-48 065
118888
57214
1203
14512

-84 208
1270

-4 248 557
2335938
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3.2 Analys av storre avvikelser

Lanssjukvardsomrade 1 (LSO1) redovisar en negativ avvikelse mot budget avseende
verksamhetens nettokostnader pa -165 Mkr och uppvisar en nettokostnadsutveckling pa
4,8 % jamfort med foregaende ar. Flera enheter (8 av 11) redovisar budgetunderskott,
framst forklarat av 6kade kostnader inom personal, produktionsrelaterade kostnader
samt utomlansvardskostnader. Intdkterna har 6kat under perioden men 6kningen ar inte
tillracklig for att fullt ut kompensera fér den samlade kostnadsutvecklingen.

Verksamhetens intakter, inkl patientintdkter och ersattning for kobearbetning, visar en
positiv budgetavvikelse pa 93 Mkr och har 6kat med 10 % i jamforelse med foregdende
ar. Nar det avser vardintakter sa uppvisar LSO1 en positiv avvikelse mot budget pa

60 Mkr. Det ar Cancercentrum, Rérelseorganens centrum och Laboratoriemedicin som
bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Det ar 8 av 11 kliniker som uppvisar en positiv
budgetavvikelse gillande intdkterna.

Patientintakterna har 6kat med 6,0% i jamforelse med 2025, detta avser saval
Oppenvardsintakterna som slutenvardsintakterna. Dock sa var produktionen lagre under
2025 genom Cosmicinférandet.

Kostnaderna ligger 258 Mkr hogre an budget, och den totala kostnadsnivan har 6kat
med 7,1 % jamfort med foregaende ar. De storsta negativa avvikelserna mot budget
avser personalkostnader -114 Mkr, vilket dr 44% av den totala kostnadsavvikelsen. Det ar
framst kostnader for intjanad jour och inhyrd personal som har 6kat bade i jamférelse
med budget och mot féregdende ar. Overtiden ligger i paritet med 2025 men bidrar till
en budgetavvikelse pa -23,6 Mkr da dessa ar ej budgeterade. Kostnaderna for
hyrpersonal har 6kat med 28 % fr 2025, dar den storsta 6kningen aterfinns inom
AnOpIVA, dar kostnaderna har 6kat med 8 Mkr fr 2025. Samtidigt har CFOG och Bild och
funktionsmedicin minskat deras kostnader for hyrpersonal med 23% respektive 8%.

Utover detta paverkas personalkostnaderna av den fortsatt utmanande
rekryteringssituationen inom sjukvarden. Svarigheter att rekrytera specialistutbildad
personal leder till att verksamheterna i hogre grad maste forlita sig pa intern 6vertid eller
hyrpersonal, vilket driver kostnader och 6kar belastningen pa befintlig personal. Den
harda konkurrensen om arbetskraft, pensionsavgangar och ett begransat infléde av nya
medarbetare inom vissa nyckelkompetenser forstarker problematiken.

Kostnaderna for lakemedel och medicinskt material ar fortsatt hdga. Kostnaderna fér
medicinskt material har 6kat med 6,7 % sedan féregdende ar och ar 32,5 Mkr samre 4n
budget, trots tilldelat budgettillskott. Utéver 6kad produktion och snabb medicinsk
utveckling paverkas kostnadsutvecklingen dven av 6kade priser pa medicinskt material
och implantat, dar flera leverantérer justerat sina prisnivaer till féljd av inflation och
okade tillverkningskostnader. En ytterligare bidragande faktor till den hoga
kostnadsutvecklingen ar bristen pa giltiga och konkurrensutsatta avtal inom upphandling
av medicinskt material. | flera kategorier saknas uppdaterade avtal, vilket innebar att
verksamheterna tvingas képa produkter till hogre enhetspriser eller via
direktupphandling. Detta leder till simre prisbild, begransade méjligheter till
volymrabatter och en generell kostnadsékning som inte star i proportion till budgeterad
niva. Denna situation forstarker kostnadstrycket inom sarskilt materialintensiva
verksamheter. De storsta budgetavvikelserna aterfinns inom Hjartcentrum,
Kirurgcentrum och Laboratoriemedicin.

Lakemedelskostnaderna har 6kat med 8,6 % sedan féregaende ar och har en negativ
budgetavvikelse pa 20,9 Mkr. AnOplVA uppvisar den storsta positiva avvikelsen pa 6 Mkr
medan flera andra kliniker uppvisar negativa differenser. Cancercentrum uppvisar en
negativ budgetavvikelse pa -15,7 Mkr.
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Omradet har pa klinikniva belastats med kostnader fér kundférluster, en kostnad som
forut konterades centralt. Detta medfor en kostnad pa 2,5 Mkr fér perioden.

Kostnaderna for utomldnsvarden uppvisar en negativ budgetavvikelse om ca 42,4 Mkr.
Kostnaden har 6kat fran féregdende ar med 82,9% Okningen avser NHHC, CFOG,
Kirurgcentrum samt Rérelseorganens centrum.

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ritta
med avvikelse

Intakter

Fler vardplatser och 6kad
produktion

Personalkostnader

Okade kostnader for intjanad
jour, OB och kopta tjanster

Rekrytering ,6versyn jour och
flodesforbattringar, analys av
narvarotiden i férhallande till
produktionen

Hoga kostnader for medicinskt
material

Prisokningar, avtal som 16pt ut,
volymaokningar. Fler komplexa
och materialkrdvande
behandlingar.

Samarbete med
Inkép/upphandling samt
forbattrade och snabbare
processer vid
upphandlingsenheten.
Kostnadsmedvetenhet vid inkop
av forbrukningsmaterial.

Utomlansvard

Resursbrist

Rekrytering, flodesforbattringar
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3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

25 Lanssjukvardsomrade 1 - budgetavvikelse i miljoner kronor

25 Lanssjukvardsomrade 1

utfall i %

Sjukhusvérd

Wardintakter

Kostnaderinkl kostnadsreduceringar
Utomlanskostnader

Summa sjukhusvird

Primérvérd
Mettokostnader

Summa primarvird

12.0
6.3
825
48

59.9
-182 9
434
1654

0,0

2007 Sponkliniken Vistarbotten
2121 Hjartcentrum Umea

2138 Neuro- huvud och halscentrum Vasterbot]
2140 Cancercentrum Umed

2145 Centrum far anestesi, operation och inten
2145 Centrum far obstetrik och gynekologi Vas!
2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik

2258 Kirurgcentrum Vasterbotten

2257 Rorelseorganens centrum Vasterbotten
3010 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten

3020 Laboratoriemedicin Vasterbotten

Summa

11,1
12,3
-21.5
14,5
-8.3
24
-10,2

118 179
256 384
i 118
-18,0) -27,0)
13 2.8
-38.6 57,9
1.9 29
-43.2 64,8
158 =237
0.7 48,1
2.3 35
-165,4 -248,1

17.1
36,7
14,0
-3,0
2.0
56,5
0.6
875
-25.7
5.0
2.0

-240,2

Hansyn tagit till beslutade budgettillskott och prognosticerat utfall pa atgardsplan.

Fortsatt hoga vardintakter férvantas under hosten.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till riatta
med avvikelse

Stora svarigheter med
uppféljning av tillganglighet

Cosmic, brister i data samt
presentation i Power Bl

Hpl: 74,3 % av patienter i
operationskon har vantat mer dn
90 dagar

Underbemanning

Oka bemanningen. Nya projekt
for att 6ka salsutnyttjandet.

Kir c: Lag tillganglighet for
benigna kirurgiska &kommor och
atgarder.

Finns inte plats for dessa

patienter pa Cop3

Kop av extern operationsresurs
forvantas ge forbattrad
tillganglighet
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NHHC: Langa kder inom ONH fér
op benigna tillstand och
barnkirurgi

Brist pa op resurser

Rekrytera operationsskoterskor

NHHC: Haller inte vardgaranti
Horcentral Skea och Logopedi
Umea

Horcentral Sked minskat vantetid
fr 12 manijan 2026 till 6 mani
juni

Nya arbetssatt

ROC: Operationsko

brist pa operationssals team,
ursprungligen 6-7 op salar man-
torsdag, 4 fredag samt extern
enhet

Fortsatt behov av inhyrda
operations ssk ortopedoperation
AnOpIVA samt samarbete med
extern part

ROC: Operationsko

brist pa vardplatser,
ursprungligen 34 vpl

Fortsatt behov av inhyrda avd ssk
ortopedavdelning
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1 Sammanfattning

Lanssjukvardsomrade 2 bedoms sammantaget ha en stabil verksamhet med generellt
god tillganglighet, lag sjukfranvaro och ett fortsatt aktivt utvecklings- och
forbattringsarbete. Verksamheterna visar en hoég grad av maluppfyllelse inom omraden
som tillganglighet, forskning, utbildning och digital utveckling, samtidigt som flera
verksamheter bidrar till omstallningen mot en mer kunskapsbaserad och
personcentrerad vard.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom ekonomi och kompetensférsérjning. Flera
verksamheter paverkas av 6kade kostnader, underfinansierade uppdrag,
lakemedelskostnader samt beroende av statsbidrag och tillfalliga finansieringsl6sningar.
Specialistbrist och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper paverkar mojligheterna
att fullt ut mota vardgarantin inom nagra verksamhetsomraden.

Digitalisering, forskning och utveckling fortsatter att vara tydliga styrkeomraden inom
omradet. Flera verksamheter utvecklar nya arbetssitt, digitala vardformer och
forskningssamarbeten som starker kvalitet, tillgadnglighet och effektivitet. Samtidigt finns
behov av fortsatt utveckling av digitala stod och langsiktiga forutsattningar for innovation
och kunskapsutveckling.

Aven fragor kopplade till lokaler, fastigheter, beredskap och hallbar resursanvindning r
viktiga for den fortsatta utvecklingen. Flera verksamheter beskriver behov av
investeringar och anpassningar for att sikerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet.

Den samlade bedémningen ar att Lanssjukvardsomrade 2 i huvudsak utvecklas i linje
med fullm&ktiges mal, men att fortsatt fokus kravs pa ekonomisk hallbarhet,
kompetensforsorjning och langsiktiga forutsattningar for att moéta framtidens vardbehov.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Lanssjukvardsomrades 2 verksamheter uppvisar sammantaget en stabil verksamhet med
generell god tillganglighet, lag sjukfranvaro och fortsatt utvecklingsarbete, men star
samtidigt infor utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, digitalisering,
kostnadsutveckling och langsiktig finansiering.

Utifran beddémningen av fullmaktiges mal framtrader nagra tydliga gemensamma teman:
ekonomi och resursbalans, tillgdnglighet och vardgaranti, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning, utveckling och digitalisering, samt lokaler, fastigheter och
beredskap. Flera verksamheter beskriver dessutom tydlig koppling till forskning,
utbildning och universitetssjukvard.

Ekonomi och resursbalans ar ett genomgaende omrade. Ambulanssjukvard Vasterbotten
har fatt ett betydande budgettillskott 2026 som ticker tidigare ofinansierade uppdrag,
men pekar fortfarande pa finansieringsbrister inom fastigheter, utbildningsbehov, fordon
och sommarvikarier samt hoga reparationskostnader efter uteblivha
fordonsinvesteringar. Arbets- och beteendemedicinskt centrum (AB-centrum) redovisar
ekonomi i balans trots underfinansiering efter borttagen rehabiliteringsgaranti och
tillfalligt 6kade kostnader vid omflyttningar och etablering av nya enheter;
tillganglighetsmedel om cirka 3 miljoner kronor har tillférts fér Obesitasmottagning. Hud
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och STD Vasterbotten har ett negativt ekonomiskt utfall om 3,8 miljoner kronor,
huvudsakligen drivet av lakemedelskostnader, dar koférkortningsmedel anvands for att
halla verksamheten igang. Hjalpmedel Vasterbotten beskriver ett arligt berdknat
underskott om cirka 1,7 miljoner kronor kopplat till ofinansierad kundtjanst och
administration trots dokumenterad effekthemtagning i varden. Primarvard Lansuppdrag
Vasterbotten ar i hog grad statsbidragsberoende och ser redan effekter nar statsbidrag
uteblir i Kompetenscentrum maodra- och barnvard, med behov av riskanalys kring
framtida bortfall. Habiliteringscentrum Vasterbotten har, inom ramen fér regionens
ekonomiska lage, identifierat begransade mojligheter till ytterligare kostnadsminskningar
utéver redan planerad reduktion av leasingbilar. Likemedelscentrum arbetar parallellt
med att forbattra ekonomisk uppfoéljning via aterstallning av arbetsplatskoder fér battre
kontroll av I1akemedelskostnader. Samlat visar dessa verksamheter bade framsteg mot
ekonomi i balans och tydliga tryckpunkter som ar relevanta i bedémningen av malet om
god ekonomisk hushallning.

Tillganglighet, kder och vardgaranti aterkommer i flera verksamheter. Barn- och
ungdomspsykiatri Vasterbotten rapporterar forbattrad tillgénglighet genom stegvis vard
och nya arbetssitt i nybesoksfasen, med minskat antal barn som vantar pa férsta besok
och fler férsta bedémningar inom 30 dagar. AB-centrum har fortsatt god tillganglighet
inom nationell vardgaranti, men beskriver mycket hégt remissinfléde inom
beteendemedicin (BM), sarskilt for svar och extrem obesitas, samt 6kande infléde till
Stressrehab (SR) fran Gvriga norra sjukvardsregionen via digital multimodal rehabilitering
(MMR). Hud och STD Vasterbotten har kvarstaende svarigheter att na vardgaranti trots
viss procentuell forbattring, med koer kopplade till hégt remissinflode och bristande
lakarbemanning, dar dock en stor del av remisserna direktbesvaras. Reumatologi
Vasterbotten har svart att halla vardgarantin pa grund av specialistbrist och belastning
fran nytt vardinformationssystem. Barn- och ungdomscentrum (BUC) har kunnat halla
alla vardplatser 6ppna, undvikit utlokalisering av egna patienter och uppfyllt
regionuppdraget med vissa undantag i tertial 1; under sommaren har BUC dessutom
tagit emot barn utéver ordinarie regionuppdrag nar andra barnavdelningar i regionen
hallit stangt. Lansuppdrag Primarvard beskriver god tillganglighet till traumabehandling
vid Centrum mot vald Ume3 (ingen vantetid). Sammantaget visar detta bade
forbattringar och fortsatta flaskhalsar i férhallande till fullmaktiges mal om god och
jamlik tillganglighet.

Arbetsmiljo, personalforsérjning och kompetens framstar som ett kritiskt tema.
Ambulanssjukvard Vasterbotten beskriver flera arbetsmiljutmaningar med konflikter
och byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) pa fyra stationer, dar arbete pagar tillsammans med
skyddsombud, foretagshalsa och fastighet. Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten
rapporterar ett trendbrott med stabilare personalldge, manga sdkande till tjanster och en
lugn sommar, kopplat till malmedvetet arbetsmiljéarbete och attraktiv arbetsplats. Hud
och STD Vasterbotten har en mycket anstrangd lakarbemanning med kompetenstapp,
svar rekrytering av specialister och osikerhet kring langsiktig bemanning, dar ST-13kare
bed6ms bli bas for framtiden. Reumatologi Vasterbotten har sedan flera ar brist pa
specialistlakare och hog belastning, men med stark atervaxt av ST-lakare.
Habiliteringscentrum Vasterbotten har hittills lyckats ersattningsrekrytera nodvandiga
medarbetare, men star infor pensionsavgangar bland chefer. Likemedelscentrum
redovisar dverlag god arbetsmiljo med hoég trivsel och franvaro av konflikter, men
identifierar stillasittande som férbattringsomrade. Primarvard Lansuppdrag lyfter brett
arbetsmiljdarbete i samband med flytt av primarvardsdietister. Dessa beskrivningar ar
centrala i bedémningen av fullmaktiges mal om hallbar arbetsmiljo och saker
kompetensforsorjning.
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Utveckling, digitalisering, forskning och universitetssjukvard ar starkt narvarande. AB-
centrum fortsatter riktningen mot Malbild 2030 med férbattrade floden och férandrade
arbetssatt, utvecklar Levnadsvanehjulet och Obesitasmottagning, digital MMR i SR och
driver omfattande FoU med 16 ALF-finansierade projekt, internt FoU-rad och tydligt
USVE-uppdrag. Ambulanssjukvarden har etablerat ett eget FoUU-rad for utveckling,
utbildning och samverkan mot universitetet. Reumatologi Vasterbotten uppfyller
kriterier for universitetssjukvardsenhet med hog forskningsaktivitet och manga
doktorander. Likemedelscentrum arbetar med digitalisering av lagerhanteringssystem
(Jeeves), utredning av slutenvardsdos, precisionsmedicin och farmakogenetik, samt har
genomgatt SPUR-inspektion med positiva preliminara resultat. Inom Primarvard
Lansuppdrag startar Digital psykisk hdlsa och psykologpraktikmottagning, med egen
Cosmic-journal fran september och stegvis vard som barande princip.
Habiliteringscentrum okar distansbesdk och implementerar SIP barnets plan. Inom AB-
centrum framhalls Stéd och Behandling (SoB) som en central komponent i digital
utveckling, dar begransad regional resurs for SoB ses som hammande faktor. Dessa
initiativ har direkt baring pad bedomningen av fullmaktiges mal om utvecklingskraft,
digital omstallning och kunskapsbaserad vard.

Lokaler, fastigheter, beredskap och hallbarhet lyfts i flera verksamheter.
Ambulanssjukvarden ser fortsatt ofinansierade fastighetsbehov. AB-centrum pekar pa att
fastighets- och IT-kostnader vid flyttar nu i stérre omfattning debiteras verksamheten.
Hjalpmedel Vasterbotten beskriver allvarlig platsbrist trots utokade lagerlokaler, med
konsekvens att ateranvandningsgrad sjunker, kostnader for hjalpmedel 6kar och
ekologisk hallbarhet férsamras, samt att beredskapslager inte kan byggas upp.
Likemedelscentrum har tagit fram aktivitetsplaner for lakemedelsberedskap tillsammans
med fastighetsverksamheten och kartlagger lakemedelsrum vid Skelleftea sjukhus for
battre floden, ergonomi och lagringskapacitet. Primarvard Lansuppdrag och
Habiliteringscentrum beskriver omfattande flyttprocesser dar lokaler, arbetsmiljé och
kostnader hanteras strukturerat. BUC utvecklar dagvard och hemsjukvard inom befintliga
lokaler samt forbereder palliativ vardsal 2027. Dessa fragor ar centrala i bedomningen av
fullmaktiges mal kopplat till robust infrastruktur, beredskap och hallbar
resursanvandning.

Slutligen framtrader ett tydligt preventivt och hilsoframjande perspektiv hos flera
verksambheter, sarskilt AB-centrum, Habiliteringscentrum, Primarvard Lansuppdrag, BUC
och Lakemedelscentrum.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har flera fragor varit viktiga for verksamheternas planering och fortsatta
utveckling, dven om de inte sammantaget férandrar omradets 6vergripande inriktning.
For ambulanssjukvarden handlar det framfér allt om férsenad upphandling av nya
ambulanser, 6kade drift- och reparationskostnader samt risk for behov av inhyrda
ambulanser.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin kvarstar arbetet med tillganglighet och
kvalitetssidkring av registreringar. Det ar fragor som har betydelse for verksamhetens
samlade férmaga att félja upp, styra och utveckla varden. Aven vriga
utvecklingsomraden praglas av insatser som syftar till starkt kunskapsstyrning,
forbattrade arbetssatt och 6kad samordning mellan verksamheter och externa aktorer.
Sammantaget bedoms utvecklingen vara stabil, men flera fragor behover fortsatt féljas
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upp i den ordinarie styrningen.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppféljning av delmal

Mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hégre

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsoframjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Det héalsoframjande och forebyggande arbetet ar brett férankrat. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum beskriver sddana insatser som en central del av
grunduppdraget som genomsyrar hela verksamheten och omfattar patienter, befolkning,
studenter och andra intressenter. Inom Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten ar
halsoframjande och férebyggande atgarder kdrnan i médra- och barnhalsovardens
arbete, medan ungdomsmottagningarna har ett tydligt uppdrag med fokus pa ungas
sexuella och psykiska halsa genom tidiga, kortare insatser.

Ambulanssjukvard Vasterbotten har tagit fram en halsoplan med fokus pa psykisk halsa
och pabérjat inférandet av kollegastdd, med bedémning att delmalets prognos ar god
trots att arbetet ar langsiktigt. Habiliteringscentrum Visterbotten ser en 6kning av KVA-
koder relaterade till hilsa och genomfér en arlig rorelsevecka med fokus pa miljo,
attityder och kommunikation. Hud och STD Vasterbotten anvander levnadsvanestod vid
uppfdljning av psoriasis samt arbetar I6pande med solvanor och tumdrprevention.

Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten beskriver pausad satsning mot aldre pa grund av
sjukfranvaro och en pagaende samsjuklighetsreform. Barn- och ungdomscentrum ser
mojlighet till starkt obesitasvard men inte enligt plan pa grund av utebliven prioritering
av digitalt verktyg. Reumatologi Vasterbotten framhaller en stor medvetenhet och ett
starkt engagemang i dessa fragor hos medarbetarna.

Ndmnden ska gora en férstidrkning av den egna verksamhetens formaga till civil
beredskap.

Analys

Arbetet med civil beredskap och kontinuitetshantering fortskrider brett i
verksamheterna. Ambulanssjukvard Vasterbotten driver framtagande av planer inom
projektet for civil beredskap och implementering av en ny triagemodell, som redan
testats och nu stdds av pagaende utbildning och rutinframtagning. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum, Habiliteringscentrum Vasterbotten, Hud och STD
Vasterbotten samt Reumatologi Vasterbotten utvecklar kontinuitetsplaner och har
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paborjat dialog eller introduktion kring civil beredskap och krishantering. Primarvard
Lansuppdrag Vasterbotten rapporterar att flera verksamheter ar klara och fler insatser ar
planerade. Hjalpmedel Vasterbotten driver krisberedskapsplaner och reservrutiner enligt
plan och invantar beslut om beredskapslager.

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i nédra
relation.

Analys

Arbetet med vald i néra relationer praglas av etablerade rutiner men varierande grad av
genomférande och uppfoljning. Arbets- och beteendemedicinskt centrum anger att
centrala och lokala rutiner finns och ar kdnda, med god féljsamhet och bedémd kunskap
hos patientndra medarbetare, men utan majlighet till objektiv matning da
dokumentation annu inte kan hdmtas ur Cosmic. Habiliteringscentrum Vasterbotten
beskriver en aktiv arbetsgrupp som stod i verksamheten, integrerad introduktion fér
nyanstallda samt intern statistikuppféljning kopplat till utbildning. Inom Priméarvard
Lansuppdrag Vasterbotten planeras en temadag i december, strukturerade frageformular
anvinds pa ungdomsmottagningar och uppféljning via KVA-kod forbereds, samtidigt som
komplexa vardfléden for unga vid sexuellt vald kvarstar. Reumatologi Vasterbotten har
rutiner och tidigare utbildningsinsats, och fragor stalls selektivt. Ambulanssjukvard
Vasterbotten rapporterar langvariga svarigheter med dokumentation i Paratus, lag
prognos for maluppfyllelse och behov av faststalld modell for uppféljning.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomféra prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt virde

Analys

Inom Lanssjukvardsomrade 2, ser vi ett tydligt kvalitets- och férbattringsfokus: Arbets-
och beteendemedicinskt centrum arbetar evidensbaserat, foljer patientresultat via
kvalitetsregister och bedriver kontinuerligt forbattringsarbete med in-, bort- och
omprioriteringar. Habiliteringscentrum Vasterbotten fortsatter utveckla arbetssatt kring
habiliterings- och rehabiliteringsplaner. Reumatologi Vasterbotten anpassar sig
successivt till nationellt framtagna kloka kliniska val och planerar en genomlysning av
provtagning, medan Hud och STD Vasterbotten delvis genomfort planerade aktiviteter
och deltar i nationellt arbete som vantas resultera i ett dokument. Det finns prioriterings-
och resursutmaningar inom omradet, bland annat med: Barn- och ungdomscentrums
nedprioriterade uppbyggnad av pediatriskt smartcentrum.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom vdrden

Analys

Utbildningslaget visar bred genomférandegrad med vissa kvarstadende behov. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum anger att webbutbildning genomférts inom alla
avdelningar, vilket bekraftas av full tickning dven inom Barn- och ungdomscentrum,
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten och Habiliteringscentrum Vasterbotten dar
samtliga medarbetare har gatt utbildningen och en klinikévergripande policy ar
implementerad. Reumatologi Vasterbotten har hittills utbildat verksamhetens chefer och
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planerar insats for medarbetare hdsten 2026. Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten
betonar utbildning med fokus pa inkludering och kulturella aspekter, med pagaende och
planerade aktiviteter till hGstterminen 2026. Hud och STD Vasterbotten har annu inte
genomfort utbildningen.

Oka kunskapen vad ggiller personer med syn -och/eller hérselnedscittningar och vad som
behdvs for att sdkerstdlla en god tillganglighet fér patienter och medarbetare.

Analys

Utbildningsinsatser kring malgruppen dr genomforda eller paborjade i flera
verksamheter. Arbets- och beteendemedicinskt centrum, Hud och STD Vasterbotten
samt Reumatologi Vasterbotten har genomfort planerade utbildningar, dar Arbets- och
beteendemedicinskt centrum aven haft uppféljande dialog pa APT och i ledningsgrupp,
och Reumatologi Vasterbotten anger fordjupad kunskap som resultat.
Habiliteringscentrum Vasterbotten har testat utbildningen och gjort utvardering med
enheter och brukarrepresentanter. Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten ligger efter i
planeringen pa grund av pagaende lokalbyten.

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Forbdttrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvindarvanliga digitala tjénster

Analys

Tva omraden sticker ut; digital vardutveckling och genomférandegrad. Primarvard
Lansuppdrag Vasterbotten beskriver en bredd av digitala mottagningar fér psykisk halsa
vuxna, ungdomsmottagningar inklusive killapp samt helt digitalt kontaktcenter fér barn
och unga, i linje med principen att arbeta digitalt nar det gar. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum féljer samma devis och har implementerat flera digitala
tjanster, inklusive stod- och behandlingsprogram, digital gruppbehandling och
levnadsvanehjulet. Habiliteringscentrum Vasterbotten rapporterar 6kat antal
distansbesék men dnnu ej maluppfyllelse. Reumatologi Vasterbotten har paborjat
inforandet av nationellt digitalt patientstdd och vidareutvecklar e-tjanster. Hud och STD
Vasterbotten har omstrukturerat sin 1177-sida. Ambulanssjukvard Vasterbotten har
genomfort ett testprojekt i S6dra Lappland med god effekt och planerar utrullning 2026,
medan Barn- och ungdomscentrum bedoémer att upphandling av digitalt verktyg Evira
sannolikt inte kan genomfdras trots sakerstalld finansiering.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomféra prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt virde

Analys

Inom Lanssjukvardsomrade 2, ser vi ett tydligt kvalitets- och férbattringsfokus: Arbets-
och beteendemedicinskt centrum arbetar evidensbaserat, foljer patientresultat via
kvalitetsregister och bedriver kontinuerligt forbattringsarbete med in-, bort- och
omprioriteringar. Habiliteringscentrum Vasterbotten fortsatter utveckla arbetssatt kring
habiliterings- och rehabiliteringsplaner. Reumatologi Vasterbotten anpassar sig
successivt till nationellt framtagna kloka kliniska val och planerar en genomlysning av
provtagning, medan Hud och STD Vasterbotten delvis genomfort planerade aktiviteter
och deltar i nationellt arbete som vantas resultera i ett dokument. Det finns prioriterings-
och resursutmaningar inom omradet, bland annat med: Barn- och ungdomscentrums
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nedprioriterade uppbyggnad av pediatriskt smartcentrum.
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstdrka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar genomgaende integrerat i verksamheterna.
Arbets- och beteendemedicinskt centrum samt Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten
beskriver SAM som en naturlig del av all verksamhet. Barn- och ungdomscentrum har
kommit langt i att integrera arbetsmiljdarbetet i ordinarie styrning och ledning, medan
Reumatologi Vasterbotten lyfter att det organisatoriskt finns goda férutsattningar for
SAM via APT och VSG.

Strukturerade uppfdljningsprocesser aterkommer som en styrka. Barn- och
ungdomscentrum och Habiliteringscentrum Vasterbotten anvander arshjul och
aterkommande uppfoljning i skyddskommitté respektive flera forum (verksamhetsplan,
aktivitetsplaner, APT, VSG, risk- och konsekvensbedémningar). Primarvard Lansuppdrag
Vasterbotten foljer upp arbetsmiljofragor pa VSG och APT och genomfor risk- och
konsekvens analyser vid flyttar och storre férandringar. Hud och STD Vasterbotten
beskriver en fortsatt god dialog i VSG.

Samverkan och delaktighet ar centrala inslag. Barn- och ungdomscentrum betonar nara
samverkan mellan chefer, medarbetare och skyddsombud, liksom verksamhetsnara
dialog och hég svarsfrekvens i medarbetarundersékning. Primarvard Lansuppdrag
Vasterbotten har genomfort samverkansutbildning med fackliga, chefer och
skyddsombud samt involverar féretagshalsan. Habiliteringscentrum Vasterbotten arbetar
med delaktighet och ser 6ver 6vergripande arbetsmiljomal, medan Reumatologi
Vasterbotten lyfter stora specialistlakarvakanser som en tydlig arbetsmiljéutmaning.

Chefer har bdttre férutsdttningar att leda

Analys

Tva huvudbilder framtrader kring chefers forutsattningar. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum samt Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten och
Reumatologi Vasterbotten beskriver valfungerande lokala strukturer: regelbundna drifts-
och veckométen mellan verksamhetschef och avdelningschefer, strukturerade
ledningsgruppsmoten och APT, samt patientsdkerhetsteam som skapar ordning i
arendehantering. Inom Arbets- och beteendemedicinskt centrum lyfts dven fungerande
VSG, FoU-rad, digitaliseringsrad, planerad kompetensutveckling i medarbetarsamtal och
aktivt HFA-arbete. Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten ser inforandet av MAL hos
primarvardsdietister som ett lyft, men noterar att spridd verksamhet férsvarar
ledarskapet. Reumatologi Vasterbotten betonar narhet mellan VC och AC, stod av
chefsassistent och planerat utvecklingsarbete for ledningsgruppen. Habiliteringscentrum
Vasterbotten anvander ledningsgruppen som del i det systematiska halso- och
arbetsmiljdarbetet och foljer upp aktiviteter fran féregdende medarbetarundersékning.

Samtidigt beskrivs betydande begransningar. Barn- och ungdomscentrum upplever att
chefers faktiska forutsattningar inte starkts trots formella aktiviteter som
chefsutbildningar och HR-stéd. Okad administrativ belastning, hardare ekonomisk
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styrning, minskat lokalt mandat, otydlighet kring framtida organisation och chefsstruktur
inom HSF samt bristande systematisk uppféljning av chefers organisatoriska
forutsattningar framhalls som negativt. Arbets- och beteendemedicinskt centrum lyfter
brist pa adekvat central chefsutbildning, minskat operativt HR-st6d, kort framforhallning
fran staber och fa aterkopplingar, liksom en verksamhetsanalys och férandrad
chefsstruktur som redan paverkat och fortsatt kan paverka chefers férutsattningar
negativt. Hud och STD Vasterbotten noterar att avvecklingen av bitradande
avdelningschef kan innebara saval férbattring som forsamring, men effekten ar annu
oklar.

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvindande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vilja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Arbets- och beteendemedicinskt centrum minskar forbrukningsmaterial, framst papper,
genom Okad digitalisering. Barn- och ungdomscentrum har inventerat férbrukning och
genomfort atgarder fér mer klimatvanliga alternativ dar basenheten har radighet.
Reumatologi Vasterbotten har uppdaterat rutin for férradsvaror efter flytt, anslutits till
ink6pssystemet Proceedo och betonar begrinsad majlighet att paverka sortimentet. Hud
och STD Vasterbotten har pabdérjat sitt arbete. Hjdlpmedel Vasterbotten och Primarvard
Lansuppdrag Vasterbotten bedémer fragan som ej relevant respektive mycket liten.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

. Andel verksamheter som inventerat sitt
anviandande av férbrukningsmaterial

Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten
Hud och STD Visterbotten

Primarvard Linsuppdrag Visterbotten

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vésterbotten uppnar samtliga
kriterier fér status som USVE

Analys

Nar det galler uppfyllelse av USVE- och minimikrav rapporterar Barn- och
ungdomscentrum, Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten samt Reumatologi
Vasterbotten att samtliga USVE-kriterier uppnas, dar Barn- och ungdomspsykiatri
Vasterbotten dessutom arbetar utifran en atgardsplan for att bibehalla statusen. Arbets-
och beteendemedicinskt centrum uppfyller alla Socialstyrelsens minimikrav utom VFU
for lakarstudenter, som planeras till 2027. Inom utbildnings- och forskningsaktiviteter
genomfor Barn- och ungdomscentrum kursutvarderingar, forskningsinriktad ST-dag,
utveckling av studentaktiva undervisningsformer samt handledarutbildning.
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Indikatorer

Andel befintliga
universitetssjukvardsenheter i Region
Viasterbotten som uppnar samtliga

kriterier fér status som USVE

Arbets- och beteendemedicinskt centrum
Barn- och ungdomscentrum
Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten

Reumatologi Vasterbotten

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stérkt

Analys

FoU- och studieaktivitet: Arbets- och beteendemedicinskt centrum bedriver ett aktivt
FoU-arbete med sarskild handlingsplan och FoU-rad som fortloper enligt plan. Barn- och
ungdomscentrum har cirka hundra pagaende kliniska studier och genomfér aktiviteter
enligt verksamhetsplanen med forvantad effekt att fler medarbetare forstar USVE-
uppdraget och intresserar sig for egen forskning. Reumatologi Vasterbotten deltar i en
provarinitierad klinisk studie och fler nationella studier bedéms starta snart. Hud och
STD Vasterbotten fortsatter att stotta forskning trots langvariga tillganglighetssvarigheter.
Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten driver inga egna studier men medverkar i
forskningsprojekt.

Habiliteringscentrum Vasterbotten hanterar regelbundet forfragningar via
Kunskapsstyrning, remisser, Socialstyrelsen och andra aktorer, och arbetsgruppen
underlattar vidarebefordran till ratt medarbetare eller grupp. | samarbete med HR har en
funktion “Tjanst med specialistuppdrag” tagits fram fér medarbetare med
specialistutbildning, och evidensbaserad stressrehab-studiecirkel (EBHR), genomférs
bland nyanstillda. Habiliteringscentrum Vasterbotten har ocksa haft méten med
Beredning funktionshinder och samverkan kring uppdrag om funktionshinderforskning,
dér dven Umea centrum for funktionshinderforskning (UCFF) deltagit.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéarbetet ar genomgaende systematiskt och aktivt. Ambulanssjukvard
Vasterbotten arbetar med skyddsgrupper, skyddskommitté, risk- och konsekvensanalyser
samt inférande av halsoplan. Hjalpmedel Vasterbotten har genomfort atgarder efter
skyddsrond 2025 och redovisar hog frisknarvaro (92,8 procent 6ver 12 manader). Barn-
och ungdomspsykiatri Vasterbotten ser minskad sjukfranvaro kopplat till
arbetsmiljoplanen, med fa langtidssjukskrivningar.

Den fysiska arbetsmiljon forbattras pa flera hall. Arbets- och beteendemedicinskt
centrum har samlokaliserat avdelningar i Umea och Skellefted med forbattrad fysisk miljo
efter en belastande flyttperiod. Reumatologi Vasterbotten rapporterar ett tydligt lyft
efter flytt till evakueringslokaler utan BRO-problematik, medan Ambulanssjukvard
Vasterbotten fortsatt har betydande BRO-utmaningar vid fyra stationer. Hjalpmedel
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Vasterbotten har installerat solskydd i lager.

Psykosocial arbetsmiljo och ledarskap framtrader som centrala fér Lanssjukvardsomrade
2. Hud och STD Vasterbotten beskriver etisk stress och 6kad administrativ belastning
kopplat till 1ag tillgdnglighet, lakarluckor, timanstallningar och Cosmic. Hjalpmedel
Vasterbotten arbetar extra mycket angdende arbetsmiljon, pa en avdelning och anvander
foretagshalsa for att arbeta med orsakerna. Pa Barn- och ungdomscentrum paverkar
forberedelserna for ny chefsstruktur flera chefsroller olika, med bade forbattrad och
forsamrad arbetsmiljo, samt behov av att rita om organisationstradet. Arbets- och
beteendemedicinskt centrum lyfter ifragasatt chefstruktur.

IT- och systemférandringar paverkar arbetsmiljon. Reumatologi Vasterbotten upplever
det nya vardinformationssystemet som trogt med negativ paverkan pa tillganglighet och
psykosocial miljo. Hud och STD Vasterbotten ser 6kad belastning kopplat till Cosmic samt
merarbete vid inférande av taligenkanning och nytt bildhanteringssystem.

Resurslaget har arbetsmiljoeffekter. Barn- och ungdomscentrum paverkas sekundart av
vardplatsbrist inom vuxenvarden. Reumatologi Vasterbotten och Hud och STD
Vasterbotten beskriver vakanser och omférdelning av arbetsuppgifter som bidragande till
stress. Samtidigt visar Likemedelscentrum att riktade arbetsmiljinsatser inom
Lakemedelsservice har férbattrat kultur, kommunikation och trivsel.
Sommarbemanningen vid Hjalpmedel Vasterbotten fungerade val med stoéd av
sommarjobbare som uttryckt hog trivsel. Ambulanssjukvard Vasterbotten lyfter behov av
fortsatt fokus pa hot- och valdsproblematik.

Sjukfranvaroutveckling

[ Tprocent

@

PERIOD SIUKFRANVARD SIUKFRANVARD TREND

[ sikirdnvaro trend [l siviirdnvere Siukfrénvare milvarde [l sivkirbvaro L trend
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2025-09 4,65 4,94 _—

2025-10 4,68 4,92 e —
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2026-01 5,33 4,97
2026-02 5,52 4,89
2026-03 4,46 4,61 =
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2026-06 4,04 4,32
%0
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202508 2,2 1.6 1,2 50
2025-00 2,2 15 1,2 49
2025-10 2,2 1,6 1,2 49
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w4
202512 20 L6 12 48 =
202601 2,1 156 12 50
202602 2,1 18 12 a9
202603 20 15 11 48 %2
202604 20 1,4 L1 44
2026-05 1,9 13 11 43 et
202606 20 1.3 11 43 J
%0 1 i i

2026-07 2.0 13 11 et 2022-01 2022-04 2022-07 2022-10 2023-01 2023-04 2023-08 2023-11 2024-02 2024-05 2024-08 2024-11 2025-03 2025-06 2025-09 2025-12 2025-03 2026-07

Sjukfranvaron har fortsatt att minska under andra tertialen 2026 och uppgar i juli till 3,04
procent for omradet. Efter januari och februari har utvecklingen varit positiv med en
successiv nedgang i bade faktisk sjukfranvaro och trendvarde. Omradet ligger under
faststallt malvarde pa 5,7% och dven under regionens samlade trend. Minskningen
aterfinns inom saval kort- som langtidssjukfranvaro, dar korttidssjukfranvaron fortsatt
utgor den storsta delen av den totala sjukfranvaron. Utvecklingen indikerar en 6kad
narvaro och en stabil, positiv trend infor kommande tertial.

Hogre sjuktal an regionens malvarde aterfinns hos Hjalpmedelscentrum, Barn- och
ungdomspsykiatrin och Habiliteringscentrum. Ytterligare analys och riktade insatser bor
ses Over for att minska franvaron.
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Det ar fortsatt skillnad mellan kdnen. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man
inom samtliga sjukperioder, sarskilt avseende langvarig sjukfranvaro éver 180 dagar.
Trendutvecklingen ar dock positiv for bada grupperna och sjukfranvaron ligger under
faststallt malvarde. Den totala sjukfranvaron ar som hogst for alderskategorin 50 ar och
aldre, dar framst sjukperioden om 180+ dagar ar hogre an for de yngre
alderskategorierna, en trend som bekréaftas 6ver tid och kan sammankopplas med
aldersrelaterade sjukdomar som €j ar relaterade till arbetet.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Sjukfranvaro hogre an faststallt
malvarde aterfinns hos
Habiliteringscentrum, Barn- och
ungdomspsykiatrin och
Hjalpmedelscentrum

Ytterligare analys och riktade
insatser

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Gruppering Avvikelse ‘ Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfall i % ﬂrsbudget
foreg ar innev ar innev ar

= Verksamhetens intdkter
Patientintakter -36 2191 2298 2 368 -70 4,9 3680
Vardintakt inkl lab/rtg -5 062 98 293 66 980 76 401 -9420 -31,9 116783
Vérdvalet primérvard 0 33691 30671 30 648 24 -9,0 45972
Forsljning av tjanster -1811 29 590 28 210 32591 -4 381 -4,7 49 437
Ovriga intakter 14514 46 503 62 685 36 856 25828 34,8 53529
Total 7 605 210 268 190 844 178 864 11981 -9,2 269 400
= Verksamhetens kostnader
Personal -4 100 -624146 | -642039 -627 558 -14 481 2,9 -968 690
Ovriga personalkostnader 458 -9 046 -10523 -10 962 438 16,3 -16 601
Lekemedel 143 -104 868 -109 042 -108 136 -905 4,0 -162 487
Medicinskt o tandv mtrl -162 -7 750 -10 867 -7 750 -3116 40,2 -11 650
Ovrig direkt produktion 1099 35476 40 854 33728 7125 15,2 50328
Kop av verksamhet o tjanster -67 -13171 -11391 -10 003 -1387 -13,5 -15 808
Utomlénsvard -1266 -21434 -22 565 -32779 10214 53 -49 168
Fastighetskostnader -165 -1900 -2228 -1307 -921 17,3 -1881
IT/MT poster -417 -3 007 -3431 -2 507 -925 14,1 -3 868
Ovriga poster -889 -27 517 -26 240 -23 134 -3 106 -4,6 -37 625
Avskrivningar m m -3 -428 -284 -250 -34 -33,7 -381
Total -5371 -777 790 -797 755 -790 658 -7 097 2,6 -1217 831
Total 2234 -567 522 | -606911 -611 795 4884 6,9 -948 431

Pa omradesniva sa ar budgeten balanserad dven om den avviker pa nagra poster. Vi kan
se att slutenvardintdkterna vid Barn- och ungdomscentrum ar lagre an tidigare ar.
Huvudorsaken ar att antalet fodda barn per arskull minskar.

Personalkostnaderna vid Ambulansen Vasterbotten dverstiger periodiserad budget.
Orsaken ar hoga overtidskostnader och héga kostnader for semesterpersonal. Analys av
orsak och atgard pagar. BUP har fortsatt merkostnader for sin stafettpersonal, men
kostnaderna tacks av statsbidraget som utgar for forbattrad tillganglighet.
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Lakemedelskostnaderna som behandlar kldda vid Hud och STD kliniken 6verstiger
budget. Forskrivningarna foljer dock Lakemedelscentrums rekommendationer. En positiv
sak ar att ett patent faller under hosten vilket minskar kostnaderna med 1,0 mkr pa

arsbasis.

Positivt ar att utomlanskostnaderna for framst BUC fortsatter att vara laga. Vi bor dock
fortsatt vara vaksamma. Ett enskild vardtillfalle av en vardkridvande patient kostar inte

sallan mangmiljonbelopp.

3.2 Analys av storre avvikelser

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

BUC - Vardintakter (10 mkr)

Lagre vardintakter vid Barn 3 och
Barn 4 (Neonatal vard). Farre
fodslar och for stunden
patientmix som ar till Region
Vasterbottens nackdel.

Folja upp férandringar. Sorja for
en bemanning sa att patienter
alltid kan tas emot. Se 6ver
kodarnas kompetens sa att vtf
registrerar ratt.

Ambulansen - Personal (4 mkr)

Hoga kostnader for
Semesterpersonal och 6vertid,

Analys pagar.

HUD/STD-kliniken (4 mkr)

Nationella behandlingsriktlinjer
for lakemedel.

Biosimilarer anvands alltid dar
det ar mojligt. Aterkommande
dialog med Lakemedelscentrum
gallande billigaste preparatval.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Heldrsprognosen for LSO-2 uppgar till + 7,0 Mkr

Intdkter (- 14 mkr)

Intakterna vid BUC fortsatter att vara laga i forhallande till budget. Huvudorsaken ar sma
barnkullar och allt farre vardtillfallen. Vi ser att intakterna minskar vid saval Barn 3
(Cancer) som vid Barn 4 (Neonatal).

Kostnader inkl kostnadsreducering (+ 6 mkr)

Kostnadsramens 6verskott beror pa stora statsbidrag vid Barn- och ungdomspsykiatrin
samt hog forsaljning vid hjalpmedelscentrum.
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Utomlansvard (+ 15 mkr)

Prognosen fran Barn- och ungdomscentrum ar att kostnaderna fér utomlansvard
fortsatter att vara laga under resterande del av 2026.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ritta
med avvikelse

Vardgarantiuppfyllelse AMM till
nybesok

Sommarstangning

PKS i fokus for styrning och
ledning.

Bristfalligt analysunderlag

Efter Cosmic-inférande saknas
tillforlitlig statistik

Manuell hantering i vdantan pa
regiondvergripande atgard.

Vantetider till forsta besok

Kontinuerligt hogt infléde

Nya arbetssétt, kobearbetning

Osakerhet kring rapporterade
siffror - SKR

Systemfragor

Forhoppningsvis kommer
systemen att fungera battre
framover. Antingen de som
redan finns eller annat.

Ny- och aterbesok

Stora vakanser specialistlakare

Hyrpersonal, rekrytera ST-lakare
och vikarierande underlakare

Koer

Hogt inflode av remisser samt fa
lakare i forhallande till uppdrag

Aktivt arbete med remissfloden
samt aktivt rekryteringsarbete
och 6versyn av
patientfléden/PKS

Bristfalligt analysunderlag

Efter Cosmicinférande saknas
tillforlitlig statistk

Vi har manuell hantering i vantan
samt haller pa med upprattande
av Power B rapporter
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1 Sammanfattning

Nérsjukvardsomrade Umea redovisar per augusti ett budgetunderskott pa 74,1 miljoner
kronor. Personalkostnaderna ar fortsatt den framsta orsaken dar kompetensbrist for
lakare och skoterskor ger fortsatt beroende av hyrpersonal vid vissa enheter. Samtidigt ar
budgetavvikelsen lagre 4n motsvarande period féregdende ar och nettokostnads
utvecklingen ar -3,4%.

Sommarperioden har trots hog belastning i huvudsak genomforts enligt plan, med stéd
av hyrpersonal och sommaravtal. Minskningen av vardplatser under sommaren har
medfort aterkommande Gverbeldggningar och hog arbetsbelastning. Tillgingligheten
inom omradet ar fortsatt en utmaning, med langa vantetider inom delar av
specialistvarden och psykiatrin samt svarigheter att uppratthalla vardgaranti.
Telefontillgangligheten inom primarvarden har forbattras fran féregaende ar.

Hog arbetsbelastning, vardplatsbrist och bristfalliga lokalforutsattningar paverkar
arbetsmiljon negativt inom vissa verksamheter. Samtidigt har sjukfranvaron minskat
inom flera verksamheter, dven om variationerna ar stora och vissa enheter fortsatt ligger
over regionens malvarde.

Utvecklingsarbete pagar bland annat inom nira vard, teamarbete, digitalisering, fasta
vardkontakter, samverkan mellan primarvard och specialistvard samt Kloka kliniska val.
Utvarderingen av dedikerade hemsjukvardslakare visar 6kad trygghet fér patienterna och
minskat behov av slutenvard, och arbete pagar for att permanenta arbetssattet.
Inférandet av atgardskodning inom primarvarden forvantas samtidigt ge battre underlag
for analys och verksamhetsplanering.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Under perioden har inkomna anmalda 6:6a till Arbetsmiljoverket besvarats och
handlingsplanerna godkants. Arbetet med att genomféra handlingsplanerna ar paborijat
vid samtliga berdérda enheter och detta kommer att paverka arbetsmiljon positivt i dessa
enheter.

Sommaren ar alltid en kritisk period inom sjukvarden. Akutmottagningen,
Infektionskliniken, Medicincentrum och Psykiatrisk klinik beskriver hdg belastning men i
huvudsak fungerande verksamhet enligt plan. Akutmottagningen har haft hégre infléde
an motsvarande period 2025, men samtidigt kortat tiden till férsta [akarbedomning.
Infektionskliniken har hallit 15 vardplatser 6ppna hela sommaren med hég beldggning
och aterkommande 6verbelaggningar, medan Psykiatrisk klinik haft god beldggning trots
farre vardplatser.

Primarvard Syd och Primarvard Vast beskriver sommaren som verksamhetsmassigt
stabil, aven om Primarvard Vast haft brist pa fast |Iakarbemanning och laga
bemanningsnivaer i flera yrkesgrupper.

Sammanfattningsvis sa har sommarperioden fungerat val inom omradet med stéd av
hyrpersonal och extra ersittning till personalen - sa kallat sommaravtal.

Vardplatssituationen och patientfloden aterkommer som centralt problemomrade.
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Akutmottagningen beskriver crowding kopplat till brist pa vardplatser som den stérsta
patientsakerhets- och arbetsmiljobristen. Medicincentrum uppfattar
vardplatssituationen pa NUS som icke patientsaker enligt lakare och mycket anstrangd
under veckor med lagst platsantal. Infektionsklinik har haft svarigheter att ta emot
regionvardspatienter och ser att vantetider till geriatriken och kommunen hammar
patientomsattningen. Geriatriskt centrum prioriterar fortsatt arbete med vardplatser,
hallbar bemanning och forbattrade vardfloden, inklusive aktiv medverkan i regionens
arbete med vardplatssituationen pa NUS.

Tillganglighet och vantetider ar ett genomgaende tema under perioden. Psykiatrisk klinik
beskriver langa vantetider till flera psykologiska behandlingar,
autismspektrumutredningar, specialistlakare och kdnsidentitetsmottagning. Primarvard
Vast pekar pa svar tillgdnglighet under sommaren, hogt soktryck och utmaningar att
forena vardgaranti med vard av kroniskt sjuka och multisjuka.

Ekonomiskt redovisar Medicincentrum, Geriatriskt centrum, Akutmottagningen och
samtliga primarvardsenheter anstrangda lagen med negativa resultat eller anstrangd
ekonomi, framfor allt kopplat till personalkostnader, vardplatser och lakemedel.
Psykiatrisk klinik haller budget i balans med stéd av riktade statsmedel. Aven
Infektionskliniken uppvisar en budget i stort satt i balans.

Lednings- och bemanningsfragor ar aktuella i flera verksamheter. Akutmottagningen har
hanterat sommaren med vakanta chefstjanster dar chefer dven gatt in kliniskt vid behov.
Inom primarvarden har haft flera nya chefstillsittningar och har pagaende rekrytering,
samtidigt som Primarvard Ost beskriver stor oro och arbetsmiljéutmaningar i
lakargruppen pa Alidhems hilsocentral.

Geriatriskt centrum, Primarvarden och Psykiatrisk klinik lyfter utvecklingsarbete kring
teamarbete, personcentrerat arbetssatt, digitalisering och samverkan i vardkedjan som
viktiga utvecklingsomraden dar olika aktiviteter pabdrjats. Inom primarvarden fortléper
arbetet med att alla legitimerade yrkesgrupper skall sitta atgardskoder pa alla besok.
Detta kommer att ge battre underlag for analys och planering av verksamheten inom
primarvarden.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Sommarperioden har férlopt forhallandevis bra och enligt plan.

Fortsatt budgetunderskott framférallt relaterat till personalkostnader - kostnader for
hyrpersonal ar dock lagre an tidigare ar. Kostnader for lakemedel och medicinskt material
bidrar till budgetunderskottet.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppféljning av delmal

Mal Indikator Farg
Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde
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Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga med psykisk ohdlsa ska fa stéd och behandling av férsta
linjen.

Analys

Aktivitet pagar inom alla omraden. Inom tva omraden ar malet uppfyllt och i de tva
andra far en stérre andel barn och unga med psykisk ohalsa ska fa stod och behandling
av forsta linjen.

Nyfédda i Region Vasterbotten ska erbjudas hembesdk enligt det nationella
barnhdlsovardsprogrammet

Analys

Samtliga omraden utfor hembesok. | tre omraden utférs hembesok helt enligt nationella
barnhilsovardsprogrammet, i ett omrade utférs hembesék men man nar inte 100% av de
nyfodda.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsoframjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Halsoframjande och férebyggande insatser pagar, exempelvis genom Frakturkedjan,
demensprocessen och sprutbytesmottagningen. Samtidigt framgar att arbetet inte har
kunnat prioriteras i dnskad omfattning inom flera verksamheter pa grund av andra
uppdrag, inféranden, tillganglighetsutmaningar och bemanningssituation.

Ndmnden ska géra en férstdrkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys
Olika aktiviteter for att starka férmaga till civil beredskap pagar.

Férandrat arbetssdtt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Arbetet med att forbattra och utveckla samarbetet med kommunerna inom Umea
stadsdel med krans fortgar i redan etablerade forum.

| projektet med dedikerade hemsjukvardslakare har en forsta utvardering genomforts,
den visar pa goda resultat i form av 6kad upplevd trygghet fér patienten och minskat
behov av slutenvard for den gruppen. Arbete med att permanenta arbetssattet pagar.
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Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i ndra
relation.

Analys

Ett antal olika aktiviteter pagar inom omradets basenheter.

Genomféra fordndringar i enlighet med Samsjuklighetsdelegationens rekommendationer

Analys

Tva projektledare ar rekryterade for att leda arbetet inom NSVU.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomféra prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt vérde

Analys

Arbetet med Kloka kliniska val pagar inom flera verksamheter och bérjar integreras i
befintliga forum, utbildningar, case-dragningar och klinisk handledning. Fokus ligger pa
att minska atgiarder med begransat kliniskt virde och att anvanda resurser mer
dndamalsenligt.

Inom primarvarden pagar ett stérre utvecklingsarbete med inférande av framtagna
prioriterade punkter.

Flera verksamheter lyfter behov av fortsatt arbete, dven i samverkan med andra kliniker.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom vérden

Analys

Utbildningsinsatser om rasism inom varden har genomforts eller paborjats i flera
verksamheter.

Genomférandegraden varierar dock mellan verksamheterna; vissa bedémer arbetet som
omhéndertaget inom verksamheten medan andra planerar eller &nnu inte har pabarjat
insatsen.

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell
planering

Analys

Arbetet med att 6ka andelen patienter som har en tilldelad fast vardkontakt pagar i hela
omradet. Andelen patienter som har fast vardkontakt 6kar stadigt.
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Indikatorer

Sammanvagt utfall —e—Mal (%)

100
100
Andel BE inom priméarvarden som
anvander 50 50 50 50
Patientkontrakt/dokumenterad 50 ¢ - * ®
overenskommelse som verktyg
0 0 0
2023 2024 2025 2026

Forbattrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvéndarvanliga digitala tjénster

Analys

Digitala |6sningar anvands och utvecklas i varierande omfattning for att férbattra
tillganglighet, samordning och arbetssatt. Exempel ar inférande och pilotarbete med
Visiba, 6kad anvandning av digitala vardmoten och fortsatt vardering av digitala
hjalpmedel. Samtidigt lyfts att vissa planerade insatser har senarelagts och att effekten
av digitala l6sningar behover foljas upp for att sakerstalla att de ger avsedd nytta.

Primarvarden har goda forutsdttningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom
omrdadet obstetrik och gynekologi (se riktat uppdrag fran ndmnden till férvaltning)

Analys

Arbete for att uppna malet ar inte paborjat.

Stdrka samarbetet primdrvard/specialistvard for att forbdttra patientflédet

Analys

Verksamheterna beskriver ett pagaende och langsiktigt arbete for att starka samverkan
mellan vardnivaer, utveckla néra vard och minska behovet av sjukhusvard. Flera initiativ
pagar eller planeras, exempelvis Kransenpiloten, mobila arbetssatt, antibiotikapumpar i
hemmet och projekt inom primarvarden.

Vissa insatser har pausats eller behéver vidareutvecklas, bland annat pa grund av
forandrade uppdrag, ledningsforandringar och behov av tydligare samverkansformer.

Utifran kloka kliniska val och dess struktur, genomfora prioriteringar fér minskad
vardkonsumtion av lagt vérde

Analys

Arbetet med Kloka kliniska val pagar inom flera verksamheter och bérjar integreras i
befintliga forum, utbildningar, case-dragningar och klinisk handledning. Fokus ligger pa
att minska atgiarder med begransat kliniskt virde och att anvanda resurser mer
dndamalsenligt.

Inom primarvarden pagar ett stérre utvecklingsarbete med inférande av framtagna
prioriterade punkter.
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Flera verksamheter lyfter behov av fortsatt arbete, dven i samverkan med andra kliniker.

Atervinna kapacitetstapp vid Cosmicinférandet

Analys

Verksamheterna beskriver ett fortsatt arbete med att se 6ver och utveckla administrativa
arbetssatt, sarskilt kopplat till Cosmic och produktionsplanering. Flera verksamheter
lyfter dock utmaningar med 6kad administrativ belastning, 1anga diktat- och skrivkéer
samt behov av fortsatt system- och processutveckling. Arbetet pagar I6pande, men flera
delar behover vidareutvecklas och féljas upp under kommande period.

Fallprevention

Analys

Arbete med fallprevention pagar.

Vardintensitetsmdtning

Analys

Vi deltar i det sjukhusévergripande arbetet som ar paborjat runt vardintensitet och
vardplatser pa NUS.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt inom samtliga
verksamheter. Insatserna omfattar bland annat arbetsmiljokartlaggningar, arbete med
friskfaktorer, dialog med medarbetare och fackliga foéretradare samt uppféljning genom
medarbetarundersokningar. Flera verksamheter beskriver en val etablerad struktur for
arbetsmiljoarbetet med lokalt anpassade aktiviteter utifran identifierade behov.
Samtidigt kvarstar vissa arbetsmiljoutmaningar som paverkas av yttre forutsattningar,
exempelvis lokalsituationen. Fokus framat ar fortsatt uppféljning av genomforda atgarder
och ett langsiktigt utvecklingsarbete for en hallbar arbetsmiljé

Chefer har bdttre férutsdttningar att leda

Analys

Flera verksamheter arbetar aktivt for att starka chefers organisatoriska forutsattningar
genom administrativt stéd, forum for erfarenhetsutbyte och reflektion samt
aterkommande samverkansmoten.
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Arbetet har kommit olika langt inom verksamheterna men visar en tydlig inriktning mot
att skapa battre forutsattningar fér ledarskap, ett hallbart chefsuppdrag och férbattrad
arbetsmiljo. Fortsatt fokus ligger pa implementering av forandringar och utveckling av
stodstrukturer for chefer.

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvandande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vdlja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Bedrivs i varierande omfattning inom verksamheterna. Flera verksamheter foljer
upphandlat sortiment och arbetar fér en mer resurseffektiv anvandning av material,
samtidigt som vissa verksamheter har paborjat utvecklingsinsatser eller diskussioner
kring hallbara arbetssatt. Arbetet behover fortsatt prioriteras och utvecklas for att starka
den klimatmassiga hallbarheten.

Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anviandande av férbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter (USVE) i Region Vésterbotten uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Analys
Alla enheter uppfyller kraven for att vara USV-enheter.

Indikatorer

Andel befintliga
universitetssjukvardsenheter i Region
Viasterbotten som uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr starkt

Analys

Arbetet med kliniska studier bedrivs i varierande omfattning inom verksamheterna. Flera
verksamheter deltar i eller forbereder deltagande i studier, samtidigt som arbete pagar
for att skapa battre forutsattningar for forskning. Regelverk och administrativa krav
beskrivs som utmaningar som kan paverka mojligheterna att genomfora fler kliniska
studier.

Inom vissa verksamheter har omradet inte prioriterats under aret.
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2.4 Vasentliga personalforhallanden

Tva huvudomraden framtrader: kompetensférsorjning/bemanning och arbetsmiljo
kopplad till hég belastning och strukturell sarbarhet.

Kompetensforsorjning ar en genomgaende utmaning. Inom sjukhusvarden beskrivs en
langsiktig obalans mellan verksamhetens krav och tillgangliga personella resurser inom
flera yrkesgrupper, med kontinuerligt rekryteringsbehov, framfoér allt inom vissa
specialistomraden.

| primarvarden ar det svart att rekrytera lakare till Halsocentraler i kranskommunerna
vilket skapar hyrlidkarberoende med ojamn kvalitet. Primarvard Ost har flera vakanser i
bade skdterske- och lakargrupp pa Alidhem med pagaende arbete for att ersitta dessa.

Arbetsmilj6 och belastning framstar som viktiga faktorer fér personalomsattning och
hallbarhet. Behovet av att skapa goda forutsattningar for nya medarbetare for att ge
trygghet och minska personalomsattningen ar en viktig faktor for att sakerstalla
kompetensforsorjning i framtiden.

Arbetsmiljo

Genomgaende framtrader hog arbetsbelastning som den tydligaste
arbetsmiljéutmaningen. Akutmottagningen, Geriatriskt centrum, Infektionskliniken och
Medicincentrum beskriver alla periodvis eller varaktigt hog belastning, ofta kopplad till
brist pa vardplatser. Akutmottagningen lyfter specifikt kvarliggande, fardigbehandlade
patienter och langsammare handlaggning av externa ldkare som en flaskhals.
Lakargrupperna vid Geriatriskt centrum och Medicincentrum pekar ut den langvariga
vardplatsbristen som det enskilt stérsta arbetsmiljoproblemet, med etisk stress och
otillracklighetskansla som féljd. Infektionskliniken har haft 6verbelaggningar under en
stor del av sommaren men bedémer dnda arbetsmiljon som 6verlag god med endast
kortvariga undantag. Kliniken har dven noterat ett 6kat tryck pa akuta jourfall under
sommaren jamfort med tidigare ar.

Lokalférutsattningar ar ett gemensamt problem for Geriatriskt centrum och
Medicincentrum som beskriver lokalerna som daterade och inte anpassade till dagens
vardbehov, vilket férsvarar samordning och samarbete.

Inom Primarvard Syd bedéms arbetsmiljon generellt som ratt bra men med resursbrist
och hog belastning. Primarvard Vast beskriver svarigheter att rekrytera till
kranskommuner utan marknadskraftiga |6ner, medan Primarvard Ost lyfter en
utmanande arbetsmiljé pa Alidhems hilsocentral som hanteras av ledningsgruppen.

Psykiatrisk klinik har haft riktade satsningar att starka sikerheten och minska risken for
hot och vald genom utbildningar i heldygnsvarden och planerade utbildningsinsatser for
oppenvarden planeras till hosten 2027. Strukturerad riskbedémning av hot och vald har
inforts och samverkan med sakerhetsfunktioner har forstarkts. Langa vantetider och
lakarvakanser i 6ppenvarden paverkar arbetsmiljon. Kliniken arbetar dven systematiskt
med avvikelser och utvecklade stodstrukturer for chefer. Geriatriskt centrum lyfter
sarskilt introduktion och kompetensutveckling fér manga nya medarbetare som ett
prioriterat omrade.

Under perioden 2026-01-01 till 2026-08-31 har 150 tillbud och 91 arbetsskador
rapporterats i Narsjukvardsomrade Umea. Bland tillbuden ar det framst kopplat till
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upplevd psykisk 6verbelastning. Av de registrerade arbetsskadorna ar 4 drenden skada
med franvaro, 86 arenden skada utan franvaro samt ett drende ar elevskada.

Sjukfranvaroutveckling

.s;'ukfra“mamu—end .Ejuk:ﬁirwam . Jukfra: Zhva . fukfra VLL trend
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2022-01 2022-04 2022-07 2022-10 2023-01 2023-04 2023-08 2023-11 2024-02 2024-05 2024-08 2024-11 2025-03 2025-06 2025-0% 2025-12 2026-03 2026-07

PERIOD SJUKFRANVARDO SIUKFRANVARD TREND

2025-08 4,81 6,09
2025-09 5,68 6,06
2025-10 5,64 5,00
2025-11 5,88 5,00
2025-12 5,57 5,80
2026-01 5,87 5,63
2026-02 6,40 5,64
2026-03 5,56 5,57
2026-04 5,35 5,51
2026-05 5,85 5,46
2026-06 5,21 5,45
2026-07 3,79 5,42
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PERIOD 1-14 % 15-180 % 180+ % TOTALT

2025-08 2,4 1,0 1,8 6,1
2025-00 2,4 1,0 1,8 6,1
2025-10 2,4 1,0 1,7 6,0
2025-11 2,3 1,8 1,7 59
2025-12 2,3 1,8 1,7 58
2026-01 2,3 1,7 16 56
2026-02 2,4 1,7 1,6 56
2026-03 2,3 1,6 16 56
2026-04 2,3 1,6 16 55
2026-05 2,3 1,6 16 55
2026-06 2,3 1,6 1,6 55
2026-07 2,3 1,6 1,6 54

Medicincentrum, Primarvard Nord, Primarvard Vst och Primarvard Ost ligger tydligt
under regionens malvarde for sjukfranvaro med sarskilt laga nivaer fér bland annat
Ersbodas och Vindelns hilsocentraler. Aven Psykiatriska kliniken redovisar sin lagsta
sjukfranvaro sedan 2022, framfor allt genom minskad korttidsfranvaro. Geriatriskt
centrum har fortsatt hég sjukfranvaro men med en minskande trend. Infektionskliniken
ligger nagot 6ver malvardet med 6,65 % (7,02 % pa rullande 12).

Akutmottagningen beskriver att den sedvanliga sommarpeaken inte upplevts i ar. Har ar
sjukfranvaron som hégst bland underskéterskor, dar individuella rehabplaner finns och
fokus nu laggs pa frisknarvaro.

Konsskillnader framtrader tydligt for Medicincentrum samt Primarvard Nord, Syd, Vast
och Ost, dar kvinnor generellt har hdgre sjukfranvaro 3n min. Generellt kan man koppla
hogre franvaro till mer omvardnadsnara personalkategorier dar kvinnor dominerar.
Aldersskillnader framgar ocksa i Medicincentrum med hogst sjukfranvaro i gruppen 29 ar
och yngre.

Inom Primarvard Syd och delar av Primarvard Vast och Ost syns mer uttalade variationer
over aret, med toppar i exempelvis Hornefors HC (upp till 14,95 %) och Viannas HC (9,87
%). En avvikande trend i PV Syd, PV Vast samt PV Nord ar att sjukfranvaron fér man har
Okat kraftigt under aret.

Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
Rehabplan finns pa individuell
basis for alla med mer an fyra
sjukfranvarotillfallen per halvar. |
Akuten: Hog sjukfranvaro bland den gruppen fokuserar vi nu pa
underskéterskor frisknarvaro och ska under

hdsten ha aktiviteter som syftar
till att trivas pa jobbet och ma
bra har och i gruppen.

Forskjuten vardniva och hog
personalomsattning ger skor
Geriatriskt centrum: Fortsatt h6g  ojamn bemanning och
sjukfranvaro upplevelse av hog
arbetsbelastning i 1dnga
perioden
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Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Psykiatrin: For psykologer,

kuratorer och usk verkar en Befattningarna hade hogre Analys av om det &r samma
forflyttning skett fran korttidsfranvaro vid senaste medarbetare som tidigare hade
korttidsfranvaro till matning. korttidsfranvaro.
langtidsfranvaro

3 Driftredovisning

Budgetavvikelse NSVU -74 mkr, nettokostnadsutveckling -3,4%

Personalkostnaderna har ett underskott pa -78 mkr och ar den stora orsaken till
omradets totala budgetunderskott. Av personalkostnadernas underskott kom -55 mkr
fran sjukhusvarden och -23 mkr fran primarvarden och har en gemensam
kostnadsutveckling pa +2,2%.

Kostnaderna for hyrpersonal har totalt 6kat med +16,7% och 6kningen ar drivet av ett
par halsocentraler i kranskommuner. De totala kostnaderna for hyrpersonal skapar en
merkostnad pa -11 mkr. Resurstillgdngen av ldkare pa halsocentraler i kranskommuner ar
fortsatt anstrangt framat hosten. Inom sjukhusvarden ar den stérsta delen av
underskottet kopplat till slutenvardsavdelningarna och akutverksamhet. Slutenvarden
har en hog belaggningsgrad och mer vardkravande patienter vilket leder till svarigheter
att félja befintliga bemanningsplaner och dyrare l6sningar i form av exempelvis dvertid.
Inom akutverksamheten skapar ett 6kat infléde av patienter och vardplatsbrist hogre
arbetsbérda med medfdljande extrakostnader.

Gallande driftskostnaderna har kostnaderna for 1akemedel minskat bade inom
Primarvard och Sjukhusvard och har ett budgetoverskott pa +24 mkr. Effekten har
kommit fran en kraftig prissankning av ett sarskilt dyrt lakemedel (SJV) tillsammans med
en 6kad beloppsgrans for hogkostnadsskydd (PV).

Budgetavvikelsen for tertial 2 4r 50 mkr lagre jamfért med samma tidsperiod férgdende
ar. Inom primarvarden har underskottet minskat med 15 mkr pa grund av en bra
nettoeffekt av ny ersattningsmodell samt minskade lakemedelskostnader. Underskott for
personalkostnader och medicinskt material ligger kvar pad samma nivaer som férgdende
ar. Inom sjukhusvarden ar det minskade budgetunderskottet pa 35 mkr framst relaterat
till personalkostnader (minskade grundlénekostnader och ett minskat kop av
hyrpersonal) +13 mkr, minskade lakemedelskostnader +13 mkr samt delvis fran ett
budgettillskott for medicinskt material och hjalpmedel + 13 mkr.
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3.1 Ekonomiskt resultat

Region Visterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Gruppering Avvikelse ‘ Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forindring utfall i % J‘\rll:udget
foreg ar innev ar innev ar

E Verksamhetens intskter

Patientintdkter 0 31 13 12 1 -58,7 18
Vardintikt inkl lab/rtg -1 30 32 37 -4 6,9 56
Vardvalet primérvard -1 372 431 434 3 15,8 659
Férsiljning av tjinster 0 14 8 T 1 -44,8 10
Ovriga intikter 1 27 29 18 10 6,1 23
Total -1 475 513 507 5 8,0 766
B Verksamhetens kostnader
Personal -12 -855 -874 -796 -78 22 -1223
Ovriga personalkostnader 1 -6 -7 -7 0 13,1 -11
Lakemedel 0 -352 -319 -343 24 -9,2 -516
Medicinskt o tandv mtrl -1 -26 -27 -23 -4 51 -35
Ovrig direkt produktion 0 -58 -61 -54 =F 5,4 -81
Kép av verksamhet o tjEnster 0 -69 -65 -61 -4 -5,2 -96
Utomlénsvard 0 -41 -40 -38 -3 -0,8 -56
Fastighetskostnader 0 -25 -33 -32 -1 30,4 -48
IT/MT poster 0 -12 -18 -18 0 58,0 -28
Ovriga poster -3 -34 -33 -27 -6 -3,4 -42
Avskrivningar m m 0 -3 -3 0 -4
Total -15 -1477 -1481 -1402 -79 0.3 -2 141
Total -16 -1003 -968 -894 -74 -3,4 -1375

3.2 Analys av storre avvikelser

Budgetavvikelse -74,1 mkr varav personal -78 mkr -3,4%

varav Primarvard; -29,9 mkr varav personal -22,4 mkr -3,6%. Fler i tjanst 4n budget och
stort hyrpersonalberoende hos vissa hilsocentraler. Ovriga underskott handlar framfor
allt om medicinskt material och specifikt inkontinensartiklar. God
nettokostnadsutveckling pa grund av 6kade intakter fran ny ersattningsmodell samt
minskade lakemedelskostnader.

varav Sjukhusvard; -44,2 mkr varav personal -55,5 mkr -1,6%. Fler i tjdnst an budget,
ofinansierad verksamhet, 6vertid, inskolningar, personalférstarkningar (framfor allt inom
heldygnsvarden). Ovrigt underskott handlar framfér allt om kostnader fér hjalpmedel och
kép av medicinsk service. Nya redovisningsrutiner for kundférluster paverkar omradet
negativt med -1,7 mkr per augusti.

Lakemedelskostnaderna har sjunkit under aret dar anledningen huvudsakligen ar kopplat
till utgadnget patent for ett specifikt I1akemedel hos Medicincentrum. Detta skapar en
kostnadsminskning pa lakemedel pa -9,5% och ett budgetéverskott pa +24,3 mkr inom
sjukhusvarden.

Aktivitet for att komma till ritta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
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Kostnader for personal

Flera verksamheter redovisar
underskott kopplade till
bemanning. De vanligaste
orsakerna ar svarigheter att folja
bemanningsplaner, hég
vardtyngd, 6vertid, sjukfranvaro
samt fortsatt beroende av hyr-
och stafettpersonal hos vissa
héalsocentraler.

Nodvandigt med atgarder for att
stimulera rekryteringslaget
(arbetsmiljo, arbetsbelastning,
|6neniva, kompetensutveckling).

Fortsatt arbete med arbetssatt,
uppgiftsvaxling och fléden.

Eventuella utbudsbegransningar
framat.

Kostnader for lakemedel

Minskat bade inom Priméarvard
och Sjukhusvard och hade ett
budgetoverskott pa +24 mkr.
Effekten har kommit fran en
kraftig prissankning av ett sarskilt
dyrt Iakemedel (SJV) tillsammans
med en 6kad beloppsgrans for
hégkostnadsskydd (PV). Stora
variationer inom omradet och
det finns samtidigt verksamheter
som signalerar om
kostnadsokningar och
svarigheter att klara budget.

Arbeta enligt
behandlingsriktlinjer, sprida goda
arbetssatt mellan enheter och
folja upp kostnadsdrivande
lakemedelsomraden.

Kostnader for hjalpmedel

Kostnadsokningar ses framfor
allt for diabeteshjalpmedel, dar
férskrivningsvolym och
behandlingsbehov 6kat snabbare
an budgeten

Okat samarbete inképsavdelning
och upphandling. Genomgang av
forpackningsstorlek for att
minska svinn. Ny medicinsk
utveckling ar kostnadsdrivande.
Samhéllsekonomiskt pa sikt.

Intakter

Ny ersattningsmodell inom PV
har lett till en god nettoeffekt pa
en Overgripande niva och ett
minskat budgetunderskott.
Daremot finns det vissa
halsocentraler som har paverkats
negativt av en minskad
kapitering.
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3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

24 Narsjukvard Umea - budgetavvikelse i miljoner kronor

e Maskinell
24 Nérsjukvard Umed P
Sjukhusvard
Vardintakter 7,9% 3,7 -5,6 -3,8
Kostnader inkl kostnadsreduceringar -1,4% -37.8 -56,7 -76,2
Utomlanskostnader -0,8% 2.7 4.1 45
Summa sjukhusvard -1,6% -44.3 -66,4 -84,5
Primarvard
Mettokostnader -43 6% -29.9 449 -49.0
Summa primarvard -43,6 -28,9 -44,9 -48,0

Summa

74,2

-111,2

N Maskinell

24 Narsjukvard Umea i

1040 Primarvard Vast Umea -34,8% -10,1 -15,2 -18,0
1050 Primarvard Syd Umea -29,8% 4,2 £,3 -8,0
1060 Primarvard Nord Umed -15,4% 11,5 17,3 -14,0
1070 Primarvard Ost Umea -74,6% 4.1 6,2 9.0
1452 Geriatriskt centrum Umed 1,7% -15,0 225 -20,7
1463 Psykiatrisk klinik Umed -1,6% 3,8 5.7 -3,0
1593 Akutmottagning Umed 8,2% -29.5 443 -38,7
2129 Infektionsklinik Umea 7,3% 39 59 55
2141 Medicincentrum Umea -5,9% 7.5 11,3 276
Summa -3,4% -74,2 -111,3 -133,5

Omradets samlade prognos for 2026 ar ett budgetunderskott pa -133,5 mkr. Detta ligger
ungefar i linje med 2025 ars resultat pa -131. Samtidigt 4r prognosen 22 mkr sdmre an
den nuvarande maskinella arsprognosen. Det finns en osidkerhet hos verksamheterna
over hostens bemanningssituation vilket ger utryck fér nagot mer defensiva
forvantningar. Dessutom prognoseras det med att nuvarande budgetéverskott for
lakemedel kommer att minska.

Anledningen till att prognosen ar pa samma niva som férgaende ars resultat, och inte
battre, handlar till stor del om intakter fran statsbidrag. FOrra arets statsbidrag
forbattrade resultatet med ca 30 mkr 2025-12 men verksamheterna inom sjukhusvarden
raknar inte med denna typ av tillfalliga intakter detta ar. Vi ser daremot ett minskat
budgetunderskott bade detta ar och over tid.

Gemensamt for primarvarden och sjukhusvarden ar att bemanning och
personalkostnader ar det kostnadsomrade som I6pande skapar huvudparten av det
prognoserade budgetunderskottet.
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3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till riatta
med avvikelse

Vantande och langa kéer till
Bentathetsmatningsenheten

Resursbrist. Férekomsten av
osteroporos okar stadigt i
befolkningen och andelen
inkommande remisser ar helt
enkelt storre dn vad vi har
kapacitet att ta om hand om.

Produktionsplanering.
Optimering av scheman,
genomlysning vem som gor vad.
Arbete med ratt anvand
kompetens pa ritt enhet. Stodja
Lycksele att starta upp sin DXA-
verksamhet.

Véntelistor for att kunna fa en
vardplats pa nagon av
Geriatrikens tre enheter

Vardplatserna ar for fa utifran
behovet.

PKS-genomlysning och arbete
med vardintensitetsmatning och
bemanningstal

Uppfyllelse av vardgaranti till
nybesok pa lung-och
allergimottagningen.

Specialistlakarbrist

Genomgang av vantelistor for att
halla dessa uppdaterade.
Beddma om patienter ar
lampliga att traffa annan kategori
an lakare. Sjukskoterskebaserad
mottagning.

Vantande och langa koer till var
andningsenhet.

Resursbrist. Forekomsten av
sémnapné okar stadigt i
befolkningen och andelen
inkommande remisser ar helt
enkelt mycket storre an vad vi
har kapacitet att ta om hand

Optimering av scheman,
genomlysning vem som goér vad.
Arbete med ratt anvand
kompetens pa ritt enhet.
Forstarkning med underlakare
via tillgénglighetsmedel.

Manga digitala ingangar ger lagre
telefontillgénglighet pga tidsbrist

Samma bemanning ska skéta alla
ingdngar, patienter sdker pa flera
ingangar samtidigt

En vag in alt farre digitala
ingangar.

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



Tillganglighetsstatistik O c

Narsjukvardsomrade Umea 2026-08

\
\




Telefontillganglighet
Primarvard

* Tre av fyra basenheter
har forbattrat sin
telefontillganglighet.
Den fjarde (Umea Ost)
har oforandrad
tillganglighet.



Forsta kontakt — Geriatrik NUS (SKR)



Forsta kontakt — Njurmedicin NUS (SKR)



Forsta kontakt — Lungsjukvard NUS (SKR)



Forsta kontakt — Allman internmedicin NUS (SKR)



Forsta kontakt — Infektionssjukvard NUS (SKR)



Forsta kontakt — Allman psykiatri NUS (SKR)



Disponibla vardplatser over tid



Disponibla vardplatser over tid



Antal Besok & vantetider Akuten Umea (intern uppfoljning)

* TVT (Total vistelsetid) oférandrad fran fg ar men forsamrad tillganglighet historiskt

o TTL (Tid till lLakare) forbattrad tillganglighet jmf med tidigare ar.

« QOkat antal besdk p& akuten 6ver tid

Akm bestk Akm Akmodvr Akm%  Akm Akm Akm Akm AkmTVT  Akm Akm TTLLh Akm Pva bestk Klinik
lakar bastk  ovr bestk dterbestk aterbesok inldgg- inligg- ([medel) TVT<4h % (median) TTL<1h besdk
Radetiketter |4 besdk % ningar ning %
2017 26 810 23027 3783 149% 509 2%| 7803 29% 03:14 69% 00:37 51% 26 810
2018 27129 23002 4127 15% 453 2%| 7664 28% 03:24 66% 00:41 AT% 27129
2019 27166 22928 4238 16% 496 2%| 7716 28% 03:11 60% 00:38 A49% 27 166
2020 25548 21340 4208 16% 711 3%| 7461 29% 03:03 70% 00:31 54% 25 548
2021 25176 208938 4 278 17% 525 2%| 7447 30% 03:18 66% 00:37 49% 25176
2022 28448 22922 5526 19% 564 2%| 7006 25% 03:19 B67% 00:29 45% 28 448
2023 29219 23093 6126 21% 556 2% 6401 22% 03:23 65% 00:36 44% 29 219
2024 31130 24065 7065 23% 578 2%| 6485 21% 03:24 64% 00:37 41% 31130
2025 30350 24579 5771 19% 223 1%| 6360 21% 03:49 59% 01:02 47% 934 31 284
2026 30 813 23 EBE 6925 22% 6 589 21% 03:48 60% b2% 3281 34 094




Delarsrapport augusti
2026

Tertial 2 2026

Narsjukvardsomrade Sodra Lappland
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1 Sammanfattning

Verksamheten har under perioden paverkats tydligt av sommarmanadernas hoga
vardtryck, reducerade vardplatser, bemanningsutmaningar och utbudsbegriansningar.
Trots en periodvis anstrangd situation bedéms sommaren sammantaget ha fungerat
bittre 4n tidigare ar, dar god planering, prioritering av de mest akuta behoven och
kontinuerliga forbattringar varit viktiga faktorer.

Tillgdngligheten ar fortsatt en central utmaning, bade inom primarvard och
sjukhuskliniker dar bemanning och kapacitet paverkar vantetider och vardgaranti. Det
pagar ett systematiskt arbete med prioriteringar, vantelistor, teamarbete och digitala
arbetssatt. Psykiatrin visar positiva effekter av teambaserade strukturer och ett mer
samordnat arbetssatt.

Ekonomin praglas fortsatt av betydande budgetavvikelser, framst kopplade till
personalkostnader med hyrpersonal, 6vertid och dyra lakarresurser.
Kostnadsutvecklingen har bromsats nadgot da bade hyrkostnader och 6évertid har minskat
jamfort med féregdende ar. Aven likemedel, medicinskt material och
produktionsrelaterade kostnader paverkar resultatet, medan 6kade intakter fran bland
annat helikoptertransporter ger en positiv effekt.

Arbetsmiljon ar fortsatt anstrangd i flera verksamheter till f6ljd av vakanser, sjukfranvaro,
hog arbetsbelastning och omfattande inskolningar. Samtidigt pagar flera insatser for att
starka arbetsmiljo, ledningsstruktur, samverkan och kommunikation. Sjukfranvaron
varierar mellan basenheterna men ligger ssmmantaget i niva med regionen.
Primarvardens framgangsrika rekrytering av ST-lakare kan ses som en positiv utveckling.

Flera strategiska utvecklingsomraden drivs vidare, bland annat nara vard, fast
vardkontakt, civil beredskap, vald i nara relationer, digital vard, ledarskap,
klimatpaverkan samt forskning och utbildning. Invigningen av den gemensamma
vardbyggnaden i Dorotea ar en sarskilt betydelsefull och positiv handelse fér omradet.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Pa sjukhuset har sommaren periodvis varit tuff med bade hogt séktryck, hog vardtyngd
och en del oplanerad franvaro. Situationen med sammanslagna vardavdelningar upplevs
dock bli allt mer stabil, men ar beroende av god planering och kontinuerliga
forbattringar.

Primarvarden redovisar en sommar praglad av utbudsbegransning med neddragna
vardplatser, och viss hanvisning av akuta patienter till andra enheter under kvallar, natter
och delar av helger. Eftersom man fokuserat pa de svarast sjuka och det som varit mest
akut sa ser vi att vantetider byggts upp efter sommaren.

Sammantaget for hela kan vi anda summera att sommaren som helhet var battre an pa
lange i omradet.

Gallande tillgdnglighet sa ar det gemensamma for samtliga enheter systematiskt arbete.

Ett bra exempel ar Psykiatrin dar man implementerat bade teambaserade strukturer och
arbetssatt dar man jobbar man systematiskt med prioritering av resurser och hantering
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av vantelistor. Ett pagaende arbete som pagar 6ver lang tid och som bdrjar ge positiva
effekter.

Men tyvarr kan vi dven se att trots systematik sa paverkas vissa verksamheter patagligt
nar man har inte har full bemanning. Exempel fran ett par av sjukhusklinikerna ar
Medicin- och rehabiliteringsklinik som visar fortsatt dalig tillgdnglighet for 1akarbesok
med UKG, dven om kon varit vasentligen oférandrad de senaste sex manaderna.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Eftersom perioden till stor del bestar av sommarmanader med neddragen verksamhet,
sa praglar detta dven resultat och tillgdnglighet till stor del. Men om vi ska lyfta fram en
handelse som verkligen bade ar viktig och dven sprider positiva vibrationer i omradet, sa
ar det invigningen av den gemensamma vardbyggnaden i Dorotea.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Samtliga enheter fortsatter arbetet med de atgarder man identifierat fér att minska
kostnadsutvecklingen. Vi ser inte att man uppnar forvantade resultat, men pa helheten
ser vi en uppbromsning av kostnadsutvecklingen. Fortsatt storst fokus ar att minska
personalkostnaden dar det ar dyra I6sningar som ar orsak till underskott. Malet ar darfor
att minska vakanserna sa att vi bemannar med ordinarie personal inom ram for
bemanningsplan.

Uppféljning av delmal
Uppfdljning pa basenhetsniva ser olika ut, vilket rapport fran primarvarden speglar.

Priméarvard Mitt s6dra och Primarvard Syd sédra har omsatt fullmaktiges mal till delmal,
indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, dar delarsrapporten per augusti
foljer upp resultat och bedomer maluppfyllelse.

Primarvard Mitt gor en helhetsbedémning av maluppfyllelse dar indikatorernas utfall
vags mot faststillda malnivaer.

Primarvard Syd anger att malen 6verlag uppfyll, men att vissa uppsatta mal inte nas pa
arsbasis.

Mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En storre andel barn och unga med psykisk ohdilsa ska fa stéd och behandling av férsta
linjen.

Analys

Har ser vi variationer i uppféljningen men positivt ar att vissa rapporterar " inga
vantetider fér barn och unga som soker for psykisk ohalsa, vi har méjlighet att boka in
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det som kommer fran kontaktcenter inom narmsta tiden".

Indikatorer
Utfall (%) —e—Mal (%)
100
100 ®
Fungerande HLT-team inom samtliga
basenheter, PV 50
B 2025
Status Aktiviteter Analys Slutdatum
S Fortsatt utveckling HLT,
—d, samordning av resurser 2026-12-31
Pagaende
om behov.

Nyfédda i Region Vasterbotten ska erbjudas hembesdk enligt det nationella
barnhdlsovardsprogrammet

Analys

Priméarvarden erbjuder hembesok till samtliga vardnadshavare med nyfédda, men
konstaterar att erbjudandet inte alltid accepteras. Pa grund av vakanser sa finns det i
vissa fall problem att bemanna BVC. Starkt samarbete inom basenheterna har dock
minskat risken for detta.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsoframjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

| primarvarden har man borjat etablera rutiner for obesitas med lakemedelsbehandling
och annat stod for patienter med BMI 6ver 30.

Finns en stark vilja att arbeta mer med férebyggande atgarder, ndgot som hittills inte
kunnat prioriteras i tillracklig omfattning.

Finns idag inte tillrackligt manga utbildade for att hantera uppfoéljning VHU, men planen
ar att utbilda och da andra professioner an bara sjukskoterskor.
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Indikatorer
Utfall ——e= Mal
60
50
o
40
Andel genomférda VHU inom omradet
ska 6ka
20
g 2025
Utfall (%) =—e=Mal (%)
100
100 ®
Andel verksamheter med aktiva
rokavvinjare = 100% 50
. 2025
Andel patienter med grav évervikt (BMI
over 35) som erbjuds stéd och Inga tillgangliga data
behandling f6r viktnedgang ska 6ka
Andel verksamheter som informerar om Inea tilledneliea data
rok- och alkoholfri operation ga tillganglig
Utfall w=e= Mal
100
100 ®
Andel verksamheter som aktivt
informerar om levnadsvanestédet 50
. H1 2026
Status Aktiviteter Analys Slutdatum
N Samordna och utveckla
Pagdende  VHU inom omradet 20264231
) Aktiva rokavvanjare
. inom samtliga 2026-12-31
Pagaende
basenheter
Sakra att lokala
arbetssatt, rutiner och
») riktlinjer for
Pagdende  viktminskning foljer ARG
faststallda
vardprogram
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Ndmnden ska gora en forstarkning av den egna verksamhetens férmaga till civil
beredskap.

Analys

Samtliga enheter jobbar med kapacitetsokningsformaga i sina verksamheter.
Man har kommit lite olika langt.

Férandrat arbetssdtt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Tillsammans med samtliga kommuner pagar arbete med att stirka lokal samverkan med
tydligare strukturer, dar man aven forsoker ta lardom av varandra. Vi ser att arbetet i ett
par kommuner ligger i framkant och kan visa pa bra progress och positiva resultat.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum
P Utveckla
Pégéende sjukstugemodellen 2026-12-31

med mobila I6sningar

Bibehalla och
vidareutveckla
> befintliga
Pagdende  samverkansforum
mellan region och
kommuner

2026-12-31

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stélla fragan om vald i nédra
relation.

Analys

Samtliga enheter jobbar aktivt med fragan och fran primarvarden rapporteras god
framdrift.

Inom Primarvard Mitt genomférs utbildning och information tillsammans med polis och
Centrum mot vald, med adterkommande paminnelser om rutiner och riktlinjer.

Inom Priméarvard Nord finns basenhetsgemensamma rutiner, fragan ar prioriterad och
information ges strukturerat vid inskolning. Man har haft utbildning och information fran
bade polis och centrum mot vald pa basenheten, paminns om rutiner och riktlinjer
I6pande. Basenhetsgemensamma rutiner finns. Fragan prioriterad. Information ges vid
inskolning,

Indikatorer

Alla medarbetare inom omradet ska ha
tagit del av rutiner och
utbildningsmaterial gillande vald i ndra
relationer

Inga tillgdngliga data

Alla chefer pa alla nivder inom omradet
ska ha gatt webbutbildning kring vald i Inga tillgéngliga data
néra relationer
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Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Genomgang av rutiner
och riktlinjer samt
) utbildningsinsatser

) gillande vald i ndra

Pagdende relationer for samtliga
medarbetare inom alla
verksamheter inom
omradet

2026-12-31

_ Alla verksamheter ska
O] ha en tydlig
Pagdende  handlingsplan fér vald i
nara relationer

2026-12-31

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom vdrden

Analys

Kompetensutveckling kring bemotande ar ett gemensamt fokusomrade.
Verksamheterna har kommit lite olika langt, men prognosen for aret ser god ut

Inom Primarvard Mitt ar utbildning planerad for all personal under hosten.
Primarvard Nord har redan gatt igenom utbildningsmaterialet pa APT.

Inom Primarvard Syd ska utbildningen genomféras under arets verksamhetsplanering,
dar bemétande ar huvudtema.

Indikatorer

Samtliga verksamheter har plan for
genomférande av utbildning om rasism Inga tillgangliga data
inom varden under 2026

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhallen individuell
planering

Analys

Det pagar arbete mot en mer sammanhallen, personcentrerad vard med intention att
anvanda Svalévmodellen och inféra ett teambaserat arbetssatt, dar fast lakarkontakt
registreras for patienter med storst behov. Aven om man kommit lite olika langt i de tre
basenheterna, sa ser vi en stadig progress och en vilja att gemensamt halla ihop
processen, bade i omradet och i lanet.
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Indikatorer

Andel BE inom primarvarden som
' anvander

Patientkontrakt/dokumenterad

overenskommelse som verktyg

I sammanvigt utfall —e— Mal (%)

100 100 100
100

50

2023

2024 2025

2026

Alla verksamheter har valt ut minst tre
maétbara kvalitetsindikatorer

Inga tillgdngliga data

Samtliga verksamheter har fungerande
=== rutiner och arbetssatt fér en god
samordnad individuell plan

Inga tillgdngliga data

Status Aktiviteter Analys

Slutdatum

® Utveckla fast
Pagdende  vardkontakt

2026-12-31

Genom
@ utbildningsinsatser
Pagdende  sikra att rutiner for SIP
ar val kdnda och féljs

2026-12-31

Forbdttrad tillgdnglighet och delaktighet genom anvdndarvanliga digitala tjgnster

Analys

Tva huvudomraden framtrader inom digital vard.
Primarvard Mitt arbetar aktivt med att implementera befintliga digitala tjanster, men

svarigheter att 6verblicka alla alternativ och géra dem till en naturlig del av utbudet. Man

vantar ivrigt pa inférande av det digitala triageringsverktyget!

Primarvard Nord rapporterar fortsatt utveckling via 1177 direkt, med enheter dar delar

av personalen arbetar pa distans och dar stor del av jourarbetet nu sker digitalt,
samtidigt som fysisk tillganglighet bedéms nédvandig.
Priméarvard Syd sddra planerar for att ansvarig lakare i forsta hand ska vélja digitalt

vardmote.

Pa sjukhuset ser vi fortfarande stor variation i hur langt man kommit gillande

anvindandet av vara digitala verktyg. Psykiatrin ligger fortfarande helt klart i framkant

dar man till stérsta delen genomfor sina vardméten digitalt.

Indikatorer

Okad andel digitala vardkontakter inom
alla verksamheter

Inga tillgdngliga data

== (Bka andelen egenmonitorering

Inga tillgéngliga data

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Oka kunskap och

kompetens gillande

digitala vardméten hos 2026-12-31
medarbetare och

patienter

(»)

Pégéende

Identifiera minst en
Ej patientgrupp for
paborjad inférande av
egenmonitorering

2026-12-31

Forbittra tillgdnglighet
for multisjuka och 2026-12-31
mangsodkande

(»)

Pégéende

Utveckla
sjukstugemodellen 2026-12-31
med mobila I6sningar

(»)

Péygéende

Sakra utbildning Klinisk
beddémning pa distans i 2026-12-31
samarbete med CHG

Ej
pabdrjad

Primdrvarden har goda férutsdttningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom
omradet obstetrik och gynekologi (se riktat uppdrag fran namnden till férvaltning)

Analys

Primarvard Nord sédra Lappland, Catharina Persson Ingvarsson, har ej slutfort
inventeringen men lyfter tips om digital klimakteriemottagning.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Samtliga enheter har ett val fungerande systematiskt arbetssatt gillande bade
arbetsmiljé och patientsakerhet. Man prioriterar 6ppen dialog med bade fackliga
foretradare och alla medarbetare i syfte att tillsammans skapa en sa god arbetsmiljé som
mojligt.

Men vi ser dven behov av att bli battre pa att utvardera och folja upp genomférda
insatser, da just uppfoljningen ofta upplevs som bristfallig.

Pa en HC pagar ett arbetet som vi féljer med hjalp av processtod, med mal att hitta nya
former for battre kommunikation och dialog, effektivare fléden och arbetssatt. Vilket vi
hoppas ska utmynna i upplevd minskad hég arbetsbelastning och darmed béttre
arbetsmilo.

Indikatorer

Andelen verksamheter som systematiskt
foljer upp arbetsmiljomalen ska Inga tillgdngliga data
bibehallas pa en hoég niva
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Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Utveckla det

systematiska

arbetsmiljoarbetet

genom anpassade 2026-12-31
aktiviteter och insatser

iden egna

verksamheten

(»)

Pégéende

Ej Verksamhetsanalyser

pabérjad och bemanningsplaner 2026-12-31

Chefer har bdttre forutsattningar att leda

Analys

Primarvarden jobbar systematiskt med att starka sina ledningsgrupper, vilket dven
kirurgiskt centrum gor med hjalp av processtéd. Fokus ligger pa forbattrad
motesstruktur, tydliggjorda uppdrag for VC, AC och sektionsledare. P4 den HC man
jobbar med riktat projekt genomfor man aven individuella coachsamtal som klargor
roller och forbattrat samarbete.

Primarvard Syd sédra Lappland har infort sektionsledare pa varje sjukstuga som stod till
avdelningscheferna. Psykiatrisk klinik sddra Lappland genomfér chefsutbildningar,
I6pande kompetenshdjning och planerad utbildning utifran medarbetarsamtal. Medicin-
och rehabiliteringsklinik Lycksele erbjuder majlighet till regionala utbildningar samt
individuellt stod vid behov.

Indikatorer

Alla chefer ska ha gatt regionens
obligatoriska chefsutbildningar

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Inventering av vilka
) utbildningar som
») chefer behdver
Pagdende  komplettera med samt
identifiera eventuella
individuella behov

2026-12-31

Mal 6. En hallbar miljé- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvindande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna vilja
mer klimatvdnliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Begransad mojlighet att paverka material och férpackningar da de ar bundna till centrala
upphandlingar, dar flera mindre enheter i sédra Lappland dessutom anvinder sma
volymer.

Verksamheterna gor kontinuerliga inventeringar och justerar arbetssatt. Man féljer de
centrala upphandlingarna.
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Indikatorer

Andel verksamheter som genomfort
forandringar till mer miljévanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anviandande av férbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr starkt

Analys

Medicin- och rehabiliteringsklinik rapporterar en snabb kapacitetsuppbyggnad med nu
tre aktiva forskare.

Primarvard Nord bidrar framfor allt genom patientrekrytering till flera kliniska studier,
med direkt involvering framst i studier pa gravida och icke-gravida kvinnor, men
begransas av avsaknad av forskningssjukskoterska. Dialog inledd med CHG for att se 6ver
mojlighet till samrekryetring.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Systematisk hantering

: EJ av drenden via 2026-12-31
pabdrjad forskningsradet
Utreda méjligheten for
. omradet att bli en
. I,?J . akademisk enhet och 2026-12-31
pabErjad starka sambandet med
CHG

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Pa sjukhusklinikerna Lycksele ser vi fortsatt lag bemanning pa vara vardavdelningar, vilket
periodvis skapar hog arbetsbelastning fér medarbetarna for att klara uppdraget.
Vakanser som behéver 16sas med hjilp av 6vertid och hyrbemanning paverkar
arbetsmiljon ytterligare, da ordinarie personal far ta ett 6kat ansvar fér det som kan
kopplas till verksamhetsutveckling och patientsdkerhet.

Lakarbemanning pa kirurgiskt centrum paverkas da bade ortoped och urolog flyttar.

Lakarbemanningen pa akutmottagningen har och ar fortsatt valdigt paverkad av ATL,
vilket inneburit att flera pass behdver bemannas bade med underlidkarvikarier eller mer
hyrldkare.

Positivt att primarvarden lyckats sa bra med rekrytering av ST-Ikare att man fatt tillsatta
ytterligare ett block genom att vi kunde flytta ett otillsatt block fran Skelleftea.

Arbetsmiljo
Arbetsmilj6 ar en central och viktig fraga for alla verksamheter i hela sédra Lappland.

Det vi kan se ar en forsamrad arbetsmiljé med hég arbetsbelastning och 6vertid pa
grund av sjukskrivningar, brist pa vikarier, vakanser och omfattande inskolningar. Detta
okar aven trycket pa ordinarie personal nar hyrpersonal saknar kinnedom om rutiner.

Vi kan aven se bristande kontinuitet och samordning, dar patienter méter olika
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vardgivare via flera ingangar.

Det pagar utvecklingsarbete med tydlig malbild for battre kontinuitet och 6kat
teamarbete pa basenheten. Aven kompetenshéjande insatser och kollegialt stod
paverkar produktion positivt samt férandrade arbetssatt och arbetsuppgifter for senior
personal.

Ett konkret exempel pa forandrat arbetssatt ar Psykiatrisk klinik dar man gatt fran "min”
patient till teamets patient for att 6ka delaktighet, robusthet och patientsidkerhet.

Det gar inte att undvika att dven i denna rapport namna den paverkan vi ser kopplat till
system och digital arbetsmilj6, dar inférandet av Cosmic upplevs ha gjort andra system
langsammare, vilket skapar fortsatt frustration.

Trots belastning framkommer positiva signaler kring larande och trivsel, exempel pa
detta ser vi pa Psykiatrisk klinik som far god aterkoppling fran studenter och
sommarvikarier som kanner sig valkomna och inkluderade i arbetslaget.

| Primarvard Mitt upplevs arbetsmiljon numera nagot battre efter anpassningar av utbud,
tidbocker och scheman, vilket ger mer utrymme for administration och reflektion.

Sen finns det dven fysiska arbetsmiljoéfaktorer med bland annat BRO

Primarvard Nord rapporterar att tidigare BRO-symtom &r atgirdade och personal ater i
arbete utan symtom, men lokalerna beskrivs som aldrade, med behov av férnyade
ytskikt och férbattrad ergonomi i bland annat kék och behandlingsrum. Psykiatrisk
apporterar ny BRO-problematik i samband med ombyggnation pa plan tva, dar vissa
medarbetare har besvar som f6ljs individuellt och dar atgarder pagar.

Sjukfranvaroutveckling

Vi kan se marginella variationen mellan basenheterna, men om man ser i hela omradet
sa ligger vi i linje med regionen.

Medicin- och rehabiliteringsklinik samt Primarvard Mitt sddra Lappland redovisar 6kad
total sjukfranvaro, dar medellang och langtidssjukfranvaro stiger och delvis kopplas till
hog arbetsbelastning, vakanser och utmattningsproblematik, i kombination med
individuella och privata faktorer.

Psykiatrisk klinik beskriver i stallet normala sdsongsvariationer, nivaer i linje med eller
under regionens malvarde och en stabilisering utan tecken pa langsiktigt 6kad
sjukfranvaro.

Primarvard Nord sédra Lappland ligger under malvardet med sjunkande trend.

Samtliga verksamheter betonar strukturerad uppféljning av sjukfranvaro och ett I6pande
arbetsmiljoarbete med tidig uppféljning, dialog mellan chef och medarbetare samt
stodjande insatser.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
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Aktivitet for att komma till ratta

Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

Avvikelsomrade

3 Driftredovisning

Ekonomin praglas av betydande budgetavvikelser, framst kopplade till personalkostnader
genom beroende av hyrpersonal, héga 6vertidskostnader, pa sjukhuset behov av
underlakarvikarier vid forkortad AT och 6kad franvaro enligt nya ATL-regler.

Dartill tillkommer héga produktionskostnader fér bland annat diabeteshjalpmedel och
dyra lakemedel enligt nationella riktlinjer.

3.1 Ekonomiskt resultat

Augusti Ackumulerat  Augusti Helar

Avvikelse

Region Vasterbotten

‘ Ack Utfall
| foreg ar

Ack Utfall Awvvikelse Arsbudget

innev ar

Ack Budget

innev ar

Gruppering Férandring utfall i %

B Verksamhetens intékter

Patientintikter 113 11131 4528 3385 1143 -59,3 5267
Vardintakt inkl lab/rtg 190 15410 17 369 15116 2253 12,7 22 889
Vardvalet primarvard -60 172228 194129 194 935 -806 12,7 295 055
Forsiljning av tjanster 1228 16745 15 464 12503 2961 -7.6 17 808
Ovriga intdkter 1118 13126 11229 4363 6 866 -14,4 6 700
Total 2590 228 639 242719 230 302 12 417 6,2 347 719
5 Verksamhetens kostnader
Personal -7 656 -366 474 -377 508 -328 553 -48 955 3,0 -504 387
Ovriga personalkostnader 262 -3 887 -3 864 -4 025 161 -0,6 -6 000
Likemedel -1833 -51871 -51117 -46 622 -4 495 -1,5 -69 768
Medicinskt o tandv mtrl -230 -26 643 -30 002 -24 286 -5716 12,6 -38 575
Ovrig direkt produktion -16 -11031 -10 926 -9 090 -1836 -1,0 -13 593
Kop av verksamhet o tjanster -167 -62 775 -67 460 -65 243 -2217 7,5 -99 071
Utomlénsvard 4 -3 895 -1081 -148 -933 -72,2 -222
Fastighetskostnader -65 -10311 -11 644 -11117 -526 12,9 -16 676
IT/MT poster -30 -3 838 -6 503 -6 168 -335 69,4 -9 251
Guriga poster -1 062 -15 766 -17 069 -18 030 961 8,3 -27 069
Avskrivningar m m 0 -921 -921 0 -1382
Total -10 793 -556 491 -578 094 -514 202 -63 892 3.9 -785 992
Total -8 203 -327 853 -335 375 -283 900 -51475 2,3 -438 273

Personalkostnaderna ar den post dar omradet avviker mest fran budget, men
kostnadsutvecklingen ligger i nivda med index. Detta beror till storsta del pa
arbetsmarknadslaget i sédra Lappland som har resulterat i dyrare bemanningslosningar i
form av hyrpersonal och 6vertid. Hyrkostnaderna har dock minskat med 2 % jamfért med
foregaende ar och 6vertiden har minskat med 2%.

Forutom dyra l6sningar har omradet ett underskott kopplat till behov av att ta in extra
lakarresurser pa akutmottagningen som har uppstatt pga forandrade ATL-regler samt
kortare AT-tjanstgoring vilket skapar glapp i bemanningen.

Driftskostnaderna genererar ett betydligt mindre underskott dn personal, denna bestar
av dyra materialkostnader pa framst operation samt lakemedelskostnader for en 6kande
patientgrupp som kraver medicinering livet ut. Pa lakemedelsfronten ser vi dock en
kostnadsminskning inom primarvard kopplat till nya hogkostnadsskyddet samt inom
psykiatrin som jobbat med forskrivningsrutiner.

Omradet har en positiv avvikelse avseende intdkter kopplat till helikoptertransporter av

utomlanspatienter som varit ovanligt hoga.
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Tva huvudomraden framtrader: ekonomi kopplad till bemanning och till vardvolymer.
Kirurgiskt centrum Sodra Lappland redovisar positiv budgetavvikelse pa intaktssidan
genom tillfalligt 6kade intdkter fran transporter av utomlanspatienter i helikopter och ett
okat patientflode generellt, samtidigt som ett betydande underskott finns pa
personalsidan, framst 6vertids- och jourkostnader samt hyrpersonal, inklusive extra
underlakarresurser till akuten och protesrelaterad vard. Dessutom finns underskott i
produktionsrelaterade kostnader, framfor allt operationsmaterial, trots tillskott.
Psykiatrisk klinik sédra Lappland har underskott fér hyrlakare men overskott inom andra
personalkategorier samt ett Iakemedelsunderskott drivet av en viaxande patientbas med
livslang medicinering, dar kostnadsdkningen dock har dampats.

Ackumulerat

Augusti
Avvikelse

Augusti
Ack Budget

Region Vasterbotten

Ack Utfall
foreg ar

Ack utfall

innev ar

Gruppering Avvikelse Forandring utfall i %

E Verksamhetens intakter

Patientintakter 19 1635 1553 1402 151 -5,0 2192
Vardintakt inkl lab/rtg 235 6638 8294 6917 1377 25,0 10 502
Forsaljning av tjanster 1182 15141 14279 11556 2722 5,7 16 255
Ovriga intakter 78 1013 1912 57 1855 88,8 89
Total 1513 24 427 26038 19933 6 106 6,6 29 038
= Verksamhetens kostnader
Personal -3016 -131354  -135697 -113943 -21753 33 -173 771
Ovriga personalkostnader 61 -1658 -1128 -1493 366 -32,0 -2162
Lakemedel 547 -9584 -12 119 -10925 -1194 26,5 -16 033
Medicinskt o tandv mtrl 272 -19 811 23211 -18353 -4 858 17,2 -29674
Ovrig direkt produktion -31 -1802 -1 665 -1036 -629 7,6 -1672
Kop av verksamhet o tjanster -129 -45 558 -49 999 -48 906 -1092 9,7 -73517
Utomlansvard 8 -3873 -1058 -148 -910 72,7 -222
Fastighetskostnader 2 -263 -194 -96 -08 -26,4 -144
IT/MT poster 8 -923 -384 -184 -200 -58,4 275
Ovriga poster 523 5201 -5750 -3196 -2554 87 -4793
Total -3 361 -220 117 -231 204 -198 281 -32 924 5,0 -302 263
Total -1848| -195690 -205166  -178348 -26 818 4,8 -273225

3.2 Analys av storre avvikelser

Som tidigare ar det tvd huvudomraden som framtrader: Kostnadsutveckling kopplad till
bemanning samt intakts- och volymférandringar. Vi ser dven att utvecklingen varierar
mellan basenheterna inom omradet. Exempel pa detta ar fran primarvarden, dar BE Mitt
redovisar en nettokostnadsutveckling pa 41,1 %, vilket ar nastan 6 miljoner minus mot
budget samt kraftigt 6kade kostnader for fastighet och IT/MT, samtidigt som
lakemedelskostnaderna minskat med 13,6 %. Primarvard Syd sodra Lappland har
minskade personalkostnader, med forbattrat resultat med éver 9 mkr jamfért med
foregadende ar men trots detta minus 6,7 miljoner mot budget.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade .
med avvikelse

Analys - orsak till avvikelse

Minskning av kostnad med 2%.
Fortsatt bevaka hyr- och
overtidskostnader, men troligen
nagot som omradet kommer ha
svart att komma ifran helt.

Hyrpersonal och overtid Arbetsmarknad sédra Lappland
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Kontinuerlig Gversyn av
lakemedelskostnader fér en
effektiv behandling. Svart att na
fullt effekt pga nationella rek.
och riktlinjer behover foljas.

Dyra lakemedel som krévs livet
ut av en véxande patientgrupper
samt nya dyra behandlingar som
driver pa kostnaderna.

Lakemedel

Grupper som behdvts skickas pa
vardgaranti, alternativkostnad
mot att genomféra dessa inom
regionen &r inte att foredra. Lyfta
problematik.

Okande kostnader fér material
och proteser pga hogre
produktion samt 6kande priser
och dyrare atgarder.

Medicinskt material

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

22 Narsjukvard Soédra Lappland - budgetavvikelse i miljoner kronor

.. ..  Budgetawik ‘ Arsprognos

- . a - Forandring Maskinell :

22 Narsjukvard Sédra Lappland . 2026 budgetavvikelse ~Kommmentar/Analys
utfalli % arsprognos
per Aug 2026

Sjukhusvard
Vardintakter 22% 1.7 26 19
Kostnader inkl kostnadsreduceringar 7% -35,3 -53,0 -48,6
Utomlanskostnader -73% -0,9 -14 1.4
Summa sjukhusvard -34,5 -51,8 -45,4
Primarvard
MNettokostnader -37% -17.0 -25,4 -26,2 | Delvis effekt avatgardsplaner
Summa primérvéird -17,0 -254 -26,2

Summa

Budgetavvik Maskinell Arsprognos

Forandring
oran. - 2026 budgetavvikelse ~Kommmentar/Analys
utfalli % arsprognos

per Aug 2026

22 Narsjukvard Soédra Lappland

1090 Primarvard Mord Sodra Lappland

1092 Primarvard Mitt Sodra Lappland

1094 Primarvard Syd Sodra Lappland

1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lyckse|
1007 Psykiatrisk klinik Sodra Lappland

2149 Kirurgiskt centrum Sodra Lappland

R12 avvikelse justerat for tillfalliga bidrag fg ar samt hogre intakter 2026 an fg ar.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
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Telefontillgénglighet PV 68%
andel besvarade samtal
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Tertial 2 2026
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1 Sammanfattning

Perioden som gatt ar starkt praglad av sommarverksamhet, dvs semesterperioder med
lagre kapacitet. Sommarplaneringen i ar fungerade battre och var klar tidigare an de
senaste aren. | primarvarden |6pte sommaren enligt plan i stort, vissa perioder var dock
behovet och s6kandet fran patienter hogre an tillgédnglig kapacitet. Mer anstrangt var det
pé sjukhuset och framfér allt pa vardavdelningarna. Overbeldggningssituation som i stort
orsakades av fordrojda utskrivningsprocesser.

Precis som vid forra delarsrapporten har fokus riktats mot stabilisering; stabilisering efter
inforandet av Cosmic och LifecareSP, stabilisering av den nya centrumbildningen COV
Centrum for opererande verksamheter och priméarvarden haller pa att férbereda
overgang fran den 3-arga utvecklingssatsningen Livskraft tillsammans till fortsatt arbete i
livskraftig anda.

Omradets samlade budgetdifferens dr -51,2 mkr varav primarvarden star for -27 mkr och
sjukhusvarden -24,2 mkr. Omradets nettokostnadsutveckling ar -0,2 %. Omradet
redovisar kostnadskontroll och underskotten kommer av beroende av hyrpersonal och
ofinansierade beslutade verksamheter.

Tillgéngligheten ligger pa en battre niva &n motsvarande period forra aret, andra
tertialen ifjol paverkades kraftigt av cosmic-inférandet.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Perioden som gatt ar helt naturligt starkt praglad av sommarverksamhet, dvs
semesterperioder med lagre kapacitet. Sommarplaneringen i ar fungerade battre och var
klar tidigare an de senaste aren. Den fortydligade processen kring planering och
dispenser har underlattat.

| primarvarden vaxelstangde Lovanger och Burea halsocentraler, Kdge samlokaliserade
med Moro backe hc och Boliden samlokaliserade med Heimdall hc. Samarbetet mellan
hédlsocentraler och tillsammans med kommunens halso- och sjukvard har fungerat val,
utmaningarna har varit periodvis ett hogre soktryck an vad vi haft kapacitet till samt att
framfor allt Bolidens hc hade hog sjukfranvaro.

Trots ett battre utgangslage i ar an tidigare kvarstod behov av att nyttja
sommarersattningar for att klara bemanningsplaneringen i somatiska slutenvarden.
Under hela sommaren fanns en éverbelaggningssituation, i huvudsak orsakad av férdrojd
utskrivning av patienter till kommunala insatser. Detta, i kombination med brist pa
underskoterskevikarier, gav langa perioder med utmanande arbetsmiljé och
patientsédkerhetsrisker. Tabellen nedan visar resultat fér juli manad.
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Akutmottagning Skelleftea beskriver 6kat bestkstryck, patienter med stérre behov och
forlangda vistelsetider kopplat till vardplatsbrist och minskad tillgdnglighet i primarvard
och 1177.

Struktur- och utvecklingsarbete pagar brett. Centrum fér opererande verksamheter
Skelleftea har genomfért chefséversyn, rekryterat nya chefer och etablerat gemensam
vision samt chefsforum, samtidigt som vardplatser och bemanning analyserats.
Psykiatrisk klinik Skelleftea driver langsiktiga reform- och utvecklingsarbeten kring
samsjuklighet, diagnossattning och tillgdnglighet, med stabil beldggning och tdmd ko for
centralstimulerande ldkemedel. Rehabcentrum Skellefted arbetar med uppgiftsvéxling,
utvecklingsdagar och har okat tillgdngligheten inom smartrehabilitering.

Hela priméarvarden har under perioden utvarderat effekterna av Livskraft Tillsammans
och kommer fortsatta utvecklingen i "Livskraftig anda" (se bilaga). De flesta
héalsocentraler har nu infort taligenkanning TIK och flera rapporterar positiva effekter.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Denna period har inte inneburit nagon stor hindelse eller forandring utover det
forutsagbara. Effekter av halsocentralernas nya ersattningsmodell borjar ga att se samt
att hojningen av hogkostnadsskyddet for 1akemedel fortsatter ge positiv paverkan pa
ekonomin. Arbete enligt atgardsplaner pagar. Kostnaderna av sommarersattningar ar inte
redovisade annu.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av delmal

Mal Indikator Farg
Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hégre -
Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvirde -
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Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

En stérre andel barn och unga med psykisk ohdlsa ska fé stéd och behandling av férsta
linjen.

Analys

Samtliga halsocentraler arbetar med HLT och samverkar inom basenheterna for att moéta
barn och unga med psykisk ohélsa utifran primarvardens uppdrag. Kontaktcentret dr en
viktig lank mellan primarvard och kommun. | norra Skelleftea har ett team tillfalligt
pausats pa grund av psykologbrist, men rekrytering pagar och samarbetet har starkts for
att prioritera malgruppen.

Nyfédda i Region Visterbotten ska erbjudas hembesék enligt det nationella
barnhdlsovérdsprogrammet

Analys

Alla nyfédda barn erbjuds hembesok om foraldrarna 6nskar det. Uppfoljande hembesdk
vid atta manaders alder genomférs for samtliga barn vid Ursvikens hélsocentral, medan
ovriga halsocentraler har utmaningar med att genomféra dessa besok.

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Hdlsofrdmjande och férebyggande insatser dr tydligt prioriterade

Analys

Det hadlsoframjande och forebyggande arbetet utvecklas genom bland annat VHU, FaR,
fallférebyggande insatser och rad om levnadsvanor. Verksamheterna har kommit olika
langt: flera insatser genomfors systematiskt eller utvecklas enligt plan. Vissa
halsocentraler har inte kunnat tilldela resurser till VHU under perioden. Nagra enheter
rapporterar en 6kning av anvandande av FaR, exempelvis Rehabcentrum.

Inom primdarvard har den férebyggande verksamheten med vaccinationer vid
Vaccinationscentrum hittat en mer kostnadseffektiv I6sning och darigenom kunnat
fortsatta.

Nédmnden ska géra en forstirkning av den egna verksamhetens férmdga till civil
beredskap.

Analys

Inom primdarvarden har avbrottsplaner uppdaterats och arbetet med
kontinuitetshantering &ar uppstartat. Via lokala katastrofkommittén har nu priméarvarden
blivit en ordinarie funktion i stabsarbetet vid sarskild handelse.

Vid sjukhuset har flera kliniker kommit langt i sin kontinuitetshantering och
katastrofplanen ar uppdaterad.

Manga medarbetare har genomfort utbildningen i Civil beredskap.
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Férdndrat arbetssdtt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Fortsatt arbete med standig utveckling av gemensam ledning och styrning. Nar
angelagna fokusomraden identifieras genomfors insatser i samverkan. Samarbetet
mellan verksamhetschefer i den regionala och kommunala primérvarden i omradet har
forbattrats under aret. Under perioden har tex temadag kring fast vardkontakt
genomforts.

1177 Vasterbotten erbjuder distansbaserade lakartjanster, framfor allt rondstod till
kommunal halso- och sjukvard. till ett tjugotal externa vardverksamheter. Tydliga
overenskommelser och avtal skapar struktur, kontinuitet och stabila samarbeten. Avtalen
ses Over och ska enligt plan vara uppdaterade senast vid arsskiftet.

Det gemensamma ledningssystemet ar dock utmanat nu med anledning av den
undantrangningseffekt som fordrojda utskrivningar ger. Utmaningarna ar storst vid
Skelleftea sjukhus och har varit sa éver ett antal ar nu. Genomforda atgarder har inte
gett dnskad effekt. Nu kravs nya grepp.

Varje patientnéra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner fér arbetet rérande
vald i ndra relationer och i méte med patient obligatoriskt stdlla frGgan om véld i ndra
relation.

Analys

Arbetet fortsatter och olika aktiviteter som starker kompetens och vanor genomférs i
verksamheterna.

Rehabcentrum har vid APT dven 6vat pa att fora samtal om vald.

Lakarresursen vid Centrum mot vald har utokats.

Omradesmdl: Genomféra férdndringar i enlighet med Samsjuklighetsdelegationens
rekommendationer

Analys

Narsjukvardsomradet har startat upp forbereder infor samsjuklighetsreformen. En
projektledare och en lokal arbetsgrupp med representanter fran primarvard, psykiatri
och kommun finns. Arbetet ar i god fas men kraver fortsatta atgarder infor de forsta
lagdndringarna den 1 januari 2028.

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Okad kunskap om rasism inom vérden

Analys

Utbildningsinsatser dr genomfoért pa flera av omradets verksamheter. Bedomningen ar
att under aret ska det vara genomfort hos samtliga.
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Omrddesmadl: Nya vardbyggnader - aktiv medverkan i arbetet

Analys

Vardens egen strategiska plan for tiden fram till inflyttning ar framtagen. Aktivt arbete
pagar.

Omrddesmadl: Process fér samsyn vardplatser pa Skellefted sjukhus dr etablerad

Analys

Process uppstartad. Omvarldsbevakning hur andra sjukhus arbetat med fragan ar
genomfort. Ett test med likvardiga bemanningsnycklar for medicin, kirurgi och ortopedi
har genomforts under sommaren. Testet gav viktiga lardomar for det fortsatta arbetet.
Under september genomfors behovsdialoger tillsammans med Socialstyrelsen som nasta
steg.

Omrddesmal: Ekonomi i balans

Analys

Verksamheterna bedémer 6verlag att ekonomin ar under kontroll eller pa vag mot
balans. Arbetet fokuserar pa minskade kostnader fér bland annat hyrpersonal,
lakemedel, laboratorie- och rontgentjanster samt forbrukningsvaror, samtidigt som
intdkter och tillganglighet ska 6ka. Fortsatt kompetensforsorjning och rekrytering av fasta
lakare &r prioriterat for att minska beroendet av hyrbemanning, dven om sjukfranvaro
fortsatt paverkar vissa enheter.

Mal 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar fér samordning och en sammanhdllen individuell
planering

Analys

Samtliga hdlsocentraler har arbetssatt med "aldreskéterska" som hanterar SIP och
vardplaneringsarenden. Vi ser dock att bade patientens delaktighet och dokumentation
enligt rutin behover férbattras. Regelbundna samordningsméten tillsammans med
kommunens vard och omsorg finns vid alla hdlsocentraler men det finns en variation
kring hur val det fungerar. Norsjo hc och kommun lyfts fram som ett mycket gott
exempel.

Utveckling av arbetssétt for fast vardkontakt ar ett gemensamt fokus for samarbetet i
omradet.
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Indikatorer

Andel BE inom primdrvarden som
- anvander

Patientkontrakt/dokumenterad

o6verenskommelse som verktyg

Férbdttrad tillgénglighet och delaktighet genom anviéndarvénliga digitala tjdnster

Analys

Verksamheterna utvecklar digitala vardmoten, 1177-tjanster och andra arbetsséatt for att
forbattra tillganglighet, dokumentation och patientfléden. Tillgangligheten har periodvis
forsamrats pa grund av lag bemanning och inférandet av Cosmic, men aterhamtning
pagar. Fortsatt arbete krdvs med rutiner, bemanning och mer andamalsenliga digitala
ingangar. Insatser som produktions- och kapacitetsstyrning, TIK och Al-baserad triagering
provas for att effektivisera varden och hanvisa patienter till ratt vardniva.

Priméarvarden i omradet hanterar tillsammans ca 12000 digitala drenden via 1177.se
varje manad.

Primdrvdrden har goda forutsdttningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom
omrddet obstetrik och gynekologi (se riktat uppdrag fran ndmnden till férvaltning)

Analys

CFOG stérker primarvardens kompetens genom féreldasningar, fler mojligheter till
randning och kunskapsstdd vid inférandet av 1177:s digitala klimakteriemottagning.
Modravarden har dven centraliserats och képs som tjanst av CFOG.

Omrddesmal: Fast ldkarkontakt

Analys

Priméarvarden i Skelleftea har paborjat arbetet med att tilldela fasta lakarkontakter till
dldreboenden och patienter i hemsjukvard. Ett regiontvergripande
prioriteringsdokument tas fram, och enheterna arbetar dven med mangsokare och
trygga team for att 6ka kontinuiteten.

Omradesmdl: Utifran KKV (kloka kliniska val) och dess struktur genomféra prioriteringar
for minskad vardkonsumtion av lagt vérde
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Analys

Verksamheterna arbetar med aktivt med kloka kliniska val.

Rehabcentrum arbetar vidare med sin gemensamma prioriteringsmodell for att minska
vard av lagt varde och starka patientfokus. Dar har en genomford tidsstudier har ocksa
lett till forandrade arbetssatt genom uppgiftsvaxling.

Omrddesmadl: God tillgédnglighet till Primérvdrden (O)
|

Analys

Tillgénglighetsmalen nas inte dven om forbattringar har skett. Moré backe HC ar den
enda som nu ligger under 50% men det forklaras av testen med digitalt triageverktyg. De
héalsocentraler som tidigare klarade malen men inte nu forklarar det med den 6kade
tidsatgangen i cosmic. Det ar fortfarande svart att hinna samtalen inklusive
dokumentation pa samma tid som i det gamla vardinformationssystemet.

11 av 12 halsocentraler har nu etablerat gemensamt arbetssatt for akuta patienter "réoda
flodet". Det har forbattrat tillgdngligheten till medicinsk bedémning, dessvarre saknas
tillforlitliga data for redovisning.

Omrddesmdl: Atervinna kapacitetstapp vid Cosmicinférande

Analys

Inforande av TIK pagar vid flera av omradets verksamheter. Flera halsocentraler
rapporterar att inforandet varit framgangsrikt och ger positiva effekter. Vissa moment ar
dock fortfarande tidskravande, tex receptfornyelse vid ApoDos.

Arbete med journalmallar uppfattas underlatta och forbattra.

Olika grupper och natverk finns for att Il6pande arbete med att hitta forbattringar och
sprida dessa i omradet.
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Omrddesmadl: Stdrka samarbetet mellan specialiserad vard och primdrvard for att
férbdttra patientfléden

Analys

Verksamheterna utvecklar samarbetet mellan priméarvard, kommun, sjukhusvard och
rehabilitering for att skapa sdkrare vardévergangar, effektivare patientfléden och battre
resursanvandning. Arbetet omfattar bland annat insatser for skora aldre, planerad
implementering av Clinical Frailty Scale (CFS), foérbattrade hanvisningar och
overlamningar samt samverkan inom rehabilitering, akne- och klimakterievard.

Status Aktiviteter Analys Slutdatum

Implementera CFS
Ej (clinical frailty scale)
paborjad som
beddmningsinstrument

2026-12-31

Omrddesmdl: Genomféra férdndringar i enlighet med Samsjuklighetsdelegationens
rekommendationer

Analys

Narsjukvardsomradet har startat upp férbereder infor samsjuklighetsreformen. En
projektledare och en lokal arbetsgrupp med representanter fran priméarvard, psykiatri
och kommun finns. Arbetet &r i god fas men kraver fortsatta atgarder infor de forsta
lagdndringarna den 1 januari 2028.

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska férstdrka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bdade avdelnings- och
basenhetsniva.

Analys

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt for en hallbar arbetsmiljo, med
fokus pa arbetsgladje, delaktighet, ndrvarande ledarskap, samverkan,
kompetensutveckling, aterhamtning och kollegialt stod. Uppféljningar visar generellt
okad nojdhet och god trivsel, samtidigt som hog arbetsbelastning kvarstar som en
utmaning. Fortsatt utveckling behovs sarskilt inom aterrapportering och atgarder efter
tillbud. Arbetsgladje och regelbunden uppféljning ar fortsatt prioriterade omraden under
2026.

Chefer har bdttre forutsdttningar att leda

Analys

Priméarvardens livskrafts-satsning har i mycket varit en starkande utvecklingsresa for
chefer. Struktur for ledningsarbete har byggts upp och ledningsgrupperna har haft
handledningsinsatser. Kvalitetsradens uppgift att vara med-ledare till chef i enhetens
utvecklingsarbete har varit framgangsrikt och en struktur som ska bevaras. Forum for att
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starka den medicinska ledning i primarvarden finns nu upparbetad.

Aven sjukhusverksamheterna har pa olika sitt arbetat for att 6ka ledningskraften.
MedicinGeriatriska genomfor under aret Lead Forward. Praktisk arbetsmiljoutbildning
har genomforts i ett par verksamheter.

Omradesmdl: Implementerad Kompetensférsérjningsplan Lékare i Primdrvard

Analys

Just nu @r bemanningsgraden 42% fast anstdllda pa de budgeterade lakartjansterna vid
halsocentralerna. Okat frdn 22% &r 2023. Kompentensférsorjningsplanen dr uppféljd och
reviderad infor arbetet framat. Se bilaga.

Omradesmdl: Temperaturmdtare av arbetsmiljé anvénds som del i SAM

Analys

Verksamheterna genomfor regelbundna temperaturmatningar inom det systematiska
arbetsmiljdarbetet och foljer upp resultaten pa bland annat APT, ledningsgrupper och
samverkansforum. Matningarna visar generellt god arbetsgladje, trivsel och halsa,
medan hog arbetsbelastning och stress dr aterkommande utmaningar. Fortsatt fokus
ligger pa att 6ka deltagandet, skapa tid for att svara samt omsatta resultaten i
handlingsplaner och forbattringsatgarder, bland annat genom SAM och Livskraft.

Omradesmdl: Attraktiv arbetsgivare/arbetsglddje

Analys

Verksamheterna arbetar aktivt med kompetensforsorjning, rekrytering och en hallbar
arbetsmiljo. Fler fasta lakare har anstéllts eller planeras att anstallas, medan rekrytering
av vissa yrkesgrupper fortsatt ar en utmaning. Samarbete mellan enheter minskar
effekterna av vakanser, och de flesta verksamheter uppger god arbetsgladje och trivsel
trots hog arbetsbelastning och stress. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
fortsatter genom delaktighet, kompetensutveckling,

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvéndande av férbrukningsmaterial i syfte att kunna véilja
mer klimatvénliga alternativ och arbetssdtt

Analys

Verksamheterna arbetar med att minska klimatpaverkan, kostnader och svinn genom
okad medvetenhet vid inkdp, sambestallning och samarbete kring forbrukningsmaterial.
Flera enheter har minskat anvdandningen, valt miljévanligare alternativ och forbattrat
lagerhallningen for att undvika kassering. Elbilar anvands dar det ar maojligt, och malen
bedoéms i huvudsak vara uppnadda inom omraden som verksamheterna sjalva kan
paverka. Vissa insatser ar fortfarande pagaende eller &nnu inte paborjade.
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Indikatorer

Andel verksamheter som genomfért
forandringar till mer miljovanliga
forbrukningsmaterial

Andel verksamheter som inventerat sitt
anvdndande av férbrukningsmaterial

Omrddesmal: Nya vardbyggnader - aktiv medverkan i arbetet

Analys

Vardens egen strategiska plan for tiden fram till inflyttning ar framtagen. Aktivt arbete
pagar.

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionens aktiva arbete med kliniska studier dr stérkt

Analys

Verksamheterna bidrar till forskning, kliniska studier och kunskapsutveckling i varierande
omfattning. Primarvarden och psykiatrin deltar aktivt i forskningsprojekt och samarbetar
med universitet, medan Rehabcentrum framst erbjuder verksamhetsforlagd utbildning
med goda studentresultat. 1177 Vasterbotten har nyligen avslutat ett doktorandprojekt
och utreder mojligheterna att fortsatta stédja forskning och utveckling av
kunskapsbaserad digital vard.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoplanerna foljs pa en 6vergripande niva inom verksamheterna med
aterkommande uppfoljning och flera genomférda insatser. Verksamheterna bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa dialog med medarbetarna,
temperaturmatningar och I6pande férbattringar.

Arbetsgladje ar ett uttalat fokusomrade inom Priméarvard Skelleftea genom projektet
Livskraft tillsammans. De genomférs regelbundna matningar av arbetsmiljé och
arbetsgladje som redovisas for medarbetarna samt utbildningar och
inspirationsforeldasningar planeras for att starka avdelningschefernas forutsattningar att
leda. Psykiatrisk klinik Skelleftea lanserar en digital introduktionsutbildning for all
nyanstalld personal och planerar sarskilda samtal om arbetsgladje.

Ledarskapet och chefssituationen ar central inom flera verksamheter. Centrum foér
opererande verksamheter Skelleftea beskriver oro i samband med chefsbyten och
forandrad organisationstillhorighet. Rehabcentrum Skellefted genomfor
organisationsjustering for ett forstarka ett nara och hallbart ledarskap. Medicin och
geriatrisk klinik Skellefted betonar behovet av langsiktighet i ledarskap kopplat till
bemanning, medicinsk kvalitet och arbetsmiljé.
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Bemannings- och kompetensférsérjningsutmaningar aterkommer.
Slutenvardsverksamheterna lyfter en anstrangd sommar med 6verbeldggningssituation
pa grund av kommunens fordréjda hemtagning av utskrivningsklara patienter. Detta har
lett till hog arbetsbelastning. Psykiatrisk klinik Skelleftea pekar pa fortsatt
vakansproblematik, sarskilt inom 6ppenvarden, men ocksa en tydlig 6kning av
narvarotimmar och férbattrad bemanning. Rehabcentrum Skellefted och 1177
Vasterbotten beskriver hog personalomséttning och svarigheter i rekrytering.

Fysiska och organisatoriska forbattringar genomfors inom Psykiatrisk klinik Skelleftea,
med omfattande lokalrenoveringar och sakerhetsuppdateringar. Forbattringar i
journalsystem lyfts som viktiga for medarbetarnas arbetsmiljo fran samtliga
verksamheter..

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaron visar sammantaget en stabil eller minskande utveckling i flera
verksamheter, men det finns fortsatt avvikelser kopplade till skillnader mellan
verksamheter, kon, alder och inom slutenvarden kontra 6ppenvarden.

Bakomliggande orsaker till avvikelserna bedéms framst vara langtidsfranvaro, hog
arbetsbelastning, vakanslage och skillnader i organisatoriska forutsattningar. Inom
Centrum for opererande verksamheter Skelleftea ar sjukfranvaron hégre inom ortopedi,
dér langtidsfranvaro dominerar, medan anopiva och kirurgi ligger pa lagre nivaer. Inom
Medicin och geriatrisk klinik Skelleftea ar franvaron hogre i slutenvarden an i
Oppenvarden, vilket kan kopplas till hogre belastning och mer anstréangda vardplats- och
bemanningsforutsattningar. Psykiatrisk klinik Skelleftea ligger fortfarande 6ver regionens
mal och genomsnitt trots en positiv utveckling, vilket bedéms hanga samman med
tidigare vakansldge och hog belastning. Rehabcentrum Skelleftea visar minskad kort- och
medellang franvaro, men en viss 6kning av langtidsfranvaro.

Kons- och aldersskillnader framtrader ocksa som avvikelser. Centrum for opererande
verksamheter Skelleftea och Medicin och geriatrisk klinik Skelleftea redovisar hogre
sjukfranvaro bland kvinnor an man, och franvaron ar sarskilt hog i aldersgruppen 50+.
Detta tyder pa behov av fortsatt analys av bakomliggande orsaker, exempelvis
arbetsbelastning, arbetsmiljofaktorer och individuella rehabiliteringsbehov.
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Verksamheterna har planerade och pagaende atgarder som bestar av bland annat
fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete, tidiga insatser vid sjukfranvaro,
rehabiliteringsstod samt dialog mellan chef, medarbetare, HR och foretagshéalsovard vid
behov. Verksamheterna arbetar ocksa med att stirka arbetsglddje, ledarskap, bemanning
och organisatoriska forutsattningar. Inom de delar dar sjukfranvaron ligger kvar éver
malvardet behdéver uppféljningen férdjupas pa avdelningsniva for att identifiera om
ytterligare riktade insatser kravs.

Dar tidigare atgarder annu inte fatt dnskad effekt bedéms orsakerna framst vara att
arbetet paverkas av mer langsiktiga faktorer, sdsom langvariga sjukskrivningar,
kompetensforsorjningsutmaningar och hog arbetsbelastning. Ytterligare atgarder bor
darfor inriktas pa tatare uppfoljning av medarbetare med langtidssjukfranvaro, fordjupad
analys av kons- och aldersskillnader, fortsatt stdd till chefer i rehabiliteringsprocessen
samt riktade arbetsmiljdinsatser i de verksamhetsdelar dar sjukfranvaron fortsatt ar hog.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse R
med avvikelse

Fortsatt arbete med systematiskt
arbetsmiljoarbete och fokus pa
Hog sjukfranvaro inom vissa . rehabilitering med stod fran HR
Arbetsbelastning . w . .
verksamheter och féretagshalsovard. Fokus pa
forebyggande arbete med tidiga
insatser vid sjukfranvaro.

3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat
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3.2 Analys av storre avvikelser

Omradets samlade budgetdifferens dr -51,2 mkr varav primarvarden star for -27 mkr och
sjukhusvarden -24,2 mkr. Omradets nettokostnadsutveckling ar -0,2 %.

Omradets storsta minuspost ar personalkostnader vilket framst beror pa ett stort
hyrldkarberoende inom primarvarden och i viss man dven COV. Géallande primarvarden
ser vi en positiv trend med lagre hyrlakarkostnader jamfort med forra aret (-4,7 %).
COV:s hyrlakarkostnader har 6kat jamfort med féregaende ar men fr.o.m. hosten finns
inget behov av hyrlakare pa AnOplva och ortopeden. Budgetavvikelsen for personal
uppgar totalt till -55,5 mkr varav -29 mkr avser merkostnad fér hyrpersonal och -21 mkr
avser personalkostnader utéver budget som tacks av statsbidrag for okad tillganglighet.
Stor variation mellan basenheterna dar Psykiatrisk klinik och Akutmottagningen visar
grona siffror pa personal p.g.a. tillfilliga vakanser. COV &r den basenhet som har storst
avvikelse pa personal och man har under varen raknat fram rimliga bemanningstal att
forhalla sig till for att minska differensen mellan behov och utfall.

COV har hoga kostnader for utomlansvard vilket ar kopplat till vardgarantin. Kndproteser
har skickats i hog grad eftersom det &r en prioriterad atgard 2026. Férhoppning att delar
av underskottet for utomlansvard kan hamtas hem via riktade statsbidrag for
knadproteser.

Hoga ldkemedelskostnader har under en lang tid varit problematiska fér primarvarden
men ldkemedelskostnaderna har minskat med 9,6 % jamfort med foregdende ar och
ldkemedelskostnaderna &r nu i balans. De minskade kostnaderna beror framst pa
dndrade nivaer i hogkostnadsskyddet dar patienternas egenavgifter har dkat.

Pa intaktssidan har intdkterna for kapitering inom primarvarden fortsatt att minska nagot
men vi ser nu att befolkningsminskningen efter Northvolts konkurs bérjar plana ut.
Minskad forsaljning 6ppenvard (utomlanspatienter) ar ocksa en foljd av Northvolts
konkurs och paverkar vardintdkterna bade inom priméarvard, Akutmottagning och COV.
Minskningen av asylvard paverkar ocksa vardintdkterna negativt.

Maluppfyllelse atgardsplaner uppgar till 52 % (25 mkr av ackumulerad plan pa 47,9 mkr).

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse
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Personal primarvard
budgetdiff -23,7 mkr

Merparten av budgetavvikelsen
(22,4 mkr) beror pa
merkostnader till foljd av
hyrlakarberoende.

Resterande 1,3 mkr beror pa
omvardnadspersonal och
sekr/adm 6ver budget.
Budgetavvikelsen for andra
personalkategorier an lakare ar
betydligt lagre dn foregdende ar
trots nedskarningar i budget
2026.

Fortsatta enligt framtagen
handlingsplan for att minska
hyrldkarberoendet. Forsatta
arbeta med rekrytering och att
behalla utbildningslakare.
Fortsatta med strikt uppfoljning
och begrénsning av
hyrldkartimmar samt att minska
nyttjandet av hyrldkare under
jourtid.

Géllande 6vrig personal 6ver
budget kravs fortsatt arbete med
anpassningar till nuvarande
bemanningsmal.

Personal COV
budgetdiff -30 mkr

Tillganglighetsmedel tacker
10,6 mkr av budgetavvikelsen.

Kostnad hyrlakare 11,2 mkr
(merkostnad ca 5,6 kr). Ej hallbar
planering for fardiga specialister
relaterat till andel ST som
utbildas per ar.

Vardpersonal vardavdelningar
kirurg och ortoped underskott
9,9 mkr. Ej hallbar budget
relaterat till behov och utférd
vard samt icke fungerande
vardsituation i kommunen.
Budgettillskott behdvs enligt
tidigare askande.

Det saknas dven budget for fyra
tjdnster pa mottagning. AnOplva
saknar budget for 12,25 tjdnster
till foljd av beslutade
arbetstidsmodeller.

Fr.o.m. hosten ej behov av
hyrlékare pa AnOplva och
Ortopeden.

Utraknat rimliga bemanningstal
att forhalla sig till for att minska
dirrerensen mellan utréknat
behov och utfall.

Diabeteshjdlpmedel Med.ger.
klinikbudgetdiff -1,7 mkr

Uppdatering i utrustning.
Tillfalligt stort antal pumpar som
behovt bytas ut.

Effekten bedéms minska under
senare delen av aret.

Medicinsk service
Akutmottagningen
budgetdiff - 2 mkr (+197%)

Nér Lakare arbetat pa Akuten
och gor bestéllningar/ordinerar
lab & rtg SV (ej PV) hamnar
kostnaden nu 100% pa Akuten.
Innan Cosmicinforandet lag
dessa kostnader delvis pa
hemklink. Totalt har kostnaderna
for sjukhusklinikerna inom NSVO
Skelleftea kat med 1,4 mkr
(+9,4 %) Svart analysera
kostnadsokningen pa Akuten
eftersom viss del dven kan avse
omférdelning av kostnader fran
andra omraden.

Akuten har inga egna anstallda
lakare vilket gor det svart att
paverka ordination och
bestallningar. Da kostnaderna
hamnar pa Akuten oavsett
hemklinik blir inte kostnaden ett
styrmedel att minska
vardkonsumtion. Underskottet
kommer ses som en
forklaringspost for Akuten,
permanent budgettillskott
kommer att behovas.

Vardintadkter (intdktsram) COV,
Akutmottagning
budgetdiff -1,6 mkr

Minskad forsaljning 6ppenvard
(utomlénspatienter) samt asyl.

Ej paverkbart, kravs justering av
intaktsramar.
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HSD-beslut under 2025 om

rattspsykiatriska platser och

ekonomisk ramokning for att

tacka kostnaderna. Dock blev Tillfallig finansiering genom
faktisk tilldelning 45% (2 msek av  nyttjande av vakansoverskott i
ca 4,4 msek, indexuppraknat) av ovriga enheter inom

den initialt beslutade verksamheten.

tilldelningen. Rekrytering av

tjanster motsvarande 4,4 msek

har genomforts.

Kommande negativ
resultatpaverkan for
rattspsykiatriska platser

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Arsprognosen ar totalt sett ndgot hogre an maskinell prognos bl.a. med hansyn till
kostnader for sommaravtal som vi inte ser forran i september. Nar det galler
primarvarden foreligger osakerhet kring andelen patienter i riskgrupper som viljer att
vaccinera sig under hoésten. Rehabcentrum och 1177 Vasterbotten har tillfalliga 6verskott
som forvantas plana ut under hosten.

Psykiatrisk klinik har istallet en arsprognos som ar battre dn den maskinella prognosen
vilket beror pa att ytterligare externa medel bedomes tillféras under resterande del av
aret vilket starker resultatet. Samtidigt beaktas att kostnaderna for de rattspsykiatriska
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vardplatserna dnnu inte fullt ut materialiserats, samt att verksamheten planerar for
fortsatta rekryteringar under aret.

Arsprognosen per augusti visar en budgetavvikelse som ar 20,3 mkr ldgre dn den prognos

som gjordes i april. Den positiva trenden gallande arsprognos beror pa en hog
maluppfyllelse av omradets atgardsplaner.

3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillgénglighet

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

ca 70 patienter som vantat mer
dn 1 ar pa operation

Otydlighet i vilka patienter som
ska prioriteras

Krafttag for planera in de som
vantat >365 dagar. | kddversyn
samt bokning. Se dven bilaga.

Koloskopiundersokningar har en
ryggsackshantering om ca 300
patienter som behdver goras

Fa koloskopister

Koloskopi-ssk utbildas, stafett
som kan koloskopera har askats.
Erbjuds vardgaranti.

Oppenvardsmottagning likare
Med.ger.klinik

Hog belastning slutenvard till viss
del relaterat till h6g andel UK
men ocksa "6verspill" fran andra
omraden och darmed fler
patienter pa akuten vilket ger
Okat behov av bemanning fran
var klinik akuten (kraftigt 6kat
behov sista aren)

Forbattrade floden, vem gor vad
och var

Diabeteshjdlpmedel ca 40 pa
vantelista for insattning av
insulinpump

Kapacitetsbrist

Fortsatt insattning av
diabeteshjalpmedel

Telefontillgédnglighet primarvard

Vakanser/hog franvaro pa vissa
HC. Brister i
kapacitetsplaneringen.

Utveckla arbetssatt kring PKS.

Okande efterfragan pa digital
vardkontakt ger langre
vantetider i 1177 direkt.

Fler invanare valjer digital
kontakt vilket 6kar belastningen
pa 1177 direkt och stéller krav pa
utvecklade arbetssatt och
tekniskt stod.

Fortsatt utveckling av
anvandarvanliga digitala tjanster,
flodeseffektivisering och
etablering av nya arbetssatt for
att mota efterfragan. Fortsatt
arbete med PKS och optimerad
schemalaggning.

Ko till neuropsykiatriska
utredningar

Efterfragan pa neuropsykiatriska
beddmningar och utredningar
som overstiger klinikens
kapacitet i nuvarande arbetssatt
och resursprioritering.

Nytt arbetssatt for bedéomning,
utredning och diagnossattning
infors successivt, inklusive pilot
déar utredningar i vissa fall
slutfors direkt istallet for att
kostallas. Genomford i
samverkan med
brukarforeningarna.
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