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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Betydande avtal och regelforandringar under perioden

Okade krav pa livsmedelsberedskap

Kommunen och regionen har tillsammans med sakerhetsavdelningen fortsatt arbetet med kontinuitets-
och beredskapsplanering for maltidsverksamheten. Arbetet utgar fran ansvarsprincipen, vilket innebar
att den verksamhet som ansvarar for en uppgift under normala férhallanden dven har ansvar for att
hantera stérningar och avbrott. Arbetet med de grundldggande kontinuitetsplanerna fardigstalldes
under 2025. Planerna har under perioden uppdateras I6pande utifran identifierade risker samt
erfarenheter fran intraffade incidenter och handelser. Kontinuitetsplanerna utgdr aven en grund for det
fortsatta arbetet med verksamhetens beredskapsplaner. Under perioden har dvningar genomforts i
syfte att starka verksamhetens formaga att uppratthalla maltidsproduktionen vid olika typer av
storningar. Arbetet med att klara det utdkade kravet pa livsmedelsberedskap, fran 7 till 14 dagar, ar
paborjat. Forandringen innebar 6kade kostnader for maltidsverksamheten och paverkar darmed
indirekt dven regionen och socialférvaltningarnas kostnader for maltider.

Livsmedel

Priserna inom kommunens upphandlade livsmedelsavtal regleras fyra ganger per ar. Infér 2026
bedémdes livsmedelspriserna 6ka med cirka 4-5 procent pa arsbasis. Utvecklingen under aret visar
fortsatt osakerhet. Forandringar i omvarldslaget, bland annat drivmedelspriser, inflation och tillgdngen
pa vissa ravaror, kan innebara att kostnadsutvecklingen blir hdgre an den ursprungliga bedémningen.
Begransad tillgdng pa bland annat kycklingprodukter och notkott har paverkat prisbilden. Underlaget
infor drets tredje prisjustering visar dven pa en 6kning av fiskpriserna med omkring 20 procent, bland
annat kopplat till férandrade fiskekvoter inom EU.

Utvecklingen féljs I6pande och verksamheten arbetar med menyplanering, inkdép och rdvaruval for att sa
langt som mojligt begransa den ekonomiska paverkan utan att géra avkall pa maltidernas kvalitet och
naringsinnehall.

Transportkostnader

Kostnadsodkningen ar framst kopplad till hdgre drivmedels-, energi- och dvriga transportrelaterade
kostnader. Kommunens transportavtal ar indexreglerade, vilket innebar att férandringar i bland annat
drivmedelspriser, |6ner, reservdelar och andra kostnader inom transportsektorn paverkar
verksamhetens transportkostnader.

1.2 Ovriga viktiga handelser

Inget att notera



2 Personalforhallanden

2.1 Medarbetare

2.1.1 Anstallda

Anstéllda (medeltal) Utfall T22026 | Utfall T22025 |  Utfall T22024 | Forandr%i a";’f
Antal anstallda 33 38 39 -132%
Andel anstallda kvinnor 56 % 58 % 56 % -3,4%
Andel anstallda man 44 % 42 % 44 % 4,8 %

Siffran fér antal anstdllda édr felaktig.
2.2 Arbetsmiljo

2.2.1 Sjukfranvaro

sjukfranvaro totalt Utfall T22026 |  Utfall T22025 |  Utfall 22024 | Forandriar/ :f
Sjukfranvaro 7.3 % 6,9 % 5,6 % 5,8 %
Sjukfranvaro totalt kvinnor 4,0 % 73 % 5,0 % -45,2 %
Sjukfranvaro totalt man 11,1 % 6,3 % 6,6 % 76,2 %
Sjukfranvaro mer an 60 2,7% 2,5% 1,2% 8,0 %
dagar

2.2.2 Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaro per Sjukfranvaro totalt % T2 Kvinnor - Sjukfranvaro Man - Sjukfranvaro
alder 2026 totalt % T2 2026 totalt % T2 2026
Aldersgrupp <29 6,5 % 53% 73 %
Aldersgrupp 30-49 32% 1,1 % 4,8 %
Aldersgrupp 50-59 14,0 % 7.2 % 41,0 %
Aldersgrupp 60< 10,0 % 0,0 % 20,0 %

2.3 Kompetensforsorjning

En viktig forutsattning for att Skellefted kommun ska na sin vision "En hallbar plats for




en battre vardag" ar att bedriva ett andamalsenligt och strukturerat arbete med
kompetensforsorjning. Hur detta arbete ska bedrivas beskrivs i kommunens
Kompetensforsorjningsstrategi.

Strategins overgripande malbild ar Rdtt kompetens efter verksamhetens nuvarande och
framtida behov. For att na dit kravs en rod trad genom hela
kompetensforsorjningsprocessen. Processen utgar fran medarbetarresan och bestar
av att attrahera, rekrytera och behdlla kompetens, men aven att utveckla och anvdnda
kompetensen rdtt och hdllbart i organisationen. For att nd malsattningen finns fyra
fokusomraden. Varje namnd med personal ska uppratta kompetensforsérjningsplaner
som beskriver arbetet med dessa fokusomraden.

Nedan redovisas namndens arbete inom respektive fokusomrade.

2.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningsplanen ar framtagen och godkand i namnden for support och lokaler. Vi gar
darmed in i nasta fas dar fokus ligger pa att omsatta planen i praktiken genom att vidareutveckla
aktiviteterna och anpassa hur de kan genomféras ute pa respektive avdelning.

Prioriterade inriktningar:

e Starka kommunens arbetsgivarvarumarke genom att synliggéra férvaltningens yrkesroller i
samarbete mellan Rekryteringscenter och Kommunikationsavdelningen.

o Oka och férbattra student- och praktikantmottagandet genom fler platser, battre handledarstéd
och strukturerad uppféljning, inklusive en méjlig avslutningsenkat.

e Chefer ska proaktivt arbeta med verksamhets- och personalplanering genom att identifiera
framtida kompetensbehov och sakerstalla att dessa mots, exempelvis genom strategisk
nyrekrytering.

SLK har fortsatt en god attraktionskraft som arbetsgivare, med stort intresse och manga kvalificerade
s6kande till flera tjanster. Arbetet med att starka arbetsgivarvarumarket fortsatter genom bland annat
praktik- och studentmottagande samt samarbete med universitet, gymnasier och andra
utbildningsaktorer. Handledarutbildning erbjuds utifrdn verksamheternas behov och vissa enheter
kommer att fa mojlighet att genomfoéra utbildningen.

Arbetet med att identifiera framtida kompetensbehov sker pa bade avdelnings- och enhetsniva och
ligger till grund for planering av rekrytering och kompetensutveckling. Inom svarrekryterade omraden
anvands riktade insatser, validering och alternativa rekryteringsmetoder.

Framat behover SLK fortsatta starka arbetsgivarvarumarket, synliggora olika yrkesroller och utveckla
samarbetet med utbildningsaktorer, med sarskilt fokus pa att attrahera och sakra svarrekryterad
kompetens

2.3.2 Anstallning och erbjudande

Prioriterade inriktningar

e Lar kanna din forvaltning - Fortsatt utveckling av vart nya koncept kommer att ske under 2026.

e Forbattrad introduktion av nya medarbetare (onboarding) genom uppgradering av
introduktionsprogrammet.
- HR kommer att fortsdtta med implementeringen av den digitala introduktionsutbildningen fér SLK,



vilket skapar en mer enhetlig och kvalitativ introduktion fér alla medarbetare inom SLK.
e Fler medarbetare ska erbjudas handledarutbildning
e Forbattrad uppfdljning nar medarbetare slutar sin anstallning

- avslutsenkdt, félja upp och analysera.

Under 2026 har arbetet med anstallning och erbjudande fortsatt att utvecklas. Konceptet “Lar kdnna din
forvaltning” kommer att vidareutvecklas under 2026 for att starka kunskapen om organisationen och
skapa 6kad delaktighet.

Den digitala introduktionsutbildningen som tagits fram inom SLK anvands nu i verksamheten och
upplevs som ett uppskattat stéd i introduktionen av nya medarbetare. Verksamheterna arbetar dven
med egna introduktionsprogram utifran sina behov.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar dven mottagandet och introduktionen av timanstallda.

Handledarutbildningen erbjuds fortsatt och utifran verksamheternas behov kommer vissa enheter att
erbjudas mojlighet att genomfdra utbildningen for att starka mottagandet av nya medarbetare och
praktikanter. Aven utbildning fér valideringshandledare erbjuds pa vissa avdelningar.

Avslutssamtal genomfors i verksamheterna, men uppféljningen behoéver utvecklas. Det finns i nulaget
ingen samlad struktur for att dokumentera och félja upp resultaten fran avslutssamtalen. Framat
behdver anvandningen av befintlig samtalsmall tydliggéras och majligheten till en mer strukturerad
avslutsenkat och uppféljning ses dver.

2.3.3 Larande och utveckling

Prioriterade inriktningar

e Starka chefer genom aktivt deltagande i Ledarutvecklingsprogram

e Sakerstalla kompetensutveckling for medarbetare som vill bredda och starka sin stallning genom
att nyttja omstallningsfonden

e Starka forvaltningens férmaga att jobba med fornyelse (innovation).Inféra ett strukturerat Al- lyft
for medarbetare och chefer, detta for att héja Al- mognaden i hela organisationen

| det fortsatta arbetet ligger fokus pa att starka larande och utveckling utifrdn verksamheternas och
medarbetarnas behov. Kompetensutveckling identifieras bland annat genom medarbetarsamtal och
genomfors bade individuellt och pa avdelnings- och enhetsniva. Medarbetare ges aven mojlighet att
bredda sin kompetens genom andra uppdrag inom kommunen, och Omstallningsfonden anvands for att
starka och utveckla kompetensen inom flera verksamheter.

Arbetet med Al, digitalisering och datadrivna arbetssatt har utvecklats genom flera kompetenshojande
insatser och praktiska tillampningar. Exempelvis anvands Al for textbearbetning och som stod i
projektarbete, medan andra verksamheter arbetar med Al inom energiuppféljning och Power BI.
Kundservice har deltagit i en Al-pilot och stadverksamheten anvander stadrobotar som en del av den
fortsatta digitaliseringen. Det finns aven behov av stod fran Digitala kontoret for att utveckla Al-agenter
och nya arbetssatt.

Framat behdver arbetet fortsatta att fordjupas, bland annat genom att starka kompetensen inom Al,
dataanalys och digitalisering samt utveckla verksamhetsspecifika kompetenser. Aven beredskap och
obligatoriska utbildningar ar prioriterade omraden, tillsammans med fortsatt kompetensutveckling inom
exempelvis kommunikation, krisberedskap, réstergonomi och teknisk kompetens.

2.3.4 Hallbart arbetsliv

Prioriterade inriktningar



For att behdlla och attrahera medarbetare ar det viktigt att arbetsplatserna aktivt framjar halsa och
valmaende. Genom att anvanda arshjulet for systematiskt arbetsmiljoarbete far chef det verktyg som

behovs for att sakerstalla en trygg och hallbar arbetsmiljo

Aktiviteter

e Fortsatt implementering och uppféljning av medarbetarundersokningar i vart nya verktyg Goozo,
kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetet syftar till att sakerstalla att resultaten anvands aktivt for forbattringsatgarder och

utveckling av arbetsmiljon.
* Arbetet med friskfaktorer fortsatter i syfte att framja medarbetarnas halsa, vdalmaende och
engagemang. Fokus ligger pa att starka bade gruppen och organisationen som helhet.

e Tematraffar for chefer

| det fortsatta arbetet ligger fokus pa att fortsatta félja upp och omsatta resultaten fran Goozo i konkreta
forbattringsatgarder pa avdelnings- och enhetsniva. Atgérder har redan genomférts utifran tidigare
resultat och foljs upp i kommande medarbetarundersokning. Ett fortsatt mal ar aven att 6ka
svarsfrekvensen for att fa ett annu battre underlag for utvecklingsarbetet.

Arbetet med friskfaktorer fortsatter inom ramen for SAM arshjul, med fokus pa bland annat narvarande
och tillitsfullt ledarskap samt de friskfaktorer som tagits fram inom SLK. Inom Maltidsavdelningen finns
aven en friskvardsgrupp som fortsatter sitt arbete for att framja halsa och valmaende.

Tematraffarna for chefer fortsatter och ar uppskattade. Framat finns énskemal om teman kopplade till
bland annat personalplanering och bemanning, for att ytterligare ge chefer stéd i det férebyggande och

langsiktiga arbetet.



3 Maluppféljning
3.1 Gemensam maltidsnamnds uppfoljning av KF:s inriktningar

3.1.1 Inriktningar: Samarbeten starker och skapar nya band

3.1.1.1 Huvudmal: Utveckla samarbeten

Samtliga planerade aktiviteter ar genomférda.

Indikatorer Utfall

Genomforda aktiviteter for att starka
samarbeten

Beskrivning
Under aret ska minst 5 aktiviteter med kunder/gaster
genomforas. Aktiviteter laggs in i februari/mars.

Kommentar

Genomforda aktiviteter 2026

1. Verksamheten har haft traff med personalen pa ett
hemtjanstomrade for att utvardera matportioner.

2. Traff med KPR och regionpolitiker bra dialog kring
mat och maltider.

3. 19 maj Omheten, 14-15 grader vaxlande molnighet.
Dom hade dukat fér fest utomhus med ballonger och
fin dukning. Blev lite allsang och alla verkade
superndjda. Alla som kunde kom nog ut, ca 35p. Vill ha
en fikabuffé till sensommaren/hésten. Tillmotesgdende
och taggade.

4. 27 maj Skargardshemmet, Ca15 grader, véxlande
vader, vi hann precis grilla klart s 6ppnade himlen sig.
4-5 boende kom ut, dom andra tyckte det var lite for
kallt, Kobben ingen, tycker det ar langt att ga + lite
forvirrande for dom. Ville hemskt garna att vi skulle
vara pa bada avdelningarna sa dom pa kobben ocksa
skulle fa vara med nagon gang. Supertrevligt, 3
vardtagare som ville att vi skulle stanna och laga mer
mat!

5. Dagverksamheterna fredag den 28 augusti i Medle
byagard. Uppstekt flaskpannkaka pa Muurikkan med
sylt och en morotskaka till efterratt. ca 60-70 personer.




3.1.2 Inriktningar: Grunduppdrag SLK
&

3.1.2.1 Huvudmadl: Hallbara mdltider grunduppdrag

Indikatorer Utfall
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Beskrivning a2 i
Andel svenska livsmedel, ursprungsland Sverige
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Kommentar
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@ Minskat svinn pa Aromkdket

Beskrivning

Svinnmatningar kommer att genomforas under aret.
Utifran matningarna skapas aktiviteter for att minska
svinnet.

Kommentar

Verksamheter har pabdrjat ett arbete for att minska
svinn. Varje dag vags allt svinn for att hitta battre
arbetssatt for att minimera svinnet.

3.1.2.2 Huvudmadl: Tjdinsteleveranser (utbud, samordning, kvalitet och beredskapsférmdga)

Indikatorer

Utfall

= _ Oka kris och beredskapsformaga maltid




Indikatorer

Utfall

Beskrivning
Folja upp beredskapsarbetets tidplan, utbildning
stabsmetodik.

Kommentar

Under perioden har Aromkdket och
sakerhetsavdelningen pa kommunen och regionen
fortsatt arbetet med kontinuitetsplaner och
beredskapsplaner. Under T2 har chefen gdtt utbildning
i stabsmetodik, Kontinuitets plan ar klar och
beredskaps planer fortsatter att uppdateras.

Utveckla maltidernas utseende till matgéasterna

Beskrivning
| februari tas tva aktiviteter fram av verksamheten.

Kommentar

Férandrade tillagningsmetoder har forbattrat
utseendet pa ett flertal matratter.

Ja

3.1.2.3 Huvudmdl: Hallbar upphandling och inkép (DIS)

Indikatorer

Utfall

Antal lokala producenter
Beskrivning

Malet ar att under aret ha minst 4 aktiva avtal dar
avrop kan goras fran lokala producenter.

Kommentar

| dagslaget finns 5 avtal, 1st potatis, 2 st gronsaksavtal,
1st renkdtt och 1st for lokal bar.

Ja




4 Gemensam maltidsnamnds verksamhetsmatt



5 Ekonomisk uppfoljning

5.1 Driftredovisning

Perioden
. A Budget Utfall s
rl:\r:::edowsmng, ack T2 ack T2 | awvikels Ut;;llzggls( Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse
2026 2026 eT2
2026
Kommunbidrag 1,4 1,4 0,0 0,2 2,1 2,1 0,0
Kostnadsersattning
och riktade bidrag 0.0 00 0.0 0.1 00 0,0 0,0
C)vriga intakter 31,9 32,0 0,1 30,5 54,5 53,3 -1,2
SUMMA INTAKTER 33,3 33,4 0,1 30,8 56,6 55,4 -1,2
Kostnader for
arbetskraft -14,6 -14,1 0,5 -13,4 -21,7 -22,0 -0,3
Lokalkostnader -3,5 -3,5 0,0 -3,5 -5,3 -5,3 0,0
Ovriga kostnader -191 -16,3 2,8 -16,0 -29,6 -26,1 3,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
statsbidrag ' ' ' ' ' ' !
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA
KOSTNADER -37,2 -33,9 3.3 -32,9 -56,6 -53,4 3,2
RESULTAT -3,9 -0,5 3.4 -2,1 0,0 2,0 2,0
Resultatoverforin Faststélld resultatoverféring Arsprognos | Avvikelse
g, mnkr
Projekt 0 0 0
Ovrigt 2 0 2

5.1.1 Kommentar till tabell

Vilka ar de huvudsakliga orsakerna till avvikelsen mellan budget och utfall i perioden?
Kostnad for arbetskraft ar lagre an budget for perioden vilket beror pa effektiv personalplanering.

Ovriga kostnader ar lagre an budget for perioden vilket beror pa lagre kostnader for livsmedel vilket
kommer fran en minskning av levererade portioner till hemma boende_samt resultatéverféring fran
2025 pa 2 mnkr som inte kommer att nyttjas under 2026.

Vilka ar de huvudsakliga orsakerna till avvikelsen mellan budget och prognos for aret?



Verksamhetens prognos ar ett overskott pa ca 2 mnkr vilket beror pa en resultatéverforing fran 2025 pa
2 mnkr. Beroende pa 6kade kostnader for arbetet med beredskap kan kostnaderna komma att 6ka och
Overskottet blir mindre.

Vad skiljer periodens intdkter och kostnader jamfort med samma period féregaende ar?

Intakterna ar hogre an samma period i fjol vilket beror pa 6kade priser samt resultatéverféring fran
2025. Kostnader for arbetskraft ar hogre an 2025 vilket beror pa lénedkningar. Ovriga kostnader ar
desamma som motsvarande period i fjol.

Hur har de sarskilda statsbidragen forandrats jamfort med samma period féregaende ar?

Namnden har inga sarskilda statsbidrag.

5.2 Sasongsvariationer

Inget att notera.

5.3 Atgardsplan

Atgard Beskrivning Belopp | Klart Ansvar

Kommentar atgardsplan

Ingen att notera.
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