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Sammanfattning
I det kommande avtalet är det av stor vikt att beakta rådande världsläge och behoven av ökad 
robusthet och beredskap inom regionen och i detta fall patientkost och livsmedel. Dagens avtal har 
beaktat regionens krav på inköp av ekologiska livsmedel som en del av den målsättning som finns i 
regionens miljö- och klimatstrategi (§ 166 RF 2021-09-21). Idag når vi ca 40% ekologiska livsmedel 
och det innebär utmaningar i tillgång på vissa varor samt är kostnadsdrivande. Beaktas ska att vi 
ska öka ytterligare till 60% fram till 2030 om vi ska nå uppsatta målet för andelen ekologiska 
livsmedel.

Regionen har via målsättningen i miljö- och klimatstrategin valt att gynna inköp av både ekologiska 
och närproducerade livsmedel. Det finns dock inget kvantitativt mål för närproducerade livsmedel 
framför allt på grund av upphandlingsreglernas krav på proportionalitet och icke-diskriminering. 
Både ekologiska och närproducerade livsmedel gynnar den biologiska mångfalden. Skillnaden är 
att ekologisk produktion inte tillåter syntetiska kemiska bekämpningsmedel eller konstgödsel som 
förorenar mark och vatten, samt har striktare krav på djuromsorg. De närproducerade livsmedlen 
bidrar till en säkrare livsmedelsförsörjning och landsbygdsutveckling. 

Nuvarande världsläge och klimatkris gör att frågan om en motståndskraftig och robust 
livsmedelsförsörjning bör prioriteras högt och både närproducerad och ekologisk produktion bidrar 
till detta, den ekologiska produktionen till exempel genom sitt oberoende av importerat 
konstgödsel. Dessutom kan ekologiska gårdar med en mångsidig produktion och organisk gödning 
ha en bra motståndskraft mot torka och extrema väderhändelser.

I kommande upphandling behöver samtliga mål och riktlinjer för robusthet, kostnad och miljö 
beaktas. Utmaningen är att förena dessa mål och, när det behövs göra tydliga avvägningar mellan 
dem. För att fortsatt öka andelen ekologiska livsmedel mot målet bedöms att ytterligare medel 
behöver tillskjutas. Noteras bör att regeringen har tagit bort det siffersatta målet om 60 % 
ekologiska livsmedel i samband med uppdatering av den nationella livsmedelsstrategin.

Förslag till beslut
Upphandling av patientmåltider vid Norrlands universitetssjukhus och Lycksele sjukhus startas.

Bedömda resultat och konsekvenser
Regionen behöver säkerställa att det finns ett väl underbyggt underlag för upphandlingen av detta 
då patienter och vårdverksamheten påverkas dagligen av kommande avtal. Beaktas bör också det 
faktum att patientkosten är en viktig del i vården av inneliggande patienter.

Resurser och finansiering
Då detta är en ny upphandling av två utgående avtal så är resursbehov, finansiering och 
finansieringsmodell likställd med tidigare avtal. För att fortsatt öka andelen ekologiska livsmedel 
enligt regionens målsättning behövs dock ytterligare medel tillskjutas. Sett till avtalsvärdet ska 
slutligt beslut tas i regionstyrelsen efter att ha passerat LGDoS samt CLG
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Jämställdhet

Upphandlingen ska säkerställa att patientmåltider utformas och levereras på ett sätt som främjar 
jämställd vård. Detta omfattar likvärdig kvalitet, tillgång och bemötande oavsett kön, samt 
uppföljning av relevanta nyckeltal uppdelade på kön. I och med upplägget med en valbar meny 
skapas förutsättningar för individanpassning av måltiderna.

Beredningsansvariga
I beredningen har ingått representanter för inköp, koststrateg, verksamhetschef för Internservice.

I den kommande upphandlingsgruppen kommer involveras representanter från flera verksamheter 
och från såväl Lycksele som NUS. Aktuella verksamheter är då bland annat Fastighet, miljö, 
dietister, representanter från avdelningskök, produktionsköket i Lycksele m.fl. intressenter.

Beslutet expedieras till
Ledningsgruppen för Digitalisering och Service

Koststrateg vid Intern Service

Enhetschef för inköp
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