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2026 mall
RS 409-2026 

Sammanfattning
Revisorernas granskning visar på brister i styrelsens och nämndens styrning och kontroll inför 
driftsättningen av systemet. Styrelsen och nämnden säkerställde inte att förberedelserna varit 
tillräckliga innan systemet började användas. Exempelvis visar granskningen att utbildningen till 
vårdens medarbetare inte varit tillräcklig. Utbildningen förberedde inte medarbetarna i tillräcklig 
grad för att kunna använda Cosmic. Granskningen visar också att flera riskanalyser som var 
genomförda innan Cosmic driftsattes identifierade allvarliga och väsentliga risker, trots detta vidtog 
styrelsen och nämnden inte några konkreta åtgärder för att hantera eller minimera riskerna. 

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen och hälso-och sjukvårdsnämnden att; 
- Utvärdera införandet av Cosmic.
- Tydliggöra och fastställa ansvar och roller.
- Säkerställa att systemet utvecklas efter verksamheternas behov samt att verksamheterna
får förutsättningar att använda systemet på ett sådant sätt att nyttoeffekter uppstår.

I samband med programmets avslut och framtagandet av FVIS slutrapport (RS 118-2025) har 
Regionstyrelsens förvaltning genomfört en uppföljning. Objektägare för VISA ansvarar för 
uppföljning av indikatorer för genomförda verksamhetsförändringar och initierar via regionens 
planerings-, budget- och uppföljningsprocess ytterligare verksamhetsförändringar som behövs för 
att realisera förväntade nyttor.

Arbetet med att säkerställa att systemet utvecklas efter verksamheternas behov bedrivs enligt en 
nyttorealiseringsplan för kontinuerligt förbättringsarbete. Det inkluderar att arbeta med 
organisationen, regionalt i objektet och i SUSSA samverkan. 

Förslag till beslut
Yttrandet avges enligt förslag. 

Bedömda resultat och konsekvenser
Vidtagna åtgärder innebär att Region Västerbotten fortsätter arbetet med att säkerställa att 
systemet utvecklas efter verksamheternas behov samt att verksamheterna
får förutsättningar att använda systemet på ett sådant sätt att nyttoeffekter uppstår.

Resurser och finansiering
- Ej relevant

Jämställdhet

- Ej relevant 

Beredningsansvariga
- Sofia Gustafsson, samordnare säkerhet och beredskap
- Elena Collin, cybersäkerhetsstrateg 
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- Ragnberth Helleday, Överläkare och Objektägare VISA 
- Sara Winqvist, Enhetschef KUDos 
- Henrik Sandberg, regionjurist 
- Maja Lithner, verksamhetsutvecklare 

Beslutsunderlag

Yttrande - Fördjupad granskning nr 5_2025 Införandet av Cosmic RS 409-2026
Fördjupad granskning nr 5-2025, Införandet av Cosmic

Beslutet expedieras till
Revisionen
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