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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av arsredovisning 2025

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att arbeta med férbattringar inom fyra omraden.
Regionstyrelsen delar revisorernas iakttagelser och uppfattning och lamnar féljande
kommentarer till rekommendationerna.

o Sakerstall att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som maoter
behovet av omstallning. Det finns risk att den férbattrade ekonomin inte ar tillracklig for
att na regionens finansiella mal.

Regionstyrelsen delar revisionens syn avseende regionens ekonomiska situation och behovet
av atgarder for att forbattra ekonomin. Det har under de senaste tio aren varit en underliggande
ekonomisk problematik for regionen att na budget. Ekonomiska resultat har under ett antal ar
raddats genom realiserade vinster fran kapitalférvaltning och pandemimedel. De senaste tre
aren har dock regionen haft negativa balanskravsresultat, vilket innebéar att regionen har
balanskravsresultat som ska aterstallas de ndrmaste tre aren. Det som ocksa paverkar
regionens ekonomiska situation ar den hoga investeringsnivan.

Kommande ars hdga investeringsnivaer kommer att ses 6ver, men verksamheten uttrycker
fortfarande stora investeringsbehov, vilket ocksa behdver beaktas. Huvuddelen av underskotten
kan oftast harledas till hdlso och sjukvardsnamnden, men aven regionala utvecklingsnamnden
prognostiserar ett underskott for 2026, vilket till stor del kan harledas till kollektivtrafiken.

Den storsta ekonomiska atgarden for 2026 ar en skattehdjning pa 50 6re. Den atgarden
forbattrar skatteintédkterna med cirka 400 miljoner kronor. Stérre delen av skattehdjningen
forstarkte halso och sjukvardsnamndens budget for 2026. Dartill fanns det behov av
besparingsatgarder motsvarande 100 miljoner kronor i budgeten. Produktiviteten och
effektiviteten inom halso och sjukvarden har paverkats negativt av problem i Cosmic. Det har
genomfoérts och pagar atgarder for att forbattra resultatet men nettoeffekten ar negativ,
tilkommande kostnader 6kar i stérre omfattning an vad kostnadsbesparingarna resulterar i.
Darfor har halso och sjukvardsnamnden givit halso och sjukvardsdirektoren i uppdrag att
inkomma med ytterligare forbattringsatgarder motsvarande 200 miljoner kronor, vilket ska
inarbetas i kommande regionplan fér 2027 och/eller som givet uppdrag. Det kommer att vara
viktigt for regionen att fortsatta fokusera pa en forbattrad produktivitet och effektivitet. En
forutsattning for det arbetet ar att ocksa fa till stand en faktabaserad styrning, dar produktions-
och kapacitetsstyrning (PKS) ar en viktig del.

Inom regionstyrelsens verksamhet har IT/MT kostnaden kraftigt 6kat under senaste aren, stor
del av del 6kningen kan harledas till inforande av Cosmic. Regionstyrelsen har givit uppdrag i
namndplanen att minska kostnadsutvecklingen och I6pande féljer upp progressen, enligt
prognos kommer minskningen 2026 att uppnas.
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o Utveckla uppféljningen av fullmaktiges uppdrag och beslutade atgarder for ekonomi i
balans. Det behdver finnas en tillforlitlig redovisning som beskriver om uppdragen och
atgarderna ar genomforda, om malsattningar blivit uppfyllda och en bedémning av
uppdragens och atgardernas effekter.

Regionstyrelsen delar till viss del revisionens synpunkter om att uppféljningen ar évergripande
och bygger pa sammanfattningar fran namndernas arsrapporter. | sammanstallningen har
regionstyrelsen haft for avsikt att behalla transparensen genom att bibehalla innehall kopplat till
respektive namnds redovisning. Regionstyrelsen tar med sig synpunkterna till nasta
arsredovisning for att identifiera pa vilket satt redovisningen ska sammanstallas for att det ska
bli méjligt att vardera om uppdragen genomforts i tillracklig omfattning.

e Besluta om en plan for hur aterstallandet av det negativa balanskravsresultatet ska
genomféras.

Regionfullmaktige beslutade om en atgardsplan for aterstallande av det negativa
balanskravsresultatet i november 2025 dar prognosen fér 2025 var inraknad. Prognosen var
samre an vad det slutgiltiga resultatet blev for 2025. Forflyttningar i de

prioriterade fokusomradena som beskrivs i region- och namndplaner skapar battre
forutsattningar for ekonomi, tillganglighet och kompetensfoérsorjning pa bade kort och lang sikt.

Atgarderna som beslutades var att dka skatteintikterna, fortsitta det systematiska arbetet inom
respektive forvaltning med att minska storre kostnadsposter, mal och uppféljning av
nettokostnadsutvecklingen pa styrelse- och namndniva och fortsatta starka var ledning och
styrning i syfte att 6ka takten pa verksamhetsutveckling och méaluppfyllelse.

Efter det forsta halvaret 2026 kan konstateras att regionen fortsatt star infor betydande
ekonomiska utmaningar. Inom regionen sker regelbunden uppféljning av den beslutade
atgardsplanen for att synliggora avvikelser mot planerat genomférande och bedéma behovet av
nya eller justerade atgarder.

Med stor sannolikhet kommer regionen att klara att aterstalla balanskravsresultatet
da upphandlingen av ytterligare en kapitalférvaltare kommer att innebara att fonder
realiseras med vinst.

e Utveckla uppfdljningen av fullmaktiges verksamhetsmal. Sakerstall att styrelsen har
tillrackliga underlag for att folja upp och gora tillférlitiga bedémningar av resultaten for
verksamhetsmalen. Styrelsen behdver ocksa sakerstalla att redovisningen i
arsredovisningen ger rimliga forutsattningar att verifiera styrelsens bedémningar.

Regionstyrelsen delar flera av revisionens synpunkter kring uppféljningen av
verksamhetsmalen. Regionstyrelsen kan forsta revisionens perspektiv att verksamhetsmalen ar
svaga, aven om resultaten ar en forbattring jamfort med 2024.

Revisionen lyfter att styrelsen har utvecklat och nyanserat sin bedémning samtidigt som det
fortfarande finns brister i underlagen och regionstyrelsen har ocksa tydligare

redovisat respektive ndmnds resultat. Revisionen menar att indikatorerna i viss utstrackning
mater aktiviteter i stallet for resultat och det ar eftersom manga av de delmal som har beslutats
av namnderna handlar om nagon form av mer konkret utvecklingsaktivitet. Det kan da vara
lampligare med indikatorer som aterspeglar det, men en konsekvens blir att resultaten blir mer
svara att verifiera och det kan behéva beaktas mer i framtiden. Ett arbete for att géra
indikatorernas roll i bedomningen av malen tydligare startade under 2025. Under varen 2026
pagar revidering av checklistan som anvands nar indikatorer tas fram. Arbetet fortsatter under
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hdsten 2026 och framat. Detta innefattar att forankra dokumentet genom dialog samt att
vidareutveckla det sa att det kan fungera som stéd saval inom forvaltningarna, som i
uppféljningen av regionmalen.

Revisionen lyfter att styrelsen i hdg grad har fangat fullmaktiges intentioner med malen, som de
ar beskrivna i regionplanen, samtidigt som det finns undantag och styrelsens redovisning framst
bestar av beskrivande slutsatser. Regionstyrelsen delar den bilden, och forklaringen till att det
skiljer sig bestar framst i att redovisningen utgar fran de delmal som namnderna har antagit
utifrén regionplanens mal, snarare an de intentioner som finns i regionplanen. Regionstyrelsen
ska fortsatta utveckla redovisningen av verksamhetsmalen och se om det gar att tydligare
kvantifiera resultaten i framtiden. Det pagaende arbetet med stéd kring utformning av indikatorer
forvantas aven ge effekter pa uppfoljningen av fullmaktiges intentioner med regionmalen.

| det gemensamma SUSSA arbetet har det identifierats tva omfattande forbattringspaket som
drivs under 2026 och in pa 2027 i syfte att foérbattra prestanda och anvandarvanlighet. Parallellt
pagar atgarder for att kvalitetssékra data for korrekt uppfoljning och rapportering.



