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Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden har att [amna aterkopplingsrapport pa
Planeringsforutsattningar 2027 med tillhérande bilagor. Planeringsférutsattningar 2027
ar ett tjanstepersonunderlag som ska ligga till grund fér det forslag till Regionplan
2027 som bereds av regionstyrelsens forvaltning. Respektive ndmnd och styrelse har
infor detta att lamna aterkoppling infér kommande regionplan.

| aterkopplingsrapport ska respektive namnd redogoéra for:

- Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag,

- Namndens planerade verksamhetsférandringar,

- Namndens inriktning fér kompetensforsorjning,

- Namndens plan foér hallbar ekonomi och prioritering av resurser,
- Namndens investeringsplanering, samt

- Namndens 6vriga synpunkter.

Information om planeringsférutsattningar 2027 med bilagor har [d&mnats vid regionala
utvecklingsndmndens sammantrade den 26 maj, och dessférinnan vid
kulturberedningens sammantrade den 21 maj. Information har dartill IAmnats till
regionala utvecklingsforvaltningens fackliga samverkansgrupp (RUF FSG) om
planeringsférutsattningarna den 13 maj, RUF FSG har aven haft mgjlighet att lamna
inspel infor fortsatt arbete i samband med méte den 16 juni.
Planeringsforutsattningarna samt forslag till regionala utvecklingsndmndens
aterkopplingsrapport har aterkommande behandlats vid regionala
utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp.

Forslag till aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar 2027 har upprattats.
Aterkopplingsrapporten éverlamnas till regionstyrelsen infor fortsatt beredning av
regionplan 2027.

Regionala utvecklingsnamnden bidrar till fullmaktiges mal pa flertalet satt:

*| tider med ekonomiska utmaningar behdver intdkterna 6ka. Regional utveckling
skapar forutsattningar for tillvaxt av manniskor, jobb och skatteintédkter som grund for
framtidens valfard. Regional utveckling handlar om férhallandevis sma investeringar
som ratt anvant kan ge stora effekter.

» Minskad extern finansiering riskerar att urholka den regionala utvecklingskraften.
Regional utveckling ar redan idag i stor utstrackning beroende av extern finansiering
for att genomfora sitt karnuppdrag. Nar externa utvecklingsmedel sannolikt minskas,
riskerar forutsattningarna att genomféra det regionala utvecklingsuppdraget att
forsvagas.

* Den regionala kollektivtrafiken och regionala utvecklingsuppdraget i 6vrigt bor
redovisas var for sig for en mer rattvisande uppféljning av verksamhet och resultat av
regionalt utvecklingsarbete.

» Handlingsutrymmet for ytterligare besparingar blir allt snavare och svarare.
Merparten av budgeten inom regional utveckling gar till agarbidrag,

Utdragsbestyrkande
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verksamhetsbidrag och andra externa bidrag. Om det kravs ytterligare besparingar, sa
kommer det sannolikt fa effekt och konsekvenser for externa verksamheter och
aktorer.

Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport utgér aven namndens
grundlaggande anvisningar och utgadngspunkt for férvaltningen infor det fortsatta
planeringsarbetet pa verksamhetsniva till dess att regionala utvecklingsnamndens
namndplan for 2027 faststalls den 10 december.

Eventuella férandringar av forutsattningar for planeringsperioden kan dock medféra
behov av justeringar i kommande beslut.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets forslag,
lydande: Regionala utvecklingsnamnden faststaller upprattat forslag, med
redaktionella andringar, till aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar 2027
samt dverlamnar aterkopplingsrapporten till regionstyrelsen.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden faststaller upprattat forslag, med redaktionella
andringar, till aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar 2027 samt éverlamnar
aterkopplingsrapporten till regionstyrelsen.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Patrik Sallstrédm, regional utvecklingsdirektor
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare regionala utvecklingsforvaltningen

Beslutsunderlag

e 8§80 RUN AU Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa
planeringsforutsattningar 2027

e Tjansteskrivelse Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa
Planeringsférutsattningar 2027

e Forslag, Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa

Planeringsforutsattningar 2027

Bilaga Beskrivning av verksamheternas bidrag och stdd till ndmnden

Bilaga Bolagens férutsattningar 2027

Bilaga, Planeringsférutsattningar 2027

Bilaga Namndgemensamma fokusomraden

Bilaga, Mall fér namnders aterkopplingsrapport

Bilaga, Budgetférandringar 2026

Bilaga, Investeringsplan Region Vasterbotten 2027-2030

Utdragsbestyrkande
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Katrine K Andersson
Regional utveckling stab

Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar
2027
RUN 138-2026

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden har att |amna aterkopplingsrapport pa Planeringsforutsattningar
2027 med tillhérande bilagor. Planeringsforutsattningar 2027 ar ett tjanstepersonunderlag som ska
ligga till grund for det forslag till Regionplan 2027 som bereds av regionstyrelsens forvaltning.
Respektive namnd och styrelse har infor detta att Iamna aterkoppling infor kommande regionplan.

| aterkopplingsrapport ska respektive namnd redogora for:

- Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag,

- Ndmndens planerade verksamhetsférandringar,

- Namndens inriktning for kompetensforsorjning,

- Namndens plan for hallbar ekonomi och prioritering av resurser,
- Ndmndens investeringsplanering, samt

- Namndens dvriga synpunkter.

Information om planeringsférutsattningar 2027 med bilagor har Id&mnats vid regionala
utvecklingsndmndens sammantrade den 26 maj, och dessférinnan vid kulturberedningens
sammantrade den 21 maj. Information har dartill lamnats till regionala utvecklingsforvaltningens
fackliga samverkansgrupp (RUF FSG) om planeringsforutsattningarna den 13 maj, RUF FSG har
aven haft mdjlighet att 1amna inspel infor fortsatt arbete i samband med méte den 16 juni.
Planeringsforutsattningarna samt forslag fill regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport
har aterkommande behandlats vid regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp.

Forslag till aterkopplingsrapport pa planeringsforutsattningar 2027 har upprattats.
Aterkopplingsrapporten éverlamnas till regionstyrelsen infér fortsatt beredning av regionplan 2027.

Regionala utvecklingsnamnden bidrar till fullmaktiges mal pa flertalet satt:

» | tider med ekonomiska utmaningar behover intakterna 6ka. Regional utveckling skapar
forutsattningar for tillvaxt av manniskor, jobb och skatteintdkter som grund for framtidens valfard.
Regional utveckling handlar om férhallandevis sma investeringar som ratt anvant kan ge stora
effekter.

* Minskad extern finansiering riskerar att urholka den regionala utvecklingskraften. Regional
utveckling ar redan idag i stor utstrackning beroende av extern finansiering for att genomfora sitt
karnuppdrag. Nar externa utvecklingsmedel sannolikt minskas, riskerar forutsattningarna att
genomféra det regionala utvecklingsuppdraget att férsvagas.

» Den regionala kollektivtrafiken och regionala utvecklingsuppdraget i vrigt bor redovisas var for
sig for en mer rattvisande uppfdljning av verksamhet och resultat av regionalt utvecklingsarbete.

» Handlingsutrymmet for ytterligare besparingar blir allt snavare och svarare. Merparten av
budgeten inom regional utveckling gar till agarbidrag, verksamhetsbidrag och andra externa bidrag.
Om det kravs ytterligare besparingar, sa kommer det sannolikt fa effekt och konsekvenser for
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externa verksamheter och aktorer.

Regionala utvecklingsndmndens aterkopplingsrapport utgér aven namndens grundlaggande
anvisningar och utgangspunkt fér férvaltningen infor det fortsatta planeringsarbetet pa
verksamhetsniva till dess att regionala utvecklingsnamndens ndmndplan for 2027 faststalls den 10
december.

Eventuella férandringar av forutsattningar for planeringsperioden kan dock medféra behov av
justeringar i kommande beslut.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden faststaller upprattat forslag till aterkopplingsrapport pa
planeringsforutsattningar 2027 samt éverlamnar aterkopplingsrapporten till regionstyrelsen.

Bedomda resultat och konsekvenser

Det forslag till anvisad budgetram som f6reslas i planeringsforutsattningarna skulle innebara en
minskad budgetram med 7 miljoner kronor for ett utdkat uppdrag for regionala
utvecklingsndmnden, efter upprakning av ram med LPIK exklusive lakemedel och pensionseffekt.
De atgarder som skulle kravas for att méta upp en sadan budgetreducering kommer oundvikligen
medféra konsekvenser for externa aktérer och andra verksamheter inom Region Vasterbotten,
samt paverka mojligheterna att genomféra regionala utvecklingsnamndens karnuppdrag utifran
foreslagen budgetram. Da samrad med externa parter kommer att kravas, ar det inte gorligt vid
denna tidpunkt att redogora for eventuella prioriteringar och ambitionsminskningar och dess
konsekvenser.

Resurser och finansiering

| planeringsforutsattningar for perioden 2027 finns preliminart forslag till budgetram fér némnderna.
Inom ramen for beslut om regionplan 2027 som faststalls i november kommer slutliga budgetramar
att fordelas. Eventuella justeringar i forslag kan innebara behov av prioriteringar som omhandertas
i regionala utvecklingsndmndens namndplan 2027 som beslutas i december 2026, samt eventuella
efterfoljande beslut som kan kravas for att hantera omprioriteringar. Regionala
utvecklingsnamnden konstaterar i forslag till aterkopplingsrapport att det preliminara forslaget till
budgetram fér namnderna ej racker till utifrén vad som ar ként om behov fér 2027 vid denna
tidpunkt.

Jamstalldhet

| forslag till aterkopplingsrapport finns beskrivet om de tre hallbarhetsdimensioner som genomsyrar
den regionala utvecklingsstrategin som ligger till grund fér Region Vasterbottens tillvaratagande av
uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig aktér: Den ekologiska, den sociala och den
ekonomiska. Social hallbarhet handlar om att skapa jamlika och jamstallda samhallen utan
orattfardiga skillnader och dar alla manniskors lika varde star i centrum. Med social hallbarhet
avses jamstalldhet och mangfald inklusive integration och andra sociala dimensioner.
Verksamheten utgar fran grundprincipen om alla manniskors lika varde och organisationen arbetar
langsiktigt med mangfald, jamstalldhet och jamlikhet. | regionala utvecklingsnamndens ndmndplan
samt i strategier som stddjer det regionala utvecklingsuppdraget och i férvaltningens
verksamhetsplanering omhandertas detta vidare.

Beredningsansvariga

Patrik Sallstrom, regional utvecklingsdirektor

Katrine K Andersson, verksamhetsutvecklare stab for regional utveckling
Regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp

Planerings- och uppféljningsgruppen, regionala utvecklingsférvaltningen
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Beslutsunderlag

Forslag, Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa Planeringsférutsattningar 2027

Bilaga Beskrivning av verksamheternas bidrag och stdd till ndmnden

Bilaga Bolagens férutsattningar 2027

Planeringsforutsattningar 2027 med bilagor

Namndgemensamma fokusomraden

Mall for namndernas aterkopplingsrapport
Budgetférandringar 2026

Investeringsplan 2027-2030 (planeringsforutsattningar)

Beslutet expedieras till
Regionstyrelsen

Patrik Sallstrdm, regional utvecklingsdirektor

Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare regionala utvecklingsforvaltningen



Regionala utvecklingsnamndens
aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2027

Regionala utvecklingsnamnden

Rapport for aterkoppling pa planeringsforutsattningar

Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Namndens bidrag till genomférandet av fullmaktiges mal bestar i hog utstrackning av att
bidra till att Vasterbotten som lan och region har sa goda forutsattningar som mojligt for en
héallbar utveckling och tillvaxt 6ver tid. Det 6kar lanets attraktionskraft for invanare,
naringsliv, akademi och andra aktorer.

Regionala utvecklingsnamnden bidrar till fullmaktiges mal pa flertalet satt:

e |tider med ekonomiska utmaningar behover intékterna dka. Regional utveckling
skapar forutsattningar for tillvaxt av ménniskor, jobb och skatteintdkter som grund
for framtidens valfard. Regional utveckling handlar om forhallandevis sma
investeringar som ratt anvant kan ge stora effekter.

e Minskad extern finansiering riskerar att urholka den regionala utvecklingskraften.
Regional utveckling ar redan idag i stor utstrdackning beroende av extern finansiering
for att genomfora sitt karnuppdrag. Nar externa utvecklingsmedel sannolikt
minskas, riskerar forutsattningarna att genomfora det regionala
utvecklingsuppdraget att forsvagas.

e Denregionala kollektivtrafiken och regionala utvecklingsuppdraget i dvrigt bor
redovisas var for sig for en mer rattvisande uppfoljning av verksamhet och resultat
av regionalt utvecklingsarbete.

e Handlingsutrymmet for ytterligare besparingar blir allt snavare och svarare.
Merparten av budgeten inom regional utveckling gar till 4garbidrag,
verksamhetsbidrag och andra externa bidrag. Om det kravs ytterligare besparingar,
sa kommer det sannolikt fa effekt och konsekvenser for externa verksamheter och
aktorer.

Namndens bidrag till fullméaktigemalen utvecklas vidare nedan.

Regionala utvecklingsndmnden har regionalt utvecklingsansvar i enlighet med lag (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar samt forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.
Det innebar att regionala utvecklingsnamnden och dess forvaltning ska ta tillvara de
intressen kopplade till regional utveckling som léanets invanare, naringsliv, civilsamhalle,
akademi, kommuner, myndigheter, foreningar och andra aktérer har. Den nyligen
aktualiserade regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan 2020-2030 uttrycker



gemensamma prioriteringar for en hallbar utveckling i ett lan dar olikheter skapar
utvecklingskraft. | den aktualiserade strategin identifieras ett antal utmaningar och behov
som &r viktiga att omhéanderta for en langsiktigt hallbar regional utveckling. Dessa
identifierade utmaningar och behov utgér grunden for de regionala utvecklingsinsatser som
prioriteras pa olika satt — i egna initiativ, men aven i forvaltandet av ndmndens uppdrag.

Uppdraget innebar enligt lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar att:

e utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser
for genomforande av strategin,

e faststalla mal och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedomningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och lang sikt,

e besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt utvecklingsarbete,

e folja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala utvecklingsarbetet,

e uppratta och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur,

e samverka med lanets kommuner, lAnsstyrelsen och dvriga berdérda statliga
myndigheter, berdrda organisationer och néaringslivet i lanet

Det regionala utvecklingsarbetet ska utformas och bedrivas i sektorsévergripande
samarbete mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Regionala utvecklingsndmnden har utdver vad som beskrivs ovan dven uppdraget att
medverka i och samordna processer kopplade till samhallsbyggnad och planering, att
frimja samverkan inom samhallsbyggnadssektorn, detta sker inom bioekonomi, avfall, VA,
miljo, energi, réddningstjanst och i viss form rumslig planering. Syftet ar dels att koppla
samman samhallsbyggnadsfragor med den regionala rollen som regionalt
utvecklingsansvarig, dels att starka mellankommunal samverkan inom dessa omraden.
Utover detta ansvarar namnden dven for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten.

Regionala utvecklingsnamnden har uppdraget att utgdra lanets kollektivtrafikmyndighet.
Detta innebéar bland annat ansvar for myndighetsutdvningen inom kollektivtrafiken i
Vasterbottens lan, stomlinjetrafik (kommun- och lansgransdverskridande),
inomkommunal trafik, innefattande aven tatortstrafik, regional tagtrafik samt sarskild
kollektivtrafik. | 6vrigt &r namndens ansvarsomrade vad som avses i lagen (2010:1065)

om kollektivtrafik. Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ar den behdoriga lokala
myndighet som enligt EU:s kollektivtrafikforordning fattar beslut om allman trafikplikt inom
lanet. Sarskilda beslut har fattats om att 6verlamna befogenhet till Skellefted kommun om
attinga avtal om allmaén trafik inom Skellefted kommun. Beslut om att 6verlamna
befogenhet om att inga avtal om regional tagtrafik till Norrtag AB har &ven fattats, likasa
beslut om att 6verldamna befogenheter till Lanstrafiken i Vasterbotten AB om bland annat att
planera, upphandla och samordna fardtjanst, riksfardtjanst, skolskjuts och sjukresor.

Namnden har dven ansvaret att forverkliga den nationella kulturpolitikens mal och de
regionala utvecklingsmal som faststallts i Vasterbottens lans regionala kulturplan, samt
ovriga uppdrag som fullméaktige alagt namnden i enlighet med géllande lag och
forordning. Det inkluderar det 6vergripande samradsansvaret for
folkbildningsverksamhet, den regionala biblioteksverksamheten i lanet, Film i
Vasterbotten samt konstverksamheten inom Region Vasterbotten. Regionala
utvecklingsndmnden hanterar statliga medel for kulturverksamhet inom
kultursamverkansmodellen, och har dven ett uppfdljnings- och utvecklingsansvar for
medel for folkbildning inom ramen for dverenskommelse med Folkbildning
Vasterbotten.

En gemensam rod trad i samtliga verksamhetsuppdrag och ansvarsomraden ar
samverkan. | reglementet har ndamnden ett tydligt ansvar for att det finns
samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan den regionala



utvecklingsnamnden och lanets kommuner. Under forsta halvaret 2026 behandlas forslag
till reviderad 6verenskommelse om samverkan med lanets kommuner om regional
utveckling for beslut i samtliga av lanets kommuner och Region Vasterbotten.
Overenskommelsen avser kommande mandatperiod och syftar till att stédja gemensamma
insatser for lanet.

Region Vasterbotten dger helt eller delvis 17 bolag. Regionala utvecklingsnamnden har for
narvarande regionfullmaktiges uppdrag att utdva agarrollen i fullmaktiges stalle nar det
galler fjorton av dessa bolag. Se narmare bilaga Bolagens forutsattningar infor 2027. Det
finns ingen koncernstruktur dar agandet samlas och utdvas via ett moderbolag, i stallet ags
bolagen i nuvarande organisering direkt av Region Vasterbotten genom regionfullmaktige.
Nagra av bolagen ags dven genom andra bolag — exempelvis Bussgods i Norr AB som ags
genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Regionstyrelsen utgér den ndmnd som enligt
kommunallagen innehar den forstarkta uppsiktsplikten av bolagen. | namndernas
reglementen finns fortydliganden om vilken ndmnd som utdvar agarrollen enligt uppdrag av
regionfullmaktige. Detta innebar i korthet att regionala utvecklingsnamnden for de bolag
som fallerinom ndmndens ansvarsomrade ska:

1. Organisera och genomfora agarstyrning med syfte att tillvarata Region Vasterbottens
agarintressen i bolagen i enlighet med bolagsordningarna

2. Genomfora fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i bolagen framst vad galler andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstallda dgardirektiv, men ocksa i avseende pa Ovriga
forhallanden av betydelse for Region Vasterbotten

3. Ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade

4. Sakerstalla genomforandet av systematiskt och dokumenterat agarsamrad med bolagens
styrelser och en andamalsenlig 4gardialog med 6vriga delédgare

5. Svara for att utse dgarrepresentanter for de bolag dar regionala utvecklingsndmnden
utdvar agarrollen och tillvarata Region Vasterbottens agarintressen vid bolagsstdmmor och
andra likartade sammantraden

6. Bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens saval 6vergripande uppsikt som
forstarkta uppsiktsplikt over bolag”

For ndrvarande genomfdrs en fusionsprocess av innovationsbolagen Uminova Innovation
AB, Umea Biotech Incubator AB, Science Park i Umea AB samt Uminova Expression AB.
Fusionsprocessen innebar att Uminova Innovation AB absorberar de andra bolagen, Region
Vasterbottens andel i det samagda bolaget kommer att uppga till 16,97 procent. Var
agarrollen for detta bolag efter fusion, med alla de ingdende bolagens tilldelade
budgetmedel kommer att hanteras i namndorganisationen ar ej beslutat &nnu. Det bor dock
noteras att ytterligare ett bolag som tidigare inte dgts av Region Vasterbotten (Uminova
Expression AB) innefattas i det fusionerade bolaget. Tidigare har dgarrollen féor Uminova
Innovation utévats av regionala utvecklingsnamnden, medan &garrollen for Umea Biotech
Incubator AB och Science Park i Umed AB utoévats av regionstyrelsen. Om regionala
utvecklingsnamnden ska ges uppdraget fran regionfullmaktige att utova agarrollen for det
fusionerade bolaget, forvantas erforderliga medel for detta tillforas.

Infér en ny mandatperiod ses ndmndernas reglementen dver. For regionala
utvecklingsnamndens del kommer namndens reglemente att ses 6ver bland annat utifran
ett breddat uppdrag, se nedan om fullméaktiges beslut om ny fortroendepersonorganisation.

Namndens planerade verksamhetsforandringar

Omvarldsforandringar fortsatter paverka forutsattningarna for regionala
utvecklingsndmndens verksamheter kraftigt. En férdndrad geopolitisk situation, osékerhet
kring EU:s fortsatta riktning, och stora ekonomiska utmaningar fér bade Region Vasterbotten
och samverkansparter ar exempel pa skeenden som staller krav pa att kunna mota snabba



forandringar. Regional utveckling &r ett av Region Véasterbottens tva grundlaggande uppdrag,
utover héalso- och sjukvard. Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor
behover starka sin beredskap for att mota lanets behov tillsammans med andra aktorer
bade inom och utom lénet. Det innebar att omprova, prioritera, och starka kapacitet for en
utvecklad samverkan i Vasterbotten. Regionala utvecklingsinsatser ar viktiga for ett starkt
och robust Vasterbotten som formar att mota omvarldsférandringar. Det ar insatser som
syftar till att bygga kapacitet hos samhallets aktorer och som ger utrymme for
handlingsformaga och starker tillit till demokratiska institutioner.

Det kan noteras allt starkare signaler om centralisering och 6kad statlig styrning pa regional
och lokal niva. Samtidigt finns en 6kad styrning och centralisering fran europeisk niva. Detta
riskerar att medfora att makt och medel forsvinner fran den regionala nivan, samtidigt som
det regionala inflytandet dver beslutsprocesser minskar. Det regionala inflytandet 6ver
beslutsprocesser som skapar forutsattningarna for lanets framtid ar av yttersta vikt.
Samverkan ar kanske viktigare &n ndgonsin, men dven mer komplex. De forandringar i
forutsattningar for utvecklingsinsatser som nu sker inom EU, slar dven genom nationellt,
regionalt och lokalt. Detta paverkar i hog grad Region Véasterbottens samverkansparter.
Regionala utvecklingsinsatser som starker lanets aktorers kapacitet och formaga till
utveckling ar viktigare an nagonsin.

Forandringar i sammanhallningspolitiken medfor forandrade forutsattningar for
Sveriges regioner

Sammanhallningspolitiken ar viktig for regional utveckling i Vasterbotten. EU:s kommande
budgetperiod 2028-2034 ar under utformning och allt tyder pa betydande férandringar bade i
planering och genomforandet avsammanhallningspolitiken. Regionala program riskerar att
forsvinna till forman for en nationell och regional partnerskapsplan (NRPP), vilket innebar att
staten far storre inflytande 6ver sammanhallningspolitiken i Sverige. Det kan fa langtgdende
konsekvenser for lokalt och regionalt inflytande liksom for hur mycket medel som kommer
Vasterbotten och Norra Sverige till del. Norra Sverige har sarskilda utmaningar kopplade till
gleshet och langa avstand som idag inneburit extra férstarkning av medel hit. Hur det
kommer att se uti framtiden ar annu inte kant och paverkansarbete pagar i skrivande stund.
Ett exempel ar den sa kallade gleshetsallokeringen om vilken det argumenterats om att den
skulle tas bort helt, som att den ska finnas kvar i nuvarande format eller i justerade former.
Utfallet av dessa fragor kommer att paverka Vasterbotten och norra Sverige stort.

Mycket talar for andrade forutsattningar for extern finansiering av projekt och
utvecklingsinsatser i framtiden dar nationella prioriteringar ges storre utrymme. Detta skulle
i sa fall innebéara en hardare konkurrens om framtida projektmedel och mojligheten att
realisera insatser for lanets regionala utveckling for ldnets aktorer. Region Vasterbotten
behover vid ett sddant utfall utveckla sin egen férmaga, och dven stodja andra aktorers
kapacitet och férmaga att konkurrera om framtida projektfinansiering. Inom lanet finns
skillnader i férutsattningar och behov, Region Vasterbotten kommer darfor att beakta detta i
sina insatser for en hallbar regional utveckling som kommer hela lanet till gagn.

Samtidigt far konkurrenskraft och sékerhet storre utrymme i saval
sammanhallningspolitiken som i genomférandet av EU:s kommande budgetperiod i stort.
Detta kan fa bade positiva och negativa konsekvenser for ldnets utveckling beroende pa den
slutgiltiga utformningen av Sveriges NRPP. Vasterbotten ar i dagslaget val positionerat for att
mota framtidens utmaningar och ta vara pa nya mojligheter i och med ett aktivt engagemang
och natverk pa EU-nivdn samt dven starka kopplingar till nationella aktorer.

Utformningen av den kommande programmeringsperioden &r ocksa av vikt for regionala
utvecklingsforvaltningens fortsatta verksamhet ur ett annat perspektiv. Mycket talar for en
minskad EU-finansiering av projekt, vilket dven det skulle innebara en hardare konkurrens
om framtida projektmedel och mojligheten att realisera insatser for ldnets regionala



utveckling. Maéjligheten till externa medel for lAnets kommuner for att finansiera
utvecklingsinsatser paverkas darmed ocksé. Region Vasterbotten som regionalt
utvecklingsansvarig aktor har genom att vara projektagare i en del projekt kunnat bara en
tyngre rolli att leda och administrera projekt, vara en neutral samordnande part, och aven
bara risker som en liten kommun kanske inte kan géra. Den stédjande och samordnande
rollen fér lanets kommuner behdver fortsatt finnas, men det forutsatter erforderlig
resurssattning for att kunna fullgéra dtaganden, bland annat kopplade till de
samverkansavtal som Region Vasterbotten ingatt.

Forandrade forutsattningar for Sveriges sammanhallna utveckling paverkar regionernas
forutsattningar for regionala utvecklingsinsatser

Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling har den 29 juni 6verlamnat
slutbetankande fér hur regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik kan samordnas
battre och styras mer effektivt. En central utgangspunkt ar att regionerna adven
fortsattningsvis ska ha det regionala utvecklingsansvaret, men att styrningen fran statens
sida behover bli tydligare. | slutbetdnkandet foreslas en ny, sammanhallen utvecklingspolitik
for hela landet. Malet ar ett mer sammanhallet, robust och konkurrenskraftigt Sverige, och
en central utgdngspunkt i slutbetankandet &r att politiken i storre utstrackning ska utga fran
olika platsers behov och férutsattningar. | forslagen finns bland annat tankar om att sla
samman regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik till en gemensam politik, forslag
om tydligare ansvar och roller samt styrning av statliga myndigheter samt en starkt
samverkan mellan stat, regioner och kommuner. Utredningens slutbetankande foreslar en
vasentligt forandrad roll for landets regioner, for statliga myndigheter och for lanets
kommuner sett till regional utveckling och prioriterade omraden. Vad som blir utfallet av
denna utredning, aterstar att se.

Forandrade forutsattningar for regionala utvecklingsnamnden utifran forslag om
namndramar

Forutsattningarna for att genomfoéra de planerade verksamhetsforandringar som redovisas
nedan for olika sakomraden, kan komma att begransas kraftigt av de ekonomiska ramar som
i planeringsforutsattningarna foreslas stallas till namndens forfogande, och darmed aven
mojligheterna for regionala utvecklingsinsatser. Riktade uppdrag de senaste dren som
medfort kostnadsreducerande atgarder och ambitionsminskningar har paverkat omfattning
och kvalitet i det regionala utvecklingsuppdragets genomforande i hog grad. En 6versyn av
prioriteringar och ambitionsnivaer kommer darfor att behova genomforas under
hosten/kommande &r utifran vilka forutsattningar som slutligen faststalls av
regionfullmaktige den 24—25 november 2026. Ytterligare ambitionsminskningar kommer att
paverka mojligheterna for att bedriva regional utveckling och ha kraft i ggnomférandet av
samverkansavtalet med kommunerna.

Namndens forutsattningar att verka inom den foreslagna budgetramen for namndens
utdkade uppdrag frdn och med den 1 januari 2027 dar forslaget innebar en budgetreducering
pa minus sju miljoner maste forstas utifran de férandringar som redan genomforts.
Utrymmet for att vidta ytterligare kostnadsreducerande atgarder genom eventuella
personalreduceringar som finansieras med skattemedel bedoms ej finnas. Ytterligare
atgarder kommer direkt att verka mot det regionala utvecklingsuppdragets genomférande,
darmed paverkas dven externa parter. Det ar darfor vid denna tidpunkt inte gorligt att
redogora for eventuella prioriteringar och ambitionsminskningar, da samrdd med externa
parter kommer att krdvas. Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for verksamhet inom tre
olika samverkansavtal:

1. Kultursamverkansmodellen

2. Samverkansdverenskommelsen mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner



3. Vasterbottensmodellen inom kollektivtrafiken som handlar om férdelning av
skattemedel och kostnader for att bedriva lokaltrafik, regiontrafik och interregional
trafik

Overenskommelsen mellan Region Véasterbotten och ldnets kommuner omfattar samverkan
inom alla delar av den regionala utvecklingspolitiken med utgangspunkt i regionala
utvecklingsstrategin. Overenskommelsen innebar att kommunerna och Region Vasterbotten

samrader om regional utveckling i alla delar och att kommunerna skjuter in kommunala
skattemedel for att Region Vasterbotten tillsammans med kommunerna ska bedriva
regional utveckling och kommunal samverkan.

| tabellen nedan beskrivs de forandringar i budgetramar, verksamhet samt organisering av
uppdrag som genomforts dver perioden 2019 till och med 2026, och det forslag som
presenterats i Planeringsforutsattningar 2027. Uppgifterna ar inhamtade fran respektive ars
regionplan, eventuella justeringar i nAmndramar som regionfullmaktige dartill beslutat om,
samt beslut om atgarder som fattats av regionala utvecklingsnamnden till féljd av riktade
fullméaktigeuppdrag exempelvis. Syftet med tabellen ar att erbjuda en 6verskadlig
redogorelse for atgarder och forandringar 6ver tid. Redan genomférda atgarder bedoms ha
paverkan pa utrymme som kvarstar for regionala utvecklingsnamnden att genomfora
ytterligare besparingsatgarder.

Genomforda fordandringar 2019-2026 samt foreslagna forandringar infor 2027

Ar

Beskrivning

Forandringar i tilldelad
budgetram

Utokning/minskning av
regionala
utvecklingsndmndens
uppdrag och/eller
budgetram

2019

Regionforbundet Vasterbottens lan
(Region Vasterbotten) och Vasterbottens
lans landsting bildar regionkommunen
Region Vasterbotten. | samband med
regionbildningen 6verfors aven
verksamheten Foretagsstod fran
Lansstyrelsen i Vasterbotten till Region
Vasterbotten. Med bildandet av Region
Vasterbotten 1 januari 2019 féljde aven
en samverkanséverenskommelse mellan
lanets kommuner och regional utveckling
vid Region Vasterbotten for
mandatperioden 2019-2022. Samverkan
mellan lanets femton kommuner, och
samverkan mellan Region Vasterbotten
och ldnets kommuner stdds fortfarande
av regionala utvecklingsndmndens
forvaltning i enlighet med ingdngna avtal
och éverenskommelser.

2020

FoU Valfard flyttas fran regionala
utvecklingsndmnden till halso- och
sjukvardsnamnden (inkl tjansteutrymme
1,0 strateg vard och omsorg) i beslut om
Regionplan 2020. Detta andrades sedan
i februari 2020, da regionfullmaktige
beslutade om andrad budget for 2020
dar motsvarande medel istallet
omférdelades fran regionala
utvecklingsndmnden till regionstyrelsen.

Utover organisationsforandring enligt
ovan, sa beslutas i Regionplan 2020 om

-0,5 miljoner kronor avser
administrativa- och
stodresurser.

-1,1 miljoner kronor
omfordelas fran regionala
utvecklingsnamnden till
hélso- och
sjukvardsnamnden avseende
FoU Valfard i Regionplan
2020. | bérjan av 2020
beslutade regionfullmaktige
om andring av budget, dar

Minskning av regionala
utvecklingsndmndens
budgetram 2020,
centralisering av uppdrag.




en budgetreducering pa 100 miljoner
kronor samt ett uppdrag till
regiondirektdren om att samordna den
nya regionens administrativa- och
stodresurser. -0,5 miljoner kronor riktas
till regionala utvecklingsnamnden i
sparbeting. Besparingen genomfordes i
ett forsta steg genom att minska
administrativt stdd inom regionala
utvecklingsndmnden motsvarande 0,5
tjanst. Tjansten (1,0) flyttades
organisatoriskt till regionstyrelsens
forvaltning, men det administrativa
stodet till regionala utvecklingsnamnden
minskades till motsvarande 0,5 tjanst.

motsvarande medel flyttades
frén regionala
utvecklingsnamnden till
regionstyrelsen istallet.

2021 | Regionplan 2021 tydliggjordes att Regionala Okning av regionala
budgeten for kollektivtrafiken bygger pa utvecklingsnamndens budget | utvecklingsnamndens
den beslutade kollektivtrafikplanen och for 2021 justeras med plus budgetram 2021,
regionens trafikbestallningar inklusive 11,3 miljoner kronor (flytt av decentralisering av uppdrag.
eventuella aterbetalningar fran konstverksamhet samt
Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Den fran bestallningscentral for
2020 genomforda skattevaxlingen med sjukresor fran regionstyrelsen
lanets kommuner med 5 Ore innebar till regionala
ocksa att regionen i och med detta utvecklingsnamnden), samt
ansvarar for den ldansgemensamma ett budgettillskott med plus
administrationen. 20 miljoner kronor till
kollektivtrafiken som en foljd

Konstverksamheten flyttas fran service av delskattevaxling med

under regionstyrelsen till regionala lanets kommuner som

utvecklingsndmnden, ramjustering gors medforde att Region

darfor med plus 1,7 miljoner kronor. Vasterbotten ansvarar for den
lansgemensamma

Kollektivtrafiken tillfors 6kad budget med | administrationen.

20 miljoner kronor for tdckning av

strukturellt 6kande kostnader fér den

mellankommunala trafiken i lanet.

Bakgrunden ar 6kande trafikkostnader,

huvudsakligen beroende pa genomférda

trafikupphandlingar.

Flytt av bestallningscentral for sjukresor

fran service under regionstyrelsen till

regionala

utvecklingsndmnden/kollektivtrafik finns

aven med i regionplanen.

Budgetjusteringen uppgar till plus 9,6

miljoner kronor.

2022 Ett antal administrativa stodfunktioner Regionala Minskning av regionala

flyttas fran regionala
utvecklingsférvaltningen till
regionstyrelsens forvaltning.
Regionfullméaktige beslutar i februari
2022 om ramjusteringar som uppgar till
6981 tkr.

Fran Regional utvecklingsndmnden till
Regionstyrelsen 6verfors totalt 6 981 tkr.
Fran Regional utveckling till
Ekonomistaben, samordning
administrationen, 2 906 tkr

Fran Regional utveckling till HR-staben,
samordning administrationen, 1 077 tkr

utvecklingsndmndens
budgetram reduceras med -
6981 tkr infor 2023 da
administrativa stodfunktioner
overfors till regionstyrelsen.

utvecklingsndmndens
budgetram 2022,
centralisering av uppdrag.




Fréan Regional utveckling till
Digitalisering, samordning
administrationen, 758 tkr

Fran Regional utveckling till Fastighet,
samordning administrationen, 657 tkr
Fran Regional utveckling till
Ledningsstaben, samordning
administrationen, 628 tkr

Fran Regional utveckling till
Digitalisering, IT-kostnader, 955 tkr

2023 Regionfullmaktige riktar uppdrag till Regionala Minskning av budgetram
regionala utvecklingsnamnden om att utvecklingsndmndens 2023, centralisering av
genomfora kostnadsreducerande budgetram reduceras infér uppdrag.
atgarder motsvarande 8 miljoner kronor. 2024 med -8 miljoner kronor

utifran organisations-
Regionala utvecklingsnamnden beslutar | féréndringar, se rad nedan.
om kostnadsreducerande atgarder den
28 september 2023 motsvarande 8
miljoner kronor fordelat pa foljande
poster:
. Minskade lokalkostnader (hela
forvaltningen), -4 miljoner
kronor
e Minskade personalkostnader
(hela forvaltningen), -2 miljoner
kronor
e Minskade
kollektivtrafikkostnader
(kollektivtrafik), - 2 miljoner
kronor

2024 Infor 2024 genomfors Regionala Minskning av budgetram
budgetreduceringar avseende utvecklingsndamndens budget | 2023: administrativa tjanster,
forandringar i administrativa tjanster, for 2024 raknades upp med politikerkostnader, minskade
politikerkostnader, minskade personalomkostnadspalagg lokalkostnader,
lokalkostnader, upphord finansiering for men reducerades med 13,4 digitaliseringsprojekt
digitaliseringsprojekt och miljoner kronor: upphorde (kopplat till
Norrbotniabanan. Namnden tilldelas ett -8 miljoner kronor for forsaljning av AC Net
budgettillskott med 14,2 miljoner kronor administrativa tjanster, Externservice AB), samt
som ska ga till kollektivtrafiken. -0,1 miljoner kronor for minskning i finansiering av

politikerkostnader, Norrbotniabanan AB.
-2,2 miljoner kronor for
minskade lokalkostnader, Okning/budgettillskott riktat
upphord finansiering for till den regionala
digitaliseringsprojekt, kollektivtrafiken.
-3,1 miljoner kronor for
Norrbotniabanan.
Budgettillskott motsvarande
14,2 miljoner kronor riktades
till kollektivtrafiken.
2025 Infér 2025 raknades budgeten upp med Budgettillskott motsvarande Okning i budgetram fér 2025 —

index samt minskades med
personalkostnadspalagg. Namnden fick
ett budgettillskott for fortsatt stod till
Norrbotniabanan AB pa 1,4 miljoner
kronor.

| Regionplan 2025 riktade
regionfullmaktige ett uppdragtill alla

1,4 miljoner kronor riktades
for fortsatt stod till
Norrbotniabanan AB.

Fullméktigeuppdrag om att
féresla atgarder och beskriva
konsekvenser med att minska

budgettillskott avsag
Norrbotniabanan AB, se ovan.

Att notera:

Inom ekonomistaben,
regionstyrelsens forvaltning,
har ytterligare resurs




namnder och styrelser att ta fram
konsekvensunderlag och forslag pa
atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250
miljoner kronor. Uppdragen paverkar
ndmndramarna for 2026.

For regionala utvecklingsnamnden kom
uppdraget att bestd i att foresla atgarder
beskriva konsekvenser for att minska
personalkostnaderna inom regionala
utvecklingsforvaltningen med 2,7
miljoner kronor.

Forslag om besparingar foreslogs inom
omradena ekonomistdd, regionala
kulturverksamheten samt EU-
administration/strukturfondsparterskape
ts sekretariat. Under andra halvaret 2025
paborjades implementering av
besparingar inom omradena regional
kulturverksamhet samt EU-
administration/strukturfondspartnerskap
ets sekretariat. Inga beslut effektuerades
utifran det forsta forslaget om
ekonomistod. Den aterstdende
minskningen av personalkostnader
motsvarande 300 tkr hanterades genom
en successiv minskning av
personalkostnader genom naturlig
personalomséattning sdsom
pensionsavgangar, tjianstledigheter och
uppsagningar.

personalkostnaderinom
regionala
utvecklingsndmndens
forvaltning uppgick till -2,7
miljoner kronor. Inarbetas i
nédmndens budgetram for
2026, se nedan.

tillkommit som dedikerat
stodjer regionala
utvecklingsndmnden under
2025, till foljd av 6kade
projektvolymer. Det bor
samtidigt noteras att denna
utékning ar framst till foljd av
extern finansiering.

Over tid har dven den HR-
resurs (1,0) som fordes over
infor 2023 kommit att
omfordelas i nyttjande:
Utover att stodja regionala
utvecklingsndmndens
verksamheter stodjer
resursen aven flera andra
namnders verksamheter samt
ett kommunalférbund.

2026 Infor 2026 tilldelades regionala Se ovan. Uppdrag om Regionfullméaktige anvisar
utvecklingsnamnden 448,7 miljoner kostnadsreducerande budgetram till regionala
kronor av regionfullméaktige. Beslut om atgarder inom utvecklingsndmnden och
regionplan innefattade dven att 4,8 personalomradet under 2025 omférdelar utrymme som
miljoner kronor skulle omférdelas inom finansierar fullmaktiges skapats av genomfort
namnden till kollektivtrafik och beslut om omfordelning i fullmaktigeuppdrag 2025 om
rorelsefolkhdgskolor, medlen som namndens ram med 4,8 att minska
omfordelades var fran fullmaktiges miljoner kronor till personalkostnader. Beslutet
uppdrag att sanka personalkostnader kollektivtrafik och innebar att utrymmet ska
samt kompensation i indexupprakningen | rorelsefolkhogskolor. omfordelas till kollektivtrafik
upp till 3,2 procent. och rorelsefolkhogskolor aret

2026.

2027 FORSLAG FORSLAG i

| Planeringsforutsattningar 2027 foreslas
regionala utvecklingsnamndens budget
reduceras med minus 7 miljoner kronor.

Folkhogskolestyrelsens budgetram
foreslas overforas till regionala
utvecklingsndmnden som en foljd av
regionfullmaktiges beslut i februari om
ny politisk organisation.

Planeringsforutsattningar
2027:

Utokning av budget med 14,2,
till foljd av att
folkhogskolestyrelsens
verksamheter overfors till
regionala
utvecklingsndamnden.
Budgetreducering med minus
7 miljoner kronor.

| samband med riktade fullmaktigeuppdrag 2023 om att genomfdra kostnadsreducerande
atgarder, reagerade lanets kommuner kraftigt genom primarkommunala delegationens
arbetsutskott pa vad besparingen skulle kunna innebéra for realiseringen av




samverkansoverenskommelsen. Vid primarkommunala delegationens arbetsutskotts (PKD
AU) sammantrade den 17 maj 2023, valde darfor PKD AU att framfora sin oro genom féljande
protokollsanteckning:

”Infor regionbildningen fordes omfattande dialoger om hur samverkan inom regional
utveckling skulle organiseras. Davarande Landstinget och kommunerna i
Viésterbottens l4n var 6verens om att undvika dubbla strukturer och ddrmed dven
minska kostnaderna. Det sa kallade handslaget innebar att en 6verenskommelse och
enskilda avtal uppréattades for att reglera samverkan mellan landstinget och
kommunerna samt att kommunférbundets organisation integrerades i Region
Visterbotten. Overenskommelsen bygger én idag pa ett gemensamt tagande for
lénets utveckling, genom 6msesidigt fértroende och delat ansvar for
overenskommelsens genomférande.

En kostnadsminskning pa 8 miljoner kronor inom regionala utvecklingsférvaltningen,
som nu ar uppe pa regionala utvecklingsnamndens bord fér beslut, dr av den
omfattningen att den kommer att paverka leverans och kvalitet pg verksamhet som
omfattas av 6verenskommelse om samverkan for regional utveckling 2023-2026 samt
tillhérande ingangna avtal mellan Vasterbottens lédns kommuner och Region
Viésterbotten. Detta &r en hdndelseutveckling som kommunerna inte kan acceptera
utifran ingangna éverenskommelser.

Regionala utvecklingsférvaltningen har redan gjort en kostnadsminskning av administrativ
personal ioch med att en centralisering av administrationen har skett sa sent som férra aret.
Dar flyttades medarbetare fran regionala utvecklingsforvaltningen
tillregionstyrelseférvaltningen, efter en genomgripande analys som inbegrep alla staberna i
regionstyrelsens forvaltning och foretradare fran regionala utvecklingsférvaltningen. Kvar i
férvaltningen finns darmed bara kdrnverksamhet inom regional utveckling och de fatal
administrativa stédtjanster som, enligt analysen, inte kunde centraliseras. Forra aret flyttade
&ven regionala utvecklingsforvaltningen fran lokalen pa Viastra Norrlandsgatan 13 till
Regionens Hus for att minska lokalkostnaderna. Regionala utvecklingsforvaltningen har
darmed redan gjort de besparingar som ar méjliga utan att direkt drabba
overenskommelsen. Laget ar nu mycket allvarligt! Manga kommuner ar beroende av
regionala utvecklingsférvaltningen for att bedriva nédringslivsverksamhet och
mellankommunal samverkan. Besparingsforslaget pa regionala utvecklingsférvaltningen
skapar stor oro hos kommunerna i V&sterbottens lén.”

Mot bakgrund av tidigare reaktion sa vill regionala utvecklingsndmnden patala att forslaget i
Planeringsforutsattningar 2027 om ytterligare ett storre besparingspaket kan innebéara risker
for den samverkansstruktur som Region Vésterbotten etablerat med ldnets kommuner. Aven
om det uppfattas finnas en forstaelse frdn kommunernas sida for Region Vasterbottens
svara ekonomiska lage, som kan forklara forstaelsen for besparingarna 2025 som fick effekt
2026 motsvarande 2,7 miljoner kronor, sa skulle ytterligare besparingar motsvarande 7
miljoner kronor oundvikligen fa stora konsekvenser for externa parter — daribland lanets
kommuner —vad galler forutsattningar att verka for regional utveckling.

Overgripande planerade verksamhetsforandringar

Ett breddat uppdrag fran och med den 1 januari 2027

| februari 2026 beslutade regionfullmaktige om en ny fortroendepersonorganisation for den
kommande mandatperioden. Beslutet innebar att frdn och med den 1 januari 2027 s&
valkomnar regionala utvecklingsndmnden den verksamhet som folkhoégskolestyrelsen for

narvarande ansvarar for. Namnden kommer att ha tva utskott — ett arbetsutskott och ett
kultur- och bildningsutskott. Forberedelser infor sammangéendet har redan initierats under
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2026 for att s langt som ar mojligt rusta och forbereda oss tillsammans i alla de fragor och
villkor som behéver hanteras infér det nya aret.

De mojligheter till bred samverkan och starkta forutsattningar att finna nya, innovativa
l6sningar for kompetensférsdrjning och bildning som forandringen beddms medféra, ar ett
viktigt steg for att kunna bidra till hallbart larande genom hela livet i Vasterbottens lan. Det ar
viktigt att denna férandring genomfors pa ett sddant satt att potential och mojligheter tas
tillvara. Folkhogskolestyrelsens aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2027,
och de utvecklings- och férandringsarbeten som redan initierats kommer darmed att
beaktas i regionala utvecklingsnamndens fortsatta planeringsprocess samt budgetprocess.

Det regionala utvecklingsuppdraget star dven som tidigare beskrivits infor férandrade
forutsattningar som kommer att paverka Region Vasterbotten pé olika satt. Den exakta
omfattningen av fordndringarna och hur uppdraget mer precist kommer att se uti framtiden
ar annu inte kadnt. Regionala utvecklingsndmnden beslutade darfor i bérjan av 2026 om att
uppdra till regionala utvecklingsdirektoren att utreda och foresla en andamalsenlig och
effektiv forvaltningsorganisation som kan ta tillvara de forandrade forutsattningar som
regional utveckling star infor. Dels utifrdn namndens breddade uppdrag fran och med 1
januari 2027, dels utifrdn de stora utmaningar som regional utveckling star infor till foljd av
forandringar i EU:s och Sveriges politik for regional utveckling. Under 2027 kommer darmed
en ny férvaltningsorganisation att implementeras.

Gemensamt lirande om effekter och resultat

Strategisk analys, planering och uppféljning ar en grundlaggande del av det regionala
utvecklingsuppdraget som det formuleras i lag och forordning. Den snabba
samhallsomstallningen och en snabb utveckling av digitala verktyg for analys och
presentation av statistik staller krav pa att utveckla bade framtagande och anvéndning
av ny kunskap for lanets utveckling.

Uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin visar hur insatser bidrar till resultat. Att
koppla samman uppfoljning och larande av den regionala utvecklingsstrategin med
namndens bidrag till fullmaktiges mal ar viktigt inte minst utifran att kunna synliggora
effekter och resultat av regionala utvecklingsinsatser. Det finns flera tydliga styrkor att bygga
vidare pa utifran en nyligen aktualiserad regional utvecklingsstrategi och etablerade
uppféljningsprocesser. Andra styrkor ar framtagna verktyg for uppféljning och spridning som
skapar goda forutsattningar for att ytterligare starka bade genomférande av strategin och
uppfoljning av resultat. Det finns &ven potential att anvanda Al och automatiserade
rapporter for att effektivisera och utdoka analysarbetet.

Ett starkt territoriellt perspektiv med fokus pé lanets olika stader, landsbygder och
glesbygder ar en viktig utvecklingsriktning. Samtidigt finns risker i form av 6kad anvandning
av Al-verktyg, vilket staller hogre krav pa kvalitetssékring och kallkritik, samt utmaningar
kopplade till en snabbt foranderlig omvarld dar behovet av aktuell och relevant information
Okar. P4 langre sikt handlar det om att mota utmaningar kopplade till eventuellt forandrade
uppdrag fran nationell niva dar det 6vervags en sammanslagning av landsbygdsutveckling
och regional utveckling. Det kan komma att krava bade omprioriteringar och ytterligare
resurser. Arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi efter 2030 kommer
ocksa bli aktuell i ett langre perspektiv.

Regionala utvecklingsnamndens uppdrag att utova agarroll
Under 2027 initierar regionala utvecklingsnd@mnden en dversyn av forutsattningar och former
for agande i bolag som faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvar att utéva

agarrollen for. Malsattningen ar att 6versynen ska slutforas under forsta halvan av
kommande mandatperiod.
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Aktualisering och implementering av strategier och agendor

Efter aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens ldn 2020-2030 har
regionala utvecklingsndmnden beslutat om att initiera éversyn av flertalet styrande
dokument med koppling till regionala utvecklingsstrategin. Nagra av dessa kan ndmnas
sarskilt:

Agendan for strategiskt larande ar ett politiskt styrdokument som beskriver regionala
utvecklingsndmndens uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin. Agendan
aktualiseras nu for att ta vara pa de forandringar som blivit ndr den regionala
utvecklingsstrategin aktualiserats. Ambitionen ar att ytterligare utveckla uppfdéljningen och
samtidigt starka koordineringen av olika uppfdéljningsuppdrag inom namndens
ansvarsomraden. Uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin engagerar alla delar
av namnden och valkomnar dven engagemang fran 6vriga namnder i uppfoljningen av den
regionala utvecklingsstrategin.

Agendan for hallbar regional finansiering samlar relevant information om regional
finansiering, bade foretagsstod och projektmedel. Agendan éar ett politiskt styrdokument
som kommer faststélla krav, prioritetshdjande kriterier och politiska viljeriktningar. Genom
anvandning av agendan skapas lika forutsattningar och transparens for den regionala
finansieringen kring vad som kan finansieras, vilka krav som stélls och hur Region
Vasterbotten prioriterar bland inkomna ansdkningar om projektstod och foretagsstod.
Agenda for hallbar regional finansiering faststalls av regionala utvecklingsndmnden som
prioriterar regionala utvecklingsinsatser utifran agendan.

Regionala digitaliseringsstrategin for Vasterbottens lan 2022-2030 ligger till grund for det
regionala arbetet med att framja digitalisering. | strategin ar digital transformation det
overgripande malet som ska uppnas genom fem identifierade och prioriterade
fokusomraden. Under 2027 avslutas en process for att aktualisera strategin utifradn den
nationella digitaliseringsstrategin for Sverige, den nya Al-strategin for Sverige och en snabbt
foranderlig och osaker omvarld som andrar férutsattningar och kravbilder.

Regionala innovationsstrategin stodjer Region Vasterbottens arbete med regional
innovationsledning. Under 2027 avslutas en process for att aktualisera strategin utifran
handelser i omvarlden sa som en 6kad geopolitisk osdkerhet, en ny programperiod i EU och
den snabba utvecklingen inom olika teknikomradet samt koppla den till sdval nationella
som europeiska satsningar och initiativinom innovationsomradet.

Regional kulturplan for Vasterbottens lan géller for perioden 2024-2027. Planen &r bade ett
planeringsverktyg och ett underlag i dialogen om de statliga anslagen till de regionala
kulturverksamheter som inryms i kultursamverkansmodellen. Arbetet med att ta fram en ny
regional kulturplan for perioden 2028-2031 paborjas under 2026 och syftar till att
aktualisera den radande planen genom dialog, samrad och remiss. Processen ska préva vad
som fortsatt ar relevant, vad som behover uppdateras utifrdn forandrade forutsattningar och
vilka delar som behover utvecklas infor nasta planperiod. Kommunerna har en central roll
som strategiska samverkansparter och bidrar med lokal kunskap om behov, férutsattningar
och prioriteringar. Genom kommundialoger, verksamhetsdialoger och
konstomradesspecifika dialoger skapas ett brett underlag for planen. Malet &r en val
forankrad kulturplan som starker samhandling och ger en samlad bild av lanets kulturella
infrastruktur.

Trygga uppvéxtvillkor
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For ett hallbart vaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behover
invanarnas behov och bild av vad som utgor ett gott liv motas.

Barn- och ungdomsperspektivet bor beaktas i det regionala utvecklingsuppdraget, detta
medfor att en struktur for att beakta barn- och ungdomsperspektivet bor utvecklas.

For ett hallbart véxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behover
invanarnas bild av vad som utgor ett gott liv motas med manga andra perspektiv. Barn och
unga bor tidigt ges forutsattningar att vara delaktiga i att utforma sin framtid och ar i detta
hénseende att betraktas som en viktig resurs for det regionala utvecklingsuppdraget i dess
helhet. De regionala kulturverksamheterna ska prioritera barn och unga i sitt arbete. Det
innebar att barn och unga ska ges mdjlighet att ta del av professionell kulturverksamhet
samt mdta konst och kulturformer i sin vardag. Den offentligt finansierade kulturen ska mota
barn och unga pa deras arenor i hela regionen och for att utiamna skillnader till
kulturdeltagande behdvs sérskilda insatser genomféras i kommuner och omraden dar
forutsattningar att skapa och ta del av kultur ar begransad. En viktig arena for kultur ar folk-
och sjukhusbiblioteken, dar barn och unga har mojlighet att kostnadsfritt ta del av litteratur,
konst och kultur. Regionala utvecklingsnamnden bidrar till att barn och unga har maojlighet
till eget skapande samt god tillgang till kultur och bildning utifrdn namndens forutsattningar.

Insatser som utvecklar och starker samverkan med det civila samhallet ar fortsatt
viktiga. Information och underlag som ger en bild av barn och ungas syn pa regional
utveckling kommer att bearbetas for att kunna ge en grund for fortsatta insatser.

Goda levnadsvillkor

Omvérldshandelser de senaste aren har medfort en annan typ av medvetenhet om behovet
av att vara rustad infor kriser och att starka beredskapen for olika typer av handelser: En ny
global sdkerhetsordning med krig i Europa och Mellandstern, med féorekomsten av olika
nationella intressen pa platser av geopolitisk betydelse och undersdkningar som visar pa
demokratisk tillbakagang. Storre krav an tidigare stalls pd myndigheter och offentlig
verksamhet att ha en beredskap for extraordinara handelser som exempelvis extremvader
och cyberattacker. Under sommaren 2026 har extrem hetta inneburit att varmerekord slagits
pa flera hall i Europa, med ldga vattennivaer och torka som foljd. Behovet av, och
mojligheterna med en gron omstallning finns alltjdmt. Omvéarldshandelser som ger upphov
till konsekvenser for ekonomiska forutsattningar, etablerade samarbeten och infrastruktur
har stor paverkan pa lanets forutsattningar, men aven Region Vasterbottens mojligheter att
fullgéra sina uppdrag. Under 2027 6vertar Sverige ordférandeskapet i Arktiska radet. En ny
nationell strategi har presenterats for ett fredligt, sakert och hallbart Arktis den 1 juni 2026.
Sannolikt kommer norra Sverige att paverkas av detta pa olika satt. Den nya nationella
strategin kopplar samman Arktis som militérstrategiskt omrade med Ostersjéregionen. |
inledningen beskrivs att den sakerhetspolitiska och militarstrategiska kopplingen mellan
Arktis och Ostersjéregionen starkts samt att Arktis, Hoga Nord och Ostersjén utgér en
strategisk och operativ helhet. Med Ryssland som en av atta medlemsléander i Arktiska radet,
bor detta foljas.

Den paverkan som globala, nationella, och inomregionala handelser har pa det regionala
utvecklingsuppdraget blir allt starkare. Den osékerhet som finns globalt paverkar dels
ekonomiska forutsattningar for det regionala utvecklingsuppdraget, dels tilltron till
demokratiska institutioner och demokratiskt beslutsfattande. Inom detta omrade har
regional utveckling en viktig roll att fylla sett till att starka lanets formaga och kapacitet for
ett robust och resilient samhalle.

Behovet av samhallsforankring, delaktighet och transparens 6kar i takt med en mer komplex

omvarld. For att starka tillit och legitimitet i det regionala utvecklingsarbetet behover arbetet
i hogre grad inkludera medborgardialog och lokal narvaro i hela lanet.
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Krisberedskap inom kollektivtrafiken

Krisberedskap och civilt forsvar far en allt storre betydelse utifran de férandringar som skett
och sker utifran det foréandrade geopolitiska laget. Kollektivtrafiken ar en samhallsviktig
verksamhet och pé saval kort, som lang sikt kommer arbetet med krisberedskap att vara
centralt. Okade krav stélls att klara av olika sorters samhallsstérningar. Ett antal
forandringar sker och planeras ske pa lagstiftningsomradet kopplat till kollektivtrafiken saval
som inom andra omraden. Forandringarna kommer att innebéara behov av att resurser finns
for utdkade krav. Samverkan pa lokal, regional och nationell nivd kommer att pragla
utvecklingen.

Krisberedskap inom kulturverksamheterna

Utifran det rdédande omvarldslaget kommer sannolikt bibliotekens roll som
informationspunkter i hdndelse av kris eller krig att starkas. Biblioteksutveckling
Vasterbotten utbildar och férdjupar kunskaperna om krisberedskap. Det handlar bade om
konkreta krisplaner och samverkan med kommunernas krissamordnare till mer lAngtgaende
perspektivinom omraden som fri dsiktsbildning, hotet mot demokratin och medie- och
informationskunnighet. Arbetet kommer fortsatta under 2026 samt sannolikt intensifieras
under 2027.

Kulturen ar en del av Sveriges sdkerhetsstrategi, och ar att betrakta som en viktig
samhallsfunktion inom det civila férsvaret. Kulturen och kulturarvets roll och betydelse ar
central, nar det galler att uppratthalla psykologisk motstandskraft och gemenskap i en
krissituation. Har har dven de regionala kulturbolagen en viktig roll att fylla, dock kravs
erforderliga resurser till kulturbolagen for att mojliggora sddant ansvarstagande.

Civilsamhallets roll fér ett hallbart ldn

Aven civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen har fatt 6kad betydelse, inte minst utifran
behovet av delaktighet och tillit i en allt mer komplex omvarld. Ett utvecklat samspel mellan
offentlig sektor och civilsamhalle blir darmed en viktig forutsattning fér genomforandet av
samhallsplaneringen. Detta forstarks dven av férandringar pa nationell niva, dar regioners
ansvar for samverkan med civilsamhallet kan komma att tydliggoras.

Overenskommelse mellan Region Visterbotten och Folkbildning Visterbotten

Region Vasterbotten och Folkbildning Vasterbotten har tillsammans tagit fram en
overenskommelse som galler for aren 2024-2026, med utgangspunkt i folkbildningens
viktiga roll for regionens utveckling. Denna 6verenskommelse behdver ses 6ver och
aktualiseras infor 2027. Det 6vergripande syftet som beskrivs i gallande éverenskommelse
ar att genom en 6kad samverkan bidra till att Vasterbotten har en attraktiv och hallbar
livsmiljo. Vasterbotten har en stark folkbildningstradition, folkbildningen organiserar och
finansierar en stor del av amatorkulturen i ldnet, med sin lokala forankring och geografiska
spridning nar den en stor del av befolkningen. | enlighet med den regionala kulturplanen
finns ett behov av att fortsatt starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet
och dess betydelse for kompetensforsorjningen i lanet. Folkbildningens
integrationsframjande, resurs for kompetensforsorjning och forméaga att snabbt stélla om pa
omraden dar det rader brist pa arbetskraft ar betydelsefull for lanet.
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Starkt flernivasamverkan for lanets regionala kultur

Regionala utvecklingsnamnden ska forverkliga den nationella kulturpolitikens mal och de
regionala utvecklingsmal som faststallts i Vasterbottens lans regionala kulturplan.

Utifran den pagaende utvecklingen inom kultursamverkansmodellen med utgangspunkt i
utredningen Kultursamhallet — utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun

SOU 2023:58 avses kommunernas roll, ansvar och betydelse i modellen starkas.
Kommunerna bar upp stora delar av det offentligt finansierade kulturlivet men har i vissa
avseenden begransat inflytande. Utredningen Kultursamhallet betonar att kommunernas
betydelse behdver starkas genom bland annat en strukturerad samverkan med den
regionala och statliga nivan. Samtidigt varierar kommunernas forutsattningar, resurser och
engagemang, vilket kraver att regionerna utvecklar sin kapacitet att hantera en mer
maéangfacetterad kommunal medverkan oavsett dess forutsattningar. For att modellen ska
fungera langsiktigt och jamlikt maste regionerna ha formaga att stodja olika typer av
kommuner och skapa héallbara former fér samverkan inom en alltmer komplex kulturpolitisk
struktur. Behovet av starkt trepartssamverkan understrdks ytterligare under hosten 2025 nér
regeringen begérde ett forslag fran Statens kulturrad kring detta. Statens kulturrads forslag
ligger nu pa departementet for beredning. Det innehaller som férvéantad en starkt samverkan
kring kulturfragorna.

Inom det regionala kulturuppdraget i Region Vasterbotten bedrivs ett aktivt
utvecklingsarbete for att starka flernivasamverkan mellan kommunal, regional och nationell
niva. Moten har genomforts dar Kulturrddet deltagit i dialog med Kulturchefsnatverket i
Vésterbotten, med fokus pa roller, ansvar och samspel i den ggmensamma kulturpolitiska
strukturen. Fragor om flernivdsamverkan inom kulturomradet har dven lyfts i anslutning till
primarkommunala delegationen. En starkt samverkansstruktur kommer bli en viktig
forutsattning for att mota de foérandringar som foreslas inom kultursamverkansmodellen.

Den regionala kulturverksamhetens mojligheter att g in som medfinansiar i samverkan med
kommunerilédnet och évriga parter bor starkas och samordnas ytterligare for att starka inte
minst barn och ungas mojligheter till tillgdng och utévande av kultur, bildning och
demokratiskt samhallsengagemang i hela lanet.

Planering for att stiarka Vasterbotten som ett kreativt lan

Film i Vasterbotten for dialog med kommuner om att tillsammans initiera en filmfond i
Vasterbotten for finansiering av langfilm och tv-drama. Vasterbotten saknar till skillnad fran
exempelvis Norrbotten och Vasternorrland en regional filmfond. Det medfér att filmskapare
fran Vasterbotten tvingas att forlagga produktioner utanfor Vasterbotten samt att filmers
vars handling utspelar sig i Vasterbotten spelas in i andra delar av Sverige. Filmbolag fran
Vasterbotten har svart att konkurrera med bolag fran lan med filmfond, samtidigt som
filmskapare och filmarbetare tvingas att flytta till l4n med fler arbetstillfallen. Under 2025-
2026 sa har dialog i positiv anda forts med aktorer fran filmbranschen samt kultur- och
naringslivsforvaltningen pd Umea Kommun och Skelleftea kommun.

Regionen ska vidare i enlighet med den regionala kulturplanen bidra till att tillgangliggora,
synliggodra och stdodja urfolket samernas och nationella minoriteters (judar, romer, samer,
sverigefinnar och tornedalingar) kulturer inom befintliga och nya strukturer. Ett exempel ar
Biblioteksutveckling Vasterbotten som de kommande aren vill starka det samiska
perspektivet inom kulturverksamheten.
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Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Samverkan spelar en allt viktigare roll for att mota férandringar i en komplex omvarld.
Granser av olika slag - territoriella, organisatoriska, administrativa — behover éverbryggas
genom samverkan. Fordjupad samverkan med lanets kommuner och andra regionala eller
mellankommunala sammanslutningar i Vasterbottens lan ar viktigt for den kommande
perioden i detta hanseende men dven med andra regioner i och utanfor Sverige.
Samverkansformer behover ddrmed utformas pa ett satt som passar olika forutsattningar
och behov.

Den unika samverkansstruktur som Region Vasterbotten och lanets kommuner byggt upp
tillsammans ska varnas och starkas. Samverkan med ldnets kommuner behéver beakta de
variationer i behov och forutsattningar som finns hos respektive kommun. Under 2026
aktualiseras overenskommelsen om samverkan dar respektive part vantas fatta beslut om
overenskommelsen innan sommaren. Under 2027 kommer gemensam
verksamhetsplanering for samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner
mojliggora for att fortsatt utveckla samverkansstrukturen for en langsiktigt hallbar regional
utveckling.

Ett annat exempel p& samverkan ar att regionala utvecklingsndmnden ska forverkliga den
nationella kulturpolitikens mal och de regionala utvecklingsmalen enligt kulturplanen, samt
framja tillgdngen till kultur for alla invanare i lanet genom samverkan, stod till
kulturverksamheter och hantering av statliga och regionala medel inom
kultursamverkansmodellen. Ovan finns beskrivet om starkt flernivdsamverkan inom
kulturomradet.

Strategiska partnerskapet Ovre Norrland

Hantering av forandringar i strukturfondspartnerskapet har inneburit att Region
Vasterbottens roll som regionalt utvecklingsansvarig har férandrats. Med anledning av
andringar i forordningen (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder fran och
med hdsten 2025 s &r nu arbetet med det Strategiska partnerskapet Ovre Norrland (SPON)
igang. | stallet for bindande prioriteringar sa ar det nya partnerskapets roll att fanga upp
regionala behov och bidra med input till utlysningar samt genomfora uppfoljning av EU-
programmen. Region Vasterbotten, i rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor, tar nu
infor varje partnerskapsmote fram en regional behovsanalys som skickas till ledamoterna
infoér varje mote. Denna stams av med kommunerna genom primarkommunala delegationen
innan den 6verlamnas till partnerskapet.

Insatser for en langsiktigt hallbar regional kollektivtrafik som binder samman hela lanet
med omvérlden

Region Vasterbottens arbete med utvecklingen av kollektivtrafiken sker med utgdngspunkt i
antaget regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbottens lan 2025 - 2031. Programmets
fem malinom omradena 6kad marknadsandel, minskad klimatpaverkan, utvecklad
geografisk tillgang till kollektivtrafik, forbattrad tillgdnglighet och en attraktiv kollektivtrafik
skapar en tydlig vag framat.

| programmet utpekas ett antal mojliga fokusomraden inom vilka insatser skulle kunna
skapa mojlighet till en utvecklad allméan kollektivtrafik och dkat kollektivt resande. Arbete
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inom fokusomradena behover ske i samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets
kommuner.

Det osdkra omvarldslaget och utvecklingen for drivmedelspriserna skapar stor osakerhet
och betydande risker for kraftigt 6kade trafikkostnader. Samtidigt sa innebar den minskade
finansieringen fran staten till saval regional buss-, tag- och transfertrafik att
finansieringsansvar forskjuts fran statlig till regional niva. Tillsammans med reducering av
nattégstrafiken till &vre Norrland samt att regional flygtrafik mellan Umeé och Ostersund
lyfts fram av Trafikverket som att den ej borde omfattas av allman trafikplikt, sé ses en
minskad statligt ansvar for tillgangligheten i norra Sverige. Under 2026 inleds arbetet med
upphandling av en stor del av den trafik som Region Vasterbotten finansierar. Tilldelning sker
under forsta halvaret 2027 och trafikstart ar december 2029. Under 2027 inleds ytterligare
tva upphandlingsprocesser som avser trafikavtal med start 2030/2031. Dessa
upphandlingsprocesser omfattar cirka 26 procent av den trafik som finansieras av Region
Vasterbotten.

Forandringar och osakerhet kopplat till miljokrav for kollektivtrafiken skapar
planeringsmassiga och finansiella utmaningar. Framtagen drivmedelsstrategi for
kollektivtrafiken i Vasterbotten skapar en grund for fortsatt arbete, men transitionen fran
fossila drivmedel kommer att krdva samverkan och samplanering mellan ldnets kommuner
och Region Vasterbotten for att nédvandiga resurser ska kunna finnas liksom en gemensam
malbild och tidplan. | takt med den 6kade elektrifieringen 6kar behovet av att arbeta med
fragor kopplade till depaer for kollektivtrafiken.

Utmaningarna med kompetensférsorjningen inom kollektivtrafiken kvarstar och kommer att
krava fortsatta insatser pa saval kort som lang sikt. Lanstrafikens beviljade projekt kommer
att skapa forutsattningar att arbeta med forutsattningarna for kompetensforsérjning i
Vésterbotten pa kort sikt. Det av Region Véasterbotten nybildade Branschrad Transport
skapar en gemensam arena for att starka transportbranschens attraktivitet, samverkan inom
viktiga fokusomraden sdsom utbildning, karridrvaxling och kompetensbehov.

Insatser inom digitalisering for att ta vara pa nya mojligheter att utveckla innovativa
lésningar

Digitalisering ar idag en grundlaggande forutsattning for samhallsutveckling, konkurrenskraft
och valfard. For Vasterbotten innebar digitaliseringen stora mojligheter att moéta framtida
samhallsutmaningar, men ockséa okade krav pd samordning, styrning, kompetens och
sakerhet. Den snabba teknikutvecklingen, inte minst inom artificiell intelligens (Al),
dataanalys och automatisering, skapar nya mojligheter att effektivisera processer, forbattra
service och utveckla innovativa lésningar. Samtidigt fordndras omvérlden snabbt genom
geopolitisk osdkerhet, dkade cybersdkerhetshot samt nya lagar och regelverkinom
datahantering och Al. Digitaliseringens utveckling maste darfor ses i ett bredare
sammanhang an tidigare dar teknik, organisation, ledarskap, juridik, etik och sakerhet
samverkar.

Nyttjandet och effekthemtagning av digitaliseringen majligheter varierar dock stort mellan
branscher och organisationer i Vasterbotten. Mindre organisationer saknar exempelvis ofta
kompetens, forméaga och resurser jamfort med storre organisationer. Ledarskap,
forandringsledning och bestallarformaga ar viktiga komponenter for att driva digital
transformation inom saval offentlig som privat sektor.

Kommunernas samverkan inom digitaliseringsomradet leds och administreras i dag av
Region Vasterbotten genom ett strategiskt rdd. En samverkan som kommer att behéva
utvecklas for att mota framtida behov och krav. En utveckling dar resiliens, sékerhet,
informations- och datahantering samt Artificiell intelligens (Al) kommer att vara i fokus och
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dar samarbeten och delade tjanster 6ver kommungranserna formodligen kommer att vara
en nédvandighet.

Ett hallbart larande genom hela livet

For att starka ldnets och Region Vasterbottens framtida forutsattningar, ar lanets
kompetensforsorjning viktig. Det maste finnas goda forutsattningar att utbilda och bilda sig
genom hela livet, kunna stalla om som individ, foretag, bransch och sektor for att flytta till,
leva, stanna kvar och utvecklas i Vasterbotten. Tillgang till utbildning och
kompetensutveckling &r en avgdrande forutsattning for Vasterbottens langsiktiga
kompetensforsorjning. Lanets geografi, med stora avstand och varierande
arbetsmarknadsforutsattningar staller hoga krav pa flexibla, lokalt tillgangliga och
samordnade losningar for livslangt larande. Dartill minskande barnkullar och utmanande
kompetensforsorjningsbehov. Det staller aven hoga krav pa tillgang till aktérer som erbjuder
studie- och yrkesvagledning som kan bidra till att individer kan orientera sig mellan
utbildning och arbetsliv.

Region Vasterbotten och kommunerna i Vasterbotten samverkar sedan lang tid tillbaka inom
utbildning fran forskola till vuxenutbildning. Tillsammans skapas en beredskap for att mota
nya reformer och utredningar inom skolvasendet. Det ar viktigt for Vasterbottens lan att
behalla den organisationsstruktur som finns inom utbildningsomradet i Vasterbotten med
natverk och moétesplatser for forvaltningschefer och utbildningspolitiker for att halla en hog
kapacitet for bAde omstallning och ny kunskap inom utbildningsomradet och for att framja
ett livslangt larande i lanet inom alla nivaer.

Mediacenter vid Region Vasterbotten fortsatter att driva arbetet med att utveckla
fidgrrundervisningen i Vasterbotten. Detta for att Vasterbottens elever skall fa en likvardig
utbildning av god kvalitet oavsett var de bor. Arbetet med att utveckla fjarrundervisningen
tillsammans med kommunerna i Vasterbotten sedan 2016 har lett till en hojd kapacitet i
lanet nar det kommer till mojligheterna att vara flexibla och snabbt kunna stalla om vid
behov nar forutsattningar andras vid exempelvis etableringar, varsel och likande.
Fjarrundervisningen ar ett viktigt verktyg for att skapa utbildningsmojligheter aven for de som
inte kan ta sig till ett universitetscampus av olika skal. Det ar ocksa en viktig faktor nar det
kommer till livslangt larande. Mediacenter arbetar ocksé brett i ldnet med Al inom
utbildningsomradet. P& kort sikt &r Mediacenters stravan att medvetandegtra och hoja
kunskapsnivan inom Al for skolans personal i Vasterbottens lan. | det ldnga perspektivet
kommer Mediacenter arbeta for att utveckla strategier och metodik for anvandningen av Al i
undervisningen.

Under varen 2025 gjordes en uppstart av Kompetensrad Vasterbotten som ar ett strategiskt
initiativ for att starka regionens konkurrenskraft genom att forbattra matchningen mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov inom gymnasial utbildning. Det ar en
plattform for dialog mellan skolhuvudman, branscher och naringsliv. Syftet ar att forbattra
matchningen mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov i Vasterbotten, ett
gemensamt arbete for en battre kompetensforsorjning i lanet. Genom Kompetensrad
Vasterbotten finns en gemensam plattform dar trendskrivningar kan utmanas, dar parterna
kan bli starkare tillsammans i paverkansarbetet, samt gemensamt identifiera trender,
insatser och eventuella atgarder. Kopplat till Kompetensradet har dven branschrad bildats.
Branschradens syfte ar att samla representanter fran naringsliv, utbildningsanordnare och
andra aktdrer inom en specifik bransch for att gemensamt identifiera kompetensbehov,
starka samverkan och Oka attraktionskraften for utbildningar. De fungerar som radgivande
forum till det 6vergripande kompetensradet och bidrar till att skapa relevanta och langsiktiga
losningar for kompetensférsérjningen inom respektive sektor. Pa kort sikt riktas insatser till
att kvalitetssékra en struktur i detta arbete och péa lang sikt behdver Kompetensrad
Vasterbotten bade vad det géller bredden péa utbildningsnivéder samt antalet branschrad.
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Starkt regional kapacitet for langsiktig kompetensférsoérjning

Region Vasterbottens roll inom kompetensférsorjning ar att leda, samordna och starka den
regionala kapaciteten for langsiktig kompetensforsorjning. Region Vasterbotten ansvarar for
att skapa gemensamma strukturer, arenor och arbetssatt dar kommuner, myndigheter,
utbildningsaktorer, naringsliv och civilsamhalle tillsammans kan mota arbetsmarknadens
nuvarande och framtida behov. Region Vasterbotten har ett ansvar att mojliggora
samverkan, bidra med analyser och lagesbilder, stddja strategisk kompetensplanering samt
Oka systemets formaga till omstallning, inkludering och kompetensattraktion - lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Utgangspunkten for utvecklingsinsatser ar Region
Vasterbottens Agenda for kompetensforsorjning dar tre utvecklingsomraden pekas ut. Det
handlar om ett sammanhallet kompetensforsorjningsarbete dar aktorer arbetar gemensamt
for att hantera bade kdnda och nya utmaningar, om livslangt ldrande och en befolkning som
arrustad for ett arbetslivi forandring samt om det goda arbetsgivarskapet och kapacitet for
kompetensattraktion, kompetensutveckling och kompetensbevarande - lokalt, nationellt
och internationellt.

Vasterbotten befinner sig i en period av omfattande omstéllning pa arbetsmarknaden. Efter
flera ar av stark efterfragan pa arbetskraft har forutsattningarna forandrats, samtidigt som
kompetensbehoven fortsatt &r mycket stora. Utmaningarna ar breda och strukturella och
beror saval det privata naringslivet som valfardens verksamheter inom skola, vard och
omsorg. Dessa behov forstarks ytterligare av lanets demografiska utveckling, dar stora
pensionsavgangar sammanfaller med minskande alderskullar i arbetsfor alder under det
kommande decenniet. Sammantaget innebér detta att konkurrensen om kompetens okar.
Férmagan att behalla och utveckla den kompetens som redan finns i lanet blir darmed minst
lika viktig som formagan att attrahera och rekrytera ny arbetskraft. Kompetensforsorjningen
behover i 6kad utstrackning fokusera pa arbetsmiljo, ledarskap, kompetensutveckling,
intern rorlighet, omstallning och héallbara arbetsvillkor. | detta ingar aven ett ansvar for att ta
tillvara den potential som finns hos personer som idag star utanfor eller langt ifran
arbetsmarknaden. Alla behdvs.

Internationell rekrytering utgor en viktig del av Vasterbottens langsiktiga
kompetensforsorjning, men moter tydliga strukturella hinder. Har finns behov av riktade
stodinsatser som underlattar matchning, sprakutveckling och interkulturell
kompetensutveckling hos arbetsgivare. For att starka mojligheterna att attrahera och
behalla bade nationell och internationell kompetens kravs en starkt mottagarkapacitet i
lanet. Ett breddat rekryteringserbjudande som inkluderar sprakstod, l6sningar for
medféljande familj, introduktion i samhallet och social inkludering ar avgdrande for att fler
ska valja att stanna och etablera sig i Vasterbotten over tid.

For att starka Vasterbottens beredskap att hantera storre varsel och omstallningar i
naringslivet anvands en regional handlingsplan for snabb och samordnad mobilisering.
Handlingsplanen syftar till att tidigt skapa en gemensam lagesbild, samordna berdrda
aktorer och mojliggora tidiga insatser i berorda kommuner. Genom etablerade
samverkansstrukturer mellan kommuner, myndigheter, utbildningsaktorer och naringsliv
starks regionens omstallningsformaga och kapacitet att matcha kompetens mot nya
arbetsmarknadsbehov. Region Vasterbotten har en central roll i att samordna arbetet och
bidra till larande och langsiktig beredskap infor framtida strukturella férandringar. Som for
manga andra sakomraden, sad samspelar regional kompetensforsérjning med andra
strategiskt viktiga insatser for en hallbar regional utveckling. Ett exempel ar
Norrbotniabanan, som medfor bade kortsiktiga kompetensbehov kopplade till bygg- och
anlaggningsfasen och langsiktiga effekter for rekrytering, etablering och matchning pa
arbetsmarknaden. For att dessa férandringar ska bidra till en hallbar utveckling i hela
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Vasterbotten kravs tidig, samordnad och platsanpassad planering mellan kommuner,
naringsliv och utbildningsaktorer. Region Vasterbotten har har en central rolli att analysera
konsekvenser, samordna aktdrer och bidra till att kustens utveckling och inlandets
forutsattningar ses som 0msesidigt beroende delar av ett sammanhallet lan.

Det boérjar med ett besok

Vasterbottens framtid kan starkas genom att utveckla bilden av norra Sverige i omvarlden
och vad Vasterbotten kan erbjuda i synnerhet. Darfor ar fortsatta insatser som synliggor
Vasterbotten som en plats att besdka, leva och utvecklas pad som attraherar bade besokare,
nuvarande och nya invanare, samt etableringar och investeringar viktiga. Regional turism har
sedan ett par ar tillbaka paborjat en utveckling dar fokus ligger pa att bidra mer till regionens
utveckling och till bilden av Vasterbotten utifrdn den gemensamma kraftsamlingen for
besoksnaringens aktorer. Fokus riktas mot att utveckla hallbar turism, dels p4 att
kommunicera det till omvarlden. Detta kan starka bade stolthet hos Vasterbottens aktérer
och aven bidra till att locka manniskor till Vasterbotten. P kort sikt arbetar Region
Vasterbotten tillsammans med dévriga regioner i Regionala natverket for besdksnaring och
turism, nar det galler tva omraden framfor allt, hallbar besoksnaring och innovation. Detta
kommer att resultera i nationella agendor for hallbar besoksnéring och innovation, vilket har
stor betydelse aven for utvecklingen i Vasterbotten inom samma omraden. | detta natverk
drivs dven fragan kring en nationell strategi for hallbar besoksnaring, idag finns en nordisk
strategi och EU:s strategiska riktlinjer for en hallbar och konkurrenskraftig turism kom den
28 maj 2026, men i Sverige finns annu ingen strategi.

P& lang sikt behover verksamheten &nnu mer ta hansyn till ett troligt 6kat intresse fran
omvarlden nar det galler besoksmal i Norden. Klimatférandringar och oroligheter i
omvarlden ar sddana faktorer som paverkar resmoénster och redan nu besdker fler
manniskor fran sodra Europa nordiska lander till exempel. Detta medfor att norra Sverige
behover vara rustade for att hantera storre mangder besokare, vilket kan medféra storningar
och slitage pa naturen, lokalbefolkningen, lokal kultur, tillgdngen till besoksmal, leder och
annan mark bland annat.

Platser som utvecklas for besOkare ger ockséa véarde till boende, inflyttare och investerare.
Resenérer villi allt hdgre utstrackning ha turism som skyddar det speciella, som ger tillbaka
till samhallen och bidrar till en mer ansvarsfull framtid. Nya direktiv fradn EU visar samma
tendenser, fler och tydligare bevis kravs av destinationer och aktdrer och for att
hallbarhetspastdenden ska vara trovardiga maste de vara mer an l6ften — de maste bevisas,
matas och rapporteras transparent. Ett prioriterat omrade ar darfor att ta fram verktyg och
metoder for en 6kad matbarhet och transparens.

Insatser f6r att paverka Vasterbottens forutsattningar for hallbar utveckling och tillvaxt

For att uppna fullmaktiges mal behover namnden arbeta aktivt med paverkansfragorinom
samtliga omraden som faller inom det regionala utvecklingsuppdraget. Det ar angelaget for
alla medarbetare for att kunna verka for nd&mndens uppdrag och driva utveckling. Viktiga
delar i detta arbete bedrivs genom de motesplatser som arrangeras varje ar dar Region
Vasterbotten samlar aktorer och intressenter. Inflytande i ett tidigt skede i internationella
och nationella beslutsprocesser ar av stor vikt for att kunna ta tillvara regionala och lokala
intressen — nationellt och internationellt, men aven regionalt och lokalt. Regionala
utvecklingsndmnden och dess forvaltning verkar i en mangd olika natverk,
samverkansstrukturer och andra sammanslutningar som ar vardefulla i paverkansarbetet.

Utover de motesplatser som regionala utvecklingsnamnden samordnar och koordinerar

utgor aven kontoren i Bryssel och Stockholm viktiga plattformar. Har krokar Region
Vasterbotten arm med hela norra Sverige for att bade spetsa och bredda paverkansarbetet.
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Natverken via detta arbete blir allt fler och néar tidigare och djupare in i beslutsprocesserna
som har betydelse for Vasterbottens tillvaxt och attraktionskraft. Vasterbotten ska fysiskt
finnas pa plats dar samtalen och underlagen tas fram innan beslut fattas. Saval inom EU
som nationellt, regionalt och lokalt.

Insatser for omstéllning av Vasterbottens energisystem

Vasterbottens energisystem, likt varldens energisystem, behdver stéllas om till en hallbar
och fornybar produktion, distribution och anvandning. Region Vasterbotten har i detta arbete
en viktig roll som aktiv och samordnande part, och agerar utifrdn den regionala
energiagendan med tre strategiska omraden i fokus. Dessa omraden ar smart anvandning av
energi; stabil distribution av energi; hallbar produktion med hansyn till natur och manniskor.

Sambhallsutveckling, omstallning och tillvaxt forutséatter en trygg och palitlig
energiforsorjning. Omvarldsfaktorer som geopolitisk oro, férandrad nationell och EU-politik
samt 6kad polarisering kring utbyggnad av energiproduktion och energidistribution paverkar
forsorjningsférmagan och staller 6kade krav pa ett robust och resilient energisystem som
kan uppratthalla viktiga samhallsfunktioner och ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Samverkan kring lanets energifragor sker redan i hog grad genom samverkansplattformen
FREIA, under Region Vasterbottens och Lansstyrelsen Vasterbottens ledning. Det mojliggor
att tillsammans hitta vagar framat dar dagens problem kan l6sas utan att tappa helheten
och riktningen mot ett robust och héallbart system, och att bibehalla Vasterbottens stallning
som foregangare i energiomstallningen.

For att Vasterbotten ska kunna fortsatta utvecklas som ett robust och hallbart samhalle fran
fiall till kust behover energiomradet starkas pa bade kort och lang sikt. P& kort sikt handlar
det om att utveckla energiplaneringen, hantera kapacitets- och anslutningsfragor samt
starka arbetets organisering, dar en stor del idag bedrivs i projektform vilket innebar
sarbarhet och begransad langsiktighet. P& langre sikt finns behov av att starka den
strategiska kapaciteten inom omradet.

Stod till riktade insatser for lanets utveckling

Ett fortsatt oroligt och oférutsdgbart omvarldslage med krig i Europa och Mellanoéstern, tullar
och ett svajigt konjunkturlage kan paverka foretagens investeringsvilja men ocksa ¢ka
behovet av foretagsstod framat. Utifran detta &r det viktigt att erbjuda aktuella och
behovsorienterade foretagsstodserbjudanden for att snabbt kunna stotta upp foretag dar sa
kravs. Aven fortsattningsvis krévs ett fokus pa att stdtta foretag i Vasterbottens inland och
stod till kvinnors foretagande. Genom fortsatta ramprojekt inom foretagsstod med medel
frdn ERUF ges mojlighet att fortsatta ha ett generdst forhallningssatt till stod samt riktade
insatser dar sa kravs for lanets utveckling.

Avseende kommersiell service fortsatter projektet Stark kapacitet for kommersiell service i
Vasterbotten till och med hosten 2027, efter erbjudande om forlangning fran Tillvaxtverket.
Detta ger mojlighet Region Vasterbotten att arbeta mer strategiskt och stéttande mot
kommuner och handlare inom ldnet. Landsbygdsgruppen inom regionala
utvecklingsforvaltningen med medlemmar dver verksamhetsgranserna, fortsatter att arbeta
vilket aven ar en styrka utifran arbetet med kommersiell service, samarbete med
Leaderomradena samt kdnnedom om regionala projektmedel.

Andra insatser for att starka Vasterbottens naringsliv
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Region Vasterbotten har en viktig roll i att starka forutsattningarna for foretagens omstallning
och den langsiktiga utvecklingen. Utvecklingen kopplat till storre industrietableringar och
omstallningar har tydliggjort bade potentialen i den grona omstallningen och sarbarheter i
naringslivsstrukturen. Samtidigt finns geografiska skillnader inom lanet, dar inland och
landsbygder har andra forutsattningar an kustkommunerna som paverkar mojligheterna till
tillvaxt, etableringar och kompetensforsorjning.

Okade kostnader for energi, transporter och insatsvaror paverkar féretag i hela lénet, och
sarskilt i landsbygder dar avstand och strukturférhallanden spelar stérre roll. Samtidigt
vaxer behovet av omstallning inom transportsektorn, resurseffektivitet och cirkulara floden.
Aven kommunernas kapacitet att arbeta med platsbunden utveckling &r en viktig
forutsattning, sarskilt i mindre kommuner dar formagan att hantera bade grunduppdrag och
utvecklingsfragor ar anstrangd. Naringslivsutvecklingen sker i ndra samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktdrer. Befintliga strukturer, som exempelvis
samverkan med lanets kommuner och deltagande i nationella initiativ ar en viktig grund for
att starka foretagens utvecklingsforutsattningar. Detta innebar ett behov av fortsatt
utveckling av samordning och gemensamma arbetssatt for att méta 6kade krav pa
omstallningsformaga. Arbetet med att hantera stérre omstallningar och varsel har ocksa
utvecklats de senaste aren, vilket bidrar till 6kad regional beredskap.

P& kort sikt finns behov av att starka stodet till foretagens omstallning genom
exempelvisinsatser kopplade till investeringar, kompetensférsorjning, etableringar och
export. Effekterna av konjunkturlaget och storre strukturforandringar behéver hanteras. P4
langre sikt handlar det om att starka naringslivets utvecklingsforutsattningar i hela lanet
med okad diversifiering, starkt kapacitet i landsbygder och ett mer sammanhallet arbete for
héallbar tillvaxt och konkurrenskraft.

Omfattande behov att starka lanets infrastruktur infor framtiden

Fortsatta industriinvesteringar som driver pa den gréna samhéallsomstallningen i norra
Sverige medfér omfattande behov av forstarkt infrastruktur i Vasterbotten och angransande
regioner. Samtidigt riskerar kapacitetsbrister i infrastrukturen att hamma utvecklingen och
férsvara hanteringen av gods fran vag till jarnvag och sjéfart. Aven andra kapacitetsbrister
som underhall av vagnat behover atgardas for att sakerstalla ett sammanhallet lan dar det
finns goda forutsattningar bo, arbeta och driva verksamhet. Likasa lyfts samordning mellan
trafikslag som en betydande faktor. Utover detta har det sdkerhetspolitiska laget i omvarlden
medfort en 6kad strategisk betydelse for det Ost-vastliga E12-straket mellan Vasa, Umea
och Mo i Rana. En utvecklad infrastruktur som stodjer 6kad robusthet i forsorjningskedjor
och sékerstallande av beredskap och militar mobilitet har darfor blivit en central fraga for
samverkan mellan de nordliga ldnderna. Det gransdverskridande samarbetet har starkts
genom ett gemensamt positionspapper som undertecknades 2025 av aktorer i Norge,
Sverige och Finland, med malet att utveckla hela straket fran Vasa till Mo i Rana. Mot denna
bakgrund finns ocksa goda mojligheter att nyttja EU:s finansieringsinstrument, inte minst
Connecting Europe Facility (CEF), for att medfinansiera strategiska investeringar i det
gransoverskridande straket. Aven betydelsen av andra strak lyfts fram av ldnets kommuner,
ett exempel ar inlandsbanan i nord-sydlig riktning. En annan viktig fraga for att starka lanets
infrastruktur infor framtiden ar kopplad till laddinfrastruktur. For att mojliggéra omstallning
frén fossila drivmedel, men dven starka resiliens och minskad sarbarhet utifrdn de lardomar
det senaste kriget inneburit sett till ett stort beroende av fossila branslen.

Samtidigt tas viktiga steg i den nationella infrastrukturen. Regeringen beslutade varen 2025
om byggstart for samtliga strackor av Norrbotniabanan mellan Umeéa och Skellefted, och i
den nationella infrastrukturplanen 2026 avsattes dven medel for strackan Skellefted—Lulea.
Norrbotniabanan ar en avgdrande pusselbit for att mota framtidens transportbehov och
mojliggora bade effektiva godstransporter och 6kad persontrafik. Region Vasterbotten
behover fortsatta bedriva ett aktivt pdverkansarbete pd EU-niva genom bland annat EFNS
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(Europaforum Norra Sverige) samt genom ett aktivt deltagande i de gransdverskridande
natverken CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe), Kvarkenradet och
Scandria Alliance. Samtliga dessa samarbeten ar av stor betydelse for utvecklingen av
lAnets transportsystem.

Just nu pagar férhandlingarna infor nasta programperiod for CEF (Connecting Europe
Facility), dar strackan Umea-Luled-Oulu nu pekats ut som ett Project of Common Interest
(PCI). Tillsammans med EU:s 6kade fokus pa gransoverskridande infrastruktur starker detta
Vasterbottens mojligheter att ta del av CEF-medel for infrastruktursatsningar under
perioden 2028-2034.

Inrikesflygets betydelse for norra Sverige ar fortsatt stor, framst pa grund av de langa
geografiska avstanden och den glesa befolkningen. Flyget mojliggér snabba och tillforlitliga
resor for arbete, utbildning, myndighetsutévning och sjukvard, sarskilt dar andra
transportalternativ ar begransade eller tidskravande. For det regionala néaringslivet ar goda
flygforbindelser en forutsattning for kompetensforsorjning, affarsresor och etableringar.
Utan fungerande inrikesflyg med en tillganglighet till Stockholm som mojliggér dver dagen
resor riskerar regionens utvecklingsmojligheter att hammas. Detta gor flyget till en mycket
viktig pusselbit i den samhéallsbarande infrastrukturen.

Regional strategisk planering far en framtradande roll

Med regional strategisk planering avses planering, analys och viljeinriktningar som synliggor
territoriella samband och ger underlag for strategiska prioriteringar. Region Vasterbotten har
genomfort en pilotstudie som identifierat behov, mojliga roller och utvecklingsinriktningar
for regional strategisk planering. Ett samarbete mellan de nordligaste regionerna har ocksa
paborjats, med fokus pa gemensam analyskapacitet, regional strategisk planering och starkt
regional GIS-kompetens. Den regionala utvecklingsforvaltningen har dessutom fatt i
uppdrag av regionala utvecklingsndmnden att ta fram en agenda for regional fysisk planering
i Vasterbotten, som ska tydliggora inriktning, prioriteringar och samverkansformer.
Sammantaget innebar detta att regional fysisk planering blir ett allt tydligare strategiskt
arbetsomrade som kraver langsiktig kapacitetsuppbyggnad.

Medvetenheten har dkat kring hur det fysiska rummet och de gestaltade livsmiljoerna
paverkar livsvillkor, halsa och attraktivitet. Samtidigt ar kunskapsutvecklingen ojamnt
fordelad, med storre fokus pé tatorter an pa glest bebyggda miljéer. For Vasterbotten
innebar detta ett behov av att utveckla arbetet med attraktiva, hallbara och gestaltade
livsmiljoer i hela lanet, inklusive landsbygder.

Landsbygderna har fatt en allt tydligare roll i frégor om samhéllets robusthet och den grona
omstallningen, inte minst genom att manga av de naturresurser som omstéllningen bygger
pa finns dar sa som skog, mineraler, vind och vatten. Ett 6kat nyttjande av dessa resurser
riskerar ge upphov till malkonflikter och utmaningar kopplade till lokal nytta, delaktighet och
legitimitet. Kopplingen mellan landsbygdsutveckling, beredskap, samhallsplanering och
regional utveckling blir darmed allt viktigare att hantera samlat for Region Vasterbotten.
Férandringar pa nationell niva kan paverka hur dessa fragor organiseras framover.

Region Vasterbotten i en internationell kontext

Utvecklingen inom EU praglas av ett 6kat fokus pa konkurrenskraft, sakerhet och minskade
beroenden. Samtidigt som forutsattningarna for regionalt utvecklingsarbete och finansiering
arunder forandring. Detta innebéar att Region Vasterbotten behdver positionera sig
strategiskt i relevanta samarbeten for att tillvarata mojligheter och hantera férandrade
villkor.
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Smart specialisering ar fortsatt en central utgdngspunkt for regional utveckling. Region
Vasterbotten har en stark position inom omradet genom deltagande i initiativ som Regional
Innovation Valleys och Partnership for Innovation, dar samarbeten med europeiska regioner
bidrar till kunskapsutbyte och gemensam utveckling inom prioriterade styrkeomraden. Detta
utgor en viktig styrka att bygga vidare pa i ett mer konkurrenspraglat europeiskt landskap och
behover kunna prioriteras.

Fokus ligger p4 riktat interregionalt samarbete kopplat till styrkeomraden. Detta stéller
ocksa krav pa tydlig samordning och koppling till regionala prioriteringar och 6vriga
sakomraden. Pa kort sikt finns behov av att vidareutveckla befintliga samarbeten, starka
nyttiggdrandet for regionala aktorer samt sdkerstéalla att Vasterbottens aktorer kan ta tillvara
madjligheter inom relevanta europeiska initiativ, i en kontext dar konkurrensen om resurser
och uppmarksamhet okar. Pa langre sikt handlar det om att uppratthalla och vidareutveckla
en strategisk narvaro i samarbeten som starker regionens utveckling inom smart
specialisering, samt att sakerstalla langsiktiga forutsattningar for kunskapsuppbyggnad,
innovation och internationell positionering.

Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Det regionala utvecklingsuppdraget praglas av samverkan och samarbete. Det finns goda
forutsattningar att fortsatt utveckla samarbeten inom forvaltningens verksamhetsgranser,
over namnders forvaltningsgranser inom Region Vasterbotten, likval som med externa
aktorer. Infor det kommande planeringsaret ar det av stor vikt att prioriteringar det
kommande aret forhaller sig till att det rader en viss forandringstrétthet efter utmanande ar
av pandemi, effektiviseringsuppdrag och organisationsforandringar som haft stor paverkan
pa namndens verksamheter. Manga av de samverkansparter som Region Vasterbotten i
egenskap av regionalt utvecklingsansvarig moter har ocksa forandrade mojligheter, vilket
kan medféra bade forhoppningar och forvantningar om att Region Vasterbotten ska kunna
avlasta samt tillféra resurser.

Under 2027 ska regionala utvecklingsndmnden genom fortsatta insatser verka for att
forvaltningen har en god arbetsmiljo, samt en ledning och styrning som bygger pa tillit,
delaktighet och respekt mellan arbetsgivare och medarbetare. Under kommande period
prioriteras insatser som starker arbetsmiljo och som syftar till att behalla och utveckla
medarbetare genom att tillvarata medarbetares kompetens samt sékerstéalla delaktighet
och inflytande.

En hallbar milj6- och klimatregion

Regionala utvecklingsnamndens bidrag till fullméaktiges mal om en héallbar milj6- och
klimatregion utgors framfor allt av hur de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 tagits
tillvara genom den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan.
Hallbarhetsdimensionerna (den ekologiska, den sociala och den ekonomiska) star i fokus i
den regionala utvecklingsstrategin, regionala utvecklingsinsatser ska genomsyras av dessa
hallbarhetsdimensioner. Representanter fran regionala utvecklingsforvaltningen har deltagit
aktivti en regionovergripande arbetsgrupp for fullmaktigeuppdraget om hallbarhet pa
namndens uppdrag, i syfte att bidra till det regiongemensamma arbetet. Manga insatser
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden bidrar till malen i Agenda 2030 kring
hallbarhet. Exempelvis bidrar insatser for att framja kollektivtrafik, fornybar energi och digital
konnektivitet till att minska klimatutslapp. Arbete inom innovation och naringslivsutveckling
liksom hallbara livsmiljcer &r andra exempel pé aktiviteter som langsiktigt bidrar till
omstallning.
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Starkt forskning, utbildning och innovation

Forskning och innovation ar en central drivkraft for att mota samhéllsutmaningar, starka
konkurrenskraften och mojliggéra en hallbar omstallning. | en tid praglad av geopolitisk
osakerhet, snabba teknologiska genombrott och 6kade krav pa hallbarhet blir
innovationsformaga alltmer avgorande. Inte bara for foretag utan dven for offentlig sektor
och civilsamhalle. Vasterbotten har som region goda forutsattningar att ta en stark positionii
denna utveckling, men star samtidigt infor flera strukturella och strategiska utmaningar som
behover hanteras for att frigora hela lanets innovationspotential.

Aktorer i Vasterbottens regionala innovationsekosystem kommer péa olika satt att paverkas
av de globala samhallsutmaningar som driver utvecklingen mot stora omstallningar. Den
samlade formagan och kapaciteten till innovation kommer att vara avgérande om
Vasterbotten ska lyckas vara en nytankande och smart region. Regional innovationsledning
har dar en nyckelroll.

Under de senaste aren har ocksa begreppet dubbel anvandning (dual usage) inom
innovationsomradet aktualiserats genom det svenska medlemskapet NATO. Svenska
aktorer har fatt tillgang till Natos egna innovationsprogram Diana och det har tillsammans
med dubbelanvandning pdskyndat samarbeten mellan universitet, foretag och offentlig
sektor inom framfor allt s& kallade djupa innovationer som ar komplexa, anvander Al och
starker samhallet i sa véal fredstid som krigstid. Denna dynamik i innovationslandskapet i
kombination med Véasterbottens geografi med stor tillgang till vatten, skog och luftrum kan
utveckla och starka Vasterbottens stallning i utveckling avinnovationer som kraver trygga
skyddande miljoer och skapa fordelar pa lang sikt. Lanet rymmer valetablerade
styrkeomraden sdsom skoglig bioekonomi, gruva och mineral, hallbara energisystem,
tillverkningsindustri, besoksnéaring, livsmedel, kulturella och kreativa branscher, life science
samt digitalisering. Kombinationen av varldsledande forskning vid universitet och
forskningsinstitut, aktiva utvecklingsmiljoer samt drivna foretag och offentliga verksamheter
skapar tillsammans med en véal utvecklad social innovationsférmaga goda forutsattningar
for framtida innovationer.

Region Vasterbottens 6kade formaga och kapacitet till regional innovationsledning har
under de senaste aren utvecklats for att battre mota framtida utmaningar och mojligheter.
For att framgangsrikt bedriva ett 6vergripande langsiktigt arbete kravs riktade projektinsatser
som steg péa vagen. | ett glest befolkat lan kommer ocksé en fortsatt utveckling av social
innovation vara avgdrande for att lyckas.

Region Vasterbotten deltar genom internationella och nationella satsningar och initiativ,
samt bidrar till att starka lanet och dess aktorer samt kommuners kunskaper och formagor
att aktivt arbeta med innovationsledning. Stédresurser och miljoer for innovation finns idag
lokaliserade till de kustnéara staderna, ofta i anslutning till de universitet som ar verksammaii
lanet eller till olika framjarorganisationer. Region Vasterbotten driver darfor projektet
Vasterbotten Regional Innovation & Science Park (VRISP) for att skapa en regional
innovationsplattform som ska mojliggdra att foretag och organisationer i hela Vasterbotten
far battre tillgang till stod, resurser och miljéer for innovation och darigenom kan stérka sin
konkurrens- och attraktionskraft.

Hallbar turism genom 6kad innovation

Turismen i varlden férvantas att fortsatta 6ka kraftigt och bli en allt viktigare del av aven
Sveriges ekonomi. Vaxande turism innebar manga mojligheter och kan bidra till hallbar
platsutveckling och 6kad attraktion for alla som lever, verkar, bor pa och besdker en plats,
men det kan ocksé leda till utmaningar for lokalsamhallet.
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For att till fullo ta vara pa turismens potential att bidra till vAlm&ende och hallbara
samhallen behovs 6kat samarbete, ny kunskap, nya arbetssatt och ofta helt nya ldsningar.
Okad innovation ar avgodrande fér bAde samhallsutveckling och konkurrenskraft inom
turismen. Begreppet innovation handlar om att omvandla idéer till hallbara produkter,
tjanster och processer, nagot som kan vaxlas upp i Vasterbotten. | Vasterbotten bidrar
regional turism till ett innovativt grepp som bidrar aven pa nationell niva. Hallbar turism
bidrar till samhallsutveckling genom att bade skapa lokalt varde och adressera globala
utmaningar. Genom samarbete och systematisk innovation implementeras losningar som
starker lokalsamhallen, bidrar till hallbarhet och gor Vasterbotten och Sverige annu mer
attraktivt och konkurrenskraftigt.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Regionala utvecklingsndamnden har ett dubbelt uppdrag vad galler kompetensforsorjning.
Dels uppdraget att som arbetsgivare och anstallande myndighet kompetensforsorja den
forvaltning som ska tillvarata namndens uppdrag, dels det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget som moter upp Vasterbottens ldns samlade behov av
kompetensforsorjning.

Som arbetsgivare och anstéallande myndighet, s& har regionala utvecklingsnamnden under
tidigare planperiod prioriterat ett tillitsfullt férhallningssatt for ledning och styrning mellan
arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt. Fortsatta
insatser inom detta omrade &r av storsta vikt for att starka Region Vasterbottens attraktivitet
som arbetsgivare, inte minst for att mota de konsekvenser som de senaste arens
fullmaktigeuppdrag om besparingar inneburit, och den oro som fdljer av signaler om
ytterligare besparingar i den féreslagna budgetramen i planeringsforutsattningar 2027. |
detta sammanhang utgdr de besparingar som behovt genomfdras och dess konsekvenser en
verksamhetsrisk. Inte minst genom en risk fér 6kad personalomséattning. Sarskilda insatser
for att starka chefers forutsattningar, ledarskap och medarbetarskap genom exempelvis
sjalvledarskap blir viktiga. Férméagan att leda sig sjalv som medarbetare blir allt viktigare.

Regionala utvecklingsnamnden star infor ett 6kat behov av att sakra langsiktig
kompetensforsorjning. Uppdragets komplexitet och bredd staller krav pa bade
specialistkompetens och formaga att arbeta tvarsektoriellt. Samtidigt finns strukturella
utmaningar kopplade till kommande pensionsavgangar samt tidigare och pagaende
anstallningsstopp. | kombination med undantag vid projektfinansiering innebar det att
kompetens i annu hogre grad riskerar att tappas nar tidsbegransade anstallningar
avslutas. P4 kortare sikt finns behov av att sdkerstalla tillgang till ratt kompetens, att skapa
utrymme for en kontinuerlig kompetensutveckling for att mota de krav som stalls pa
regional utveckling i framtiden, att hantera effekter av personalomséattning samt att skapa
forutsattningar for kunskapsoverforing. Pa langre sikt handlar det om att starka attraktivitet
som arbetsgivare samt att utveckla mer ldngsiktiga och stabila strukturer for
kompetensforsdrjning som mojliggor for kontinuitet i uppdraget.

Vad galler n&mndens uppdrag att mota ldnets samlade behovinom ramen av regional
kompetensforsorjning sa ar det framst genom regionala utvecklingsinsatser som
kompetensforsorjningsutmaningen kan moétas. Genom insatser for att matcha kompetens,
stotta huvudman som har det formella ansvaret for utbildning och fortbildning, stoédja
flexibla utbildningsvagar samt genom att samverka med andra offentliga aktérer. Men
framfor allt utifran att bidra till ett attraktivt och hallbart lan dar méanniskor vill leva och bo.
Genom att stodja samhallsstrukturer som skapar attraktiva livsmiljoer och genom att
attrahera besdkare till lLdnet och synliggdra Vasterbotten som platsen for ett gott liv, kan
regionen vaxa ytterligare och locka méanniskor som vill stanna i Vasterbotten.
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Ett annat exempel pé hur regional utveckling bidrar till att starka kompetensforsorjningen i
regionen ar genom den regionala kulturverksamheten som samverkanspart. Genom att
hantera Region Vasterbottens finansiering av studieférbund och de rérelsedrivna
folkhogskolorna i lanet samt en rad organisationer som engagerar barn och ungas
samhallsengagemang. Sammantaget bidrar detta till regionens kompetensforsorjning
genom att manniskor ges mojlighet att utveckla sin kompetens men ocksd mojligheten att
delta och utveckla sitt kreativa skapande och/eller sitt samhéllsengagemang.

Genom att utveckla avtalssamverkan och 6éverenskommelsen for samverkan inom regional
utveckling kan det finnas majligheter for kommunerna och Region Vasterbotten att nyttja
varandras kompetenser inom verksamhetsomradena som innefattas i verenskommelsen.
Detta ger en mojlighet att lésa kompetensbristinom vissa verksamhetsomraden och
gemensamt hdja kompetensen for hela Vasterbotten.

Det regionala utvecklingsuppdragets mojligheter att stodja ett hallbart larande genom hela
livet bedoms kunna starkas upp ytterligare genom regionfullmaktiges beslut att
sammanfora folkhdgskolestyrelsens verksamheter med regionala utvecklingsnamndens
verksamheter frdn och med den 1 januari 2027.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Region Vasterbotten behdver som organisation avsatta stdrre del av de resurser som finns
att tillga for organisationen som helhet till grunduppdraget regional utveckling. | jamforelse
med andra regioner i Sverige, s& har Region Vasterbotten historiskt avsatt foérhallandevis lite
egna resurser till regional utveckling. De senaste uppgifterna fran SKR/Kolada visar att
Region Vasterbotten lagger endast 4,1 procent av organisationens nettokostnader pa
regional utveckling jamfort med 9,8 procentiriket. | jamforelse med Ovriga regioner (Region
Gotland undantagen till f6ljd av att sarskild stallning som region/kommun), sa placerar sig
Region Vasterbotten nést sist. Aven om jamfoérelser dr svara till foljd av att regionerna
organiserar sig olika, sé signalerar detta 4nda nagot. Per invanare, sa satsade Region
Vasterbotten 1 670 kronor per invanare pa regional utveckling, att jamféras med riket i snitt
pa 4 046 kronor per invanare. Dessa egna resurser har kunnat vaxlas upp genom externa
finansieringskallor, denna mojlighet begransas sannolikt kraftigt framover vilket kommer att
paverka utvecklingskraften. D& befolkningsutveckling och grunder for skatteintakt direkt
paverkar Region Vasterbottens mojligheter att finansiera samtliga av sina grunduppdrag, ar
detta en utmanande ekvation. | det upprattade tjdnstepersonunderlaget
Planeringsforutsattningar 2027 aterfinns forslag pa namndramar. Forslaget innebar en
minskning av regionala utvecklingsnamndens budgetram med sju miljoner efter upprakning.

Allt annat lika, sa kan skatteintakter som finansieringsbas for Region Vasterbottens
verksamheter endast 6kas genom att lanets tillvaxt 6kar. Region Vasterbotten har inte rad
att minska de resurser som riktas mot regional utveckling. Om nagot, skulle ytterligare
resurser behova tillféras, for att forandra Region Vasterbottens ekonomi langsiktigt i en
positiv riktning. | Planeringsforutsattningar 2027 lyfts den negativa inverkan som minskad
befolkning i lanet ger upphov tilli form av bland annat minskade skatteintakter till Region
Vasterbotten med flera att finansiera valfardsuppdragen. Det motsatta forhallandet galler
ocksa. Givet en 6kande befolkning, fler etableringar, fler medfoljande, medfor detta dven
fler mojligheter till en gynnsam utveckling av lanet som helhet. Vasterbottens framtid kan
starkas genom att utveckla bilden av norra Sverige i omvarlden och vad Vasterbotten kan
erbjuda i synnerhet. Darfor ar fortsatta insatser som synliggor Vasterbotten som en plats
att besoOka, leva och utvecklas pa som attraherar bade besdkare, nuvarande och nya
invanare, samt etableringar och investeringar viktiga.
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Mot bakgrund av ett mer begransat ekonomiskt utrymme blir det allt viktigare med tydliga
prioriteringar pa en 6vergripande niva s att regionala utvecklingsinsatser sker dar Region
Vasterbottens radighet och mojlighet att bidra &r som storst. Samtidigt behOver hansyn tas
till att regional utveckling sker i samspel med kommuner och andra aktérer, dar Region
Vasterbotten bade har ett regionalt utvecklingsansvar och en roll som kommunférbund.

Regional utveckling verkar i en kontext med 6kade krav pa omstéllning, samtidigt som
tillgdngliga resurser i form av tid, personal och finansiering dr begransade. Detta staller krav
pé prioriteringar och riskerar att paverka forméagan att genomfora forandringsarbete
parallellt med ordinarie uppdrag.

Regional utveckling bedrivs i komplexa och sammanlénkade system dar beslut i andra delar
av organisationen kan fa betydande konsekvenser for verksamheten. Det finns ett behov av
okad kunskap om det regionala utvecklingsuppdraget inom Region Vasterbotten. Det finns
en risk att en 6kad andel av verksamheten finansieras i projektform, vilket kan paverka
langsiktighet och kontinuitet i uppdraget. Detta aktualiserar behovet av att balansera
kortsiktiga mojligheter med langsiktiga prioriteringar. For narvarande innebér beroendet av
extern finansiering for att finansiera grunduppdraget regional utveckling en risk for Region
Vasterbotten. Framfor allt for regionala utvecklingsnamndens forutsattningar att genomfora
det regionala utvecklingsuppdraget, men dven andra ndmnder inom Region Vasterbotten
som tar del av regionala utvecklingsinsatser pa nagot satt.

D4 de senaste aren har inneburit &terkommande besparingar, sé innebar de atgarder som
vidtagits genom aren for att anpassa verksamheterna till tilldelad budgetram att utrymmet
for att vidta ytterligare atgarder ar kraftigt begransade. Regionala utvecklingsnamnden har
forhallit sig till de namndramar som regionfullmaktige riktat till nAmnden och hallit budget
for de verksamheter som namnden har direkt radighet over. De tillfallen nar negativt resultat
mot budget konstaterats, har detta tillskrivits den regionala kollektivtrafiken. De atgarder
som nodgats vidtas for att forhalla sig till beslutade namndramar innebér att mojligheterna
att genomfdra besparingar i form av personalneddragningar beddms i dagslaget uttomda.
Sadana atgarder skulle fa kraftigt negativa konsekvenser for ggnomférande av regionala
utvecklingsuppdraget, arbetsmiljo och kapacitet att fullgora regionala utvecklingsansvaret
och efterlevnad av ingdngna 6verenskommelser och avtal. | nulaget gors bedémningen att
ytterligare atgarder for att forhalla sig till den foreslagna budgetramen kommer att medféra
konsekvenser framfor allt gentemot externa parter da éversyn av utbud med stor sannolikhet
blir nédvandigt.

Det finns aven identifierade risker forknippade med detta. D& forslag till en fornyad
overenskommelse mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner for narvarande
hanteras bland de sexton avtalsparterna for beslut, kan Region Vasterbottens avsatta
resurser for genomférande av sina dtaganden i denna 6msesidiga samverkan komma att
ifrdgasattas. Som namnts inledningsvis, foranledde fullmaktigeuppdraget 2023 om att
genomfora kostnadsreducerande atgarder kraftiga reaktioner genom primarkommunala
delegationens arbetsutskott.

Regionala utvecklingsnamnden onskar vidare patala att de senaste arens
fullméaktigeuppdrag med besparingar har haft en stor paverkan pa forutsattningarna for det
regionala utvecklingsuppdrageti en tid nar betydelsen av regionala utvecklingsinsatser varit
stora.

Da regionala utvecklingsinsatser ar de framsta verktygen som Region Véasterbotten har som
organisation att kunna paverka lanets framtida forutsattningar mot en langsiktigt hallbar
utveckling och tillvaxt, ar det av stor vikt att Region Vasterbotten ocksa har modet att
prioritera regional utveckling. Regionala utvecklingsnd@mnden uppmanar darfér
regionstyrelsen att foresld en annan férdelning av namndramar dn vad som har presenterats
i planeringsférutsattningar 2027. Aven om det &r regionfullméktiges beslut slutligen, sa
avlamnas denna aterkopplingsrapport till regionstyrelsen infor beredning av slutligt forslag
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till regionplan inklusive namndramar fér kommande ar. For att Region Vasterbotten
langsiktigt ska kunna mota utmaningarna inom ekonomi, kompetensférsérjning och
tillganglighet behovs fler jobb, fler invanare och 6kade skatteintakter.

Det regionala utvecklingsuppdraget i dess olika bestadndsdelar bidrar till lanets
skatteintakter, i sin tur paverkar detta aven finansieringen av samtliga valfardsuppdrag —
regionala likval som kommunala.

Langsiktiga forutsattningar att finansiera den regionala kollektivtrafiken

De senaste aren har regionala utvecklingsndmndens budgetram varit underfinansierad i
relation till vad som gjorts kdnt om behov. | synnerhet galler detta medel som ska finansiera
den regionala kollektivtrafiken. En utmaning i sammanhanget &r den tidplan som rader for
Region Vasterbottens budgetprocess, och hur detta hdnger samman med bolagens samt
ovriga delagares och finansiarers tidplaner. Befarade underskott har hanterats genom
atgarder av olika slag, och under hésten 2024 kunde ett befarat underskott vandas till
overskott for 2025 —till stor del aven det beroende av faktorer som ligger bortom namndens
kontroll att paverka i form av exempelvis inflation och kostnadsutveckling vad galler
drivmedel. Utveckling i reseunderlag, stigande/sjunkande drivmedels- och elpriser till foljd
av omvarldshandelser samt utveckling av rantekostnader for investeringar i fordon och
depaer innebar att kostnader likval som intékter kopplade till den regionala kollektivtrafiken
ar svarprognosticerade och dartill kan foréandras relativt snabbt.

Det ar av yttersta vikt att aterga till att sarskilja de ekonomiska ramar som tilldelas den
regionala kollektivtrafiken fran de ekonomiska ramar som tilldelas det regionala
utvecklingsuppdraget i fullmaktiges beslut om férdelning av namndramar. Det finns en
maéangd anledningar till att sérredovisning av ekonomiska ramar for kollektivtrafiken bade vad
géller budget och uppfoljning av resultat bor ske. Region Vasterbotten har genom den sé
kallade Vasterbottenmodellen ingatt en samverkansmodell med lanets kommuner, dar
lanets femton kommuner tillsammans med Region Vasterbotten utgor finansiarer av lanets
kollektivtrafik. Aven detta forhallande motiverar att beslut om finansiering av Region
Vasterbottens dtagande samt uppfoljning sarredovisas.

Region Vasterbotten, som dven utgor lanets kollektivtrafikmyndighet, ingér vidare i
samverkan med de tre nordligaste regionerna, och ar aven samverkanspart i
overenskommelser med Trafikverket om statlig medfinansiering till samverkansavtal om
trafik. Dartill fattar regionfullmaktige dessutom sarskilt beslut om planeringsforutsattningar
for kollektivtrafik som ligger till grund for den bestéllning av trafik som goérs. Fullmaktiges
beslut om mal och andra villkor for kollektivtrafikens planering, behover atfoljas av beslut
om tillracklig finansiering for att verkstalla fullmaktiges beslut. Planeringsforutsattningarna
for kollektivtrafik faststalls arligen infor planeringsaret och utgér grund for den
trafikbestallning som regionala utvecklingsnamnden i sin tur beslutar om.
Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i
Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststaller och som darmed utgér Region Vasterbottens
finansiering av kollektivtrafik. Med utgangspunkt i att sarskilt beslut fattas for planering av
den regionala kollektivtrafiken bor dven anvisade medel for den regionala kollektivtrafiken
vara tydligt.

Finansiering av regionala kulturverksamheter

Foérandringar i statliga prioriteringar ggnom minskade statliga anslag har paverkat
forutsattningarna for det regionala utvecklingsuppdraget — exempelvis inom folkbildning och
kulturverksamhet. Region Vasterbottens verksamhetsmedel riktade till regional
kulturverksamhet syftar till att uppratthélla en langsiktig och stabil kulturell infrastruktur och
ge mojlighet for de aktorer som ingér i denna att utvecklas. En regional nérvaro och relevans
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forutsatter en huvudman som har mojlighet att genomféra och leverera pé uppdraget i
enlighet med de intentioner som ar 6verenskommet - enligt avtal, 6verenskommelse,
uppdrag eller direktiv. Flertalet av kulturverksamheterna har sedan manga ar tillbaka patalat
utmaningar med att genomfdra sina uppdrag med befintligt anslag. Sarskilt utmanande blir
den sammantagna bilden d4 statliga anslaget inom kultursamverkansmodellen minskats
och inte ges erforderlig upprakning. For regionernas del, innebar det att valja mellan att
kompensera minskade nivaer av statliga anslag, eller mota lanets aktorer i att hantera de
konsekvenser som drabbar den regionala kulturverksamheten.

Regionala utvecklingsndmnden har uppdraget och ansvaret att forverkliga den nationella
kulturpolitikens mal och de regionala utvecklingsmal som faststéllts i Vasterbottens lans
regionala kulturplan, tillrackliga resurser for att axla detta ansvar ar en grundférutsattning.

Namndens investeringsplanering

Regionala utvecklingsndmnden uppmarksammar att Region Vasterbotten har ett anstrangt
lage vad galler investeringsplaneringen 2027-2030, dar nddvandiga investeringar i framtiden
forutsatter ekonomiska resultat som mojliggor for de investeringar som behover goras. Med
de planerade investeringarna foljer aven 6kade avskrivningskostnader pa sikt, i synnerhet
vantas avskrivningskostnaderna efter 2029 6ka kraftigt. Dels till f6ljd av fardigstallande av
storre projekt, dels till foljd av forvantad avskrivningskostnad for finansiell leasing av tag. De
senaste arens hogre investeringsutgifter tillskrivs en 6kad digitalisering och medicinteknisk
utveckling, men framfor allt &r det behov av upprustning och nybyggnation av fastigheter
som driver investeringsutgifter.

Namnden bedomer att investeringsmedel avsatta till regional utveckling ar en forutsattning
for att regionala utvecklingsndmnden och Region Vasterbotten ska kunna verkstalla
fullmaktiges fattade beslut om exempelvis utsmyckning av konst i offentliga lokaler, samt
uppratthalla filmverksamheten.

| bilaga Investeringsplan Region Vasterbotten 2027-2030 avser 1 miljon kronor av totalt 1 441
miljoner kronor avse regional utveckling aret 2027. Framst avser detta investeringar i konst
inom ramen for Region Vasterbottens konstverksamhet, i 6vrigt ligger l6pande
reinvesteringar i planen (exempelvis i teknik for filmverksamheten). Regionala
kulturverksamheten har ett ldpande behov att ersatta teknik inom Film i Vasterbottens
verksamhet. Filmmediet ar en teknikintensiv verksamhet och sarskilt i takt med
digitaliseringens krav pa nya relevanta verktyg, bade fysiska men inte minst digitala. Under
kommande ar behovs inkép av exempelvis kamerateknik och ljusutrustning. De 6kande
priserna gor att Film i Vasterbotten har ett behov av en upprakning.

Det kravs ocksa lopande investeringar for att hantera Region Vasterbottens investeringar i
offentlig konst pa ett rattssakert och effektivt satt. De senaste tva aren sa har funktionen for
offentlig konst fort 6ver samtliga 19 000 konstverk till en ny digital plattform vilket ar grunden
for att inventera och sakerstalla samlingarna enligt lag och Region Vasterbottens egna
revisorers rekommendation. Verksamhetens behov av offentlig gestaltning &dr ocksa
omfattande i takt med att Region Vasterbotten investerar i fastigheter och lokaler 6ver hela
lanet.

I manga av lanets kommuner ar den offentliga konsten i Region Vasterbottens lokaler det
mote medborgarna har med offentlig konst som bade utgors av samtida verk men ocksa av
det konstnarliga kulturarv som tidigare generationer lamnat over.

Det bori samband med detta noteras att den foreslagna tilldelningen till regionala
utvecklingsndmnden om 1 miljon kronor &rligen legat pa denna niva de senaste aren, oaktad
kostnadsutveckling i dvrigt. Over tid riskerar detta att urholka investeringar kopplade till
regional utveckling om exempelvis kostnhadsutveckling for teknik, och inflation ej beaktas.

30



Regionala utvecklingsnamnden ser slutligen dven positivt pa att investeringsplanen lyfter
behovet av att inarbeta forvantad avskrivningskostnad for finansiell leasing av tag i ett tidigt
skede.Regionala utvecklingsnamndens beddémning &r att investeringsplanen inte har nadgon
effekt pa driftbudget for perioden 2027-2030.

Namndens Ovriga synpunkter

Regionala utvecklingsndmnden tackar for mojligheten att tillfora ytterligare aspekter infor
det fortsatta arbetet med att bereda Regionplan 2027.

Det uppdrag som lamnats till regionala utvecklingsndmnden att utdva agarrollen i de bolag
som faller inom ndmndens ansvarsomraden, genom exempelvis l6pande uppsikt, uppdrag
att fora dialog, innebér inte att det ar regionala utvecklingsndmnden som har
finansieringsansvaret for dessa bolag. Det ansvaret ligger ytterst pa regionfullmaktige. De
senaste aren har namnden efter genomforda bolagsdialoger och uppkomna drenden
overlamnat identifierade behov av utdkade anslag fran Region Vasterbottens bolag till
regionstyrelsen for vidare beredning, men utan att behoven kunnat moétas. Resultatet har
blivit att finansiering av bolagens verksamhet kommit att belasta regionala
utvecklingsnamndens ordinarie budgetram. Over tid riskerar detta utarma finansieringen av
det regionala utvecklingsuppdraget i dvrigt. Det ar en forutsattning for att regionala
utvecklingsnamnden pa sikt ska kunna utféra uppdraget att utova agarrollen i angivna bolag
for Region Vasterbotten. Bolagen ar en del av Region Vasterbottens samlade verksamhet
och kan darmed dven med fordel beaktas i det fullmaktigeuppdrag om att Starka Region
Vasterbottens ledning och styrning som fortsatt foreslas i planeringsforutsattningarna for
2026.

| bilaga till denna aterkopplingsrapport finns en sammanstallning av uppgifter som
overlamnats fran de hel- och deldgda bolagen inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomraden under 2026 infor bolagsdialoger, samt i samband med delarsbokslut 2026
och arsredovisning 2025.

Férutsattningar for bolagen infor 2027 att séarskilt uppmarksamma

En ny lag om offentlig saljverksamhet kommer att trdda i kraft den 1 augusti 2026. Lagen
innebar att en offentlig aktor inte far bedriva en saljverksamhet eller tillAmpa ett forfarande i
saljverksamheten som pa ett otillborligt satt paverkar mojligheterna for privata foretag att
bedriva verksamhet pa marknaden. En séljverksamhet eller ett forfarande som éar forenligt
med beslut av riksdagen eller regeringen eller som i 6vrigt ar forsvarbart fran allméan
synpunkt omfattas inte av forbudet. | den nya lagstiftningen finns aven reglerat att en
offentlig aktor ska vart fjarde ar utvardera hur dess saljverksamhet forhaller sig till forbudet
mot otillborlig offentlig saljverksamhet. Resultatet av utvarderingen ska dokumenteras. Om
ett offentligt foretag ingar i en koncern far utvarderingen genomféras av moderforetaget. Den
nya lagens bestammelser om utvardering och sarredovisning trader i kraft den 1 januari
2027. Det &r oklart hur lagen kommer att paverka verksamheten inom Region Vasterbottens
hel-och delagda bolag. Det finns stora ekonomiska risker att hantera kopplat till de bolag
som faller inom regionala utvecklingsnd@mndens ansvar att utdva agarrollen for, av
varierande karaktar. Dessa risker dr av sddan karaktar att de inte bor baras av en enda
ndmnd, givet att regionfullmaktige ytterst ar 4gare av den verksamhet som beslutats
hanteras i annan form an egen forvaltning.

Vad galler kollektivtrafikbolagen rader det fortsatt stor osakerhet om hur
kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora ekonomiska osakerhet som rader
globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor paverkan p4 trafikavtalen. Regeringens beslut
om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt men bidrar ocks4 till 6kad
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osakerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till samverkansavtal om trafikavtal som
gjordes for 2025 och 2026 har haft stor negativ inverkan pa kostnader for den regionala
kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att de inte kan informera om vilken nivd som de
har mojlighet att teckna samverkansavtal forrédn hosten 2026 liksom tidigare ar. Trafikverket
har i dagslaget inte anslag for langre period an ett &r och darmed finns risk att samma
osakerhet kring kommande ars finansiering kvarstar. D& det &r valar, kan besked mojligen
komma att vantas dnnu senare.

| slutet av 2026 paborjas en upphandlingsprocess for trafikavtal med starti december 2029
som omfattar cirka 38 procent av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. Under
2027 inleds ytterligare tva upphandlingsprocesser som avser trafikavtal med start
2030/2031. De sistnamnda upphandlingsprocesserna omfattar cirka 26 procent av den
regionfinansierade kollektivtrafiken.

Utifran de indikationer som framkommit i kollektivtrafikbolagens uppdaterade prognoser sa
beddoms underfinansiering for kollektivtrafiken 2026 i nivd med 45-50 miljoner kronor.
Bolagens upprattade budgetar fér 2027 indikerar dessutom en underfinansiering narmare 70
miljoner kronor.

Flera av kulturbolagen har haft dverskott av dgaranslag som periodiserats till ndsta ar. Fran
ar 2025 flyttades totalt drygt 23 miljoner 6ver till ar 2026. Bolagen planerar att anvanda
sparade medel de ndrmaste aren for att kompensera for de senaste arens kraftiga pris- och
lonedkningar. De regionala kulturbolagen arbetar standigt med effektiviseringsatgarder for
att kunna mota 6kade kostnader. Fér ndgra av bolagen har ett 6verskott byggts upp som gor
det mojligt att lLAngsiktigt kunna planera och kontraktera produktionsuppséattningar. Vid
revision av tva av bolagen har det lyfts behov av tydliggérande vad som géller for
periodisering av medel mellan aren, samt att det kan komma att paverka resultatet.

Se Bilaga Bolagens forutsattningar infor 2027 for mer information.

Bilagor
Bilaga 1 Beskrivning av verksamheternas bidrag och stod till nAmnden
Bilaga 2 Bolagens forutsattningar infor 2027
Planeringsforutsattningar 2027 med bilagor
- Namndgemensamma fokusomraden
- Mall for namndernas aterkopplingsrapport
- Budgetforandringar 2026
- Investeringsplan 2027-2030 (planeringsférutsattningar)

Faststdlld av regionala utvecklingsndmnden den 3 september 2026 § 139.
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Bilaga Beskrivning av verksamheternas bidrag och stod till namnden

Regionala utvecklingsnamndens forvaltningsorganisation

Regional utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsdirektdr

] I
| | | | | |
Film i Biblioteksutveckling  Funktionen for Kollektivtrafik ~ Mediacenter Infomix
Vasterbotten Visterbotten offentlig konst -myndighet

Forvaltningens verksamheter

Externa relationer och strategisk platsutveckling

Verksamheten for Externa relationer och strategisk platsutveckling ansvarar fér Region Vasterbottens
arliga motesplatser, internationellt arbete, paverkansarbete och kommunikation kring den regionala
utvecklingen.

Foretag- och projektfinansiering

Verksamheten Foretag och projektfinansiering ansvarar for det statliga anslaget for regionala
utvecklingsinsatser, det sa kallade 1:1-anslaget. Verksamheten sakrar att detta kompensatoriska
anslag framjar en hallbar regional utveckling och tillvaxt och bidrar till insatser som starker lanets
utveckling i enlighet med Agenda for héllbar regional finansiering som faststéllts av regionala
utvecklingsndmnden. Verksamheten hanterar utifran detta beredningen av och beslut om regionala
foretagsstdd, stdd till kommersiell service och regionala projektmedel. Syftet med de regionala
projektmedlen ar att starka lokal och regional hallbar konkurrenskraft i hela lanet. Féretagsstdden ska
hjalpa lanets foretag att fa en langsiktig IGnsamhet och hallbar tillvaxt, vilket darigenom leder till
samhallsnyttiga foljdeffekter. Verksamheten &r &ven regional kontakt for EU:s struktur- och
investeringsfonder.

Néringsliv och samhdllsbyggnad

Verksamheten Naringsliv och samhallsbyggnad ansvarar for flertalet av de strategiska inriktningar
som ar grundade i den regionala utvecklingsstrategin, regeringens villkorsbeslut till regionen och
andra styrande dokument. Inom verksamheten organiseras uppdragen inom strategiska
insatsomraden. Inom de strategiska insatsomradena (Analys och strategiskt larande, Digitalisering,
Energi, Infrastruktur, Innovationsledning, Internationalisering, Kollektivtrafik, Kompetensforsérjning,
Naringslivsutveckling, Samhallsplanering, miljé och klimat samt Utbildning) finns en bredd av
erfarenhet och kunskap med syfte att skapa nytta fér samhalle och naringsliv, genom natverk,
strategiska program och utvecklingsinsatser bade regionalt, nationellt och pa EU-niva. Inom
verksamheten aterfinns dven Kollektivtrafikmyndigheten, Mediacenter och Centrum fér tillganglig
information (Infomix), varav den sisthamnda foreslas 6verga till Regionstyrelsen fran och med
verksamhetsaret 2027.

Regional turism

Verksamheten for regional turism har ett uppdrag att verka for en hallbar utveckling av
besoksnaringen i Vasterbottens Ian. Verksamheten har utvecklat en egen metod fér detta,
Responsible Tourism Program. Har far turismféretag, destinationsorganisationer och kommuner stod
och hjalp att utveckla mer hallbara verksamheter baserat pa en global standard for hallbar turism. Fran
och med 2025 innebar uppdraget &ven att synliggdra Vasterbotten som en plats att besdka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade besokare och nya invanare. Detta bidrar till bilden av Vasterbotten



som en attraktiv och konkurrenskraftig plats och till bilden av Sverige som attraktivt och hallbart
resmal. | uppdraget ingar att samverka med lanets kommuner, lokala destinationsorganisationer och
Ovriga aktdrer inom och med koppling till besdksnaringen i regionen, nationellt och internationellt.

Regional kultur

Den regionala kulturverksamheten har ansvaret att samordna och utveckla det regionala
kulturuppdraget. Genom planering, uppfdljning, analys och bidragsgivning framjas ett mangsidigt och
kvalitativt kulturutbud for alla invanare oavsett bostadsort. Den regionala kulturplanen utgoér
verksamhetens 6vergripande styrdokument varvid en stor del av uppdraget regleras av Férordning
(2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Arbetet sker genom;
agande i bolag, verksamheter och projekt i egen regi, bidrag till organisationer och medfinansiering av
projekt samt deltagande i natverk och processer pa lokal, nationell och internationell niva. |
verksamheten for regional kultur ingar funktionen for regional kulturutveckling och samordning,
Biblioteksutveckling Vasterbotten inklusive sjukhusbiblioteksverksamhet, Film i Vasterbotten, samt
funktionen for offentlig konst. Merparten av de kulturverksamheter och institutioner som omfattas av
den regionala kulturplanen ar organiserade utanfér den regionala utvecklingsforvaltningen.

Stab foér regional utveckling

Stab for regional utveckling utgor ett specialiserat kvalificerat stdd till regionala utvecklingsnamnden
och regionala utvecklingsforvaltningen utifran de uppdrag som anges i namndens reglemente, det
ansvar som utgar fran det regionala utvecklingsuppdraget samt de uppdrag som féljer av Region
Vasterbottens dverenskommelse om samverkan med lanets kommuner om regional utveckling.

Regionala utvecklingsforvaltningen stéodjer namnden i genomférandet av
fullmaktiges mal genom att

e Analys och strategiskt larande starker den regionala utvecklingen genom relevanta analyser
och underlag, samt genom att driva framtagande, uppféljning och larande av den regionala
utvecklingsstrategin.

o Digitalisering verkar for att utveckla férutsattningarna for att tillvarata potentialen inom
digitaliseringsomradet i Vasterbotten. Arbetet utgar fran den regional digitaliseringsstrategin
for Vasterbotten 2022-2030 (RDS) och innefattar exempelvis insatser for 6ka den digitala
formagan, kompetensen och kapaciteten hos lanets naringsliv och kommuner, nyttjandet av
Al, digitala delaktighet och en fortsatt utveckling inom konnektivitetsomradet.

e Energi bidrar till den grona omstaliningen genom att félja och paverka utvecklingen i lanet,
samt samlar relevanta aktérer och utvecklar energisystemet ur ett helhetsperspektiv, vilket
starker forutsattningarna for en hallbar och langsiktig robust energiférsorjning.

e Foretag- och projektfinansiering: Med de regionala projektmedlen starks lokal och regional
hallbar konkurrenskraft i hela lanet. Foretagsstdden ska hjalpa lanets féretag att fa en
langsiktig I6nsamhet och hallbar tillvaxt, vilket darigenom leder till samhallsnyttiga foljdeffekter.
Riktade stod finns med fokus pa hallbarhet och vid stdrre stdd behover foretagen gora en
genomgang av sitt hallbarhetsarbete via Almi. Projektmedel beviljas till projekt om bidrar till
hallbar regional utveckling. For att raknas som ett regionalt utvecklingsprojekt i Vasterbotten
behdver projekten aven bidra till ett eller flera av de prioriterade omradena i regionala
utvecklingsstrategin (RUS), samt 6vriga krav och villkor som finns i Region Vasterbottens
Agenda for hallbar finansiering.

e Infrastruktur bereder och implementerar Lanstransportplanen i syfte att utveckla ett
transportsystem som ar effektivt, tillgangligt och robust och bidrar till att férbattra
tillgangligheten fér de som bor och verkar i lanet.



Innovationsledning utvecklar och starker den regionala formagan och kapaciteten till
innovation, férandring och férnyelse genom insatser och aktiviteter mot aktorer i Vasterbottens
innovationsekosystem.

Internationalisering starker arbetet med smart specialisering genom samverkan regionalt,
nationellt samt med andra europeiska regioner och aktoérer, vilket utvecklar Vasterbottens
position inom prioriterade omraden.

Kollektivtrafik och Kollektivtrafikmyndigheten arbetar for ett sammanhallet och attraktivt
kollektivirafiksystem i Vasterbotten. Arbetet inkluderar bland annat insatser for att 6ka
kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet och andelen fordonskilometer som sker
med fornyelsebara drivmedel, samt att 6ka tillgangen till och tillgangligheten i kollektivtrafik.

Kompetensforsorjning bidrar till en langsiktigt hallbar och effektiv kompetensforsorjning i 1anet
och pa lanets arbetsmarknad samt verkar tillsammans med lanets och arbetsmarknadens
aktorer for kompetens—attraktion, integration och kompetensinsatser som moéter framtida
behov.

Naringslivsutveckling samverkar med lanets kommuner och dvriga aktorer for att starka lanets
naringsliv, skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt, etableringar, investeringar och export.

Regional kulturverksamheten har ansvaret att samordna och utveckla det regionala
kulturuppdraget. Genom planering, uppfdljning, analys och bidragsgivning framjas ett
mangsidigt och kvalitativt kulturutbud for alla invanare oavsett bostadsort.

Regional turism bidrar genom utveckling av hallbar turism och kommunikation av en plats att
besoka, leva och utvecklas pa som attraherar bade besdkare och nya invanare. Genom att
stddja samhallsstrukturer som skapar attraktiva livsmiljder och genom att attrahera besdkare
till lanet och synliggéra Vasterbotten som platsen for ett gott liv, kan regionen vaxa ytterligare.

Samhallsplanering, miljé och klimat samordnar och samverkar med lanets kommuner inom
bland annat VA, avfall och raddningstjanst samt samhéllsplaneringsfragor, och verkar dven for
en bioekonomisk tillvaxt med hallbart vardeskapande fran skog, mark och vatten.

Stab som stodjer namnden i beredning, beslutshantering samt genomférande av de uppdrag
som anges i namndens reglemente, det ansvar som aligger Region Vasterbotten som
regionalt utvecklingsansvarig aktér samt de uppdrag som féljer av dverenskommelse om
samverkan med lanets kommuner om regional utveckling.

Utbildning leder samverkan mellan kommunerna i lanet i deras roll i det livslanga larandet.



Bilaga Aterkoppling om bolagens férutsattningar 2027

Avser de hel- och delagda bolag som regionala utvecklingsndmnden har uppdrag att utéva agarroll
for, dar agarandelen Overstiger 20 procent. Styrande for respektive bolag ar bolagsordning samt
agardirektiv.

Sammanstallning nedan ar inhamtat fran underlag som ldmnats in fran bolagen infér bolagsdialoger
hosten 2025, infor arsredovisning 2025 samt infér delarsrapport per april 2026 samt information som
framkommit infér bolagsdialoger men aven i samband med bolagsdialoger mellan ndmnd och bolag,
och vid dialoger pa tjanstepersonniva.

Inkomna underlag fran bolagen har gatts igenom utifrdn vad som beskrivits om vidtagna
effektiviseringsatgarder, utmaningar och mojligheter pa kort och lang sikt och uttryckta behov fran
bolagen som kan paverka Region Vasterbottens investeringsplanering. | sammanstaliningen framgar
aven uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens investeringsplanering,
behov av atgarder som uppmarksammats av ndmnd samt atgarder som vidtagits av bolag for att méta
identifierade behov och utmaningar. | den utstradckning som ar majlig, har dven befarade
konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv beskrivits.

For de bolag dar det inte funnits anledning att kommentera bolagets inkomna underlag utifran vad
som ovan beskrivit, utgar dessa rubriker.

Ny lagstiftning om offentlig sédljverksamhet

Ny lag om offentlig saljverksamhet kommer att trada i kraft den 1 augusti 2026 och den nya lagens
bestammelser om utvardering och sarredovisning trader i kraft den 1 januari 2027.

Lagen innebar att en offentlig aktor inte far bedriva en saljverksamhet eller tillampa ett férfarande i
saljverksamheten som pa ett otillborligt satt paverkar mojligheterna for privata foretag att bedriva
verksamhet pa marknaden. En saljverksamhet eller ett férfarande som ar férenligt med beslut av
riksdagen eller regeringen eller som i 6vrigt ar forsvarbart fran allman synpunkt omfattas inte av
forbudet.

En offentlig aktor ska vart fjarde ar utvardera hur dess saljverksamhet férhaller sig till férbudet mot
otillborlig offentlig séljverksamhet. Resultatet av utvarderingen ska dokumenteras. Om ett offentligt
foretag ingar i en koncern far utvarderingen genomfoéras av moderforetaget.

Det ar oklart hur lagen kommer att paverka verksamheter inom regionens hel — och delagda bolag.

Kollektivtrafik

Det rader fortsatt stor osakerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora
ekonomiska osakerhet som rader globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor paverkan pa
trafikavtalen. Regeringens beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt
men bidrar ocksa till 6kad osakerhet.

| oktober manad 2025 meddelades att den statliga medfinansieringen av samverkansavtal for Norrtag
AB for ar 2026 minskades till en niva som var 57 procent av 2025 ars niva. Likasd minskade den
statliga medfinansieringen av samverkansavtal fér busstrafik Samverkande inland for 2026 till en niva
som var 56 procent av 2025 ars niva.

Vad galler samverkansavtalet for flygtransferlinjerna har liksom for 6évriga samverkansavtal tecknats
for ett ar och avser darmed endast 2026. Férutom Region Vasterbotten sa berérs Dorotea, Sorsele
och Asele kommuner av avtalet da de medfinansierar en fjdrdedel av nettokostnaden for respektive
flygtransferlinje. Trafikverket har meddelat att de inte kan informera om vilken niva som de har
mojlighet att teckna samverkansavtal forran hosten 2026 liksom tidigare ar. Trafikverket har i



dagslaget inte anslag for langre period an ett ar och darmed finns risk att samma osékerhet kring
kommande ars finansiering kvarstar.

Okade drivmedelspriserna, samt 6kningar av trafikavtalens kostnadsniva till féljd av indexutvecklingen
innebar en fortsatt stor risk for stor paverkan pa trafikkostnaderna inom den regionala kollektivtrafiken.

| slutet av 2026 inleds en upphandlingsprocess for trafikavtal med start i december 2029 som omfattar
cirka 38 procent av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. Under 2027 inleds ytterligare
tva upphandlingsprocesser som avser trafikavtal med start 2030/2031. Dessa upphandlingsprocesser
omfattar cirka 26 procent av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. En annan osakerhet
som identifierats ror resandeutvecklingen.

Region Vasterbotten har under de senaste arens planeringar inte haft mojlighet att finansiera beslutad
verksamhet /trafikplanering. Verksamhetens ekonomiska utveckling paverkas starkt och relativt direkt
av omvarldsférandringar som man ej har radighet éver. Kollektivtrafikbolagen jobbar kontinuerligt med
effektiviseringsatgarder men har begransade majligheter att snabbt och i nagon stérre omfattning
parera storre svangningar i den ekonomiska utvecklingen. Utifran utvecklingen i omvariden har
kollektivtrafiken ett behov att 6kad finansiering.

Utifran de indikationer som framkommit i bolagens prognoser sa bedéms underfinansiering for
kollektivtrafiken 2026 i niva med 45-50 miljoner kronor. Bolagens upprattade budgetar fér 2027
indikerar en underfinansiering narmare 70 miljoner kronor.

En dversyn av langsiktig strategi foreslas for att minska paverkan av svangningarna i omvarlden.
Svangningarna riskerar att minska regionens och namndens styrférmaga, tranga undan annan
verksamhet och 6ka sarbarheten.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Vasentliga handelser under aret
Omvarld

Utvecklingen av drivmedelspriser férvantas fa stort genomslag under senare delen av 2026. Intraffade
handelser i omvarlden innebar att osakerheten dkar betydligt inféor kommande planeringsperiod nar det
géller bland annat drivmedelspriser 2027. Aven statens beslut om medfinansiering har betydande
paverkan.

Nar det galler resandevolymer med regiontrafiken ar resandevolymer och intakter lagre i jamforelse
saval med budget som med féregaende ar. En minskning av resandevolymer med regional
kollektivtrafik har noterats inom ett flertal regioner.

Internt

2026 och 2027 ar intensiva upphandlings ar inom flera omraden, dels for allman kollektivtrafiken, dels
for “sarskild kollektivtrafik” (kollektivtrafik for att manniskor med sarskilda behov ska kunna ta sig till
vard) och for ny Trafikdatabas. Ny VD har rekryterats med till tilltrdde under tertial 3.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Digitaliseringsprojekt sdsom nytt betalsystem och ekonomisystem férvantas langsiktigt 6ka
effektiviteten. P& kort sikt har inférande projekten inneburit en “belastning” fér verksamheten.

Taxorna regleras kontinuerligt.



Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt.

Mojlighet finns att 6ka resandet med Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Begransade mojligheter med att
héja taxorna for att inte riskera att resenarerna valjer andra transportalternativ. Det ar utmanande att
forutse och snabbt stalla om utifran forandringar i omvarlden. For att pa sikt elektrifiera behdvs en
depastrategi, det vill saga en strategi for hur verksamheten planerar, placerar och anvander depaer
(baser/garage/terminaler) pa ett effektivt satt och om det finns mdjlighet att anvanda entreprendrers
eller om det ar mest effektivt och sakert att ha i egen regi.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd.

Region Vasterbotten har under de senaste arens planeringsprocesser inte haft méjlighet att finansiera
beslutad verksamhet /trafikplanering. Verksamhetens ekonomiska utveckling paverkas starkt och
relativt direkt av omvarldsférandringar som man ej har radighet dver och mycket begransade
mojligheter att i nagon stérre omfattning parera. Foérandringar i trafikkostnaderna bygger pa sa
kallade indexkorgar vilket innebar att kostnadsutvecklingen &r svar att prognostisera. Utifran
utvecklingen i omvarlden sa har kollektivtrafiken ett behov av 6kad finansiering.

Namnden behodver sakerstalla ett fortydligande fran bolaget om atgarder pa kort och langsikt for att
Oka resandevolymer och atgarder for att nd malsattning om “God ekonomisk hushallning” och minska
beroendet av svangningar pa marknaden nar det galler driftkostnader och beroende av fossilt bransle.
| 6vrigt, se nedan "Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas”.

Fortsatt paverkansarbete behdvs for att staten ska ta sitt ansvar for ataganden om medfinansiering av
samverkansavtal om kollektivtrafik.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv.

Kraftiga svangningar i resultatutvecklingen inom Lanstrafiken i Vasterbotten AB paverkar Region
Vasterbottens finansiella stélining och i vissa ldgen Region Vasterbottens kreditvardighet. Risk for
fortsatt stora svangningar i resultatutvecklingen paverkar ocksa méjligheten till relevanta
beslutsunderlag och méjligheten till styrning fér regionfullmaktige och regionala utvecklingsnamnden.
For att minska beroendet av fossilt bransle och dess paverkan, se ovan om forslag till langsiktig
strategi.



Bussgods i Norr AB

Vasentliga handelser under aret

Bussgods i Norr AB ar fortfarande drabbat av den svaga tillvaxten i samhallet och den ihallande
lagkonjunkturen.

Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnadsanpassningar och att hitta flera nya
kunder. Organisationen bedéms vara pa ratt niva, men ska aven vara forberedd pa att hantera svaga
volymer under 2026 och en tillvaxt under 2027.

Bolaget har under aret dven jobbat med upphandlingar hos regionerna inom verksamhetsomradet och
vunnit en upphandling i Vasterbotten men férlorat en stor upphandling i Norrbotten.

| de projekt for dronartransporter som bolaget jobbat med 6ver tid, har flera lyckade testflygningar
genomfoérts. Malet pa lang sikt ar att projekten ska leda till en kommersialisering av dessa transporter i
kombination med bolagets malbild att vara nummer 1 pad kombinerad mobilitet.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget har under aret férsokt méta minskad efterfragan med minskad bemanning och omférhandling
av avtal. Parallellt med detta har bolagets saljorganisation verkat for att hitta nya kunder och ékade
transportvolymer.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Om lagkonjunkturen haller i sig, och marginaler och intdkter krymper ytterligare, kan effekten pa lang
sikt skapa arbetsmiljoproblem och svarigheter att behalla nyckelkompetens.



Norrtag AB
Vasentliga handelser under aret

| samband med varandringsbudgeten klargjordes det att inga utdkade medel tillférs under 2026 fran
Trafikverket. Det innebar att osékerheten gallande ersattning for 2027 kvarstar, da Trafikverket inte
har méjlighet att teckna langre avtal an ett ar i taget. Parallellt pagar en 6versyn av den
tillganglighetsmodell som ligger till grund for all statlig (interregional) trafik och aven vilket uppdrag
eventuella nattdg ska ha, samordnat med dagtagstrafik. Norrtag AB deltar aktivt i bada dessa
processer. Detta kan komma att paverka i vilken utstrackning staten fortsatter att képa trafik av
Norrtag AB fran 2028 och framat.

Under arets inledning i samband med operatérsbytet uppstod utmaningar kopplade till underhallet av
fordonen, vilket paverkade tillgangligheten, resande volymer och intakter negativt. Efter mars manad
har laget normaliserats.

Trafikverkets neddragna medfinansiering av trafik knuten till Norrtdg AB innebar ett 6kat behov av
agarbidrag fran évriga agare. Helarsprognosen for 2026 visar fortsatt en total medfinansiering pa
358,8 miljoner kronor, varav Region Vasterbottens andel ar 24 procent (86,1 miljoner kronor). Behovet
av agarbidrag Overstiger Region Vasterbottens budget med cirka 30 miljoner kronor fér helaret.
Trafikverkets neddragna finansiering har ocksa lett till att bolaget har likviditetsproblem vilket inneburit
att Region Vasterbotten fatt tidigarelagga utbetalning av delar av dgarbidraget.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget jobbar aktivt med riktade atgarder for att 5ka resandet pa olika stréackor. Oversyn gors av
prismodell och paketering for traffsékra erbjudande. Kontinuerlig éversyn av kostnader for underhall,
el och administration.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Risk att de generella prisuppgangarna i samhallet i stort aven far genomslag pa bolagets framtida
operatdrsavtal och prisbild for nyanskaffning av fordon/utbyggnad fordon. Med kvalitetssakring och
"moderna” tag, anpassad trafik — och prispaketering finns goda mdjligheter att 6ka resandet med
kollektivtrafik.

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

Borgensatagande for nyanskaffning av fem fordon till ett kalkylerat varde pa 1,1 miljarder kronor
paverkar Region Vasterbottens investeringsplaner. Upphandlingen har pabdrjats. Nyanskaffningen
beréknas till 2031.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

- Behovet av langsiktig finansieringsplan for fordonsanskaffning

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv.

Region Vasterbotten har under ett antal ar inte haft mojlighet att finansiera Norrtag ABs verksamhet
fullt ut, verksamheten har varit underfinansierad. Forutsattningarna forsamrades ytterligare nar nivan
av finansiering fran staten minskade betydligt enligt ovan, samtidigt som ett langsiktigt behov finns av
att fornya och uttka fordonsflottan.

Region Vasterbotten behdver tillféra medel for att finansiera beslutad verksamhet parallellt som
Norrtag AB fortsatter att jobba aktivt med effektiviseringar for 6kat resande. Om inte riskerar annan
verksamhet att trangas undan inom Region Vasterbotten.



En langsiktig plan behdver ocksa arbetas fram for att sakerstalla finansieringen av beslutade framtida
investerar som beddms fa stor inverkan pa Region Vasterbottens framtida soliditet och kreditvardighet.
Aven resultatet for Norrtdg AB kommer att paverkas negativ under ett par ar innan resandevolymer
och minskade underhallskostnader far effekt vilket kan paverkar behovet av finansiering fran agare.

En val utbyggd infrastruktur ar en viktig del for att Region Vasterbotten pa kort och langsikt ska skapa
forutsattningar for regional tillvaxt, att regionen ar attraktiv att bo och verka i.



Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad

AC Net AB

Vasentliga handelser under aret

Bolaget har slutfort leverantdrsvalet och tecknat 6verenskommelse for projektet "Nytt vaglangdsnat”,
vilket utgor ett storre reinvesterings- och forstarkningsprojekt av hardvara i det regionala natet.

Ett nytt samarbetsavtal mellan kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbotten férvantas
undertecknas under hdsten. Avtalet reglerar nyttjande, kostnadsférdelning samt finansiering av
samarbetet. AC-Net AB har periodiserat intakter kopplade till avtalet for att mojliggora korrekt
uppfoljning.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

En avgorande faktor for bolaget, kommunerna, Region Vasterbotten och de kommunala stadsnaten ar
att en ny konnektivitetsstrategi for lanet beslutas och férankras. Detta ar nodvandigt for att sakerstalla
att alla aktorer driver och leder mot gemensamma malsattningar.

Omvarlden férandras snabbt och nya forutsattningar kraver ett utvecklat fokus for att méta samhallets
vaxande forvantningar och krav. Regelverket for samhallsviktig infrastruktur skarps kontinuerligt som
en foljd av det forandrade varldslaget, vilket med stor sannolikhet kommer att paverka och forma
bolagets driftsamarbete med stadsnaten i Vasterbotten.

Norrbotniabanan AB
Vasentliga handelser under aret

Under det gangna aret har bolaget agnat mycket tid at framtagandet av ny Nationell Transportplan for
den kommande 12-arsperioden. Saval vad galler utarbetande av konkreta forslag, exempelvis koncept
for bildande av byggbolag, som aktiv paverkan avseende det konkreta innehallet i planen samt med
efterféljande remissarbete.

Manga krafter har medverkat till att utfallet av det beslut som regeringen fattade i april 2026, maste
anses som en stor framgang. Detta med undantag for att regeringens beslut inte innehaller nagon
konkret tidplan for nar Norrbotniabanan AB ska vara fardig for trafik, att inget beslut om att strackan
Skelleftea-Lulea ska byggas av ett av staten och berérda kommuner och regioner agt
produktionsbolag samt att inte full finansiering finns med i planen. Tyvarr justeras anslagen for
strackan Skellefted-Luled ocksa ner med 150 miljoner vilket ger samre kapacitet och samre
forutsattningar for trafikeringen. Totalt tillférs ca 14,5 miljarder utdver tidigare tilldelade medel vilket
innebar att det saknas ca 4 miljarder enligt nuvarande kalkyler.



Naringsliv och innovationssystem
Almi Nord AB

Vasentliga hdndelser under aret

Almi Nord AB har under 2025 sett en fortsattning av den optimism bland féretagen som startade efter
sommaren 2024. En hogre investeringsvilja har inneburit att Aimi Nord har fatt ta emot
flerfinansieringsforfragningar &n motsvarande period féregaende ar. Osakerheten kring den nya
administrationen i USA och marknaderna den senaste tiden riskerar att bromsa féretagens riskvilja
den narmaste framtiden, da det blir allt svarare att rakna pa sina investeringar.

Verksamheten under inledningen av 2026 har praglats av ett fortsatt stabilt inflode av féretag och en
god aktivitet i radgivnings- och finansieringsinsatser. Efterfragan fran foretagen har varit sarskilt tydlig
inom omradena digitalisering, hallbarhet och kapitalférsorjning, vilket ligger val i linje med Almi Nords
prioriterade fokusomraden.

Under bdrjan av 2026 har aven ett strategiskt skifte forstarkts, dar fokus i hdgre grad riktas mot féretag
med tillvaxtambitioner och storre kapitalbehov. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot utlaning i
kombination med radgivning och att na fler etablerade sma och medelstora foretag. Denna forflyttning
paverkar bade arbetssatt och prioriteringar i verksamheten och férvantas pa sikt bidra till 6kad
utlaningsvolym och stérre affarsnytta.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget jobbar standigt med att se dver effektiviteten sdsom hur och vad man levererar men ocksa de
kostnader bolaget bar. De senaste arens kostnadsékningar i form av I16nedkningstakt, hyreshdjningar
och 6kade legala krav inom IT-infrastruktur ger bolaget ett utmanande lage da dessa tre omraden
utgdr 85-90 procent av bolagets totala kostnader. Fortsatter den utvecklingen kommer det att paverka
hur manga féretag som kommer kunna ta del av bolagets tjanster i norra Sverige.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Bolaget beskriver ett behov av att kontinuerligt folja marknaden och utveckla deras erbjudanden for att
fortsatt vara relevanta och méta upp féretagens behov. Just nu pagar en resa fér manga foretag dar
anpassningar till att kunna méta upp krav om hallbarhet och attrahera/behalla kompetens ar
utmanande. Bolaget ser ocksa en utveckling dar tillgangen till kapital sdsom finansiering ser olika ut
beroende pa var i norra Sverige man befinner sig. Detta till folid av att bankernas mer restriktiva
narvaro i de mindre kommunerna.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

Almi Nord AB foreslar att det nuvarande sarskilda anslaget (reserverade medel) avvecklas och i stallet
ersatts av en hojning av det ordinarie driftanslaget med motsvarande summa (2 050 000 kronor).
Hojningen foreslas ske inom ramen fér den gemensamma driftfinansieringen och motfinansieras av de
regionala dgarna. FOr region Vasterbotten innebar det en kostnad for driftanslag pa 7 220 886 kronor
for 2027, vilket ar en 6kning pa 1 025 000 kr jamfor med féregaende ar.



Uminova Innovation AB

Region Vasterbotten ar minoritetsagare i Uminova, agarandelen understiger 20 procent och
kommenteras darfor inte sarskilt i denna sammanstalining, Det pagar en fusion av innovationsbolagen
Uminova Innovation AB, Umea Biotech Incubator AB, Science Park i Umea

AB samt Uminova Expression AB. Fusionsprocessen innebar att Uminova Innovation AB absorberar
de andra bolagen, Region Vasterbottens andel i det samagda bolaget kommer att uppga till 16,97
procent. Var &garrollen fér detta bolag efter fusion med alla de ingaende bolagens tilldelade
budgetmedel kommer att hanteras i namndorganisationen ar ej beslutat annu.

Regional kulturverksamhet

Kulturbolagen har under ett antal ar flaggat fér att den 6kning av dgarbidrag som bolagen fatt inte
motsvarat de pris-och lI6nedkningar som bolagen haft. Statsbidragen har inte heller féljt pris- och
I6neutvecklingen. For 2026 hojdes statsbidraget endast med 0,62 procent.

Agarsamrad om indexupprakning 2027 har genomfdrts under april och maj 2026. Ett forslag pa
upprakning med 3,2 procent pa den andel av &garanslaget som avser personalkostnader och 1,7
procent av den andel som avser évriga kostnader har det kommits éverens om.

De regionala kulturbolagen arbetar standigt med effektiviseringsatgarder for att kunna méta 6kade
kostnader. For nagra av bolagen har ett éverskott byggts upp som gor det magjligt att Iangsiktigt kunna
planera och kontraktera produktionsuppsattningar.

Flera av kulturbolagen har haft 6verskott av dgaranslag som periodiserats till nasta ar. Fran ar 2025
flyttandes drygt 23 miljoner kronor &ver till ar 2026. Bolagen planerar att anvanda sparade medel de
narmaste aren for att kompensera for de senaste arens kraftiga pris- och I6nedkningar. De regionala
kulturbolagen arbetar standigt med effektiviseringsatgarder for att kunna mota 6kade kostnader. For
nagra av bolagen har ett éverskott byggts upp som gor det majligt att Iangsiktigt kunna planera och
kontraktera produktionsuppsattningar.

Revisionen papekade vid senaste revisionstillfallet for Vasterbottensteatern AB och Norrlandsoperan
AB att det behdver tydliggoras att agarbidraget ska aterbetalas om det inte anvands under aret. Den
nya hanteringen har diskuterats med de ovan namnda bolagen och med de andra &garna. Region
Vasterbotten behdver ocksa boka upp en fordran pa bolagen vilket kommer att paverka regionens
resultat positivt 2026. Eftersom agarna brukar besluta om att bolagen far behalla beloppet behdver det
forbrukade beloppet nasta ar bokas som en kostnad i Region Vasterbotten detta kommer att leda fill
en negativ avvikelse mot budget, om inte nya budgetmedel tillférs. En berakning visar pa att ca 4
miljoner kronor av de sparade bidragen planeras att anvandas per ar 2027 och 2028.

Tabell: Overforda dgaranslag vid bokslut, belopp i tkr

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vasterbottensteatern 2066 3167 2239 4177 5401 8333 7673 9339 8879 8879
Norrlandsoperan 11558 9675 6580 6050 9160 9920 5780 4830 7380 10180
Vasterbottens

museum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skellefteda museum 2946 3046 3036 3468 5525 5227 5227 5527 5527 3307
Skogs- och

samemuseet 105 277 622 0 67 0 1092 1200 1200 1200

Summa 16 675 16165 12477 13695 20153 23480 19772 20896 22986 23 566



Norrlandsoperan AB
Vasentliga handelser under aret

Norrlandsoperan AB har nu en restaurang i huset vilket ar ett forsta steg i en strategi for att géra huset
mer tillgangligt for invanare och besdkande.

Verksamhetsaret 2025 var ett bra &r med en god publiktillstrémning, vilket gett bra med intakter.
Forsaljningen under 2026 har ocksa gatt bra med manga slutsélda férestaliningar. Det har varit
dansforestaliningar, konserter med artister och symfoniorkestern.

Under varen lanserades Dansplan Vasterbotten, en plan framtagen under Dans i Vasterbottens regi. |
planen presenteras atgardsforslag pa hur villkoren for danskonstnarer i Region Vasterbotten kan
forbattras.

Norrlandsoperan ABs verksamhet har under den férsta tertialen 2026 genomforts enligt plan och inga
handelser som i stort har paverkat budget negativt har intraffat. | budgeten kommer Norrlandsoperan
AB att anvanda 2,8 miljoner kronor av agaranslagen éverforda fran 2025 till produktion.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Det svara ekonomiska laget var en stor anledning till den omorganisation som genomférdes 2024 och
parallellt med detta arbete och fortsatt, jobbas det aktivt pa for att 6ka externa intakter samt att
kostnadseffektivisera.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Kostnadsokningar, laga och uteblivna upprakningar av bidrag ar en stor utmaning for Norrlandsoperan
AB. Planen ar att anvanda tidigare ars uppkomna overskott av agaranslag 2025 for att klara de
ekonomiska utmaningarna. Infér 2028 ser bolaget att det behdvs ytterligare tillskott fran agarna eller
att bolagets uppdrag maste andras for att budgeten ska ga ihop.

Atgérder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar

Norrlandsoperan AB har hittat nya modeller for samarbeten med andra operahus. Detta ska resultera i
minskade produktionskostnader och ge mdjlighet fér varje operaproduktion att spelas for en stérre
publik pa fler orter. Under de kommande 3 &ren gors produktioner tillsammans med Folkoperan i
Stockholm och med Malmé opera.

Norrlandsoperan AB ska ocksa utveckla samarbetet med det lokala naringslivet genom att hitta
partners, som tillsammans med Norrlandsoperan vill arbeta for att utveckla kulturens roll i samhallet.
Ett annat externt perspektiv handlar om att 6ppna upp operahuset och dka antalet externa uthyrningar
i form av konserter, konferenser och andra typer av evenemang.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Infor 2028 flaggar bolaget for att det behdvs ytterligare tillskott fran agarna eller att bolagets uppdrag
maste andras.

Vasterbottens museum AB

Vasentliga handelser under aret



Museet har under ett antal &r nu uppmarksammat dgarna pa urholkningen av museets ekonomi och
presenterat behov och utmaningar. De ekonomiska behoven for att klara av en oférandrad verksamhet
och klara utvecklingsinsatserna i den Regionala kulturplanen och i museets Strategiska plan kraver en
storre upprakning an tidigare ar. Museets utredningar om det ekonomiska laget visar att behovet av
anslagsupprakning till museet landar pa 8 procent, minst tre ar i foljd.

Styrelsen antog i november 2025 for férsta gangen en minusbudget (—0,4 miljoner kronor) fér 2026.
Den 1 oktober 2025 sjosatte museet en ny organisation. | februari fick museet ett positivt besked fran
Boverket da bolaget beviljades medel fér en del av planerade fastighetsatgarder.

BesoOksstatistiken har under tertialen varit nagot hogre an fér samma period féregaende ar, dels pa
grund av SM-veckan som agde rum vecka 13 i museets narhet. De utstallningar som museet visat har
varit valbesokta. | april stangde utstallningen Rattigheterna ar vara, som nu under varen omvandlas till
en vandringsutstallning.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

En organisationsféréandring gjordes i slutet av 2025 for att minska bolagets kostnader. De
affarsdrivande verksamheterna balanserar upp 4,4 miljoner kronor av den 6vriga verksamheten i
budget 2026.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Om Vasterbottens museum AB ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god
kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga I6nedkningar,
fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utdva sitt
regionala arbete kravs det, enligt bolaget att anslagen till museet 6kar. Bolaget beskriver ett faktum att
museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv

Vasterbottens museum AB har inte haft samma dverskott som de andra kulturbolagen. En stor del av
bolagets tillgangar ar bundna i fastigheter. Det finns en stor risk att bolaget inte kan utfora sina
uppdrag 2027.



Vasterbottensteatern AB

Vasentliga handelser under aret

Den férandring som sker lokalt i Skellefted i och med avstannande industrietablering samt det osékra
laget globalt paverkar bolaget i nulaget och framat.

Bolagets verksamhet har under arets forsta tertial haft ett tydligt fokus pa konstnarlig utveckling,
regional tillgénglighet och publikférnyelse. Ett strategiskt mal for bolaget ar att locka till sig besdkare
som moter Vasterbottensteatern for forsta gangen. Verksamhetsaret 2026 praglas av ett medvetet
konstnarligt mod i repertoarvalen, andelen nyproduktioner ar hég och flera produktioner arbetar med
nya och granséverskridande metoder. Detta starker bolagets konstnarliga profil och l&angsiktiga
relevans, men innebar samtidigt ett 6kat resursuttag under innevarande ar.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av beslut om statlig anslagsupprakning om 0,62 procent,
samtidigt som I6ne- och pensionskostnader 6kar med cirka 3 procent till féljd av centrala avtal.
Eftersom personalkostnader (inklusive frilansare) utgor ca 70 procent av bolagets totala
kostnadsmassa innebar detta ett strukturellt kostnadsgap som behéver hanteras genom
effektiviseringar och omprioriteringar. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, kopplade till
omvarldslaget, bland annat for transporter och tekniska tjanster. Sammantaget medfor detta en
langsiktig press pa bolagets ekonomiska handlingsutrymme.

Viss osakerhet finns gallande egenfinansieringsgraden. Bolaget kan se att biljettintakterna fér enskilda
produktioner riskerar att understiga prognos. Bakgrunden kan dels ligga i férestallningar som ar nya i
sitt format for publiken. Externa faktorer som ett utokat totalt utbud av kulturupplevelser i Skelleftea ar
en faktor som tidigare identifierats ha paverkan pa bolagets forsaljning. Sammantaget bedéms dock
maluppfyllelsen som god, med mindre risker framst kopplade till ekonomiska indikatorer.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Samtidigt innebar den hdga ambitionsnivan i kombination med 6kade kostnader att det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Bolaget fortsatter darfor arbetet med effektiviseringar, samverkan och analys
av kostnadsdrivande faktorer. For att langsiktigt starka intaktsbasen bedéms utveckling av
kompletterande finansiering vara ndédvandig, vilket forutsatter tillgang till tidsbegransade projektmedel
for att bygga upp nddvandig kompetens och struktur.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Den flerariga urholkningen av anslagen fran staten i kombination med att anslag fran region och
kommun inte langre uppraknas i enlighet med den tidigare normerade berakningen, paverkar bolagets
ekonomi och uppfyllande av bolagets uppdrag negativt.

Under sista aren har den nationella kulturpolitiken dominerats av fragan om vikten av att kulturen 6kar
sin privata finansiering. Vasterbottensteatern har sedan tidigare en breddad finansiering, och kan,
liksom utredningar pa nationell niva, konstatera att detta ar ett arbete som tar tid och darmed resurser
fran bolagets karnverksamhet. Detta i kombination med att det finns en hdg grad av osakerhet i utfall
och att fokus ofta ligger pa enskilda projekt utgér en utmaning. Det ar ocksa av vikt att sakra att
teaterns repertoar inte styrs av méjligheterna till finansiering.

Atgarder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar



Utvecklande av befintliga och nya samarbeten ar en del i att skapa stérre ekonomiskt utrymme. Detta
kan galla samarbeten med andra teatrar och scenkonsthus med exempelvis samproduktion och
samnyttjande av resurser, men ocksa samarbeten med koncernbolag, organisationer och naringslivet.

| budget 2026 kommer 3,8 miljoner kronor av tidigare dverskott av agaranslag anvandas for att
uppfylla uppdraget fran agarna.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv

Pa sikt kommer en ambitionsminskning av verksamheteten att behdva goras.

Skelleftea museum AB

Vasentliga handelser under aret

Under forsta kvartalet har en IT-resurs fran Skellefted kommunkoncern anstéllts for att hjalpa till med
bolagets IT-sakerhet. Det ar tydligt att det finns stora behov som skyndsamt behdver atgardas. ldag
finns ingen intern resurs for att sakerstalla detta, utan bolaget maste forlita sig pa externa resurser
vilket i forlangningen riskerar att bli kostsamt.

Museets produktionsteam har arbetat med SE26 Exhibition som ar en interaktiv utstallning om
Skellefteas samhallsomvandling genom historien, med fokus pa hallbarhet. Det ar den enskild stérsta
och mest pakostade tillfalliga utstallningen i museets historia dar de stérsta delarna finansierats av
externa aktorer. Forhoppningen ar att utstaliningen lockar rekordmanga besdkare under aret. En
utmaning kopplat till utstaliningen ar att sakerstalla vardskap, men ocksa drift- och skotselkostnader
under aret avseende teknik-, stdd- och allmant underhall.

Efter en langre tid med oroligheter kring lokalerna f6r Batmuseet som inneburit risk for samlingarna
och begransat tillgangligheten, har avtalet sagts upp i samrad med hyresvarden och med stéttning av
lokalsamordnare inom Skellefted kommunkoncern. Nya, andamalsenliga lokaler kravs for att sakra
bevarande och mojliggdra eventuellt fortsatt utveckling av ett uppskattat besoksmal. Kostnaderna for
sadana ar troligen hogre an de varit tidigare.

Fardigstallandet och 6ppnandet av det nya besdksmalet Laroverket har kravt ett stort antal resurser
och ocksa blivit dyrare an vad avsikten inledningsvis var. Anledningen till de 6kade kostnaderna var att
renoveringarna som kravdes blev hogre, dels pa grund av atgarder som kravdes da man funnit
svartlim i lokalerna.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Organisationen av volontarer i museets verksamheter har tydliggjorts genom en samlad hantering,
med gemensam policy och ett system for individuella avtal. Det ger forutsattningar for battre langsiktig
planering, med tydligare ansvar och 6kad rattssakerhet for bada parter, och hojer darmed kvaliteten
pa volontarernas arbete.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Den publika verksamheten har fortsatt utvecklas med stort engagemang. Digitala satsningar pa filmer
och berattelser fran museets magasin och andra delar av verksamheten har fatt mycket stor spridning
i sociala medier. Antalet personer som nas digitalt har 6kat med flera hundra procent, och
kommunikationsavdelningen ar nu fullt bemannad efter en langre period av tjanstledigheter.

Samtidigt kvarstar utmaningen att sakerstalla ett hallbart vardskap pa Nordana som motsvarar de krav
och férvantningar som finns pa ett besoksmal av Skelleftea museums dignitet. Att bemanna reception,



utstallningshallar och programverksamhet pa ett hallbart satt ar resurskravande och kommer att vara
en central fraga framover.

Den tillitsbaserade organisationen forvantas ge langsiktiga effekter i form av 6kat engagemang,
tydligare ansvarsfordelning och ett starkare medarbetarskap. Det férvantas i sin tur att medféra en
hégra grad av maluppfyllelse. Med 6ppningen av Laroverket och satsningen pa SE26 Exhibition starks
bolagets roll som aktér inom kulturarv, larande och samtidskonst i norra Sverige.

Utmaningarna framéat handlar om kompetensforsorjning, digitalisering och 6kade krav pa tillganglighet,
men ocksa om att varna karnuppdraget i en snabbt vaxande och féranderlig region. Ibland ar
uppdraget bredare an antalet resurser som gar att koppla till genomférandet, vilket utmanar
organisationen i att behdva goéra ratt prioriteringar.

Skellefted museum kommer att anvénda 0,3 miljoner kronor av tidigare ars overskott for att tacka
underskott i budgeten.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Pa sikt kommer en ambitionsminskning av verksamheteten att behdva goras.

Skogs- och samemuseet AB
Vasentliga handelser under aret

Under vintern har en gammal utstallning rivits och under aret fram till varvintern 2027 byggs en ny
samisk basutstallning. En del storre inkdp i form av anpassade montrar samt material till utstallningen
kommer att kpas in. Bolaget kommer att ha tva tillfalliga sommarutstallningar, en egenproducerad
samt en pa inlan fran Vasterbottensmuseum.

Pa tillaggsuppdraget fran Lycksele kommun Gammplatssamverkan kommer bolaget att ha en del
inkomstbortfall bland annat. Utemassan som aviserat att de staller in arets massa. Bolaget har ocksa
fatt avisering om att vissa langtidsuthyrningar av byggnader av extern gast ej kommer att fortsatta.
Dartill har tillaggsuppdraget haft héga elkostnader under forsta delen av aret. Atgarder &r redan
foreslagna for att uppna balans.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Bolaget har pabdrjat ett stérre arbete tilsammans med majoritetsagaren Lycksele kommun gallande
beredskap. Mycket ar gjort sedan tidigare internt vid museet. Detta arbete kommer att paga i tre ar.

Bolaget arbetar utatriktat med barn och unga, i skolverksamhet, nya kontakter. Jobbar strategiskt med
Lycksele kommun, kring utveckling av skolprogram. Arbetet ar pabdrjat med ombyggnation av samisk
utstallining.

Pa langsikt beskriver bolaget att det ar viktigt att sdkerstalla de skogliga samlingarna. Bolaget har
arbetat upp ett mer omfattande natverk inom den skogliga sektorn. Samt att ha fler besékare bade Hill
den ombyggda samiska utstaliningen samt till de skogliga samlingarna. Museet behdver ocksa jobba
aktivt med ar att fa in bestkare som aterkommer till verksamheten.
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