Namndernas samlade aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2027

Rapport for aterkoppling pa planeringsforutsattningar

Nedan ar en sammanfattning av respektive namnds aterkopplingsrapporter. |
sammanfattningen har vi forsokt identifiera namndernas konkreta forslag infor fortsatt
beredning av regionplan 2027.

Namndernas bidrag till fullmaktiges mal

Hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden bidrar till regionmalen genom att starka arbetet for barns
och ungas halsa, trygghet och tidiga stodinsatser. Fokus ligger pa att upptacka och
forebygga vald, genomféra den nya lagstiftningen om barn som anhériga samt utveckla
samverkan med kommunerna, barn- och ungdomspsykiatrin och priméarvarden for att ge
ratt stod i ratt tid.

For att skapa goda levnadsvillkor prioriteras halsofrimjande och forebyggande arbete,
bland annat genom utveckling av primarvardens stéd for levnadsvanor, fortsatt arbete
med Vasterbottens hdlsoundersdkningar och genomférandet av omstallningen till nara
vard. Beredskap for kriser och stod till valdsutsatta och personer med
funktionsnedsattning lyfts sarskilt fram.

Namnden ska ocksa bidra till ett attraktivt och hallbart Vasterbotten genom arbete mot
rasism, 6kad tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning samt
jamlik tillgang till hjalpmedel i hela lanet.

For malet om tillgdnglig vard prioriteras kortare vantetider, battre kontinuitet,
utvecklade digitala tjanster och starkta vardteam. Priméarvardens roll som férsta linjens
vard vid psykisk ohalsa ska forstarkas.

Som arbetsgivare fokuserar namnden pa kompetensforsorjning, ledarskap,
kompetensutveckling och minskat beroende av hyrpersonal. Inom miljo- och
klimatomradet fortsatter arbetet med hallbara materialval och klimatsmarta arbetssatt.
For att starka forskning, utbildning och innovation ska goda forskningsmiljéer utvecklas,
fler kliniska studier genomforas och férutsattningarna for verksamhetsférlagd utbildning
sakerstallas.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden bidrar till regionmalen genom att skapa forutsattningar
for en langsiktigt hallbar utveckling, 6kad tillvéxt och starkt attraktionskraft i
Vasterbotten. Genom strategiskt arbete med naringslivsutveckling,
kompetensforsorjning, innovation, infrastruktur och samhallsbyggnad ska fler jobb,
Okade skatteintdkter och battre forutsattningar for framtidens valfard skapas.



Namnden ansvarar for det regionala utvecklingsuppdraget, samordnar genomfdrandet
av den regionala utvecklingsstrategin och fordelar statliga utvecklingsmedel. Ett centralt
fokus ar samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi, civilsamhalle och
myndigheter for att driva lanets utveckling framat.

Namnden har dven ansvar for regional kollektivtrafik, kulturutveckling och folkbildning,
vilka bidrar till attraktiva livsmiljoer, god tillganglighet och social hallbarhet i hela lanet.
Genom agarstyrning av regionala bolag och stdd till innovationssystemet starks ocksa
entreprendrskap, forskning och regional konkurrenskraft.

Sammantaget bidrar ndmnden till regionmalen genom att starka Vasterbottens
utvecklingskraft, forbattra mojligheterna att bo, arbeta och verka i hela lanet samt skapa
forutsattningar for en hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen bidrar till Region Vasterbottens mal genom att bedriva
folkbildning som starker manniskors kompetens, delaktighet, hdlsa och madjligheter till
arbete. Genom sammanslagningen till Vasterbottens folkhégskola och det langsiktiga
vardegrundsarbetet med fokus pa delaktighet, tillganglighet, tillit och inkludering
utvecklas verksamheten utifran visionen att vara Sveriges mest valkomnande
folkhogskola. Den breda utbildningsverksamheten i lanet 6kar framtidstro och social
inkludering, starker individers mojligheter att delta i samhallslivet och bidrar ddarmed till
ett hallbart och attraktivt Vasterbotten.

Patientnamnden

Patientndmnden bidrar framst till regionmalen genom att starka patienternas stallning,
stodja dialogen mellan patienter och varden samt framja kvalitetsutveckling och
patientsdkerhet. Genom att ta emot, analysera och aterféra patienters synpunkter och
klagomal identifierar ndmnden riskomraden och férbattringsbehov i varden.

Sarskilt fokus ligger pa barns rattigheter och delaktighet, tillgdnglig vard med god
kvalitet och kontinuitet samt ett systematiskt arbete med rapporter och
kunskapsunderlag till vardverksamheterna. Namnden ansvarar dven for
stodpersonsverksamhet vid tvangsvard och arbetar for att information och stod ska vara
tillgangligt for patienter. Genom digitala arbetssatt och ett aktivt utvecklingsarbete
bidrar ndamnden till en mer patientcentrerad, sdker och kvalitativ vard.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen behover fortsatta fokusera pa 6nskade forflyttningar i ett mer

langsiktigt perspektiv och samtidigt hantera kortsiktiga atgarder kopplat till ekonomi,

tillganglighet och kompetensforsorjning. For att fortsatta den langsiktiga gemensamma

forflyttningen ar nedanstaende fokusomraden och 6nskade tillstand centrala och

kommer att beaktas samt beredas inom namndplanen.

o Starka var ledning och styrning, malsattningen ar att vi 2027 har en effektiv,
tydlig ledning och styrning, med tillit som grund, som stoédjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

. Kompetensforsorjningen, malsattningen ar att vi 2027 har starkt var formaga att
attrahera, utveckla och behalla var personal.

. Tydlig och effektiv samverkanspartner, malsattningen ar att vi 2027 har en tydlig
och effektiv samverkan med kommuner och 6vriga intressenter

. Civil beredskap, malsattningen ar att vi 2027 har en forstarkt formaga till civilt
forsvar



J Norrlands universitetssjukhus, NUS, har starkt sin roll som universitetssjukhus
och malsattningen 2027 ar att vi har forbattrade forutsattningar att bedriva
forskning och hogspecialiserad vard

o Var kultur, malsattningen 2027 ar att var kultur ar vagledande for alla
verksamheter

Konkreta forslag for stallningstaganden:

Patientndmnden foreslar att endast regionmal 1. Trygga uppvaxtvillkor, 4. Tillganglig
vard med god kvalitet och kontinuitet och 5. Goda arbetsplatser och attraktiva
arbetsgivare ska riktas till namnden 2027. Bakgrunden ar att ndmnden har ett valdigt
avgransat och tydligt verksamhetsfalt.

Namndernas planerade verksamhetsférandringar

Halso- och sjukvardsnamnden

Hélso- och sjukvardsndmnden planerar inte nagra storre verksamhetsforandringar under
2027. Inom primarvarden i Narsjukvardsomrade Umea (NSVU) kommer fokus framat att
vara pa forédndrade arbetssatt for att pa ett battre satt kunna méta medborgarnas behov
av vard. Det innebér en gradvis 6vergang till mer teambaserad och personcentrerad
vard. | omradet pagar ett par pilotprojekt som arbetar med dessa principer och de visar
pa goda resultat.

Inom slutenvarden &r arbetet med att pa ett strukturerat och tydligt satt beskriva
vardtyngd som pagar tillsammans med 6vriga omraden en central del i utvecklingen av
effektivare och battre floden.

Det pagar en 6versyn av allmantandvardens kliniker i Vasterbotten vilket visat pa ett
behov av att utreda mobila arbetssatt.

Regionala utvecklingsndamnden

Regionala utvecklingsndmnden planerar att anpassa verksamheten till férandrade
forutsattningar, sdsom 6kad statlig och europeisk styrning, minskade externa
utvecklingsmedel och hogre krav pa regional samverkan och beredskap. Samtidigt
genomfors en storre organisatorisk forandring nar folkhdgskoleverksamheten fors in i
namndens ansvar fran 1 januari 2027.

For att mota det breddade uppdraget och framtidens krav ska en ny och mer
andamalsenlig forvaltningsorganisation tas fram och implementeras under 2027.
Namnden kommer ocksa att stirka arbetet med analys, uppféljning och strategisk
planering samt se 6ver formerna for regionens bolagsdgande.

Prioriterade utvecklingsomraden ar kompetensforsorjning, digitalisering, innovation,
energiomstallning, kollektivtrafik, kultur, samhallsberedskap och hallbar regional tillvaxt.
Samverkan med kommuner, civilsamhalle, naringsliv och akademi lyfts som avgérande
for lanets utveckling.

Samtidigt bedéms foreslagna budgetminskningar begransa handlingsutrymmet.
Namnden varnar for att ytterligare besparingar riskerar att forsvaga det regionala
utvecklingsuppdraget, minska stédet till kommunerna och paverka genomférandet av
samverkansavtal och utvecklingsinsatser i hela lanet.

Folkhégskolestyrelsen
Folkhogskolans utvecklingsarbete fokuserar pa tre huvudomraden for att na visionen om
att vara Sveriges mest valkomnande folkhogskola. For det forsta ska digitaliseringen



starkas genom okad digital kompetens for bade deltagare och medarbetare,
implementering av en Al-strategi samt 6kad flexibilitet mellan fysiska och digitala
l[armiljcer.

For det andra ska folkhégskolan utvecklas som en ldarande organisation genom 6kad
kunskapsdelning, en starkare feedbackkultur, stérre utrymme for reflektion och ett
kontinuerligt larande i vardagen.

For det tredje fortsatter utvecklingen mot ett tillitsbaserat ledarskap och styrning, med
fokus pa storre ansvar och handlingsutrymme for team och medarbetare, tydligare roller
och beslutsvagar samt 6kad transparens. Under 2027 prioriteras bland annat utveckling
av den digitala plattformen Larportalen, forbattrad intern information och fortsatt
implementering av sammanslagningen till Vasterbottens folkhdgskola.

Patientndmnden

Patientndmndens fokus under 2027 kommer ligga pa att fa till stand ett gott och néara
samarbete mellan ndmnd och férvaltning och pa att driva, och i ndgon man
vidareutveckla, ndmndens kdrnverksamhet - att bista var befolkning i att fora fram
synpunkter/klagomal, att fa dem besvarade, att Idmna information som personer
behover for att tillvara ta sina intressen inom varden och att svara for att personer som
tvangsvardas far tillgang till en stédperson man sa onskar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen planerar inga storre organisatoriska férandringar men fortsatter arbetet
med att 6ka produktivitet och effektivitet genom flodesforbattringar, faktabaserad
styrning och tydligare uppfdljning. En dversyn av chefstrukturen har genomforts och
antalet chefer minskas successivt.

Fokus ligger pa att starka Norrlands universitetssjukhusprofil, férbattra vardens
tillgdnglighet samt intensifiera det halsoframjande och férebyggande arbetet, bland
annat genom 6kad anvandning av Vasterbottens halsoundersoékningar (VHU).
Produktiviteten ska forbattras genom tydligare prioriteringar, starkt ledning och styrning
samt utvecklade arbetsfldden och processer.

Omstallningen till nadra vard fortsatter med 6kad samverkan mellan regionen och lanets
kommuner, dar primarvarden har en central roll. Den nya inriktningen for Halsoval
primarvard syftar till att ge verksamheterna stérre handlingsutrymme att utveckla
personcentrerade arbetssatt.

Regionstyrelsen forbereder ocksa organisationen infor den kommande
samsjuklighetsreformen 2028, som innebar férandrat ansvar fér vard och behandling vid
skadligt bruk och beroende. Detta kraver forstarkt samordning, planering och
anpassning av verksamhet och ekonomi.

Namndernas inriktning for kompetensforsorjning

For att sdkra kompetensforsorjningen under 2027 och de narmaste aren avser
namnderna att genomfora en rad atgarder.

Halso- och sjukvardsndmnden avser att lagga fokus pa arbetet med chefers
forutsattningar att leda, mojliggéra kompetensutveckling for alla medarbetare och
framja deras magjlighet till inflytande och delaktighet. Ett centralt fokusomrade ar att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare genom att utveckla arbetsvillkor, tydliggora karriar- och
utvecklingsvagar samt framja ett hallbart och forlangt arbetsliv.



Regionstyrelsen avser att arbeta med att starka férmagan att attrahera, utveckla och
behalla personal. Viktiga delar ar dven att starka var ledning och styrning for att uppna
effektiv, tydlig ledning och styrning, med tillit som grund, som stédjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Néamnden avser dven att arbeta for att var
kultur ar vagledande for alla verksamheter.

Regionala utvecklingsnamnden kommer genom fortsatta insatser verka for att
forvaltningen har en god arbetsmiljo, samt en ledning och styrning som bygger pa tillit,
delaktighet och respekt mellan arbetsgivare och medarbetare. Under kommande period
prioriteras insatser som starker arbetsmiljé och som syftar till att behalla och utveckla
medarbetare genom att tillvarata medarbetares kompetens samt sakerstalla delaktighet
och inflytande.

Folkhogskolestyrelsen avser att fokusera pa att utveckla en larande organisation som tar
tillvara befintliga medarbetares kunskaper och prioriterar tid for reflektion.

Patientndmnden beskriver i dagsldaget en god férmaga till kompetensférsorjning dar
fortsatt fokus kommande ar ar arbeta mot mal 5 som innebar goda arbetsplatser och en
attraktiv arbetsgivare.

Namndernas plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

| planeringsforutsattningarna foreslas resultatbudget mellan aren 2026 och 2027 6kas
med en indexupprakning pa 307 miljoner kronor (LPIK 3,1 procent).

Pa en Overgripande niva paverkas regionens ekonomi dven av att kostnader for externa
pensioner forvantas minska med 11 miljoner kronor och avskrivningskostnader ékar
med 63 miljoner kronor. Utover detta féreslas att verksamheternas nettoram minskas
med 150 miljoner kronor fordelat pa regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnd och
regional utveckling.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har ett ansvar att stddja namnderna inom omradet ekonomi och
planering och adger det strategiska utvecklingsansvaret fér regiondvergripande processer
inom omradet. Styrelsen ska genom sina 6vriga uppdrag pa olika satt vara ett stod for
organisationen i arbete med ledning, styrning och effektivisering for en hallbar ekonomi.

| de foreslagna justeringarna i resultatbudgeten paverkas Regionstyrelsens budget av
minskade kostnader for externa pensioner med 11 miljoner kronor och 6kade
avskrivningskostnader pa 63 miljoner kronor. Utéver detta minskas regionstyrelsens
nettokostnadsram med 36 miljoner. | Regionstyrelsens budgetram 2026 finns ett
oférdelat budgetutrymme pa 70 miljoner kronor som ar avsett att anvandas for
ofdrutsedda utgifter samt tillkommande, ofinansierade uppdrag.

For regionstyrelsens verksamheter finns det infoér 2027 ekonomiska utmaningar som
behover hanteras. Tydligast ar detta inom omradet Digitalisering och Service dar
forvaltningskostnader for Cosmic, livscykelhantering objekt, sjukresor, lager och
cybersakerhet tillsammans beddms sakna cirka 70 miljoner kronor i finansiering.

Sammantaget innebadr den foreslagna ramen till Regionstyrelsen en minskning av
tillgangliga medel for Digitalisering och service, staber samt 6vrig regiondvergripande
verksamhet. Pa grund av besparingskrav samt 6kade avskrivningskostnader som foljer av
hoga investeringsutgifter saknas finansiering med sammanlagt 90 miljoner kronor for
befintlig verksamhet samt att ett utrymme for oforutsedda utgifter saknas helt.

Hilso- och sjukvardsnamnden



| planeringsforutsattningarna 2027 beskrivs namndens nuvarande och kommande
ekonomiska utmaningar. Den ekonomiska ram som foreslas i
planeringsforutsattningarna for halso- och sjukvardsndmnden 2027 uppgar till 7 177,7
miljoner kronor.

Den foreslagna budgetreduceringen for halso- och sjukvardsnamnden infér 2027 uppgar
till 107,0 miljoner kronor. Detta sker samtidigt som namnden prognostiserar en
betydande negativ budgetavvikelse for 2026, vilket ytterligare forstarker de ekonomiska
utmaningarna.

Halso- och sjukvardsnamndens ambition &r alltid att budget ska foljas, men bedomer att
uppdraget att ha en ekonomi i balans fortsatt ar en stor utmaning dven for ar 2027.
Namndens verksamheter har under de senaste aren haft utmaningar i form av
bemanningsproblematik, reducerade vardplatser, 6kad efterfragan vard med langa koer
och ekonomiska underskott. En situation som beddms kvarsta daven 2027. Halso- och
sjukvardsndmnden bedémer att foreslagen ekonomisk ram, innebar begrénsad
mojlighet att bedriva verksamheten i nuvarande omfattning.

Om verksamheten inte kan bedrivas inom prognosticerad budgetram kommer ndmnden
att prioritera grunduppdraget och de insatser som ger storst nytta. Detta kan innebéra
omprioriteringar, minskning eller avveckling av vissa insatser samt férandrade arbetssatt
for att 6ka effektiviteten. Dessa atgarder kan medfdra konsekvenser i form av minskad
ambitionsniva, begransad tillganglighet eller langre genomforandetider for vissa delar av
verksamheten.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden 6nskar patala att de senaste arens fullméktigeuppdrag
med besparingar har haft en stor paverkan pa forutsattningarna for det regionala
utvecklingsuppdraget i en tid nar betydelsen av regionala utvecklingsinsatser varit stora.
Da de senaste aren har inneburit aterkommande besparingar, sa innebér de atgarder
som vidtagits genom aren for att anpassa verksamheterna till tilldelad budgetram att
utrymmet for att vidta ytterligare atgarder ar kraftigt begransade. Besparingar i form av
personalneddragningar bedoms i dagslaget uttémda. Sddana atgarder skulle fa kraftigt
negativa konsekvenser for genomférande av regionala utvecklingsuppdraget,
arbetsmiljo och kapacitet att fullgéra regionala utvecklingsansvaret och efterlevnad av
ingangna oéverenskommelser och avtal. Regionala utvecklingsnamnden uppmanar darfor
regionstyrelsen att féresla en annan fordelning av ndmndramar an vad som har
presenterats i planeringsforutsattningar 2027. Namnden lyfter dven att den regionala
utvecklingsnamndens budgetram varit underfinansierad i relation till vad som gjorts ként
om behov de senaste aren. | synnerhet géallande medel som ska finansiera den regionala
kollektivtrafiken.

Namnden anser dven att det ar av yttersta vikt att aterga till att sarskilja de ekonomiska
ramar som tilldelas den regionala kollektivtrafiken fran de ekonomiska ramar som
tilldelas det regionala utvecklingsuppdraget i fullmaktiges beslut om férdelning av
namndramar.

Regionfullmaktige fattar sarskilt beslut om planeringsforutsattningar for kollektivtrafik
som ligger till grund for den bestéllning av trafik som gors. Fullméaktiges beslut om mal
och andra villkor for kollektivtrafikens planering, behdver atfoljas av beslut om tillracklig
finansiering for att verkstalla fullmaktiges beslut. Planeringsforutsattningarna for
kollektivtrafik faststalls arligen infor planeringsaret och utgér grund for den
trafikbestallning som regionala utvecklingsndmnden i sin tur beslutar om.
Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i
Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststaller och som darmed utg6r Region



Viasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Med utgangspunkt i att sarskilt beslut fattas
for planering av den regionala kollektivtrafiken bor dven anvisade medel for den
regionala kollektivtrafiken vara tydligt.

Aven det férhallandet, att Region Vasterbotten, tillsammans med ldnets femton
kommuner utgor finansidrer av lanets kollektivtrafik, motiverar att beslut om
finansiering av Region Vasterbottens atagande samt uppfoljning sarredovisas.

Flertalet av kulturverksamheterna har sedan manga ar tillbaka patalat utmaningar med
att genomfoéra sina uppdrag med befintligt anslag. Sarskilt utmanande blir den
sammantagna bilden da statliga anslaget inom kultursamverkansmodellen minskats och
inte ges erforderlig upprakning. For regionernas del, innebar det att valja mellan att
kompensera minskade nivaer av statliga anslag, eller mota lanets aktorer i att hantera
de konsekvenser som drabbar den regionala kulturverksamheten.

Folkhogskolestyrelsen

Fran och med 1 januari 2027 inordnas folkhogskoleforvaltningens verksamhet under
regionala utvecklingsnamnden, vilket forvantas skapa samverkansfordelar nar
organisationerna val ar integrerade.

Initialt under planeringsperioden ar det sannolikt att resursanvandningen okar for att
etablera den nya samverkan, den organisatoriska hemvisten och sjalva
sammanslagningen av skolenheterna. Pa sikt bedomer folkhdgskolestyrelsen dock att
detta leder till en mer robust och effektiv verksamhet med goda férutsattningar for en
fortsatt hallbar ekonomi.

Patientndmnden
Patientnamnden bedomer att det ar mojligt att bedriva verksamheten inom tilldelad
ram med godtagbar kvalitet.

Namndernas investeringsplanering

Namnderna har en gemensam investeringsplan som ar organiserad under
Regionstyrelsen. Investeringsbehoven ar stora och hela behovet ryms inte inom den
investeringsplan som ar foreslagen. | planeringsforutsattningarna féreslas
investeringsutgifterna for planperioden 2027 — 2030 uppga till 4 531 miljoner kronor.

De hoga investeringsutgifterna far konsekvenser for regionens ekonomi i form av 6kad
laneskuld, 6kade rantekostnader samt 6kade avskrivningskostnader. Investeringar i MT-
utrustning paverkar driftkostnaderna pa grund av 6kade behov av serviceavtal samt att
den nya tekniken medfor att behovet av datalagring 6kar. | praktiken innebar detta att
en storre del av regionens totala budget far sattas av for att finansiera kostnader knutna
till de hoga investeringsnivaerna.

Regionens langsiktiga malsattning ar att fullt ut finansiera investeringar med egna
medel. Langsiktigt behéver regionens investeringsutgifter darfor anpassas till det
finansiella utrymmet vilket i praktiken betyder ett storre resultatoverskott eller
minskade investeringsutgifter. Att minska investeringsutgifterna far dock konsekvensen
att prioriterade behov maste flyttas fram utanfér planperioden. Uteblivna investeringar
riskerar att 6ka driftkostnaderna i form av 6kade kostnader for oplanerade driftstopp,
forsamrad produktion samt 6kade kostnader for reparationer, reservdelar och service.

Totalt for planperioden utgor investeringsutgifterna i regionens fastigheter det storsta
investeringsomradet med 3 420 miljoner kronor. For medicinteknisk utrustning uppgar
investeringsutgifterna till 712 miljoner kronor och investeringar inom IT uppgar till 238
miljoner kronor for hela planperioden.



Namnderna

Hélso- och sjukvardsnamnden lyfter att det fortsatt finns en omfattande underhallsskuld
som avser renoveringar och nyproduktion. Prioriteringar i investeringsramen innebar att
manga behov skjuts fram och ackumuleras till kommande planperiod eftersom de stora
pagaende projekten Nus norra laboratoriemedicin och Skelleftea nya vardbyggnad
upptar storre delen av investeringsutrymmet under kommande ar.

Som exempel pa verksamhetskritiska lokalbehov inom regionen som helhet, som inte
kan tillgodoses inom ramen for investeringsplanen, lyfter namnden kvalitativa
intensivvardsplatser och operationsmiljoer inkluderande hantering av sterila produkter.

For det medicintekniska utrustningsbehovet galler samma situation varfor
investeringsutrymmet framst kan anvandas till ersattningsanskaffningar, vilket innebar
att ny teknik och medféljande utveckling far begrénsad finansiering.

Regionala utvecklingsnamnden lyfter behov av att investeringsbudgeten for offentlig
konst samt teknik for film behover raknas upp med inflationen.

Folkhogskolestyrelsen anger att folkhdgskolans verksamhet paverkas nar det galler
skolans fysiska infrastruktur och langsiktiga utvecklingsmajligheter. Styrelsen bedémer
att den behover sdkerstilla att skolans behov av underhall, renovering och
modernisering behover tillgodoses eftersom byggnader, lokaler och andra fysiska
resurser for folkhdgskolans verksamhet ingar i regionens langsiktiga investeringsplaner.
Styrelsen identifierar aven behov av digitala verktyg och arbetsmiljoférbattringar som
kan beho6va prioriteras nar regionen fattar beslut om investeringar.

Namndernas ovriga synpunkter

Halso- och sjukvardsnamnden framhaller att fortsatta utvecklingsinsatser ar nodvandiga
for att uppna malen om en tillganglig, jamlik, effektiv och kvalitativ vard. Trots det
ekonomiskt anstrangda laget behover darfor resurser for utvecklingsarbete sakerstéllas
bade inom namndens verksamheter och inom regionstyrelsens ansvarsomraden.

Namnden betonar dven vikten av att regionstyrelsen samrader med ndmnden och
analyserar konsekvenserna innan beslut fattas som paverkar halso- och sjukvardens
verksamheter. Samtidigt konstaterar naimnden att uppdraget att na en ekonomi i balans
aven under 2027 kommer att vara mycket utmanande utifran givna
planeringsforutsattningar och preliminar budget.

Regionala utvecklingsndmnden betonar att ansvaret for finansiering av regionens bolag
ytterst ligger hos regionfullmaktige, aven om ndmnden har uppdraget att utova
agarrollen. Nar bolagens 6kade finansieringsbehov inte kompenseras centralt riskerar
kostnaderna att tranga undan resurser for det regionala utvecklingsuppdraget.

Namnden lyfter dven osdkerheter kopplade till en ny lag om offentlig saljverksamhet
som kan paverka regionens bolag och innebara ekonomiska risker. Dessa risker boér
enligt nemnden hanteras pa regionniva och inte belasta en enskild namnd.

Den regionala kollektivtrafiken beskrivs som sarskilt ekonomiskt utsatt till féljd av
osakerhet kring drivmedelspriser, inflation, statlig medfinansiering och kommande
trafikupphandlingar. Prognoser pekar pa betydande underfinansiering bade 2026 och
2027.

Aven kulturbolagen paverkas av 6kade kostnader. Sparade medel anvinds fér att mota
pris- och l6nedkningar, samtidigt som behov finns av tydligare riktlinjer fér hur verskott



far periodiseras mellan aren. Sammantaget efterfragar namnden langsiktiga och tydliga
ekonomiska forutsattningar for bade bolag och verksamheter.

Folkhogskolestyrelsen foresprakar en tillitsbaserad styrning med tydliga mal, minskad
detaljstyrning och begransad administration. Styrelsen anser att detta synsatt bor
starkas inom hela Region Vasterbotten.

Styrelsen ser positivt pa en narmare koppling till regional utveckling, vilket kan starka
samverkan kring utbildning och kompetensférsorjning. Behovet av tillrackliga IT-resurser
for att stodja digitalisering och sakerstélla en stabil teknisk infrastruktur lyfts ocksa fram.

Dessutom betonas vikten av att planerade fastighetsatgarder i Vindeln och Tarnaby
genomfors samt att folkhégskolan far en tydlig kontaktperson inom fastighetsomradet
for att forbattra samordning och verksamhetsanpassning.
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