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§30 Aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2027

FHS 39-2026
Sammanfattning

Folkhégskolestyrelsen [amnar i denna rapport synpunkter utifran
planeringsforutsattningarna. Regionens arbetsprocess integrerar planerings-, budget-
och investeringsprocessen samt ar styrande for uppféljning och ska ge verksamheten
langsiktiga planeringsforutsattningar.

Arbetssattet efterstréavar en starkt foljsamhet mot faststalld regionplan och ska 6ka

formagan att hantera férandringar bade i omvarlden och den egna organisationen
bland annat via formaliserade budgetdialoger.

Folkhdgskolestyrelsens mdjlighet att omhanderta regionplanen starks genom att mer
tid ges att arbeta med styrning och uppféljning av styrelsens verksamheter.
Processerna kan aven medféra en forbattrad dialog mellan olika aktérer samt ge
mojlighet att inhamta sadan verksamhetsrelaterad information som bidrar till ett 6kat
varde.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till folkhogskolestyrelsen

Aterkopplingsrapport géllande planeringsférutsattningar 2027 till styrdialog faststalls
enligt forslag.

Beslut

Aterkopplingsrapport géllande planeringsférutsattningar 2027 till styrdialog faststalls
enligt forslag.

Expedieras till

Ekonomistaben
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e FHS Aterkopplingsrapport planeringsférutsattningar 2027
o Tjansteskrivelse, FHS Aterkopplingsrapport planeringsférutsattningar 2026
§29 FHS AU Aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2027

Utdragsbestyrkande



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2026-08-14

Albin Lundmark
Tillférordnad Forvaltningschef
Visterbottens folkhogskola

Aterkopplingsrapport planeringsférutsiittningar 2026

Sammanfattning

Folkhogskolestyrelsen lamnar i denna rapport synpunkter utifran
planeringsforutsiattningarna. Regionens arbetsprocess integrerar planerings-,
budget- och investeringsprocessen samt ar styrande for uppfoljning och ska ge
verksamheten langsiktiga planeringsforutsattningar.

Arbetssittet efterstravar en starkt foljsamhet mot faststilld regionplan och ska 6ka
formégan att hantera forandringar bade i omvarlden och den egna organisationen
bland annat via formaliserade budgetdialoger.

Folkhogskolestyrelsens mojlighet att omhanderta regionplanen starks genom att mer
tid ges att arbeta med styrning och uppfoljning av styrelsens verksamheter.
Processerna kan dven medfora en forbattrad dialog mellan olika aktorer samt ge
mojlighet att inhamta sddan verksamhetsrelaterad information som bidrar till ett
okat varde.

Forslag till beslut

Folkhogskolestyrelsen beslutar

Faststilla aterkopplingsrapporten géllande planeringsforutsattningar 2027 till
styrdialog enligt bilaga.

Bilagor
o Aterkopplingsrapport planeringsforutsittningar 2027 till styrdialog

Beslut expedieras till
Regionstyrelsen



Namndens aterkoppling pa Planeringsforutsattningar 2027 till
regionstyrelsen

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsens bidrag till fullmaktiges mal

Vardegrundsarbetet som har genomforts vid Vindelns och Storumans
folkhogskolor de senaste aren, under samverkansnamnet Visterbottens
folkhogskola, har nu formaliserats genom en beslutad sammanslagning av
skolenheterna som gemensamt bildar en enhet, Vasterbottens
folkhogskola.

Vardegrundsarbetet ar en pagaende process, och vi fortsatter att arbeta
mot var vision om att bli Sveriges mest valkomnande folkhogskola.

Detta innebar bland annat att vi fortsatter med utveckling och
implementering av temaar utifran det arbete vi gjort med handlingsplaner
for hornstenarna delaktighet (26/27), tillganglighet (27/28), tillit
(28/29) och inkludering (29/30). Dessa hornstenar mynnar ut i arliga
handlingsplaner med aktiviteter som tar oss mot var vision. Detta dr den
resa folkhogskolan gor och ska fortsatta gora de narmsta aren.

Inom ramen for denna overgripande vision och dessa strategier avser
folkhogskolestyrelsen att bidra till samtliga av Region Visterbottens
overgripande tre malomraden genom den folkbildningsverksamhet som
bedrivs.

Folkhogskolornas bidrag till malen handlar framforallt om den omfattande
och breda utbildningsverksamhet som bedrivs pa ett flertal platser inom
regionen. Tillgdngen till utbildning lokalt och regionalt stiarker
framtidstron och sjalvfortroendet hos manniskor och bidrar till battre
halsa, okad delaktighet i samhallet och fler i arbete. Det ar en god
investering i ett hallbart samhalle.

Folkhogskolestyrelsens planerade verksamhetsforandringar

Allt utvecklingsarbete inom folkhogskolan syftar till att na visionen om att
vara Sveriges mest vilkomnande folkhégskola. Vi kommer att fortsatta
fokusera pa de tre omradena:

1. Digitalisering.

Har handlar det om ett brett spektrum av insatser som delvis maste vara
individualiserade bade for medarbetare och deltagare. Digitaliseringen



riskerar att skapa brist pa delaktighet och stora skillnader mellan
manniskor om inte lagstanivan hojs.

Alla maste fa stod sa att de verkliga fordelarna relationellt kan nyttjas.
Detta ar ytterst en fraga om demokrati och makt. De som inte foljer med i
den snabba utveckling som sker idag riskerar att hamna utanfor samhille,
arbetsmarknad och sociala relationer. Darfor maste folkhogskolan
utveckla sin forméga att anvianda de digitala verktygen i den ordinarie
undervisningen pa ett nyfiket sitt framéat. En Al-strategi ar under
utveckling och skall implementeras under planeringsperioden.

Folkhogskolan ska ocksa strava efter 6kad flexibilitet genom att minska
trosklarna mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till exempel
vad galler motesplatser.

2. Larande organisation

Se nedan under rubriken Folkhogskolestyrelsens inriktning for
kompetensforsorjning.

Har finns viktiga fundament som att utveckla en aktiv feedbackkultur och
att skapa utrymme for reflektion. Den mesta kunskapen finns redan inom
organisationen.

Utmaningen r att ta tillvara pa den for att skapa ett standigt pagaende
mikroldrande dir kunskapen hos varje medarbetare nar ut till fler, bland
annat genom digitala verktyg. Tillitsarbetet bor kunna leda till att det blir
sjalvklart att ocksa dela med sig av misstag. Det ar de kanske viktigaste
lartillfallena. Reflektion ar grunden for utveckling. Nar vi tillsammans
tittar pa vad som fungerar och vad som kan bli battre, bygger vi en kultur
dar larande och forbattring ar en naturlig del av arbetet.

Vi uppmuntrar 6ppenhet kring misstag och framgangar och
implementerar var feedbackmodell pa pedagogiskt ledarskap (FPL) i
utvecklingssamtal och klassrum. Vi infor aven feedbackstunder i
teammoten med berom eller utvecklingsfeedback.

3. Tillitsbaserat ledarskap och styrning

Digitaliseringen skapar behov av helt nya satt att arbeta tillsammans inom
organisationen. Om vi arbetar pa ratt satt kan det oka delaktigheten och
det individuella ansvarstagandet och minska behovet av den gamla
hierarkiska strukturen.

Graden av komplexitet 6kar i alla jobb vilket gor det svart eller omojligt for
en chef att komma med facit. I stillet 6ppnar det upp for att var och en far
ta storre ansvar for behoven inom sin del av verksamheten och for sin egen
personliga utveckling.



Tillit 4r inte bara ett ord utan det handlar dven om att utveckla
arbetsmiljon och bygga en organisation som stodjer ett tillitsbaserat
arbetssitt. Darfor kommer en hel del energi de narmsta aren att 1aggas pa
samordnarna och deras forutsiattningar och kompetens samt teamen och
deras formaga att 16sa problem. Psykisk och fysisk hélsa hanger ihop och
darfor prioriterar vi helhetssyn och balans. Med okad tillit okar
mojligheterna att prata med varandra om alla delar av livet.

Vi efterstravar en hog grad av autonomitet i teamen nar det handlar om att
utforma arbetssitt och innovera folkhogskolan i syfte att na visionen. Vi
vill att varje medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation och vi
tror att det uppnas genom tydliga mal med arbetet, men utan
detaljstyrning. Vi viljer att ha tillit till varandra. Om tilliten skadas tar vi
upp det till diskussion. Pa det sattet blir vi battre.

Nar roller, ansvar och forvantningar ar tydliga minskar osakerheten och
kanslan av trygghet vaxer. Transparens i beslut, information och
kommunikation starker tilliten inom organisationen och skapar
forutsattningar for verklig delaktighet. Vi vill 6ka kanslan av trygghet och
forutsagbarhet i arbetsvardagen genom att tydliggora roller, ansvar och
beslutsgangar samt fraimja ett 6ppet klimat dar information och dialog ar
tillganglig for alla.

Under 2027 sker detta genom foljande aktiviteter:

o Skapa tydlighet med hjilp av var digitala plattform Larportalen som
samlar rollbeskrivningar, struktur och kontaktvagar.

e En punkt i veckobrevet for att informera om aktuella beslut.

o Fortsatt implementering av sammanslagningen till Vasterbottens
folkhogskola

Detta f0ljs upp genom regelbunden utvardering i APT om hur tydlighet
och information fungerar samt i pulsméatningar med fragor om ansvar,
information och transparens.

Folkhogskolestyrelsens inriktning for kompetensforsorjning

Folkhogskolestyrelsens bedomning ar att kompetensforsorjningen under
planeringsperioden framforallt bor fokusera pa att utveckla en lirande
organisation som pa riktigt tar tillvara pa befintliga medarbetares
kunskaper och prioriterar tid for reflektion.

Vi lever i en omvalvande tid. Varlden forandras snabbt. For att
folkhogskolan ska fortsitta vara relevant aven framat sa utvecklar vi
strategier for omfattande kompetensutveckling i snabb takt. Alla
medarbetare har en individuell dynamisk fortbildningsplan.



For utmaningarna sa ar ambitionen inom Vasterbottens folkhogskola att
innovera sattet vi lar oss pa sa att vi far okad effekt pa kortare tid 4n
tidigare. Vi vill bygga en miljo som prioriterar och varderar larande,
sarbarhet, reflektion och nyfikenhet.

Vi maéste triana oss att stindigt lara oss nytt bade i vardagen genom till
exempel omvarldsbevakning och feedback och genom utbildning i form av
béade langa och korta kurser off- och online. Om vi hanger med i
utvecklingen och gor detta till en naturlig del av var vardag sa minskar
behovet av reskilling, det vill sdga att helt lara sig nytt. Sa blir
Visterbottens folkhogskola en sjdlvklar del av framtiden

Med 6kad komplexitet i arbetsuppgifterna sa blir det allt viktigare med
sjalvledarskap och eget ansvar. Ledningens uppgift kommer att handla
mer an tidigare om att coacha, stimulera och gora det mojligt att lara.

Folkhogskolestyrelsens plan for hallbar ekonomi och
prioriteringar av resurser

Den sammanslagning av de tva folkhogskolorna som genomfors den 1
januari 2027 syftar till att ldngsiktigt sakerstalla en hallbar ekonomi och
mojliggora verksamhet inom tilldelade finansiella ramar. Malet ar att
uppna okad robusthet, effektivisering och en forbattrad arbetsmiljo genom
minskad organisatorisk sarbarhet, samtidigt som en hog
utbildningskvalitet bibehalls.

Folkhogskolan har hittills varit en av fem forvaltningar inom Region
Visterbotten, vilket inneburit omfattande krav pa uppfoljning och
transparens i enlighet med offentlig forvaltning. Detta arbete har
finansierats inom ramen for befintlig budget, utan extra tillskott fran
regionen. Fran och med 1 januari 2027 inordnas
folkhogskoleforvaltningens verksamhet under regionala
utvecklingsnamnden, vilket forviantas skapa samverkansfordelar nar
organisationerna val ar integrerade.

Initialt under planeringsperioden ar det sannolikt att resursanviandningen
okar for att etablera den nya samverkan, den organisatoriska hemvisten
och sjdlva sammanslagningen av skolenheterna. Pa sikt bedomer vi dock
att detta leder till en mer robust och effektiv verksamhet med goda
forutsattningar for en fortsatt hallbar ekonomi.

Folkhogskolestyrelsens investeringsplanering

Folkhogskolans verksamhet paverkas i hog grad av Region Visterbottens
investeringsplanering, sarskilt nar det giller skolans fysiska infrastruktur
och langsiktiga utvecklingsmojligheter. Styrelsen bedomer att
planeringsforutsiattningarna de narmaste aren praglas av foljande:



e Regionens infrastrukturinvesteringar

Byggnader, lokaler och andra fysiska resurser for
folkhogskolans verksamhet ingar i regionens langsiktiga
investeringsplaner.

Styrelsen foljer regionens planering for att sikerstilla att
skolans behov av underhall, renovering och modernisering
tillgodoses.

e Pedagogiska och tekniska behov

Aven om investeringarna sker p4 regionniva, planerar
styrelsen for pedagogisk utveckling inom ramen for
befintliga resurser.

Styrelsen identifierar behov av digitala verktyg och
arbetsmiljoforbattringar som kan behova prioriteras nar
regionen fattar beslut om investeringar.

Folkhogskolestyrelsens 6vriga synpunkter

1.

Folkhogskolestyrelsen arbetar for en tillitsbaserad och
halsoframjande arbetsplats. Det innebar bland annat att vi vill att
uppgifterna ska vara tydliga sa att var och en vet sitt och andras
ansvar och att vi ska vara 6ppna och transparenta for att skapa
trygghet. Vi utvecklar arbetsmiljon genom struktur och rutiner. Vi
vill att varje medarbetare ska ha stor makt att paverka sin situation
och vi tror att det uppnéas genom tydliga mal med arbetet, men utan
detaljstyrning.

Pa det sittet starker vi organisationen pa ett tillitsbaserat
arbetssitt. Vi ser girna en utveckling av dessa forhallningssatt dven
fran 6vriga Region Vasterbotten. Varje sak som ska maitas och
redovisas bor provas mot nytta och onodig administration ska
undvikas. Vi tror pa frihet under ansvar eftersom det vanligtvis ger
gott resultat pa alla nivaer.

Tillitsbaserad styrning far som sagt inte bara stanna vid vackra ord
utan maste lika mycket vara en fraga hur man styr, utvarderar och
organiserar verksamheten. Alla i organisationen, oavsett
organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla
relationer.

Folkhogskolestyrelsen ser positivt pa att folkhogskolan framgent
delar politisk styrning med regional utveckling. Detta bedoms
mojliggora en 6kad samverkan och forenkla forutsattningarna for
att bedriva utbildningar finansierade av saval statliga som regionala
medel. Det kan exempelvis handla om underskoterskeutbildningar



och kompetensutveckling inom tillitsbaserat ledarskap, eller att
folkhogskolan agerar som kunskapsstod i regionens
kompetensforsorjningsinsatser.

. Det ar ocksa viktigt for skolorna att IT-enheten har resurser och
kompetens for att mota omstallningen kopplat till digitalisering.
Det ar en forutsattning for det langsiktigt hallbara arbetet som
beskrivs ovan. Exempelvis maste niatverkens funktion sikerstillas,
det ar en grundforutsattning for mycket av den utveckling vi
astadkommit med digitala l6sningar for bade moten och
undervisning.

Det ar mycket viktigt for verksamheten att arbetet med
fastigheterna efter utredning i Vindeln fortsatter enligt plan, likasa
den foreslagna upprustningen av lokalerna i Tarnaby. Vi ser aven
fram emot battre forutsattningar hos fastighet att kunna ha en
kontaktperson med inblick i hela folkhogskolans bestand och
kiannedom om var verksamhet som kan underlatta kommunikation
och oka chanserna for effektiv fastighetsforvaltning i relation till
folkhogskolans behov.



	1 §30 FHS Återkopplingsrapport på planeringsförutsättningar 2027
	575ec6c3-d105-42e4-b628-2179a066176d.docx

	2 Tjänsteskrivelse, FHS Återkopplingsrapport planeringsförutsättningar 2026
	Återkopplingsrapport planeringsförutsättningar 2026 
	Sammanfattning 
	Förslag till beslut 
	Bilagor 


	3 FHS Återkopplingsrapport planeringsförutsättningar 2026
	 
	Nämndens återkoppling på Planeringsförutsättningar 2027 till regionstyrelsen 
	Folkhögskolestyrelsen 
	 
	 
	Folkhögskolestyrelsens bidrag till fullmäktiges mål 
	Folkhögskolestyrelsens planerade verksamhetsförändringar 
	Folkhögskolestyrelsens inriktning för kompetensförsörjning  
	Folkhögskolestyrelsens plan för hållbar ekonomi och prioriteringar av resurser 
	Folkhögskolestyrelsens investeringsplanering 
	Folkhögskolestyrelsens övriga synpunkter 


