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Uppdragsplan 2027-2036

Gemensam maltidndmnds beslut

1. Namnden godkanner forslag till uppdragsplan for 2027-2036 inklusive
askanden om héjning av maltidspriser

2. Namnden ger i uppdrag till férvaltningschef att arbeta vidare med féreslagna
inriktningar i uppdragsplanen och aterrapportera senast i december 2026.

Sammanfattning

Gemensam maltidsnamnd har under dagens namndsmote 2026-05-20 tagit
fram en uppdragsplan gallande perioden 2027-2036. Uppdragsplanen har
sedan sammanstallts i ett fardigt forslag enligt bilaga inklusive dskanden
investeringar och drift.

Uppdragsplanen ska sedan skickas till budgetberedningen for vidare hantering.
Namnden ger forvaltningschef i uppdrag att redan nu pabdérja en dialogprocess
med maltidsavdelningen gallande foreslagna inriktningar. Utifran dialoger och
inspel fran maltidsavdelningen forvantas en tydlig plan for utférande med
tillhérande indikatorer vara fardigstalld till december 2026.

Beslutsunderlag

Gemensam maltidsnamnds tjansteskrivelse 2026-05-20
Gemensam maltidsnamnds Uppdragsplan 2027-2036
Planeringsforutsattningar Budget och plan 2027-2036

Beslutet sands till:
Kommunstyrelsen / Kommunledningskontoret Finans och juridik
Regionstyrelsen

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Namndens uppdragsplan
2027-2036

Gemensam Maltidsnamnd




Gemensam maltidsnamnds uppdrag ar att ge professionell och effektiv support till kommunens
och regionens verksamheter vad galler mat, maltider och livsmedelsupphandling, sa att karnverk-
samheterna kan fokusera pa sitt huvuduppdrag. Namnden ska utifran sina forutsattningar bidra
till utveckling, samordning och forenkling samt kostnadseffektivitet. Det I6pande arbetet sker uti-
fran de behov och 6nskemal som formuleras av Skellefted kommun och Region Vasterbotten. Re-
sultatet av arbetet levereras till kommunens och regionens verksamheter. Verksamheten ar
ocksa formedlande lank mellan férvaltningarnas/regionens tjanster och invanarna. Maltidsnamn-
den forfogar éver produktionskdket pa Skelleftea sjukhus, Arom kok. Koket levererar mat bade
till sjukhuset och till Socialférvaltningen inom Skellefted kommun (bade kall och varm mat). For-
delningen mellan kommunen och regionen varierar nagot, men i genomsnitt ar férdelningen
80/20.

Forslag till andring av namndens ansvarsomrade

Region Vasterbotten har beslutat om att implementera en enhetlig maltidshantering i Region
Vasterbotten. Det nya konceptet finns redan pa Norrlands universitetssjukhus i Umea. Den en-
hetliga maltidshanteringen innebéar en évergang till enbart kalla matportioner som varms pa
sjukhusets avdelningar. Under perioden fortsatter planeringen av hur och nar det ska implemen-
teras pa sjukhuset i Skellefted samt hur det paverkar den gemensamma maltidsnamndens ar-
bete. Detta innebar sannolikt att samverkansavtalet mellan Skelleftea kommun och Region Vas-
terbotten behdver revideras.

Verksamheten i Gemensam maltidsnamnd har en tydlig roll och bra dialoger med 6vriga forvalt-
ningar och regionen som standigt behdver utvecklas. | ndmndens reglemente och samverkansav-
tal finns ett tydligt beskrivet uppdrag.

Inom maltidsomradet bidrar gemensamma maltidsnamnden och Aromkoket till hallbar matfor-
sorjning bade till Skellefted kommun och Region Vasterbotten. Verksamheten har dver tid gjort
stora forflyttningar och skapat bra forutsattningar for att kunna hantera olika behov och férvant-
ningar frdn matgaster och uppdragsgivare. Med standig utveckling av verksamheten nya samar-
beten skapas annu battre forutsattningar att méta olika individers behov och ékar mojligheten
att kdpa in svenska och narproducerade livsmedel.

Den globala instabiliteten far snabbt lokala konsekvenser, vilket medfér behov av starkt robust-
het. Verksamhetens langsiktiga formaga att hantera férandringar bade pa kort och 1ang sikt be-
hover starkas och detta omrade blir av storsta vikt att hantera under kommande ar. Utmaningen
blir att forsoka klara omstallningen inom rimliga ekonomiska ramar - samverkan och samarbete
blir avgdrande for att lyckas.



Omvarldsanalysen
Omvarldsanalysen - Gemensam Maltidsnamnd
Prioriterade férandringstryck

Okat fokus pa samhillets sarbarhet - Okad komplexitet, cyberhot, klimatpaver-
kan och krav pa robusthet

Gemensam maltidsnamnd &r en intern stod- och utférarndmnd. Vart bidrag ar att effektivisera,
stabilisera och mdjliggéra karnverksamheternas uppdrag.

2. Okat fokus pa samhallets sarbarhet

Relevans:

Maltider och upphandling av livsmedel ar samhallsbarande.
Risker:

e Stdrningar i produktion och leveranskedjor.
e Kostsamma akuta l6sningar.

Méjligheter:
e Starkare kontinuitetsformaga.
e Robustare produktion och leveranskedjor.
e Strategisk upphandling
Prioritering:
e Integrera robusthet i verksamheten.
e Sakerhet och leveransformaga i upphandling.

e Systematisk genomlysning av kritiska processer.

Vagval:
Robusthet och leveranssakerhet ska prioriteras



Utvecklingsstrategin bar en tydlig pragel av platsens utveckling som gor det svart for
en intern utférarndmnd att finna tydliga kopplingar utifran ndmndens ansvar. Inom
ramen for uppdraget ingar att serva de ovriga karnverksamheterna och darigenom
bidra till maluppfyllelse.

Namnden vill bygga vidare pa tidigare ars inriktning och samtidigt félja viktiga omra-
den som kopplar till ndmndens grunduppdrag. Prioriterade insatser utifran om-
varldsanalysen ar ett tydligt vagval som ocksa ska genomsyra namndens verksam-
hetsplan.

Nedan redovisas huvudmal och indikatorer bade fér kommundvergripande inrikt-
ningsmal samt fér namndens egen uppféljning.

| det kommande arbetet med att fardigstalla verksamhetsplanen, kan korrigeringar
av uppfoljningsmatt ske som ett resultat av forvaltningens planeringsarbete. Namn-
den kommer att gora en slutlig uppfdljning under december 2026.

Forslag till prioriterat inriktningsmal Gemensam maltidsnamnd:

”En véxtplats fér hallbara och globala avtryck”
Samarbeten stdrker och skapar nya band.

Genom att serva de 6vriga karnverksamheterna bidrar namnden till maluppfyllelse. Ett led i mal-
tidsarbetet ar att fortsatta skapa basta férutsattningar att hantera olikheter, minska svinn och
6ka andelen hallbara ravaror. Genom att vara delaktiga i livsmedelsupphandlingsomradet finns
fortsatta mojlighet att hantera olikheter, minska svinn och 6ka andelen hallbara ravaror. Utveckla
dialoger med kunder och gaster for att starka samarbetet samt bidra till gemensam utveckling. |
linje med utvecklingsstrategin och utifran grunduppdraget, vill ndmnden ocksa fortsatt fokusera
pa insatser inom hallbarhet, robusthet samt att fortsatta utveckla stédprocesser som bidrar till
hallbar samhallsutveckling.

Lampliga indikatorer och prioriterade aktiviteter for detta inriktningsmal tas fram i verksamhets-
planeringen som sker under hosten 2026.

Huvudmal
Utveckla samarbeten
Indikator/Nyckeltal (exempel)

X antal genomfdrda aktiviteter for att starka samarbete



Ovriga inriktningar fér namnden utifrdn grunduppdraget (dessa aterrapporteras endast till
GMN)

Minskad klimatpaverkan

Férvaltningen har fortsatt fokus pd hdllbar samhdllsutveckling. Kommunens miljé-och klimatprogram
samt évriga styrande dokument inom detta omrade Idgger grunden for arbetet inom ramen fér némn-
dens ansvarsomrdde.

Huvudmal
*Hallbara maltider
*Robusta stodprocesser som klarar storningar och 6kade krav

Indikatorer/Nyckeltal (exempel)
*Svenska och narproducerade livsmedel
+Aktivt arbete for att minska kokssvinn

+ CO2 ekvivalenter pa inkopta livsmedel
* Beredskaps -och kontinuitetsplaner

Namnden har inga planerade investeringar under planperioden.



Askande om héjning av maltidspriser, 4 % for 2027 vilket motsvarar totalt ca 2 mnkr.
Gemensam maltidsnamnd har motsvarande behov av att justera de interna maltidspriserna. Pris-
justeringen kommer att berdra Socialférvaltningen och Region Vasterbotten.

De senaste aren har férutsattningarna for verksamheten inom maltidsavdelningen férandrats kraf-
tigt. Under perioden 2022 till 2025 6kade livsmedelspriser med ca 35 %. | uppdragsplanen infor
2026 bedémdes att priserna skulle stabilisera sig pa den nya héga nivan, men under arets inle-
dande manader har i stallet livsmedelspriserna fortsatt att stiga. Prognosen for 2026 ar en 6kning
pa ca 4-5 % vilket behdéver beaktas infor 2027. Utifran de senaste arens osdkerhet pa marknaden
beddéms det valdigt svart att forutse hur priserna kommer att utvecklas. Namndens budgetas-
kande utgar fran en prishojning pa 4-5 % aven under 2027.

Askade prishéjningar férdelas enligt nedan.

Region Vasterbotten, paverkas ca 0,4 mnkr

Socialférvaltningen, paverkas ca 1,6 mnkr
Socialkontoret ansvarar for prissattning och debitering mot brukare fér dessa prisdkningar.

Askande om héjning av maltidspriser for 6kad livsmedelsberedskap, 2 mnkr fran 2027.
Okade krav pa livsmedelsberedskap (fran 7 dagar till 14 dagar) skapar ekonomiska och logistiska ut-

maningar. | det pagdende arbetet med kontinuitetsplaner och beredskapsplaner som sker i dialog
med Sakerhetsavdelningen, Utbildnings -och Socialférvaltningen konstateras att en forflyttning av
beredskapsformagan med ytterligare 7 dagar innebar tkade kostnader och forandrade arbetssatt
for bade maltid och berérda verksamheter. For att klara en utdkad lagerhallning, samt forstarka
med viss utrustning och utbildningsinsatser behévs ekonomiska medel om ca 2 miljoner kronor. Ut-
Over detta forvantas sakerhetsavdelningarna inom Kommun och Region hantera dvergripande stra-
tegiska satsningar som exempelvis reservkraft och vattenforsoérjning.

Askade prishéjningar férdelas enligt nedan.
Region Vasterbotten, paverkas ca 0,4 mnkr

Socialférvaltningen, paverkas ca 1,6 mnkr
Socialkontoret ansvarar for prissattning och debitering mot brukare fér dessa prisdkningar.

Socialkontoret ansvarar for prissattning och debitering mot brukare for dessa prisékningar.
* Verksamheten pa Arom kok hanteras i gemensam maltidsnamnd och omfattas inte av detta budgetaskande.
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