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Faststéllt av: Regionstyrelsen

Handlaggare: Barbro Johansson

Organisation galler inom: Region Vasterbotten, Ekonomistab Vasterbotten

Representation Ny

Beslut och giltighetstid
Beslutat av regionstyrelsen 2026-06-02 § 134

Diarienummer: RS 354-2026

Dokumentet galler tills vidare.

Forandringar fran féregaende utgava
Principerna for lokaler, dvernattning och hantering vid osékerhet har tydliggjorts. Det finns nu en
starkare koppling till nytta och aterhallsamhet. Aven omfattning och dokumentationskrav, inklusive

formansbeskattning har preciserats. Ny ledningssystemsmall samt Iankar till relaterad information.

Omfattning
Riktlinjen galler alla medarbetare, fortroendevalda samt hel- och majoritetsédgda bolag vid intern och

extern representation. Den galler saval inom Sverige som utom Sveriges granser.

Bakgrund

Riktlinje for representation har hittills funnits i dokumentet Riktlinjer mot korruption och mutor. Med
anledning av en 6versyn ansags det mer andamalsenligt ur ett lasarperspektiv att dela pa dessa
omraden till tva separata riktlinjer. Riktlinjen beslutad av RS, RS 354-20261438—-2019.

Syfte

Riktlinjen ska ge vagledning och direktiv om vad som géller i representationsfragor.

Lagar och andra krav

Skatterattslig lagstiftning inklusive lagstiftning om moms och férmansbeskattning som berér omradet.

Ansvar och befogenheter

¢ Namnder, férvaltningar och bolagsstyrelser ansvarar for att riktlinjen implementeras i den
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egna verksamheten.

e Ansvarig chef sakerstaller att rutinen efterlevs i den egna verksamheten.
Beskrivning/Genomforande

Att representera
Region Vasterbotten ar en stor organisation med manga kontaktytor, saval externt som internt. Darfor
ar representation bade sjalvklar och nédvandig. Region Vasterbottens vardskap ska vara

valkomnande och bidra positivt till verksamhetens anseende.

Representationen ska alltid vara aterhallsam och ha tydlig koppling till samt nytta for verksamheten.
Det avser bade tidpunkt och plats for representationen samt de personer mot vilka representationen
riktar sig mot. Syfte och deltagare ska dokumenteras for att undvika att den anstallde

formansbeskattas for extern eller intern representation.

Overgripande principer

e Representationen ar ett uttryck for sedvanlig gastfrinet. Den ska vara aterhallsam, ske
kostnadsmedvetet och med klar malriktning. Nyttan med varje representation ska vara tydlig.

o Egna lokaler i forsta hand. Om externa lokaler galler principen andamalsenliga men inte
lyxbetonade. Lokalkostnaden ska vara proportionerlig i forhallande till syftet alternativt nyttan.

¢ Representanter fran Region Vasterbotten ska agera fértroendeingivande och med omdéme.
Antalet deltagare fran regionen bor inte Overstiga antalet utomstaende gaster.

e Aterhallsamhet ska iakttas vid &terkommande representation till en och samma organisation,
person eller grupp av personer.

¢ Representation far inte ske i samband med pagaende upphandling eller myndighetsutdévande.

e Bedbm om det finns risk for givande och tagande av muta. Se dven Region Vasterbottens
"Riktlinjer mot korruption och mutor”.

e Gavor och andra former av uppvaktning av fértroendevalda och anstallda ska félja Region
Vasterbottens riktlinje for "Uppvaktning och gavor”.

o Folj Skatteverkets regler vid representation. Se dven Region Vasterbottens "Ekonomiska

rutiner vid representation”.

Nar offentliga medel finansierar aktiviteter sa innebar det att de ska planeras och genomféras med

eftertanke, ansvar och aterhallsamhet.

Vid tveksamheter
Om det finns tveksamheter kring representationen, mutor eller jav bor kontakt tas med regionens

jurist. Vid fundering kring representationen i évrigt bor kontakt tas med narmsta chef. Stodresurser

Ett utskrivet dokument adr endast en kopia. Giltig version finns i ledningssystemet.
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inom HR och ekonomi kan ocksa ge viss vagledning.

| rutinen Redovisa representation, kurser och gavor finns viss vagledning. Se rubrik Referenser.

Extern representation

Den externa representationen riktar sig utat och ar inriktad pa att vidmakthalla eller utveckla goda
relationer med aktorer och samarbetspartners som ar viktiga for verksamheten. Den kan ocksa vara
ett satt att starka Region Vasterbottens olika verksamheter. Extern representation kan exempelvis
utdvas i samband med officiella besdk av gaster, vid éverlaggning och kontakter med foretradare for

organisationer.

Dryck vid extern representation

Extern representation med endast svenska deltagare ska vara alkoholfri.

Extern representation med internationella deltagare ska praglas av gott omdéme och aterhallsamhet
sarskilt da det galler bruk av alkohol, hogst 2 glas vin eller starkdl far serveras. Alkoholfria alternativ
ska erbjudas. Extern representation med alkohol ska alltid godkannas av antingen regionrad,
regionfullmaktiges presidium eller berérd namndsordférande da det galler fortroendevalda och av

narmast 6verordnad chef vid representation pa tjanstepersonsniva.

Gava till extern part
Den som beslutar om representation avgdér om gava ska lamnas eller inte. Gavan ska framja bilden

av Region Vasterbotten samt vara av mindre varde, rekommenderat maxvarde ar 300 kronor plus

moms. Vissa-gavor-finns-att-tilga-i-regionens-presentshop.

Intern representation

Med intern representation avses representation som finansieras av Region Vasterbotten och enbart
riktar sig till fértroendevalda och/eller anstallda inom regionen. Intern representation kan bidra till
samarbete, larande och gemensam utveckling i organisationen. Den kan utévas vid
informationsmaoten, interna utbildningar, planeringskonferenser, personalfester, uppvaktningar och

avtackningar.

Dryck vid intern representation

Intern representation ska vara alkoholfri.

Lokaler och évernattning
e Regionens egna lokaler anvands i férsta hand vid planerings- och utbildningsdagar.
o Overnattning erbjuds endast nar det finns ett tydligt behov, till exempel pa grund av avstand.

e Arets aktiviteter planeras med hansyn till géllande anvisningar och principen om aterhallsamhet.

Ett utskrivet dokument adr endast en kopia. Giltig version finns i ledningssystemet.
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Dokumentation och arkivering

Fakturaunderlag och fakturor ska hanteras enligt Attestreglemente — Tilldmpningsanvisningar.

nuvarande kontoplan finns information och vagledning om vilka konton som ska anvandas.

Historik

Ersatter dokumentet tidigare faststéllt verksamhetsdokument med id 87099.

Dokumentet kompletterar riktlinjen mot mutor och korruption.

Referenser

Rutin Redovisa representation, kurser och gavor.

Kontoplan Region Vasterbotten

Tillampningsanvisningar for attestreglemente (Leverantdrsfakturor och utbetalningsorder)

Resor och boende, intranatet

Riktlinje mot korruption och mutor

Riktlinje for uppvaktning och gavor

Soékord
Dryck

Gava

Overnattning

Intern representation

Extern representation

Principer representation

Utarbetat av

Redovisningschef, stabschef regional utvecklingsférvaltning och regionjurist samt medarbetare vid

staberna HR, ekonomi och kommunikation.

Ett utskrivet dokument adr endast en kopia. Giltig version finns i ledningssystemet.
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Dokumentinformation

Har anges information om vad som finns i gra ruta, sidhuvud, sidfot och om information angetts
om kontrollerade kopior. Det anges har for att kunna lasas av hjalpmedel fér synnedsatta.
Denna information far inte tas bort!

Information i sidhuvud

Bild pa region Vasterbottens logga.
Versionsnummer: 0.26
Giltigt fran och med:

Uppféljningsdatum: 2030-03-29

Information i gra ruta pa forsta sidan
Dokumenttyp: Riktlinje
Faststallt av: Regionstyrelsen

Handlaggare: Barbro Johansson

Organisation géller inom: Region Vasterbotten, Ekonomistab Vasterbotten

Information i Sidfot

Dokumentnummer: 102118

Kontrollerade kopior

Ett utskrivet dokument adr endast en kopia. Giltig version finns i ledningssystemet.
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