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vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionala utvecklingsndmnden 2026-02-26
§13 Redogoérelse for hur regionala utvecklingsndamnden har utévat

agarrollen under 2025
RUN 567-2025

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden har uppdraget av regionfullmaktige att utdva
agarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan betraktas ha sin hemvist inom
namndens ansvarsomrade utifran det i bolagsordningen faststallda kommunala
andamalet. Uppdraget ar infort i reglemente for regionala utvecklingsndmnden.

| bilagan redogorelse for regionala utvecklingsndmndens utévande av agarrollen 2025
beskrivs hur ndmnden har utdvat agarrollen genom beslut, bolagsdialoger,
agarsamrad samt andra forum aktiviteter.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets férslag, lydande:
Redogorelse for hur regionala utvecklingsnamnden utdvat agarrollen under 2025
faststalls med andringen att stycket § 216 under 2025-12-10 tas bort. Regionala
utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen godkanna redogdrelse foér hur regionala
utvecklingsnamnden utdvat agarrollen under 2025. Redogoérelsen dverlamnas till
regionfullmaktige for information.

Beslut

Redogorelse for hur regionala utvecklingsn@mnden utévat agarrollen under 2025
faststalls med andringen att stycket § 216 under 2025-12-10 tas bort.

Regionala utvecklingsnamnden féreslar regionstyrelsen godkanna redogorelse for hur
regionala utvecklingsndmnden utévat agarrollen under 2025.

Redogorelsen éverlamnas till regionfullmaktige for information.
Expedieras till

Frida Hald, strateg agarstyrning regional utveckling
Beslutsunderlag

o §12 RUN AU Redogorelse for hur regionala utvecklingsndmnden har utdvat
agarrollen under 2025

e Tjansteskrivelse, Redogorelse for hur regionala utvecklingsndmnden utdvat
agarrollen under 2025

e Forslag, Redogorelse for regionala utvecklingsnamndens utévande av
agarrollen 2025

Utdragsbestyrkande
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Redogorelse for hur regionala utvecklingsnamnden utévat dgarrollen under 2025,
i enlighet med namndens reglemente

Inledning

Regionala utvecklingsnamnden har uppdraget av regionfullmaktige att utéva agarrollen for Region
Vasterbotten i de bolag som kan betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade utifran
det i bolagsordningen faststallda kommunala &ndamalet. Uppdraget ar infort i reglemente for
regionala utvecklingsndmnden.

Detta innefattar:

- Organisera och genomféra agarstyrning med syfte att tillvarata Region Vasterbottens
agarintressen i bolagen i enlighet med bolagsordningarna

- Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i bolagen framst vad galler &ndamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstallda agardirektiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse for Region Vasterbotten

- Vid behov tillse att &gardirektiv uppdateras och agaravtal upprattas och uppdateras

- Sakerstalla genomforandet av systematiskt och dokumenterat dgarsamrad med bolagens
styrelser och en andamalsenlig agardialog med 6vriga deldgare

- Svara for att tillvarata Region Vasterbottens agarintressen vid bolagsstammor och andra
likartade sammantraden

- Bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens saval évergripande uppsikt som
forstarkta uppsiktsplikt Gver bolag

Regionala utvecklingsnamndens utévande av agarrollen under 2025
Namnden har pa olika satt utdvat agarroll i enlighet med vad som anges i reglemente under aret.

Bolagens verksamhet och ekonomi f6ljs kontinuerligt upp under aret pa olika satt. | samband med
namndens delarsrapport per april 2025, delarsrapport per augusti 2025 samt arsrapport 2025 har
redogorelse for vasentliga handelser (ekonomi samt verksamhet) lamnats for de bolag dar Region
Vasterbotten har en dgarandel som dverstiger 20 procent.

Inkomna handlingar fran bolag som kan betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade
sasom styrelseprotokoll, arsredovisningar, granskningsrapporter, anteckningar fran dgarsamrad,
uppgift om innehav mm har under aret lamnats till regionala utvecklingsnamnden som
meddelanden i samband med sammantraden.

Beredning infor, samt stdd vid &garsamrad ar kontinuerliga inslag i regionala
utvecklingsforvaltningens stdd till ombud for Region Vasterbotten vid dgarsamrad och &gardialoger.

Regionala utvecklingsnamndens bolagsdialoger 2025

Regionala utvecklingsnamnden har vid arets bolagsdialoger bjudit in de bolag dar regionen har en
agarandel som 6verstiger 20 procent och vars verksamhet faller inom namndens ansvarsomrade.
Infor arets genomforda bolagsdialoger, har en kompletterande fragemall tagits fram for att pa ett
battre satt fanga behov av strategiska 6évervaganden, framgangar och utmaningar pa kort och lang
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sikt. Ekonomiska laget i samhallet/omvarlden och konsekvenser for bolagens verksamhet till foljd
av kriget i Europa samt hur bolagen arbetar med hallbarhet och jamstalldhet. Utdver detta, har
aven underlag i form av faststallda verksamhetsplaner, internkontroll och granskningsrapporter
inhamtats, se narmare beskrivning nedan.

Dialogen utgar ifran agardirektiven och omfattar dialog om uppfyllelse av uppdrag och mal,
visioner och utmaningar, vasentliga risker, uppfoljning av granskningsrapporter och
atgarder som vidtagits till foljd av granskningsrapporter under det gadngna aret samt fragor
av storre vikt. Skriftlig dokumentation har begarts in som underlag fér dialogen.

Samtliga underlag, samt protokollsutdrag fran de genomférda dialogerna har éverlamnats till
regionstyrelsen som en del av regionala utvecklingsndmndens I6pande uppsikt. Bolagsdialogerna
har genomforts vid namndens sammantraden i september, oktober och december manad.

Ovriga former av dgarstyrning och dialog
VD nétverk

Under hésten startades ett natverk for VD for de bolag dar Region Vasterbottens agarandel ar 20%
eller mer. VD-traffarna planeras att genomféras tva ganger per ar och kommer att genomféras hos
de olika bolagen. Varje traff kommer dven att ha ett specifikt tema, den forsta traffen hade temat
sakerhet och krisberedskap.

Beredningsgrupp agarstyrning

Bade regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har i reglemente uppdraget av
regionfullmaktige att utdva agarrollen fér de bolag som faller inom regionstyrelsens respektive
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden.

For att samverka och samordna gemensamma &renden och fortsatt utveckla regionens
agarstyrning, finns det en beredning for bolags- och &garstyrningsfragor som samlat representanter
fran regionstyrelsens och regionala utvecklingsndmndens forvaltningar.

Aterkopplingsrapport

Infér framtagande av forslag till regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa
Planeringsforutsattningar 2026 har en mall tagits fram for att férmedla bolagens férutsattningar och
behov anvants.

De uppgifter som sammanstallts avser de hel- och deldgda bolag som regionala
utvecklingsnamnden har uppdrag att utdva agarroll fér, dar agarandelen dverstiger 20 procent.
Styrande for respektive bolag ar bolagsordning samt agardirektiv.

Uppgifter till sammanstéllningen ar inhamtade fran underlag som lamnats in fran bolagen infér
bolagsdialoger hésten 2024, delarsrapport per augusti 2024, infér arsredovisning 2024 samt infor
delarsrapport per april 2025.

En arbetsgrupp bestaende av strateg for agarstyrning, enhetschef ekonomi, controller och
verksamhetsutvecklare har stamt av bilagan, och kompletterat med bedémningar ur ett
agarstyrningsperspektiv. Bilagan behandlas i samband med ndmndens aterkopplingsrapport, och
Overlamnas darmed till regionstyrelsen samt regionfullmaktige. Det ar forsta aret som en sadan
sammanstallning gjorts.

Under processens gang har utvecklingsbehov kunnat identifieras som kommer att tas med infor
kommande ars hantering av aterkopplingsrapport, men aven infér bolagsdialoger och inhamtande
av underlag fran bolagen.
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Dialoger pa verksamhetsniva

Utdver vad som ovan redovisats for namnden, sa fors aven dialog ur ett verksamhetsperspektiv
mellan tjanstepersonorganisationen och flertalet bolag som faller inom regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Som exempel kan namnas de verksamhetsdialoger dar
regional kulturverksamhet fér dialog med kulturbolagen om gemensamma fragor. Aven inom
kollektivtrafikomradet férs dialoger pa verksamhetsniva, for att nAmna nagra exempel.

Utvérdering av édgarstyrning

Under aret har dialog med VD:ar fér Region Vasterbottens hel och majoritetsdgda bolag forts.
Samtalen har varit informella och handlat om hur de ser pa regionens agarstyrning, vilket behov av
stdd de efterfragar fran agarna, samt bolagets framtid etc.

Nagra aspekter att beakta framéver

Overlag finns ett behov av dkad finansiering fran dgarna hos bolagen. Flera av bolagen tar i sin
rapportering upp att de framéver kan ha svart att uppfylla sitt uppdrag fran agarna om de inte far
mer medel. Samtliga bolag arbetar med att effektivisera sin verksamhet och flera av bolagen har
snart natt gransen for hur mycket som kan effektiviseras. En annan fraga som diskuteras ar
kompetensforsorjning och hur bolagen ska ha majlighet att rekrytera personal med ratt kompetens.
Inom vissa omraden rader det brist pa personal, till exempel inom foraryrket och ljud- och
ljustekniker.

Andra faktorer som pa verkar bolagen ar statliga anslag. For bade Norrtag och Norrbotniabanan ar
verksamheten beroende av anslag och beslut fran Trafikverket. For Norrtags del rader en
osakerhet om niva pa statlig finansiering fran Trafikverket och statens ansvar for den statliga
trafiken. Trafikverkets 6kade kostnader fér sina nattdg innebar minskat utrymme for att finansiera
de statliga atagandena i Norrtagstrafiken. Samtidigt innebar atgarder fér minskade kostnad for
nattag aven minskad tillganglighet som skapar ett behov av en utvecklad Norrtagstrafik. Idag
bedrivs stor del av nattagstrafiken som dagtagstrafik norr om Umea och Lulea till en hog
produktionskostnad i relation till Norrtags produktionskostnad per kilometer. Den mest
samhallsekonomiska I6sningen ar darfor att ersatta nattdag med dagtag norr om Umea och Lule3,
vilket Norrtag ser som en mojlighet i samband med utdkad fordonsflotta under 2026. Risken med
ett sadant upplagg ar att staten éverfor ytterligare kostnader pa regionerna for den statligt
finansierade trafiken.

Inom kulturomradet har de statliga anslagen minskat under de senaste aren. Kulturbolagen i
Vasterbotten star infér betydande ekonomiska utmaningar till féljd av otillrackligt uppraknade
statliga och regionala anslag samt 6kade kostnader. Vasterbottens museum konstaterar att
ytterligare nedskarningar blir nédvandiga om inte anslagen hdgjs, trots pagaende
effektiviseringsarbete och dversyn av verksamhet och fastigheter. Norrlandsoperan drabbas av en
arlig ekonomisk urholkning och arbetar bade med att 6ka egenintakterna och forbereda framtida
anpassningar. Vasterbottensteatern paverkas av 6kade administrativa krav och en férsvagad
finansiering, vilket riskerar att trdnga undan karnverksamheten. Dartill kvarstar utmaningar
kopplade till turnéverksamhet, regional tillganglighet samt kulturens roll i totalférsvarets civila
beredskap.
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Arenden som behandlats av regionala utvecklingsnamnden under 2025 dir bolag
berorts

Under aret har namnden, utbver arliga bolagsdialoger, hanterat en rad bolagsspecifika arenden.
Dessa finns redovisade i sammanstallining nedan.

2025-03-13 § 6 Bolagsordning, Agardirektiv, Aktieigaravtal och
samverkansavtal for Norrtag AB

Regionala utvecklingsnamndens forslag fill
regionstyrelsen/regionfullmaktige: Bolagsordning, agardirektiv,
aktiedgaravtal och samverkansavtal for Norrtag AB faststalls.

§ 8 Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2024

| bilaga redovisas uppf6ljning av de hel- och deladgda bolag vars
verksamhet faller inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas aven i sin
helhet som bilagor.

§ 11 Redogorelse for hur regionala utvecklingsndmnden utévat
dgarrollen under 2023

Redogorelse for hur regionala utvecklingsnamnden utdvat agarrollen
under 2024 faststélls. Regionala utvecklingsnamnden foreslar
regionstyrelsen godkanna redogodrelse for hur regionala
utvecklingsnamnden utévat agarrollen under 2024. Redogoérelsen
overlamnas till regionfullmaktige for information

§ 29 Anmalan av delegationsbeslut
1.1 Beslut i bradskande arenden som inte kan invanta ndmndens
avgorande/ Delegat: Regionala utvecklingsndmndens ordférande

Forslag till borgensatagande for Bussgods i Norr AB RUN 19:1-2025
2025-01-15 Richard Carstedt (S)

Overflyttning av medel mellan &ren 2024-2025 NorrlandsOperan AB
RUN 61:4-2025 2025-02-04 Richard Carstedt (S)

Overflyttning av medel mellan &ren 2024-2025 Vasterbottensteatern
AB RUN 61:10-2025 2025-02-04 Richard Carstedt (S)

Overflyttning av medel mellan &ren 2024-2025 Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB RUN 61:7-2025 2025-02-04 Richard
Carstedt (S)

§ 30 Redovisning av handlingar
Styrelseprotokoll Amnade som underlag.

2025-04-09 § 55 Anmadlan av delegationsbeslut

1.1 Beslut i bradskande arenden som inte kan invanta namndens
avgorande/ Delegat: Regionala utvecklingsnamndens ordférande

Ordférandebeslut - verflyttning av medel mellan ar 2024-2025 for
Skellefted museum AB

RUN 61:14-2025 2025-03-11 Richard Carstedt (S)




m region
vasterbotten

Redogorelse
2026-01-27

§ 56 Redovisning av handlingar
Styrelseprotokoll lamnade som underlag.

2025-05-28

§ 62 Delarsrapport per april 2025 - Regionala
utvecklingsnamnden

Information och beslut om delarsrapport per april 2025 for regionala
utvecklingsnamnden inklusive regionens hel- och delagda bolag.

§ 66 Fusion av delagda innovationsbolag

Regionala utvecklingsnamndens férslag till
regionstyrelsen/regionfullmaktige: Regionfullmaktige godkanner
fusionen av de delagda aktiebolagen Science park i Umea AB, Umea
biotech incubator AB och Uminova innovation AB. Regionfullmaktige
godkanner att Uminova Expression AB ingar i fusionen.
Regionfullmaktige godkanner instruktionen fér fusion av
innovationsbolagen i Umea. Regionfullmaktige uppdrar till
regionstyrelsen att fatta erforderliga beslut fér fusionsprocessen.

2025-06-18

§ 110 Redovisning av handlingar
Styrelseprotokoll Amnade som underlag.

2025-09-04

§ 125 Redovisning av handlingar
Styrelseprotokoll Iamnade som underlag.

2025-10-02

§ 129 Bolagsdialog med Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats dverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt inféor kommande
budgetprocess.

§ 130 Bolagsdialog med Bussgods i Norr AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats dverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i Id6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.

§ 131 Bolagsdialog med Norrtag AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats éverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.

§ 132 Borgensatagande nyanskaffning tagfordon AB Transitio
Regionala utvecklingsndmndens féreslag till
regionstyrelsen/regionfullméaktige: Region Vasterbotten beslutar inga
borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) fér upphandlad
finansiering upp till 1 100 miljoner kronor avseende sparfordon,
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hégvardeskomponenter och strategisk utrustning. Region
Vasterbotten godkanner att AB Transitio avropar fem (5)
regionaltagsfordon med tillhérande hégvardeskomponenter,
strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta. Region
Vasterbotten beslutar ingaé uppdragsavtal med AB Transitio for avrop
av anskaffning av regionaltagsfordon, hogvardeskomponenter och
strategisk utrustning. Region Vasterbotten beslutar inga hyresavtal
med AB Transitio for anskaffade av regionaltagsfordon

§ 145 Delarsrapport per augusti 2025 - Regionala
utvecklingsnamnden

| bilaga redovisas uppféljning av de hel- och delagda bolag vars
verksamhet faller inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade.

§ 156 Redovisning av handlingar
Styrelseprotokoll Bmnade som underlag.

2024-11-06

§ 167 Bolagsdialog med Norrlandsoperan AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats éverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.

§ 168 Bolagsdialog med Skogs- och samemuseet i Lycksele AB
Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och
genomfdrd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats dverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.

§ 169 Bolagsdialog med Vasterbottens museum AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomfdrd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats dverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt inféor kommande
budgetprocess.

§ 170 Bolagsdialog med Skellefted museum AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats dverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.
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§ 171 Bolagsdialog med Vasterbottensteatern AB

Regionala utvecklingsndmnden tackar for informationen och
genomférd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats 6verlamnas tilsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.

§ 175 Redovisning av handlingar
Styrelseprotokoll Iamnade som underlag.

2025-12-10

§ 180 Bolagsdialog med AC-Net AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomférd dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats éverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i I6pande uppsikt samt infér kommande
budgetprocess.

§ 181 Bolagsdialog med Almi Nord AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats éverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt inféor kommande
budgetprocess.

§ 182 Bolagsdialog med Norrbotniabanan AB

Regionala utvecklingsnamnden tackar for informationen och
genomford dialog. De verksamhetsmassiga samt ekonomiska
framgangar och utmaningar som redovisats éverlamnas tillsammans
med den information som framkommit i samband med genomférd
bolagsdialog till regionstyrelsen. Samtliga inlamnade handlingar till
regionstyrelsen som underlag i Idpande uppsikt samt inféor kommande
budgetprocess.

§ 217 Agardirektiv Skellefted Museum AB 297-2025
Regionala utvecklingsnamndens férslag till
regionstyrelsen/regionfullmaktige:

Agardirektiv fér Skellefted Museum AB faststalls.

§ 225 Redovisning av meddelanden
Styrelseprotokoll lAmnade som underlag.

Faststélld av regionala utvecklingsndmnden den 26 februari 2026, § 13
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