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 Förbundsdirektionen Paragrafer 1–24 
   

Plats 
Lokal 

Teams 
Digitalt 
 

Deltagare 
 

Beslutande 
Bengt Bergqvist, RJH (S) 
Anders Öberg, RN (S) 
Anna-Lena Danielsson, RV (S) 
Birgitta Dahlbäck, RN (C) 
Dan Ankarholm, RN (SJVP) 
Katarina Nyberg Finn, RJH (S) 
Jonny Lundin, RVN (C)  
Nicklas Sandström, RV (M) 
Peter Olofsson, RV (S) 
Pia Lundin, RVN (SJVP) 
Lars-Erik Olofsson, RJH (KD) 
Sara Nylund, RVN (S) 
 
Ej närvarande  
Magnus Sjödin, RVN (M) 
Robert Hamberg, RJH (M)  

Ej tjänstg ersättare 
Camilla Friberg, RN (S) 
Ewa-May Karlsson, RV (C) 
Jonas Karlberg, RV (V) 
 
Ej närvarande 
Elin Hoffner, RJH (V) 
Glenn Berggård, RN (V) 
Jennie Klaesson, RJH (M) 
Kristina Nilsson, RVN (S)  
Linda Frohm, RN (M) 
Youssef Chninou, RV (S) 
Robert Thunfors, RVN (-) 
 

   

 Tjänstepersoner 
 Tommy Svensson, RD, RV 

Jonas Thörnqvist, tf. RD, RN  
Sara Lewerentz, RD, RJH 
Roger Westerlund, tf. HSD, RVN  
Maria Joelsson, tf. HSD, RN  
 

Anneli Granberg, BG, RN 
Hanna Wahlund, BG, RVN 
Lisbet Gibson, BG, RJH 
Ulrica Bergström, BG, RV 
Magdalen Alatalo Berg, Förbundsdirektör, NRF 
Jenny Eklund, Förbundsekonom, NRF 
Jennie Nyman, Förbundssekreterare, NRF  
 
Ej närvarande  
Åsa Bellander, RD, RVN 
Anna Granevärn HSD, RJH  
Pia Näsvall, HSD, RV  

   

 

Underskrifter med digital justering 
 

Ordförande 
 
Justerare 
 
Sekreterare 

 

Bengt Bergqvist 
 
Nicklas Sandström 
 
Jennie Nyman 

  

Organ Norra sjukvårdsregionförbundet 

Sammanträdesdatum 2026-03-26 

Anslagsdatum Protokollet anslås senast två dagar efter justering 

Förvaringsplats för protokollet Norra sjukvårdsregionförbundet, Köksvägen 11, 901 89 Umeå 

Underskrift Jennie Nyman 
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§ 5 Årsredovisning NRF 2025 inklusive RCC Norr (dnr 004/26) 
 
Ett förslag till NRF:s årsredovisning har upprättats och framgår av bilaga 5a  

Förbundet har åtta verksamhetsmål. Sex av åtta verksamhetsmål är uppfyllda, två har inte 
kunnat uppfyllas. De tre finansiella målen är helt uppfyllda.  Bedömningen är att god 
ekonomisk hushållning i stort har uppnåtts 2025. 

 
Årets resultat år – 2 244 tkr. Det har budgeterats ett negativt resultat med – 2 710 tkr. Det 
innebär att det negativa resultatet är lägre än budgeterat med 466 tkr.   
 
Det finns även en skuld på 1 646 tkr till medlemmarna med anledning av att hela 
medlemsbidraget inte använts under året. De pengar som blivit över från medlemsbidraget 
föreslås återbetalas till medlemmarna i samband med att medlemsbidraget för 2026 hämtas 
in. 
 
RCC Norrs årsrapport framgår av bilaga 5b.  
 
Förbundsdirektionen beslutar 

 
att det medlemsbidrag som inte använts, 1 646 tkr, bokas upp som en skuld till 
medlemmarna, samt 

 
att skulden återbetalas till medlemmarna i samband med att medlemsbidraget hämtas in år 
2026, samt 
 
att åberopa synnerliga skäl för att inte återställa redovisat underskott med hänvisning till 
god ekonomisk ställning 
 
att godkänna årsredovisningen för 2025 inklusive bilagor, samt 

 
att årsredovisningen inklusive bilagor översändes till regionerna, samt 

 
att notera att årsredovisningen löpande översänts till revisorerna, samt 

 
att förklara paragrafen omedelbart justerad 
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Jennie Nyman
TITEL, ORGANISATION: Sekreterare, Norra Sjukvårdsregionförbundet
TID: 2026-03-26 11:58:21 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: E-post (jennie.nyman@norrarf.se)
IDENTIFIKATIONS-ID: 7fe97fa1734449fc9c0c5359b995544a

NAMN: Nicklas Sandström
TITEL, ORGANISATION: Justerare, Region Västerbotten
TID: 2026-03-26 12:17:07 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: E-post

(nicklas.k.sandstrom@regionvasterbotten.se)
IDENTIFIKATIONS-ID: cee59a13083d46a08212390b9592b5a7

NAMN: Bengt Bergqvist
TITEL, ORGANISATION: Ordförande, Region Jämtland Härjedalen
TID: 2026-03-26 15:56:00 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: E-post (bengt.bergqvist@regionjh.se)
IDENTIFIKATIONS-ID: efdbeecc62c0455d8ec8a62e2ecafa94
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