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1. Inledning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen 6 kap. 1§ ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i heldgda eller deldgda bolag. Denna uppsikt avser verksamhetsdret 2025.

Detta PM avser de kommunalférbund och samordningsférbund dir Region Visterbotten dr medlem
samt de bolag dir Regionstyrelsen agerar dgarnimnd och ska ge en Gversiktlig bild av nuldget i
verksamheterna som grund for styrelsens uppsikt. Underlag f6r bedémningen har inhdmtats av
forvaltningen via arsredovisningar, revisionsgranskningar, protokoll fran méten, samt dialog med
styrelseledaméter och representanter i bolagsforum och politiska forum.

Regionstyrelsen (RS) utovar dgarrollen f6r Region Visterbotten i bolagen Umea Biotech Incubator
AB, Science Park i Umea AB och Inera AB. Det innebir att styrelsen for dessa bolag ska ha
fortldpande uppsikt Gver verksamheten i bolagen, frimst vad giller andamdl, ekonomi och efterlevnad
av uppstillda dgardirektiv, men ocksd i avseende pa Gvriga férhallanden av betydelse f6r Region
Visterbotten. Fér majoriteten av regionens bolag utévas dgarrollen av regionala utvecklingsnimnden
(RUN). En redogérelse for visentliga hindelser i dessa bolag hittas i ett PM i drendet RUN 231:41 -
2025.

Aven om dgarrollen dr fordelad pa tva forvaltningar sker ett samlat arbete med regionens hel-och
deldgda bolag i det dagliga arbetet samt i en beredningsgrupp med ansvariga enhetschefer och
strateger for dgarstyrning pd regionala utvecklingsnimndens férvaltning och regionstyrelsens
forvaltning samt fran ekonomistaben som triffas ca var 5:e vecka. En sammanstillning av hur RUN
utdvat dgarrollen bildggs drendet "Regionstyrelsens uppsikt av bolag och kommunalférbund
verksamhetsaret 2025 (RS 383-2020)

2. Aktiebolag

2.1 Inera AB
Verksamhet

Inera dr kommunernas och regionernas digitaliseringsbolag med uppdrag att utveckla vilfirden.
Foretaget tillhandahaller e-hilsotjinster si som 1177 den Nationella patientéversikten (NPO),
kunskapsstodet Vardhandboken, det landsomfattande nitverket Sjunet samt
likemedelsordinationssystemet Pascal. Ineras erbjudande bestir av tre delar: Gemensam digital
infrastruktur och arkitektur, tjinster for invinare samt tjanster till verksamhet

Inera 4gs av SKR Foretag samt Sveriges regioner och kommuner. Region Visterbottens dgarandel:
0,2% Verksamheten bedrivs i akticbolagsform och ingdr i SKR-koncernen. Inera omsatte 2025 drygt 1
miljard kr. Agarridet ir det hogsta beslutande organet. Inera leds av en styrelse som ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med dgarnas intention.

INERA ska skapa forutsittningar fér samordning, férenkling och effektivisering av regionernas och
kommunernas digitaliseringsarbete, sa att de i sin tur kan ge sina invinate en trygg och jamlik vilfird. I
forsta hand ska bolaget ta fram gemensamma tjdnster och 16sningar som efterfragas av dgarna till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dir marknaden inte bedéms kunna
tillgodose dgarnas behov och intressen. Inera ska sa lingt som méjligt nyttja marknaden och
foreliggande konkurrensférhallanden.



Oversikt verksamhetsaret 2025

Under december 2025 avslutades forsta etappen i projektet Sammanhallen planering pa 1177 som
syftar till att skapa en mer sammanhidngande webbplats for flera tjdnster som idag ir separata pa 1177.
Tillsammans med Adda leder Inera det kommungemensamma samarbetet i handslaget som syftar till
Okat samarbete kring utvecklingsinitiativ inom digitalisering. Ett program har startats for att
modernisera och framtidssidkra I'T-driften har inletts (Atlas) och berdknas vara firdigt omkring 2027.

Pa grund av hégre krav fran E-hdlsomyndigheten pa sikerhet vid dtkomst till Nationella
likemedelslistan utvecklar Inera en ny IdP (Identity Provider) som, tillsammans med SITHS e-
legitimation och behérighetshantering i HSA, uppfyller myndighetens krav och kompletterar den
16sning som manga organisationer inom vard och omsorg redan anvinder.

Under 2025 har Inera kraftsamlat for att sikerstilla féljsamhet till regelverket f6r Medical Device
Regulation (MDR). Arbetet fortsdtter under kommande 4r med fokus pa utbildning samt inférande av
nya processer och arbetssitt for hantering av teknisk dokumentation £6r medicintekniska produkter.

Inera har paborjat arbetet med att inférliva dotterbolaget Inera Test och utveckling AB i Inera AB.
Verksamheten ir idag fullt integrerad i moderbolaget, och en fusion ir ett natutligt steg mot en mer
effektiv organisation. Malsittningen ir att genomféra fusionen under andra kvartalet 2026.

Inera gor 2025 ett resultat pa ca 15,9 mnkr pa koncernnivé. Inera har 2025 aterbetalat det villkorade
aktiedgartillskottet pa 10 mnkr.

Revisionens bedomning och férvaltningens rekommendationer

Lekmannarevisorerna bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Region Viisterbotten finns med i flera av de beredningsgrupper som finns kopplade till Inera, si som
programrid. Internt finns en samverkansstruktur uppbyggd for att méta arbeta strategiskt med att
efterfriga och mota erbjudanden frin Inera. Det dr verksamhetens uppfattning att arbetet inom Inera
forbittrats alltmer och att det dr en strategiskt viktig plattform som bidrar till en 6kad nationell
samordning. Det dr dock viktigt att verka for att Inera sikerstiller en god koppling med andra aktorer
i det nationella ekosystemet som till exempel E-hilsomyndigheten, f6r att undvika att regioner och
kommuner méts av parallella initiativ frin olika aktérer. Det dr ocksa viktigt att fortsitta utveckla
samarbetet med dgarna for transparens och effektivitet i processerna for behovsinventering dd det r
viktigt att initiativ och satsningar bygger pa dgarnas reella behov. Arbetet med driftsikerhet och
robusthet har givit resultat vilket 4dr positivt och férvaltningen upplever att Inera utvecklas till en
alltmer utvecklad leverantor.

Det dr forvaltningens bedémning att arbetet fortskrider enligt plan.

2.2 Science Park i Umea AB
Verksamhet

Science Park i Umed AB dgs av Umed Kommun, Umed Universitet och Region Visterbotten. Bolaget
omsatte 2025 ca 2,9 mnkr och Region Visterbottens dgarandel var 40 %. Bolaget ska initiera, driva
och delta i utvecklingsprocesser kopplade till universitetsstaden. Bolaget ska stédja utvecklingen av en
attraktiv miljo for nya foretag, forskare och studenter samt skapa samarbeten och skapa
forutsittningar for universitetsstadens utveckling och till nytta f6r dgarnas olika verksamhetsomraden.
Bolaget ska profilera satsningsomriden kopplade till forskning och universitetssjukhuset och attrahera
etableringar och investeringar.



Science Park i Umea AB ska:

e Initiera och delta i planerings- och utvecklingsprocesser inom omridet Universitetsstaden.

e  Utveckla samarbeten till nytta f6r bolagets dgare och samarbetspartners genom att stirka
forutsittningarna for Universitetsstadens utveckling i syfte att gynna utvecklingen av kvalitet
och effektivitet i dgarnas olika verksamhetsomraden.

e  Profilera satsningsomraden, dir universitetets forskning och universitetssjukhusets
verksamheter tillsammans med start ups, féretag och aktorer i innovationssystemet
gemensamt attraherar externa etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till
omradet.

e  Stédja utvecklingen av en attraktiv miljo med motesplatser for start ups, foretag, forskare,
studenter och anstillda 1 syfte att stirka Universitetsstadens attraktionskraft.

e  Arbeta med utveckling av science park.

Oversikt verksamhetsaret 2025

Under 2025 har bolagets verksamhet varit pa spatldga inf6r fusionen och avsaknad av VD. Bolaget har
i samarbete med UBI och Uminova innovation AB se till att den science park liknande verksamheten
som dessa tva inkubatorer hirbirgerat har fungerat for de féretag som t.ex gjort en exit frin
inkubatorerna. Agarna har under 2025 arbetet med nya styrdokument fr det kommande bolaget

Bolaget gjorde ett resultat om 294 315 kr 2025.

Revisionens beddmning och forvaltningens rekommendationer

Bolagets verksamhet har varit begrinsad under 2025. Vid tidpunkten f6r regionstyrelsens uppsikt har
forvaltningen inte fitt lekmannarevisorernas granskning.

Forvaltningen limnar inga rekommendationer da bolaget upphér viren 2026.

2.3 Umea biotech incubator AB
Verksamhet

Umed Biotech Incubator (UBI) ir ett samverkansorgan f6r Umea universitet, Region Visterbotten
och Umed kommun f6r att skapa tillvixt inom Life science. Bolaget omsatte 2025 ca 12,5 mnkr och
Region Visterbottens dgarandel var 16 %. Verksamheten kan delas in i fyra omrdden; affirsstod,
laborativ infrastruktur, community, nationell nod.

UBIs uppdrag fran dgarna dr att bidra till att forskning kommer miénniskor till nytta genom
kommersialisering, att foretagen som startas skapar arbetstillfillen for att ta tillvara den kompetens
och resurser som finns i regionen. Malgrupperna f6r verksamheten 4r idébirare med affirsidéer inom
Life science, anstillda inom akademin och hilso-sjukvarden och Life science industrin i Visterbotten

Oversikt verksamhetsaret 2025

Bolaget har drivit projekt, stottat affarsidéer och arbetat med métesplatser inom Life Science och har
under dret arbetet i ett stérre projekt med finansiering fran europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF). UBI UBI har ocksd genomfért ett antal internationella studiebesck, for att bygga
internationella nitverk och bittre forsta den internationella kontexten, samt utveckla
inkubationsprocessen, UBI gor under 2025 ett resultat pa - 410 831kr



Tillsammans med UmU Holding och Umed kommunféretag deltar Region Visterbotten i ett
utvecklingsarbete for utveckling av gemensamt dgda innovationsbolag (Dir regionen ir deldgare i
Umei Biotech Incubator, Uminova innovation, Science park i Umea AB). Under 2025 och 2026
genomférs en fusion av bolagen dir samtliga bolag absorberas av Uminova Innovation. Under 2025
har arbete pigitt med nya styrdokument f6r det kommande bolaget

Revisionens beddmning och forvaltningens rekommendationer

Bolaget har ingen lekmannarevision. Vid tidpunkten for regionstyrelsens uppsikt har férvaltningen
inte fatt granskning frin auktoriserad revisor.

Forvaltningen limnar inga rekommendationer dd bolaget upphor varen 2026.

3. Kommunalforbund

3.1 Kommunalforbundet Skandionkliniken
Verksamhet

Foérbundet driver Skandionkliniken (Kliniken) och Hotel von Kraemer (Hotellet) i Uppsala. Kliniken
behandlar tumérer med protonstrilning samt bedriver forskning fr att utvirdera behandlingens
effekter. Hotellet erbjuder patienter och anhériga boende i samband med behandlingen och har dven
en restaurang och konferenslokaler. Férbundet hade under 2025 en budget pa ca 48 mnkr.

Medlemmar i Férbundet ér de regioner som har universitetssjukhus: Region Skine, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region Osterg('jtland samt
Vistra Gotalandsregionen. Region Visterbotten betalar en drlig abonnemangsavgift.

Kommunalférbundet Skandionkliniken (SLA) ér ett kommunalférbund med en férbundsdirektion
som agerar bade fullmiktige och styrelse, med undantag f6r att medlemmarna érligen ska ta stillning
till att bevilja styrelsen ansvarsfrihet och ta emot revisionens granskningsrapport.

Oversikt av verksamhetsaret 2025

Under 2025 skedde ett trendbrott fran det minskade infléde av patienter som férbundet sett mellan
2023-2024. Antalet patienter dr hogra jamfort med 2024, men fortfarande ligre i jimforelse med
tidigare 4r, framférallt pa grund av ett minskat infléde av utlindska patienter.

Klinikens ekonomiska resultat f6r 2025 blev ca 17,2 mnkr vilket en betydligt hogre dn féregiende ar.,
men fortfarande ligre dn foére 2024. Det innebir en budgetavvikelse pa ca +14 mnkr. Hotellets
ekonomiska resultat f6r 2025 blev +1,2 mnkr, vilket innebdr en negativ budgetavvikelse pa — 0,8
mnkr. Firre patienter pd Kliniken har paverkat Hotellets beldggningsgrad och intikter negativt.
Hotellet har vidtagit flera atgirder som har bidragit till att stirka det ekonomiska resultatet. Totalt
redovisar Férbundet ett positivt resultat f6r 2025 pa ca 18 mnkr vilket 4r ndrmare 13 mnkr hégre dn
budget. Férbundet har ett krav om aterstillande av balansunderskott som efter 2025 ligger pa 28
mnkt.

Budgeten for Kliniken var under verksamhetens férsta ar baserad pa en alltfér optimistisk plan for
antalet behandlingar. Férbundet har genom 6verskott i verksamheten succesivt minskat det negativa
underskottet. Direktionen har bedémt att det féreligger synnerliga skal till att kravet pad aterstillande
inom tre ar inte kan infrias. Planen 4r att dterstilla balansunderskottet senast 2029 genom successivt
6kade patientvolymer och ekonomiska verskott.



En fortsatt 6kning av antalet patienter bedémdes tidigare vara realistiskt i takt med att indikationerna
for protonbehandling successivt breddas, men moénstret bréts 2024, Under 2025 har trenden vint med
Okat patientinfléde. Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att
paverka behovet av protonstralning i en omfattning som ar svér att férutse. Den internationella
utvecklingen talar f6r en 6kad anvindning av protonstralning och f6r att det kommer att finnas ett
behov av protonbehandling f6r svenska patienter f6r 6verskadlig tid. Det dr troligt att Klinikens
anliggning for protonstrilning behéver uppgraderas runt ar 2030. Upphandling pagar av ett nytt avtal
for drift och service av anlidggningen som ska gilla fran april 2026.

Antalet svenska patienter 6kade 2025, men ir fortfarande ligre jmf fére 2024. Antalet svenska
patienter varierade kraftigt 2023—2025 och det dr i nuliget inte mojligt att férutse den kommande
utvecklingen och kliniken har mycket begrinsade méjligheter att paverka inflédet av patienter. De
utlindska patienterna foérsvinner huvudsakligen dd tvé norska centra Sppnat under 2025.

Forbundet har tagit fram underlag f6r att inleda en diskussion om atgirder f6r att hantera de
utmaningar som finns i verksamheten under kommande ar.

Revisorernas bedomning och forvaltningens rekommendationer

Revisorerna bedémer att rsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
kommunalférbundets resultat och stillning for dret. Vidare anser de att direktionen under 2025 i
huvudsak bedrivit verksamheten pé ett andamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt och att direktionens interna kontroll varit tillfredsstillande. De rekommenderar respektive
fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Revisorerna anser att de finansiella mélen f6r 2025 delvis uppnas. Malet for att aterstilla
balanskravsunderskottet har reviderats under 2025 dir malet 4r att ha aterstallt ekonomin till 2029
istillet f6r 2027. Dock har ingen plan som beskriver detta presenterats for revisorerna och revisorerna
menar att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.

Forvaltningen rekommenderar regionstyrelsen att folja forbundets arbete med atgirder for att vinda
den negativa ckonomiska utvecklingen.

3.2 Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
Verksamhet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg dr organiserat i ett férbundsfullmiktige dér samtliga
Sveriges 21 regioner ir representerade med en ledamot och ersittare. Forbundsstyrelsen representeras
av Sveriges sex sjukvardsregioner och bestar till antalet av ldgst sju ordinarie ledaméter och dess
ersittare.

Region Visterbotten, Region Uppsala och Vistra Gétalandsregionen dr vardgivare med
specialistutbildade sjukskéterskor (Flight Nurse) som pé halvtid tjanstgér vid ndgon av de tre
beredskapsbaserna. Region Visterbotten édr dven virdgivare f6r och bemannar
flygkoordineringscentralen. Férbundet hade under 2025 en budget om 387 mnkr och Region
Viisterbotten betalade ca 21,4 mnkr i kostnader f6r nyttjande av flygverksamheten samt en fast
beredskapsavgift.

Oversikt av verksamhetsaret 2025

Kommunalférbundets resultat f6r 2025 dr +18,5 mnkr vilket innebér en 6kning med néstan 8 mnkr 1
jaimforelse med féregaende ér. Efter uppstartsarets underskott pa -60,4 mkr har férbundet haft flera ar
av positiva resultat och kvarstiende underskott att aterstilla ar 21,9 mnkr. Intikterna har 6kat med
3,5% och kostnaderna har 6kat med 1,4% 1 jimforelse med foregiende ar.



Forbundet passerade i februari 2025 tre ér i full operativ drift. D4 Svenskt Ambulansflyg dr en aktor
inom offentlig sektor och inte verkar pa en kommersiell marknad, ar fértroendet f6r férbundet en av
dess viktigaste kapital med inverkan pa det finansiella resultatet. Verksamheten har under dret
utvecklat arbetssitt, bade internt och tillsammans med medlemmarna. Nista steg i utvecklingen har
pabétiats for att tydliggbra medlemmarnas férvintningar pa tjansten och férbundet. Utover
regionerna har férbundet under perioden samatrbetat och haft dialog med statliga myndigheter om
utveckling av férbundets verksamhet inom ramen fér uppdraget. Tillsammans med medlemmarna har
férbundet fortsatt utveckla den operativa verksamheten genom exempelvis utbildning av fler
specialistteam och certifiering av specialutrustning for att fler ska kunna anvinda flyget som plattform
for transportet.

Forbundets ekonomimodell bygger pa en arlig bestillning motsvarande 6 000 flygtimmar, i genomsnitt
500 timmar per méanad. Under aret har genomsnittligt utfall varit 480 timmar per manad. Intikter och
kostnader per méanad har en naturlig variation kopplat till aktuella volymer och bestillningar.

Revisorernas bedomning och forvaltningens rekommendationer

Vi bedémer sammantaget att forbundsstyrelsen har sikerstillt att verksamheten skots pé ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen dr
tillricklig.

Revisorerna bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med god ekonomisk
hushéllning utifrin att bada av de finansiella malen som fullmiktige faststillt f6r god ekonomisk
hushillning, uppfylls, och tvi av de tre verksamhetsmalen bedéms som uppfyllda och ett som delvis
uppfyllt. Férbundsstyrelsen efterlever kraven pa redovisning och berikning av balanskravsresultatet
och uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans ar 2025.

Verksamheten inom KSA har utvecklats positivt under senare ar, men regionstyrelsen bér f6lja arbetet
med att aterstilla balansunderskottet under kommande ar. Region Visterbotten samarbetar med KSA
som vardgivare, men dven som leverantor av I'T och som hyresvird. I manga avseenden finns behov
av att férnya eller uppdatera avtal och samverkansstrukturer mellan KSA och 4 ena sidan Region
Visterbotten, men dven mellan KSA och samtliga vardgivaregioner.

3.3 Kommunalforbundet Svensk luftambulans
Verksamhet

Kommunalférbundet Svensk luftambulans (SLA) bedriver ambulanshelikopterverksamhet for
medlemmarna i férbundet, Region Virmland, Region Dalarna, Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Den operativa ambulanshelikopterverksamheten genomférs vid baserna i Karlstad,
Mora, Gillivare och Lycksele, samt att tekniskt underhdll i skots 1 verkstaden pa Karlstad flygplats.

Utéver den flygoperativa delen arbetar SLA med den medicinska avdelningen, Med-SLA, som har en
samordnande och understédjande roll dir mélsittningen dr god vard i form av h6g medicinsk kvalitet i
medlemsregionernas verksamhet. Med-SLA ir ocksa SLA:s interna organisationsstod avseende
medicinsk kompetens. I det samarbetet finns 4ven Region Uppsala i ett samarbete kring den
medicinska utvecklingen.

Kommunalférbundet Svensk luftambulans (SLA) dr ett kommunalférbund med en férbundsdirektion
som agerar bade fullmiktige och styrelse, med undantag fér att medlemmarna édrligen ska ta stillning
till att bevilja styrelsen ansvarsfrihet och ta emot revisionens granskningsrapport.



Oversikt av verksamhetsaret 2025

De ekonomiska férutsittningarna f6r SLA har under 2025 varit stabilare i jimforelse med 2024.
Verksamhetens kostnader uppgick till 221 mnkr, vilket dr ca 0,6 mnkr ldgre 4n budgeterat. Under 2025
betalade Regionen Visterbotten en medlemsavgift om ca 62 mnkr. Visterbotten dr ocksd det lin som
haft flest flygtimmar under 2025, 732, vilket 4r cirka 170-250 mer 4n de andra férbundsmedlemmarna.

Upphandlingsprocessen av nya helikoptrar har tagit fart och en annonsering av upphandlingen
planeras att ske i borjan av 2026. Medlemsregionerna har under aret fattat beslut om ett gemensamt
borgensitagande for att genomféra upphandlingen av nya helikoptrar.

Det sparprogram som beslutats och verkstillts har bidragit till en positiv effekt under aret. For
perioden januari till december 2025 uppgick resultatet till 2,8 mnkr.

Under 2026 star SLA inf6r flera utmaningar, bland annat:

e  Genomfdra upphandlingsprocessen med syfte att sikerstilla en utbytesstrategi f6r be-fintliga
helikoptrar.

e  TFortsatt och intensifierad dialog och aktiviteter f6r att utéka medlemskretsen.

e  TFortsatt arbete och uppféljning f6r en ekonomi i balans.

SLA ser ocksa att storre fokus behéver liggas pa beredskap och kontinuitetsplanering. Tillsammans
med medlemmarna beh6ver SLA sikerstilla att en luftburen prehospital intensivvard kan
uppritthallas under olika férhillanden. Med bakgrund av detta finns ett behov av att stirka samverkan
ytterligare inom detta omride i Sverige.

En atgirdsplan for att mota den ekonomiska utvecklingen har sedan tidigare beslutats av direktionen.
Planen har f6ljts upp vid styrgruppsméten samt vid arbetsutskottets och direktionens méten. Arbetet
har fortsatt under 2025 och flera delar av planen har bidragit till positiva effekter pa ekonomin.

Revisorernas bedomning och forvaltningens rekommendationer

Revisorerna anser att arsredovisningen 2025 ger en rittvisande bild av férbundets finansiella stillning.
Vidare anser revisorerna att verksamheten delvis bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstillande sitt och
pé ett indamalsenligt sitt och att den beddmer att den interna kontrollen varit tillricklig. Revisorerna
rekommenderar att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Sammantaget anser revisorerna att resultatet enligt arsredovisningen ér férenligt med de finansiella mal
som direktionen uppstillt. Sammantaget anser revisorerna att resultatet enligt arsredovisningen ér
forenligt med de verksamhetsmiél som direktionen uppstillt. Av de tio langsiktiga mélen ir sju
uppfyllda och tre delvis uppfyllda. Av de femton kortsiktiga malen dr samtliga uppfyllda.

Verksamheten utvecklas enligt plan och foérvaltningen limnar ingen rekommendation.

3.4 Kommunalforbundet Norrlands natverk for musikteater & dans
Verksamhet

Kommunalférbundet Norrlands nitverk f6r musikteater och dans (NMD) ir ett kommunalférbund
bildat av regionerna Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jimtland Hirjedalen. I NMD ingar
en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans i Hirnésand,
Norrlandsoperan i Umed samt Pited Kammaropera. NMD uppdrag dr att medverka till att
musikteater/opera och dans blir tillgingligt for alla lokalt, regionalt, nationellt och internationellt samt



att administrera gemensamma bidrag f6r turnéverksamhet och 6kad publiktillginglighet. NMD
ansvarar ocksd for 6vergripande koordinering av turnéverksamhet f6r de i nitverket ingdende
konstnirliga enheterna och ska tillféra 6vergripande perspektiv avseende geografisk spridning av
forestillningar.

NMD finansieras av de i kommunalférbundet ingiende medlemmarna; Region Norrbotten, Region
Visterbotten, Region Jimtland Hirjedalen samt Region Visternorrland. Verksamheten hade under
2025 en budget om ca 12,9 mnkr, varav 12 mnkr utgérs av statliga medel via
kultursamverkansmodellen och resterande summa av medlemsavgifter. Det senare uppgar till 230
000kr per medlemsregion och finansierar driften av verksamheten. Medel via
kultursamverkansmodellen fordelas till de i nitverket ingdende ensemblerna i form av turnébidrag och
tillginglighetsmedel.

Oversikt verksamhetsaret 2025

Foérbundsférordningen dr NMD:s centrala styrdokument. NMD pédbérjade redan 2024
arbetsprocessen med att revidera dokumentet, da det varit i stort sett intakt sedan
kommunalférbundet bildades. April 2025 gick processen i mal, d4 hade samtliga medlemstregioners
fullmiktige godkint féreslagna dndringar. Den reviderade férbundsférordningen tydliggér bl a hur val
av ledaméter ska ga till och underlittar medlemsregionernas nomineringsforfarande till
férbundsstyrelse och férbundsfullmiktige infér nista mandatperiod.

Verksamheten f6ljs upp med indikatorer f6r hur minga kommunala nedslag som gjorts antingen via
besok eller via publikbuss samt hur stor andel av ensemblernas forestillningar som sker utanfor
hemkommunen. Férbundsstyrelsen bedémer att verksamhetsmalen f6r 2025 har uppfyllts.

NMD upprittade en stram budget med nollresultat f6r 2025 redovisar ett litet positivt resultat. For att
mota konsekvenserna av kostnadsdkningar genomfdrs fortsatt majoriteten av styrelse- och
fullmiktigeméten digitalt. NMD uppbir intiktsrinta samt att det extra bidrag som medlemsregionen
Visternorrland beviljade bidrog till plusresultat.

Revisorernas bedomning och férvaltningens rekommendationer

Revisorerna bedémer sammantaget att styrelsen i Norrlands Natverk f6r Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och
att styrelsens interna kontroll har varit tillricklig. Revisorerna tillstyrker att fullmiktige godkdnner
férbundets arsredovisning f6r 2025.

Verksamheten utvecklas enligt plan och férvaltningen limnar ingen rekommendation.

3.5 Norra sjukvardsregionforbundet
Verksamhet

NRF ir ett samverkansorgan i norra sjukvérdsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma
intressen inom hilso- och sjukvird. Med en utveckling av hela systemet f6r hilso- och sjukvard och
ett gemensamt ansvar for sikerstillande och stirkande av universitetssjukvarden i norra
sjukvirdsregionen 6kar méjligheterna att skapa virde for patienter och medborgare. De fyra
medlemsregionerna bidrar med medel till NRF enligt sin befolkningsandel. Férbundet hade under
2025 en budget for kostnader om cirka 75 mnkr och Region Visterbottens medlemsbidrag var 5,1
mnkr.

Region Nortrbotten, Region Vistetbotten, Region Jimtland/Hirjedalen och Region Visternortland
har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norra sjukvardsregionférbundet (NRF). NRF ir
ett kommunalférbund med en férbundsdirektion som agerar bade fullmiktige och styrelse, med



undantag for att medlemmarna arligen ska ta stillning till att bevilja styrelsen ansvarsfrihet och ta emot
revisionens granskningsrapport.

Oversikt av verksamhetsaret 2025

For 2025 uppnis sex av atta verksamhetsmal dr uppnadda. Malet om ett gemensamt ansvar for jamlik
vard dir de nationella grupperna inom kunskapsstyrningssystemet bemannas gemensamt av
sjukvardsregionen har inte natts. Region Visterbotten har den stérsta andelen deltagande. Aven
Region Jimtland Hirjedalen har ett hogt deltagande. Ambitionen ir fortsatt att 6ka de 6vriga
regionernas deltagande. Malet om utveckling av forskning och utbildning inom sjukvérdsregionen har
heller inte nédtts. Andelen verksamhetsmal som uppnitts inom Regionalt Virdkompetensrad ér ldgre
an uppsatt mal fér 2025.

Arets resultat visar pa att kostnaderna verstiger intikterna. Det ir i linje med beslutad budget med
hinvisning till synnerliga skil dir god finansiell stallning dberopas. Samtliga finansiella mal uppnas
2025. Det starka egna kapitalet kommer att vara en forutsittning f6r férbundets verksamhet de
nirmsta dren. Inom férbundet pagir arbete med att genomféra de insatser som krivs for att kunna
folja den ekonomiska planen. Férbundet gor under 2025 ett resultat pa -2,244 mnkr, vilket dr 466tkr
Over budget.

Det sjukvardsregionala systemet f6r kunskapsstyrning dr sedan négot dr etablerat och fokus forflyttas
nu till fortsatt implementering, uppféljning och analys samt 6kad samverkan med kommuner och
Okad patientmedverkan. Uppfoljningsdialoger har liksom tidigate dr genomférts med de
sjukvirdsregionala grupperna i systemet.

Under 2025 slutfordes arbetet med en 6versyn av foérbundets organisation, roll och uppdrag, kallat
NRF 2.0. En slutsats var att sjukvérdregional samverkan inom kompetensférsérjning och inom
forskning bittre hanteras utanfér NRF. Vid férbundsdirektionen december 2025 togs dérfor beslut
om rekommendation om férdndringar i férbundsordningen.

Under 2025 har arbetet med ett nytt regionvardsavtal inf6r ndsta avtalsperiod 2027 pabérjats. Det
arbetet kommer prigla NRF:s verksamhet det kommande éret.

Revisorernas bedomning och férvaltningens rekommendationer

Revisorerna bedémer sammantaget att direktionen i Norra sjukvérdsregionférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att
direktionens interna kontroll har varit tillricklig. Revisorerna tillstyrker att respektive fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet f6r direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma och att respektive
fullmiktige godkinner direktionens drsredovisning for ar 2025.

Verksamheten utvecklas enligt plan och férvaltningen limnar inga rekommendationer
Region Visterbotten 2025-05-04
Niklas Gandal, Strateg dgarstyrning

Sakerhetsenheten, Ledningsstaben



