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1.Inledning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (2017:725) ska Regionstyrelsen varje ar prova om de aktiebolag och handelsbolag
som Region Visterbottens dger direkt eller indirekt eller tillsammans med ndgon annan, har bedrivit sin verksamhet i
férenlighet med det kommunala dndamadl som fullmaktige beslutat och inom de lagstadgade kommunala
befogenheterna. Denna uppsikt brukar bendmnas forstirkt uppsikt, och dr en sirskild prévning som kompletterar
den uppfdljning, utvirdering och styrning som sker av respektive dgarnimnd fortlépande under dret till exempel i
form av bolagsdialoger. Prévningen ir individuell f6r varje bolag men, enligt praxis, 6versiktlig och inriktad pa
verksamheten som belbet.

Lagtexten anger ingen nedre grins for hur stort 4gandet maste vara for att ett aktiebolag ska ingd 1 prévningen.
Aktiebolag som Region Visterbotten dger del av indirekt genom Lianstrafiken i Visterbotten ingar i prévningen.
Prévningen omfattar dock inte dotterbolag dir Regionen inte dr majoritetsigare i moderbolaget, forsikringsforetag
eller aktiebolag som 4gs av ndgon annan #p av association, t.ex. en stiftelse eller ekonomisk férening.

Region Visterbotten delar in de del- eller heligda bolagen i tre nivder som paverkar graden av dgarstyrning frin
Regionen. Avseende den forstirkta uppsikten gor regionen en enklare granskning av bolagen klassade som niva 1.
Dessa bolag karaktiriseras av ett begrinsat formellt inflytande och har ofta flera eller alla Sveriges regioner som
deldgare. Huvudansvaret for att prova verksamhetens kompetensenlighet kan darfor sdgas ligga pé en nationell niva
hos aktérer som till exempel SKR. I bolag inom kategori 2 dr regionen minoritetsigare tillsammans med andra
offentliga aktSrer som antas ha huvudansvar for att utféra uppsikten. Regionstyrelsen gor en djupare granskning,
men lutar sig i h6g grad pa slutsatser fran andra dgare. For bolag inom kategori 3 dr Region Visterbotten generellt
den 4dgare som dr ansvarig f6r den férdjupade granskningen och gor dirfoér en mer extensiv granskning.

Provning kommunalt dndamal och kommunala befogenbeter

Fullmiktige i Region Visterbotten (inkl. fére detta landstinget och kommunalférbundet Region Visterbotten) har
endast undantagsvis uttryckligen fattat sirskilda beslut om det kommunala dndamalet. Nir det i texten refereras till
bolagens dndamal sa himtas detta fran bolagsordningen, eller i de fall bolagsordningen inte beskriver dndamalet,
aktiedgaravtal eller dgardirektiv.

De kommunala befogenheterna, begrinsningar i vilken verksamhet som féir bedrivas samt hur den ska bedrivas,
framgar av 2 kap. kommunallagen samt i férekommande fall genom befogenhetsutvidgande specialbestimmelser i
lag. Den forstirkta uppsiktsprovningen sker direkt mot /agtexten, oberoende av om bolagsordningen binder
bolagsledningen till principerna eller inte.

Centrala principer dr principen om den kommunala kompetensen, lokaliseringsprincipen, sjidlvkostnadsprincipen och
principen om icke vinstsyftande ndringsverksambhet, likstillighetsprincipen och férbudet mot st6d till enskild.

Bed6émningen av bolagen presenteras i bokstavsordning



2.Beddmningar

AB Transitio (Niva 1) har under 2025 bedrivit sin verksamhet p4 ett sitt som ér forenligt med det kommunala
andamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen

AB Transitio har till andamdl att st6dja aktieigarna avseende frigor om upphandling och finansiering av sparfordon
och reservdelar och ir ett s.k. samriskf6retag enligt 3 kap. 20 § lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna. Verksamheten 2025 bedrevs uteslutande gentemot trafikféretag. Verksamheten redovisar
6ver tid ett nollresultat efter finansiella poster och bolaget tillimpar principer f6r hyressittning vilket bed6ms
innebira att sjdlvkostnadsprincipen och principen om icke vinstsyftande niringsverksamhet iakttas. Det har inte
framkommit nagot annat i handlingarna som tyder p4 att verksamheten inte bedrevs inom ramen av de kommunala
befogenheterna.

Underlag: Protokoll styrelsesammantriden nr 193-200, Protokoll dgarsamrad 20260210, Delarsrapport per 250831,
Grundliggande granskning 2025

AC-Net AB (Niva 3) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ér frenligt med det kommunala
andamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil fér bedomningen

Under 2024 fusionerades AC-Net internservice AB och AC-net Externservice AB och kom di att heta AC-Net
externservice och styras av bada bolagens dgardirektiv. Under 2025 faststilldes bolagets nya styrdokument och
bolaget bytte namn till AC-Net AB.

Bolaget ska erbjuda elektroniska kommunikationstjanster, primért genom att erbjuda externa parter
6verskottskapacitet fran det regionala bredbandsnit som bolaget medverkar till att uppritthélla for sina dgare inom
Visterbottens lin, samt bedriva didrmed férenlig verksamhet.

Bolaget ir skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen och sjilvkostnadsprincipen.
Verksamheten ska inte bedrivas med syfte att generera vinst.

Det finns ett tydligt allminintresse i AC-Nets verksamhet da det ger ett starkt offentligt inflytande 6ver en
samhillsviktig funktion i form av digital kommunikationsinfrastruktur. Detta innebir att kommunerna och regionen
har ridighet 6ver, och kan paverka infrastrukturens kapacitet, sikerhet, redundans och robusthet. En del av bolagets
verksamhet utg6rs av férmedling av elektroniska tjdnster till tredje part. Genom AC-net skapas ett allmént
elektroniskt kommunikationsndt enlighet med Lag (2022:482) om elektronisk kommunikation som mojliggor ett
samlat utbud ut mot aktérer. Detta innebér 6kar tillginglighet till marknader f6r tjinsteleverantorer samt mojlighet
till ett Okat utbud for invinarna som inte annars skulle tillhandahallas.

Det rader oklarhet om hur offentliga bolag som lyder under Lagen om elektronisk kommunikation ska tillimpa
sjilvkostnadsprincipen. AC-Net f6ljer av marknaden 6verenskomna regler for agerande pa marknaden sa som
Svenska stadsnitsféreningens produktportfélj Cesar for att sikerstilla att bolaget inte agerar konkurrenshimmande
och pi andra villkor 4n andra motsvarande tjansteleverantorer.

Bolaget agerar delvis utan f6r Visterbottens grinser, men i syfte att skapa kopplingar mot andra nit som stirker det
egna nitets robusthet och kopplingar mot omvirlden, vilket maste anses ligga inom ramen f&r lokaliseringsprincipen.

Lekmannarevisorerna har i sin granskning gjort bedémningen att AC-Net agerat inom ramen fér de kommunala
befogenheterna, och regionstyrelsens férvaltning gér samma bedémning.

Underlag: Arsredovisning 2025, Lekmannarevisors granskningsrapport avs 2025, VD-kommentar per 2025-12-31



ALMI Foretagspartner Nord AB (Niva 2) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ir forenligt
med det kommunala dndamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r
verksamheten.

Skil f6r bedémningen

ALMI Féretagspartner Nord AB har till indamal att medverka till att fler konkurrenskraftiga och ddrmed héllbara
sma och medelstora foretag utvecklas. Verksamheten ir reglerad i lag (1994:77) om beslutanderitt f6r regionala
utvecklingsbolag samt férordning (2012:872) om statlig finansiering genom regionala utvecklingsbolag.

ALMI Féretagspartner Nord AB har 2025 bedrivit verksamhet bestiende i langivning och ridgivning till smé och
medelstora foretag, vilket dr férenligt med bolagets underférstidda dndamal.

Verksamheten ér reglerad i lag och férordning och bedéms ligga vil inom ramarna fér Regionens kompetens inom
regional utveckling. Bolaget uttrycker ett avkastningsmél pd lan som bedéms vara férenligt med
sjilvkostnadsprincipen och principen om icke vinstsyftande niringsverksamhet. Vidare uttrycks vissa malinriktade
prioriteringar av insatser mot sirskilda grupper av féretagare, nigot som kan antas syfta till 6kad jimstilldhet och
jamlikhet. Det har dock inte framkommit ndgot som tyder pi att de uttalade grupperna behandlas pi ett sitt som
strider mot likstallighetsprincipen.

Underlag: Arsredovisning 2025, Underlag infor bolagsdialog (RS 883: 10-2025), Lekmannarevisors
granskningsrapport f6r 2025

Bussgods i Norr AB (Niva 1) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det
kommunala dndamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Andamailet med Bolaget ir att bedriva gods- och terminalverksamhet med samhillsnytta som grund, men inom de
ekonomiska ramar och det geografiska omride som dgarna beslutar.

Bolaget ska erbjuda transport av gods till privatpersoner och féretag. Transporterna utfors av kollektivtrafikens
linjetrafik och lings med kollektivtrafikens linjestrickning. Bolaget har dven samarbeten med externa transportorer i
syfte att kunna tillhandahélla transporter inom Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland samt 6ver hela landet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen f6r lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen och
sjilvkostnadsprincipen. Verksamheten far inte utgéra stod till enskilda naringsidkare.

Bussgods i Norr AB har till indamal att med samhillsnytta bedriva gods- och terminalverksamhet. Bolagets
verksamhet ger invanare och verksamheter i Visterbotten en bittre tickning f6r godstransport, inklusive inlimnande
och uthimtande av gods. Genom ett brett och lokalt férankrat nitverk av stationer, terminaler och ombud och
genom samordningen med kollektivtrafiken i norr, och Visterbotten skapas mdojligheter att skapa en tickning som
inte skulle vara méjlig om det tillhandaholls av den egentliga marknaden. Till viss del kompletteras godstrafiken pa
linjetrafik med lastbilar f6r att sdkerstilla en sammanhillen logistikkedja.

Godstransport mellan privatpersoner och féretag dr en angeldgenhet som till stor del ankommer pa det egentliga
ndringslivet. Verksamhetens forenlighet med den kommunala kompetensen kan beskrivas som
marknadskompletterande, dvs. den 4r avsedd att fylla ut en ojimnhet i en i andra delar fungerande kommersiell
marknad.

Under 2025 kopte kollektivtrafikmyndigheten i Visternortland (Kommunalforbund) 1/3 av aktierna i Bussgods
Norr, vilket innebir att den marknad dir bolaget kan verka ¢kat. Bolaget har under 2025 gjort en f6rdjupad
granskning av de kommunala befogenheterna, Rapporten analyserar Bussgods verksamhet i relation till de
kommunala befogenheterna och har dven gjort en enkitstudie till andra bolag som verkar pa bussgods marknad f6r



att inhdmta deras syn pa Bussgods effekter for konkurrensen pa marknaden. Rapporten visar att Bussgods har en
kompletterande roll pa marknaden som har ett tydligt allmédnintresse.

Lekmannarevisorerna bedémer att bolaget verkat inom ramen f6r den kommunala kompetensen, och
regionstyrelsens férvaltning gér samma bedémning.

Underlag: Arsredovisning 2025, lekmannarevisors grundliggande granskning 2025, Utredning kring den kommunala
kompetensen

Inera AB (Niva 1) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det kommunala
andamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Bolagsordningen beskriver att Inera AB ska samordna, tillhandahélla och utveckla gemensamma tjanster och
16sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner, samt bolag och
organisationer som de utévar ett rittsligt bestimmande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomriden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen f6r de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8 §§ kommunallagen och
sjilvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen agera affirsmassigt. Bolaget far bara nir det dr forenligt
med den kommunala kompetensen och aldrig till stérre omfattning dn tjugo (20) procent av bolagets omsittning
tillhandahalla tjanster till andra dn direkta eller indirekta aktiedgare. Lekmannarevisionen anser att Inera AB under
2025 bedrivit verksamhet i enlighet med uppdraget.

Analys har gjorts av verksamheten under 2025 samt inriktning 2025-2027. De planerade insatserna bedéms ligga
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Underlag: Arsredovisning 2025, Lekmannarevisionen granskningsrapport 2025, Ineras verksamhetsinriktning 2025-
2027

Lanstrafiken i Vasterbotten AB (Niva 3) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt
med det kommunala dndamalet f&r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r
verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Under 2024 har ny bolagsordning och nya dgardirektiv antagits. Den forsta april genomférdes forsiljning av 1/3 av
aktierna i Bussgods i Norr AB. Det innebir att Linstrafiken Visterbotten avyttrade hilften av sitt innehav i bolaget.

Bolaget utg6r driftsorganisation till den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Visterbotten. Andamalet med
Bolagets verksamhet dr att verkstilla kollektivtrafik i, samt till och frin, Visterbottens ldn.

Andamalet 4r vidare att uppna stérsta méjliga samordning och nytta i de samhillsbetalda persontransporter som
Region Visterbotten och kommunerna i Visterbotten ansvarar f6r samt att tillhandahalla en grundliggande
samhillsservice i form av godstransport. Bolaget ska iaktta god ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av de kommunala befogenheterna i kommunallagen: principen om
kommunala angeldgenheter, lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen, sjilvkostnadsprincipen, férbudet mot
vinstsyftande niringsverksamhet och férbudet mot stéd till enskild. Uppdragsverksamhet som enligt lag dr
undantagen sjilvkostnadsprincipen och férbudet mot vinstsyftande verksamhet ska dock bedrivas pa affarsmissiga
grunder.



Lianstrafiken 1 Visterbotten AB har 2025 ordnat kollektivtrafik som enligt lag ankommer pa regioner. I 6vrigt har
bolaget bedrivit verksamhet bestdende i systemutveckling och resesamordning vilket bedéms ha en naturlig
anknytning till kollektivtrafikverksamheten. I fallet resesamordning rér det sig om verksamhet som har stéd i lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik. Trafik upphandlas offentligt vilket bedéms sikerstilla att principerna om likstillighet
och férbud mot st6d till enskild iakttas.

Lekmannarevisorerna bedémer att bolaget verkat inom ramen fér de kommunala befogenheterna, och
regionstyrelsens férvaltning gér samma bedémning.

Underlag: Bolagsstyrningsrapport 2025, arsredovisning 2025, lekmannatevisors granskningsrapport med
grundliggande granskning 2025

Norrbotniabanan AB (Niva 2) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med det
kommunala dndamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil fér bedomningen

Norrbotniabanan AB har enligt bolagsordningen till indamal att arbeta for att en ny jirnvig byggs mellan Umed och
Haparanda.

Norrbotniabanan AB har 2025 bedrivit verksamhet bestdende i att foretrida dgarnas intressen gentemot andra
offentliga och privata aktorer i ett stort infrastrukturprojekt. Agarna 4r i sin tur kommuner och regioner som direkt
ber6rs av infrastrukturprojektet. Arbetet 2025 har bedrivits genom olika former av samverkan, férhandlingar och
utredande i fragor om finansiering och fysisk planering. Det bedéms vara dndamalsférenlig och kompetensenlig
verksamhet.

I lekmanarevisonenen grundliggande granskning noteras att det i bolagsordningen inte anges vilka kommunala
befogenheter som utgdr ram fér verksamheten i enlighet med kommunallagen 10kap 3§. Det framgér inte heller att
bolagets syfte inte ir att gd med vinst. Regionstyrelsen bor verka for att detta bor justeras vid en revidering av
bolagsordning.

Lekmannarevisor beddmer att bolaget verkat inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Aven om
bolagsordningen inte klargér vilka kommunala befogenheter som bolaget ska verka inom gér regionstyrelsen
bedémningen att bolaget verkat inom ramen f6r de relevanta kommunala befogenheterna om likstéllighet,
sjilvkostnad, lokalisering och férbudet mot stéd till enskild.

Underlag: Arsredovisning 2025, Protokoll styrelseméte 1 och 2 2025, Bolagsstyrningsrapport 2025

Norrlandsoperan AB (Niva 3) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ir frenligt med det
kommunala dndamilet och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Andamalet med bolagets verksamhet ir att ge medlemmarna (invinarna) i Umed kommun och Region Visterbotten
tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom att frimja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Verksamheten ska bedrivas inom de kommunala befogenheter som féljer av 2 kap. kommunallagen (2017:725):
principen om kommunala angeligenheter, lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen, sjilvkostnadsprincipen,
férbudet mot vinstsyftande niringsverksamhet och férbudet mot stéd till enskild. Kdrnverksamheten ska vara fri och



oberoende i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och konstnirligt hinseende. Bolaget ska iaktta god ekonomisk
hushallning i verksamheten.

Verksamheten moter kriterierna om kollektiv nyttighet, héga investeringskostnader, begrinsade vinstméjligheter och
avsaknad av privata initiativ. Regionen far i enlighet med férordningen SFS 2010:2012 mottaga och férdela ett statligt
kulturanslag. Regionen fir dven limna statsbidrag till sidana verksamheter som avses 1 férordningen och som bedrivs
i form av lins6verskridande samarbeten om dessa uppfyller de krav pd anknytning till regionens omrade.

Norrlandsoperans verksamhet har under aret i huvudsak bedrivits i Umed kommun och Visterbottens lin samt i viss
min i samverkan och samarbete med liknande verksamheter utanfor linets och landets grinser i syfte att utveckla
och bredda Norrlandsoperans verksamhet

Bolagets omsittning har huvudsakligen kommit fran offentliga anslag och bidrag och ir i enlighet med
sjilvkostnadsprincipen och principen om icke vinstsyftande niringsverksamhet.

Lekmannarevisorerna bedémer att bolaget verkat inom ramen fér de kommunala befogenheterna, och
regionstyrelsens forvaltning gér samma bedémning.

Underlag: Arsredovisning 2025, Styrelseprotokoll 1-4 2025, lekmannarevisors granskningsrapport med
grundliggande granskning 2025

Norrtag AB (Niva 3) har under 2024 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ir forenligt med det kommunala
andamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil fér bedomningen

Andamalet f6r Norrtdg AB ir att for kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra nordligaste linen bedriva persontrafik
med tig pa dag i respektive lin, mellan linen och mellan linen och angrinsande ldn enligt Gverenskommelse med
staten

Norrtig AB utfor kollektivtrafik som enligt lag ankommer pa regioner. Verksamheten bedrivs inom det geografiska
omride som delidgande regionala kollektivtrafikmyndigheter ansvarar Gver. Styrelsen har prévat och ansett att
verksamheten bedrivits inom det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna.

I lekmannarevisorernas granskning av 2024 konstateras att det saknas en beskrivning av vilka kommunala
befogenheter som utgdr ram for bolagets verksambhet, vilket dr ett krav f6r bolag med offentliga dgare. Region
Visterbotten samordnade under 2024 arbetet och har tydliggjort bolagets relation till de kommunala befogenheterna.
Beslut om nya styrdokument fattades av RF den 23 april 2025 (RS 241-2025)

Underlag: Arsredovisning 2025, lekmannarevisorernas grundliggande granskning 2025,

Samtrafiken i Sverige AB (Niva 1) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ir frenligt med
det kommunala dndamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r
verksamheten.

Skil f6r bedomningen

Samtrafiken i Sverige AB har, enligt aktiedgaravtalet, till indamal att knyta thop kollektivtrafiken och erbjuda
produkter och tjinster som bla. underlittar for resenirer och trafikféretag. I bolagsordningen uttrycks det som att
gagna det kollektiva resandet med olika trafikslag. I bolagsordningen anges dven branschutveckling. En viktig del av
arbetet 4r biljett- och resesamarbetet Resplus.



Samtliga nimnda verksamhetsomriaden bedéms vara i Gverensstimmelse med det ovan beskrivna dndamalet. Da
verksamheten riktar sig till deldgarna, som finns i hela landet, beddms de kommunala befogenheterna vara iakttagna
eller utan nimnvird betydelse.

Underlag: Arsredovisning avseende 2024-07-01 till 2025-06-30

Science Park i Umea AB (Niva 2) har under 2025 bedrivit sin verksamhet p ett sitt som ir forenligt med det
kommunala indamadlet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Science Park i Umed AB ska initiera, driva och delta i utvecklingsprocesser kopplade till universitetsstaden. Bolaget
ska stddja utvecklingen av en attraktiv milj6 f6r nya foretag, forskare och studenter samt skapa samarbeten och skapa
férutsittningar for universitetsstadens utveckling och till nytta f6r dgarnas olika verksamhetsomrdden. Bolaget ska
profilera satsningsomraden kopplade till forskning och universitetssjukhuset och attrahera etableringar och
investeringar.

Under 2025 har verksamheten varit begrinsad. Aktiviteten har varit pa sparlaga inf6r fusionen och avsaknad av VD.
Science park AB har under 2025 i samarbete med UBI och UI se till att den science park-liknande verksamheten som
dessa tvd inkubatorer hirbirgerat har fungerat for de féretag som t.ex gjort en exit fran inkubatorerna.

Kommuner och regioner far genomfdra dtgirder for att allmint frimja néringslivet. Det finns ocksa en koppling till
regionens uppdrag inom forskning och innovation kopplat till hilso- och sjukvard. Verksamheten under 2025 har
legat i linje med detta.

Underlag: Arsredovisning 2025,

Skelleftea Museum AB (Niva 3) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett siitt som ir forenligt med det
kommunala dndamilet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Skellefteda Museum AB har, enligt bolagsordningen, till indamal att ge medlemmarna (invdnarna) i Visterbotten
tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning.

Skellefted Museum AB har 2024 bedrivit verksamhet som motsvarar museilagens (2017:563) definition av museer
inom det allminna museivisendet, vilket far anses vara férenligt med dndamalet och kompetensenligt. Regionen far i
enlighet med férordningen SFS 2010:2012 mottaga och férdela ett statligt kulturanslag. Regionen fir dven limna
statsbidrag till sidana verksamheter som avses i férordningen och som bedrivs i form av linséverskridande
samarbeten om dessa uppfyller de krav pd anknytning till regionens omréde.

Verksamheten innefattade dven modern konst under bendmningen Museum Anna Nordlander. Dirutéver bedrev
bolaget uppdragsverksamhet inom arkeologi och byggnadsvird fér kulturvardsrelaterade frigor inom Skellefted
kommun. Uppdragsverksamheten ger en inte ovisentlig nettoomsittning, men bedrivs enligt bolagets uppgifter
gentemot offentliga aktorer som ér skyldiga att inhdmta expertiskunskap.

Det saknas en redovisning om styrelsen provat att bolaget verkat inom de kommunala befogenheterna 2025.
Genomgangen av handlingarna visar dock ingen konflikt med de kommunala befogenheterna.

Underlag: Arsredovisning 2025, VD-kommentar per 20251231, protokoll dgarsamrad 250513



Skogs- och samemuseet i Lycksele AB (Niva 3) har under 2024 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ér
férenligt med det kommunala dndamiélet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller for
verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB Bolaget ska bedriva museiverksamhet med fokus pa skog och skogsbruk,
samisk historia och kultur, samt dirmed forenlig kultur- och kunskapsfrimjande verksamhet. Verksamheten ska
huvudsakligen bedrivas i Lycksele kommun och i Visterbottens ldn.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB bedrev 2025 verksamhet som motsvarar museilagens (2017:563) definition av
museer inom det allminna museivdsendet. Regionen far i enlighet med férordningen SFS 2010:2012 mottaga och
fordela ett statligt kulturanslag. Regionen fir dven limna statsbidrag till sidana verksamheter som avses i
férordningen och som bedrivs i form av linséverskridande samarbeten om dessa uppfyller de krav pa anknytning till
regionens omrade. Museet anordnade olika former av samverkansmoten pa teman kopplade till skogliga och samiska
fragor samt drev ett friluftsmuseiomrade. Museet driver dven viss verksamhet kopplat till en kulturmiljé i Ramsele,
Viisternorrlands lin.

Museet har i huvudsak bedrivit verksamhet nir kopplad till grunduppdraget. En viss projektverksamhet sker i syfte
att utveckla verksamheten samt samverkan med bland annat universitetet och aktorer i andra linder. Detta bedoms
ligga inom ramen ér dndamilet och de kommunala befogenheterna. Genomgangen av handlingarna ingen annan
konflikt med de kommunala befogenheterna. Det saknas en redovisning om styrelsen prévat att bolaget verkat inom
de kommunala befogenheterna 2025.

Underlag: Arsredovisning 2025, Uppfoljning verksamhetsplan 2025, VD-kommentar per 251231

Umea Biotech Incubator AB (Niva 2) har under 2025 bedrivit sin verksamhet p4 ett sitt som ar forenligt
med det kommunala dndamalet f&r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r
verksamheten.

Skil f6r bedémningen

Bolagsordningen f6r Umea Biotech Incubator saknar paragrafer som klargér det kommunala dndamilet och de
kommunala befogenheterna. Detta kan férklaras av att majoritetsdgaren Umed universitet holding inte lyder under
kommunallagens 10 kap 3 §. Prévning blir dirfér mot andra killor si som faktiskt verksamhet och andra
styrdokument. Vid tiden f6r granskningen dr endast drsredovisningen for 2025 tillginglig.

Umed Biotech Incubator AB har, som det fir forstas utifran dgardirektiven, till andamal att stédja och mojliggéra
kommersialisering av forskningsresultat och affarsidéer inom life science och diarmed skapa en grogrund f6r en
vixande life science industri i norra Sverige. Kommuner och regioner fir genomféra atgirder f6r att allmént frimja
niringslivet. Det finns ocksa en koppling till regionens uppdrag inom forskning och innovation kopplat till hilso-
och sjukvard.

Umea Biotech Incubator AB bedrev 2025 inkubationsverksamhet, inklusive rddgivning m.m. vilket dr foérenligt med
det ovan beskrivna dndamalet. Urvalet av vilka som far plats i inkubatorverksamheten har gjorts pa sakliga, objektiva,
grunder och det har inte pa annat sitt framkommit ndgon konflikt med likstillighetsprincipen.

Underlag: Arsredovisning 2025

Uminova Innovation AB (Niva 2) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett siitt som ér forenligt med det
kommunala dndamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil f6r bedémningen



Bolagsordningen f6r Uminova saknar paragrafer som klargér det kommunala dndamalet och de kommunala
befogenheterna. Detta kan forklaras av att majoritetsigaren Umea universitet holding inte lyder under
kommunallagens 10 kap 3 §. Prévning blir ddrfér mot andra killor si som faktiskt verksamhet och andra
styrdokument.

Uminova Innovation AB har, utifrdn aktieigaravtalet, till indamal att potentiella tillvixtforetag far vixa regionalt,
nationellt och internationellt genom en strukturerad tillvixtprocess samt bidra till att positionera regionen som en
plats f6r utveckling av start-ups och tillvixtbolag. Kommuner och regioner far genomféra atgirder som allmint
frimjar niringslivet.

Uminova Innovation AB bedrev under 2025 inkubationsverksamhet, radgivning, nitverkstriffar och konferenser.
Verksamheten har varit férenlig med det kommunala dndamalet och den kommunala kompetensen.

Underlag: Arsredovisning 2025, Uminova innovation, Rapport till KS januari-december 2025

Vasterbottens Museum AB (Niva 3) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ir forenligt med
det ovan beskrivna dndamalet och inom ramen fér de kommunala befogenheter som giller f6r verksamheten.

Skil fér bedomningen

Visterbottens Museum AB har till indamal att ge medlemmarna (invinarna) i Visterbotten tillgang till ett brett
kulturutbud samt bidra till frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Andamilet 6verensstimmer med
ordalydelsen i 4 § museilagen (2017:563).

Viisterbottens Museum AB har 2025 bedrivit verksamhet med bred inriktning: pa kulturmilj6, kulturlandskap,
arkeologi, etnologi, pedagogik, konst, konsthantverk, materiell kultur, immateriell kultur, berttande, byggnadsvard,
historia, som fastighetsigare samt en roll i samhillsutveckling och kunskapsférmedling. Samtliga delinriktningar ryms
inom museiverksamhetsbegreppet och anses vara kompetensenligt. Regionen far i enlighet med férordningen SFS
2010:2012 mottaga och fordela ett statligt kulturanslag. Regionen far d4ven limna statsbidrag till sidana verksamheter
som avses i férordningen och som bedrivs i form av linséverskridande samarbeten om dessa uppfyller de krav pa
anknytning till regionens omréde.

Museet bedriver dirutéver verksamhet bestdende i systemutveckling, forsiljning av souvenirer och fortiring till
besokare samt viss event- eller evenemangsverksamhet. Sidan verksamhet beddms ha en naturlig anknytning till
museiverksamheten, och bedrivs i en mindre omfattning. En liten del av verksamheten bestar i att utveckla museet i
ett nationellt och internationellt sammanhang, men bedéms vara inom ramen for lokaliseringsprincipen

Bolaget har en klar och detaljerad budgetprocess. Museet tar ingen entréavgift. Museet tillimpar en prislista fér varor
och tjinster, det nationella MU-avtalet (mall £61 Avtal om upphovsmans rétt till ersattning vid visning av verk samt medverkan
vid ntstillning m.m.) och gbr inkép av konst och féremadl baserat pa deras kulturhistoriska virde. Upplatelse av det
egenutvecklade samlingsférvaltningssystemet Sofze sker till flera museer, hembygdsféreningar och nagra aktérer mot
licensavgift, vilket bedéms vara i enlighet om principen om god hushéllning med resurser. Principerna om
sjilvkostnad, likstéllighet och kommunal niringsverksamhet samt férbudet mot stéd till enskild bedéms i och med
det ha iakttagits under 2025.

Underlag: Arsredovisning 2025, VD-kommentar per 20251231

Vasterbottensteatern AB (Niva 3) har under 2025 bedrivit sin verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med
det kommunala dndamalet f6r bolaget och inom ramen f6r de kommunala befogenheter som giller f6r
verksamheten.

Skil f6r bedémningen
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Visterbottensteatern AB har till indamal att ge medlemmarna (invanarna) i Visterbotten tillgang till ett brett
kulturutbud samt bidra till frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Att tillhandahalla teaterverksamhet dr inte i sig en kommunal angeligenhet. Verksamheten méter kriterierna om
kollektiv nyttighet, hoga investeringskostnader och begrinsade vinstmdojligheter. Konkurrenssituationen neutraliseras
till stor del av den relativt tydliga och begrinsade verksamhetsbeskrivningen. Regionen fér i enlighet med
férordningen SFS 2010:2012 mottaga och férdela ett statligt kulturanslag. Regionen fir dven limna statsbidrag till
siadana verksamheter som avses i férordningen och som bedtivs i form av linséverskridande samarbeten om dessa
uppfyller de krav pa anknytning till regionens omrade. I bolagsordningen har dgarna klargjort att avsteg frin
lokaliseringsprincipen dr moijliga, i syfte att mojliggéra samverkan och samarbete som utvecklar teatern.
Sammantagningen dr beddmningen att verksamheten ér férenligt med den kommunala kompetensen.

Enligt dgardirektiven som finns att f6lja ska teatern dven verka f6r nationellt och internationellt utbyte i form av
samverkan, gistspel och tvirkulturella samarbeten. Aven om en del av verksamheten delvis bedrivs i grannlinen, pi
en nationell arena eller i andra linder si bedomer regionstyrelsen forvaltning att arbetet utanfor regionen bidrar till
att utveckla den egna verksamheten samt férnya och tillgingliggora den professionella teatern och scenkonsten i
enlighet med dgardirektivet. Genomgingen av handlingarna visar heller ingen annan konflikt med de kommunala
befogenheterna. Lekmannarevisionen anser att bolaget har verkat inom ramen f6r de kommunala befogenheterna
och regionstyrelsen gor samma bedémning,

Underlag: Arsredovisning 2025, bolagsstyrningsrapport per 2025-12-31, VD-kommentar per 251231

Region Visterbotten 260504

Niklas Gandal, Strateg dgarstyrning

Sikerhetseneheten, Ledningsstaben
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