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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling, samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetar 2025.

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Lycksele, Asele, Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele
och Mala kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett
kansli som bestar av en Férbundschef.

Historik

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades i maj 2005, dd under namnet samordningsférbundet
Lycksele.

1 januari 2014 gick Mald kommun med, och forbundet &ndrade namn till samordningsforbundet
Lycksele-Mala.

1 januari 2019 gick kommunerna Storuman, Asele, Vilhelmina och Sorsele med,

Dorotea Kommun gick d&ven med under verksamhetsaret 2019, och namnet blev da
Samordningsférbundet Soédra Lappland.

Lagrum

Samordningsférbundet Sédra Lappland verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer moéjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering, samt underlatta effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet Sodra Lappland fdljer &ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsféorbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stdodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 3 678 000 kronor. Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med halften av medlen, Region Visterbotten med en fjardedel och Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala kommun med resterande fjirdedel. Kommunernas
avgift regleras utifran andel befolkning i arbetsfoér alder som férdelningsnyckel.

Ovriga intikter har férbundet haft fran ESF pa 300 000 kronor.
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Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision &r, Skapa en gemensam arena for battre samverkan, fyra aktorer ger
enat stod for att skapa egenforsorjning.

Den ar formulerad utifran socialtjdnstens, hdlso- och sjukvardens, Férsdkringskassans och
arbetsformedlingens olika uppdrag inom forbundets medlemskommuners geografiska omrade och
anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsofrdmjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och

rehabilitering med individen i centrum 6ka valbefinnandet, funktionsférmagan och

anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-65 ar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3998 4052 3752 3760 3760
Verksamhetens kostnader | -4244 -4057 -4249 -3626 -4428
Arets resultat -206 7 -497 134 -669
Soliditet 85% 79% 72% 94% 94%
Antal anstéllda o* o* 0* o* o*

*Lycksele Kommun erhdller en ersdttning frdn férbundet for att tillhandahdlla en Férbundschef pd 100%.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning
For 2025 fick Samordningsforbundet Sodra Lappland en tilldelning pa driftsbidrag pa 3 678 000 kr
fran huvudmannen och 320 000 kr ESF medel, tillsammans med det egna kapitalet sa forfogade
forbundet 6ver 6 177 000 kr.
Forbundet redovisar for 2025 ett minusresultat pa 206 186 kr. Forbundet har fortsatt ett stort eget
kapital vid ingangen av 2026. Det egna kapitalet vid ingdng av 2026 ar 1 973 000 kr.
Enligt den verksamhetsplanering som upprattades infér 2025, och det forbundet beviljade gillande
insatser sa skulle det egna kapitalet minska.
Det egna kapitalet minskade vilket ar positivt.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse
Inga vasentliga hiandelser av betydelse har intraffat som paverkar den finansiella rapporten.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet Sodra Lappland leds av en styrelse och verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen beslutas av forbundet
medlemmar.

Lagens syfte ar att ge den samverkande myndigheterna mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomfora gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

[ styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Region Vasterbotten och kommunerna.
Forsakringskassan och Arbetsformedling representeras av tjdnstepersoner. Styrelsen bestar av 10

ledamoter och 10 ersattare.

Styrelsens sammansadttning 2025:

Ordinarie ledaméter Ersittare Utsedda av

Karin Malmfjord, ordf. Petra Jonsson Region Viasterbotten
Christoffer Andersson vice ordf. Mikael Broman Forsakringskassan
Anders Eriksson Mattias Lindh Arbetsformedlingen
Nicke Grahn Greger Lindkvist Dorotea kommun
Anna Ackemo Lilly Backlund Lycksele kommun
Borje Stenlund Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrom Andreas From Asele kommun
Ulrik Dahlgren Ulf Widman Storuman kommun
Annika Wibrell Rickard Norberg Vilhelmina kommun
Inger Stenlund Matz Jonsson Sorsele Kommun

Styrelsen har under 2025 haft 4 protokollférda sammantraden.

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsar 2025, samt 6versiktsbudget for ytterligare 2 ar
beslutades av styrelsen november 2024.

Vid varje styrelsesammantrade far styrelsen information muntligt och skriftligt om hur finansierade
insatser/projekt fortloper. Vid beviljande av medel far beslutat insats/projekt beslutsmeddelande dar
det framgar hur uppfdljning och redovisning ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser forbundets arbete, i det
inryms delegationsordningen, attestordningen, attestanter, signaturlist, faktureringspolicy,
forbundsordning, arvodesregler, representationspolicy, intern styrning och ledning,
internkontrollplan och risk-och konsekvensanalys.

Rutinen kring den interna kontrollplanen ar lopande och en standig pagaende process, minst 2 ganger
per ar sker en uppfoljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollplanen, togs vid
styrelsemotet juni och november 2025. Styrelsen gor dd dven en bedémning om styrdokument
behover justeras infor kommande verksamhetsar.

Forbundet koper tjdnst av Lycksele kommun gillande Férbundschef, visst ekonomiskt stéd i samband
med delars- och arsredovisning, fakturahantering och léne- och arvodesutbetalning.
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Medlemssamrad
Ett medlemssamrad genomfordes 9 april 2025 for lanets tre forbund.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av medlemmarna.
Regionen utser revisor for Region och kommunerna. Forsakringskassan utser for Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen | Frida Kolback Azets
For Region Visterbotten, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala | Thomas Nordenstam
kommun

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

Kansli
Till stod har styrelsen ett kansli dar Forbundschef ar anstélld. Forbundschef arbetar pa uppdrag av
styrelsen, dar arbetsuppgifterna ar att leda, samordna och administrera férbundets verksamhet.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har dven en strategisk samverkansgrupp, dir alla medlemmar &r representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omraden som férbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Styrgrupper

Uppfdljning av beslutade insatser/projekt sker via tillsatta styrgrupper, som sammantrader ca 4
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsférbundets Forbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur insatsen/projektet fortloper.

Styrelsen far en deldrsrapport per den 31 augusti pagaende verksamhetsar, samt att projekten bjuds
in till styrelsen for att foredra resultat och utmaningar etcetera.

Styrelsen har mojlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stallning

Mal for verksamhetsarbetet under 2025
Det 6vergripande malet for Samordningsféorbundet Sédra Lappland &r att inom rehabiliteringsomradet
anvanda samhallets resurser pa ett effektivare satt for att forbattra halsa och formagan till
forvarvsarbete och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16-64 ar hos medborgarna inom
Sédra Lappland sju kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Regionen.
Forbundet hade infér 2025 satt upp 4 malomraden, med tillhérande mal under varje malomrade,
nedanstdende 4 malomraden har férbundet haft under 2025

e Individen

e Arbetssitt

e Utveckling

e Ekonomi

Kostnadsfordelning Ordinarie verksamhet

Procentuell fordelning av verksamhetens kostnader 2025

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 729 600 17,20%
Individinriktade insatser 2516 000 59,28%
Strukturévergripande insatser 998 400 23,52 %
Summa 4244 000 100 %

I den har kostnads uppdelningen har ca 40 % av kansliets resurser (Férbundschef) lagts pa
administration samt 6vriga administrativa kostnader ligger under administration.

Under individinriktade insatser ligger projektkostnader som forbundet betalat ut till parter.
Under strukturdvergripande insatser ligger kostnad for styrelse, kurser, konferenser,
kompetensutveckling, projektet SOKA och 60 % av Forbundschef arbetade tid.

Malgrupper
De samverkansinsatser som samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer bosatta i

medlemskommunerna som har eller riskerar langvarigt behov av offentlig forsorjning i form av
sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning arbetsloshetsersattning eller
forsorjningsstdd i behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av samverkansparterna.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16-65 ar som faller inom ramen foér ovan
namnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men riktas i férsta hand mot personer
med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med sammansatt och
svarbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

Under 2025 har forbundet prioriterat malgrupperna som ar i behov av samverkande insatser for att
rehabiliteras i syfte att komma i atergang till arbete i dldern 18-65 ar.
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Individinriktade insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Individen

Insatsernas arbetar med | Deltagare upplever att Indikator — 70 % av

en tydlig inriktning mot insatser som erbjuds ar deltagarna anger det

egen forsorjning, arbete, | organiserade runt deras

studier eller annan behov (personcentrerade)-

positiv [6sning enkatundersodkning

Insatserna erbjuder Deltagare ska erbjudas Indikator — 70 % av
myndighetsgemensam samordnat stdd och deltagarna anger det

planering och mojlighet att ndrma sig

samordnade insatser for | arbetslivet/egen
individer i behov av stdd. | forsérjning-
enkatundersokning

Samordningsfunktion i varje kommun i syfte att bygga upp Teamsamverkan mellan parterna i
alla kommuner utifran ett individperspektiv

Att skapa en samordningsfunktion/modell som ar ansvarig for samverkan kring individens
rehabiliteringsbehov i medlemskommunerna, individer med en sammansatt problematik ska fa ett
utokat och samordnat stod i sin rehabilitering mot arbete, studier eller annan ersattning.

Malet ar att individer i behov av ett samordnat stod ska komma nirmare egenfoérsorjning och att
malgruppens process att bli sjalvforsorjande effektiviseras genom forstarkt samverkan och
kompetensutveckling for de lokala samordnarna.

Langsiktigt mal ar att skapa hallbara processer for att uppratthalla individsamverkan i sédra
Lappland, dvs att genom 6kad samverkan mellan parterna bygga kapacitet for att utveckla och
forbattra team som ska arbeta med samordningsférbundets malgrupper och ar i behov av
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering, genom till exempel en samordnad individuell planering (SIP).
Styrelsen beslutade mars 2025 att under 3 ar finansiera vara 7 medlemskommuner med 250 000 kr
per kommun for att bygga upp denna samordningsfunktion, med mal om att infér 2028 implementera
det i alla kommuner med finansiering av Samordningsférbundet S6dra Lappland.

Malgrupp:

Alder 16-65 ar

Malgruppen ar individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran minst tva av de
samverkande parterna/myndigheterna for att uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete.
[ forarbetet till Finsam lagstiftningen beskrivs malgruppen som individer med en sammansatt
problematik med behov av samordnad rehabilitering samt behov av stod fran flera aktorer dar det
langsiktiga malet ar att kunna uppna formaga att forsorja sig sjalv genom arbete

KON ANTAL
ICKEBINAR 0
KVINNA 18
MAN 22
OKANT 0
ANTAL INSRIVNA 40
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Fordelning Kon deltagare

0%

0%

m Kvinna45% = Man55% ®m Okant0% = Ickebinar 0%

ALDERSGRUPP ANTAL
16-19 AR 0
20-29 AR 5
30-39 AR 9
40-49 AR 11
50-59 AR 13
60-65 AR 2
ANTAL INSRIVNA 40

Fordelning alder

0%

®16-194r0% w20-294r12% = 30-394ar23% = 40-494ar27% = 50-59 ar 33%

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser:
Resultat enkdtundersokning individer i arbetslivsinriktade insatser som helt eller delvis finansieras av

Samordningsférbundet s6dra Lappland. Enkat gick ut till 40 individer, varav 31 svarade, svarsfrekvens
77,5 %.
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Fraga1l -

Upplever du att insatser du far/fatt har en tydlig inriktning vad det ska leda till, tex jobb, studier eller
annan insats som ska leda till en positiv utveckling for dig?

Enkatindivider

Delvis 13%

A

m Ja 25 individer

Fraga 2

= Nej 2 individer

Ja 80%

m Delvis 4 individer

Om du har behov av stdd fran flera parter i din rehabilitering (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region, Kommun) far du samordnat stéd gillande planering och samordnade insatser?

Enkat individer

Delvis 10%

m Ja 21 individer

\

= Nej 7 individer

Resultat Samordningsfunktion 7 kommuner.

Ja 68%

m Delvis 3 individer

Resultat antal individer Antal Férdelning i %
Arbete med subvention 6 15%
Arbete utan subvention 8 20%
Avbrutit - annan kdnd anledning 9 22%
Avbrutit- egen begédran 1 2%
Avbrutit- flytt frin kommunen 2 5%
Kartldggning avslutad 1 2%
Studier CSN 2 5%
Vidare till Arbetsférmedlingen 3 9%
Vidare till Forsakringskassan 2 5%
Vidare till Socialtjansten 6 15%
Totalt 40 100%
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Strukturdvergripande insatser

Malomrade Utforande/aktiviteter
Arbetssatt

Resultat

Matt

Forbundet har rutiner for
uppfdéljning och
utvardering.

Férbundet har en
struktur for uppfoljning/
utvdrdering samt
spridning av goda
resultat Kontinuerliga traffar med
samverkande aktorer, for

insamlande av underlag

Enkatundersodkning

Indikator- 80 % av
styrelsen och personalen
har svarat ja

Internkontrollplan-
foljs upp 2 ganger per
ar

Kontinuerliga kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
Omvarldsbevakning

Férbundets och
Styrelsens arbete
framjar samverkan

Mata antal genomforda
aktiviteter —minst 4
aktiviteter per ar

positiv utveckling i
valfardsarbetet-
enkatundersokning

medlemmar* upplever
positiv utveckling i sitt
valfardsarbete

Seminarium Indikator- 80% av

Konferenser styrelsen och

Utbildningsinsatser samverkande aktorer

Workshops har svarar ja pa att de

Enkatundersokning ar n6jda med

arbetssatten

Mal Utforande/aktiviteter | Matt Resultat
Utveckling
Forbundets Medlemmarna* upplever Indikator- 80 % anger att | Malet delvis uppnatt

de upplever det 75% av styrelsen
96% av medlemmarna

anger att de upplever det

Samla in data och underlag
for analys, som
sammanstélls i en
behovsanalys som ger
rekommendationer for
fortsatta arbetet i
forbundet.

Analys-
Medlemmarna* har en
samsyn kring behov
och prioriteringar av
insatser

Forbundschef avger
behovsanalysen en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

*med medlemmarna avses i denna rapport enligt féljande, representanter som har sin anstillning hos Region
Visterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele, Dorotea,
Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mald och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp, referensgrupp eller arbetat i
en finansierad insats 2024 genom Samordningsforbundet Sédra Lappland
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Utvecklingsprojekt - Teamsamverkan

1 januari 2024 inleddes utvecklingsprojektet med en verksamhetsutvecklare/processledare som ska
utveckla en gemensam syn pa samverkan, arbeta for en fungerande strukturell samverkan hos
medlemmarna for att de tillsammans ska samverka utifran individerna rehabiliteringsbehov i
medlemskommunerna. Under perioden ska det skapas héallbara processer for att uppratthalla
samverkanskompetens i sodra Lappland. Projektet arbetar mot att forbundets medlemmar ska géra
en dverenskommelse kring att anvidnda en samverkansmetod som heter Sam SIP, samordnad
individuell plan for individer som ar i behov av arbetsmarknadsinriktad rehabilitering.

Malgrupp for projektet ar arbetstagare i olika yrkeskategorier hos forbundets medlemmar.
Utbildningsinsatser kommer dven att genomforas pa olika nivaer i den beviljade insatsen. Arbetet har
under 2025 16pt pa bra och ligger vél i linje med malsattningarna.

Medel for Utvecklingsprojektet ar beviljade for 2024-2026 pa en summa 2 868 000 Kr.

Strategiska samverkansgruppen

Forbundet har en strategisk samverkansgrupp, dar alla medlemmar ar representerade. Gruppens
uppdrag ar att gora och analysera behovsanalyser, bereda ansékningar, ta fram foérslag pa
verksamhetsplanering, ge forslag pa prioriterade omraden som férbundet ska bevilja samt att verka
som styrgrupp vid bevilja insatser.

Gruppen har under 2025 haft 4 motestillfallen. Under hosten 2025 deltog gruppen vid forbundets
planeringsdag.

FINSAM konferens
2025 ars Finsamkonferens genomforde 1-2 april. Férbundschef deltog och ordférande deltog

Forbundschefsdagarna/Norrlandskonferensen
2025 ars Forbundchefsdagar/ Norrlandskonferensen genomfordes 12-13 november i Sollefted och
stod som vard. Forbundschef och ordférande deltog.

NNS- nationella nitverket for Samordningsforbund
Néatverket ar ett sprakror for samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Under 2025 har Férbundschef deltagit vid 5 traffar som natverket genomfort.

Moten/Informationer

Forbundschef har aktivt 2025 deltagit i strategiska arbetsmarkandmoten med kommuner och
myndigheter for att lyssna av laget gillande utmaningar och behov foér att komma vidare. Férbundet
har fatt majlighet att marknadsfora sig vad det géller deras uppdrag vid moten.

Forbundschef har informerat kommunledningsgrupper for att presentera forbundets uppdrag, vilka
insatser som forbundet arbetar med och kommande insatser.

SOKA -Samverkan for 6kad kapacitet och analysforméga

Projektmal: Att utveckla analysformdgan inom samordningsforbunden, sa att insatser kan riktas mer
effektivt mot forvarvsarbete. Delmalen innefattar etablering av analysgrupper, utveckling av
strukturer och strategier for analysarbete baserat pa horisontella principer, samt att sprida och
implementera dessa arbetssatt pa lokal, regional och nationell niva.

Metod och tillvigagangssatt:

Projektet har genomforts som ett samverkansprojekt mellan fyra samordningsférbund. Arbetet
inleddes med uppstart och etablering av analysgrupper i varje forbund. Darefter har projektet
fokuserat pa att utveckla strategier, ars hjul och gemensamma mallar for analysarbetet. Workshops
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och individuella analystraffar har genomforts for att forankra arbetssatt och identifiera behov.
Samverkan mellan analysgrupperna har etablerats genom en gemensam éverenskommelse

Resultat: Projektet har under perioden januari 2024 till november 2025 uppnatt flera viktiga
resultat:

* Analysgrupper har etablerats i samtliga i projektet deltagande samordningsférbund.

o Strukturer och strategier for analysarbete har utvecklats och forankrats.

* Gemensamma mallar och drs hjul fér analysarbetet har tagits fram.

* Behovsanalyser och rekommendationer har fardigstallts och spridits till berérda myndigheter.

* Samverkan mellan analysgrupperna har stirkts genom gemensamma éverenskommelser och méten.
« Projektet har genomfoért spridningsaktiviteter pa lokal, regional och nationell niva. Bland annat

 En langsiktig strategi har tagits fram for att sakerstélla att analysarbetet fortsatter vara relevant dven
efter projektets slut

Malgrupper:

Den primara malgruppen for projektet ar de fyra samordningsforbunden och dess medlemsparter.
Detta inkluderar tjdnstepersoner med beslutsmandat inom Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Region Viasterbotten, Region Norrbotten samt medverkande kommuner (enheter inom AME, IFO,
Utbildning). Det vill sdga de myndigheter som tillsammans bar ansvar for individerna som omfattas av
arbetsmarknads-, social-, och utbildningspolitiken samt kompetensférsoérjning.

Medel avsatta for SOKA projektet som pagick mellan 1 januari 2024-30 november 2025 &r 300 000 kr.
Slutrapport: se bilaga 1

Utbildningsinsatser

Samordningsférbundet har under 2025 genomfort/finsansiterat féljande utbildningar till
medlemmarna, i syfte att stdrka samverkan och samarbete mellan verksamheterna/organisationerna,
samt utbildat personal som méter individer i metoder/modeller som de har haft behov av. Cirka 90
personer har deltagit i utbildning.

e Myndigheterna- och sjukvardens uppdrag, ansvarsomrade och arbetssatt.
e Samverkansutbildning
e SIP - samordnad individuell planering

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat.

De struktur 6vergripande malen har méatts genom insamlande av data av aktiviteter och
enkidtundersokningar inom olika yrkesgrupper inom medlemmarna och styrelsen i forbundet.

Arbete med att utveckla metoder fér samverkan har under 2025 skett kontinuerligt, via styrelse,
beredningsgrupp/strategiska samverkansgruppen, kontinuerliga utbildningsinsatser och workshops.
Forbundets arbete med att utveckla samverkan har under 2025 fatt bra utgang, vilket visar sig genom
de enkdtundersékningar som gjorts hos olika yrkeskategorier hos medlemmarna och styrelsen.

Analysarbetet SOKA har natt sina mal och delmdlen, en avrapportering av analysarbetet vid
planeringsdag och 4 rekommendationer ska arbetas med under 2026.

Forbundets mal om att framja myndighetssamverkan dr uppnadd, forbundet har genomfért minst 4
aktiviteter under dret, samt att forbundet varit delaktig i olika moten och konferenser.

Enkdtundersokningar som gjort inom olika representationer for medlemmarna anger att till stor del
anser att forbundets arbete framjar samverkan och att de upplever till viss del en positiv utveckling i
valfardsarbetet genom forbundet.
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Resultat enkitundersékning styrelsen Samordningsférbundet Sédra Lappland. Enkit gick ut
till 10 styrelseledaméter, varav 8 svarade, svarsfrekvens 80 %.

Fraga 1
Har férbundet och styrelsen en struktur for hur ni arbetar med uppféljning och utvardering, och
spridning av goda resultat?

Enkat styrelsen

Delvis 13%

N

Ja 87%

m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat styrelsen

Delvis 25% I

Ja 75%

m Ja 6individer = Nej O individer m Delvis 2 individer

Fraga 3
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat styrelsen

N

Delvis 12%

Ja 88%
m Ja 7 individer = Nej O individer m Delvis 1 individer
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Forbundet har under 2025 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, styrelsen har i enkatundersokning angett att forbundet har en strategi for hur de arbetar
med uppfoljning och utvirdering av insatserna. 7 av 8 i styrelsen angav att de anser att styrelsen och
forbundet har det, indikator var 80 %, resultatet blev 87 %.

Resultat enkidtunderséokning medlemmarna, dvs representanter som har sin anstéllning hos Region
Vasterbotten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan eller i de 7 kommunerna, Lycksele, Asele,
Dorotea, Vilhelmina, Storuman, Sorsele och Mala och som ingar i en arbetsgrupp, styrgrupp,
referensgrupp eller arbetat i en finansierad insats 2023 genom Samordningsférbundet Sédra
Lappland. Enkat gick ut till 30 personer, varav 24 svarade, svarsfrekvens 80 %.
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Fraga 1
Upplever du att forbundet bidrar till en positiv utveckling i valfardsarbetet?

Enkat arbetsgrupper, personal
Delvis 4%

\

Ja 96%

m Ja 23 individer = Nej 0 individer m Delvis 1 individer

Fraga 2
Tycker du att forbundets arbete framjar samverkan mellan medlemmarna?

Enkat arbetsgrupper, personal
Delvis 0%

Ja 100%

m Ja 24 individer = Nej O individer m Delvis O individer

Fraga 3
Upplever du att forbundet har rutiner for hur verksamheten/insatser foljs upp, utvarderas och
spridning av resultat?

Enkat arbetsgrupper, personal

Delvis 17%

Ja 83%
m Ja 20 individer = Nej O individer m Delvis 4 individer
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Forbundet har under 2025 jobbat strukturerat med malsattningsomraden pa individ- och
strukturnivg, olika arbetsgrupper har i enkdtundersokning angett att forbundet har en strategi for hur
de arbetar med uppf6ljning och utvardering av insatserna, insatserna framjar samverkan och att det
bidrar till en positiv utveckling i vilfardsarbetet.

Bedomning av den samlade maluppfyllelsen

Styrelsens sammanfattande bedomning av den samlade maluppfyllelsen ar att den har en relativt hog
maluppfyllelse. Maluppfyllelse av de individinriktade insatserna ar évergripande hoga med undantag
om att deltagare ska erbjudas samordnat st6d och mojlighet att ndrma sig arbetslivet/egen
forsorjning.

De struktur 6vergripande har en hog maluppfyllelse med undantag om utvecklingsmal géllande att
man upplever en positiv utveckling i valfardsarbete, den ar delvis uppnadd.

Utifran den 4 malomraden som forbundet har satt sa finns det utvecklingsarbete att gora.

Analys av resultatet

Insatserna mot individer har under 2025 delvis natt malen, de upplever att det finns en tydlig
inriktning vad insatsen ska leda till, 80 % anger att det.68 % anger att de far samordnat st6d, vilket
inte uppnar malet om 70 %.

Under 2025 beviljad forbundet projekt med en samordningsfunktion i varje kommun riktat direkt mot
individer, dar projektet har en tydlig inriktning, att individen ska fa ett utékat och samordnat stéd i sin
rehabilitering mot arbete, studier eller annan ersittning. Baserat pa att det finns en tydlig inriktning
redan nir man skrives in i insatsen, s kan man tolka det som att det paverkar det positiva svaren.
Vad som kan paverka den negativa maluppfyllelsen gillande malomrade individ som inte upplever att
de far samordnat stod, ar att de ar sa tidigt i insatsen att det inte ar kartlagt dn vilken samordning den
har behov av i sin arbetsmarknadsinriktade rehabilitering.

Analysarbetet - S6ka projektet

Projektmal: Att utveckla analysférmagan inom samordningsférbunden, sa att insatser kan riktas mer
effektivt mot forvarvsarbete. Delmalen innefattar etablering av analysgrupper, utveckling av
strukturer och strategier for analysarbete baserat pa horisontella principer, samt att sprida och
implementera dessa arbetssétt pa lokal, regional och nationell niva.

Metod och tillvigagangssatt:

Projektet har genomfdrts som ett samverkansprojekt mellan fyra samordningsférbund. Arbetet
inleddes med uppstart och etablering av analysgrupper i varje forbund. Darefter har projektet
fokuserat pa att utveckla strategier, ars hjul och gemensamma mallar fér analysarbetet. Workshops
och individuella analystraffar har genomforts for att forankra arbetssatt och identifiera behov.
Samverkan mellan analysgrupperna har etablerats genom en gemensam 6verenskommelse

Resultat: Projektet har under perioden januari 2024 till november 2025 uppnatt flera viktiga
resultat:

» Analysgrupper har etablerats i samtliga i projektet deltagande samordningsférbund.

« Strukturer och strategier for analysarbete har utvecklats och forankrats.

* Gemensamma mallar och ars hjul fér analysarbetet har tagits fram.

* Behovsanalyser och rekommendationer har fardigstallts och spridits till berérda myndigheter.

* Samverkan mellan analysgrupperna har stirkts genom gemensamma éverenskommelser och méten.
* Projektet har genomfort spridningsaktiviteter pa lokal, regional och nationell niva. Bland annat
genom presentation av analysarbetet i kommunala ledningsgrupper, pa Norrlandskonferensen for alla
Samordningsforbund i Norrland, samt pa arsmoten med Nationella Natverket for
Samordningsférbund.
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« En langsiktig strategi har tagits fram for att sdkerstdlla att analysarbetet fortsitter vara relevant dven
efter projektets avslut.

Sammantaget visar arets resultat att Samordningsférbundet ar pa ratt vag i forhallande till sitt
uppdrag att samordna, utveckla, finansiera och f6lja upp samverkan mellan medlemsparterna. De
strukturer och arbetssitt som utvecklats under aret bedoms utgoéra en stabil grund for fortsatt
utveckling och forbattrade resultat for malgrupperna.

[ analysarbete har det uppmarksammats att sjukskrivningar dkar, framst bland kvinnor och
Overrepresenterat ar psykisk ohilsa. Vad som kan ha paverkat utfallet i att medlemsparterna och
styrelsen upplever samverkan bra, ar att forbundet tillsammans med medlemmarna genom
analysarbetet far en samsyn over vilka malgrupper ar i storst behov av samordnade insatser och att
det gemensamt prioriteras olika malgrupper och insatser.

De struktur 6vergripande insatserna syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for myndigheter
att pa en strukturell niva samverka kring samordnad planering kring enskilda individer. Uppf6ljningen
av insatserna pa struktur évergripandeniva visar pa att de ligger i fas med uppsatta mal. Under 2025
har forbundet arbetat strukturerat med att fortsatta arbetet med att skapa arbetsgrupper med
tydlighet i sina uppdrag. Informationssatsningar har genomforts, SIP utbildning fér alla medlemmar pa
olika nivaer i verksamheterna, samt samverkansutbildning. Utbildningssatsningen har varit stor, da ca
50 personer deltagit i SIP utbildning (samordnad individuell planering), det ar en modell som utgar
fran individen och man sammankallar att berérda myndigheter for en individuell planering med
individen. Denna utbildningssatsning innebar att all personal som jobbar inom olika myndigheter far
samma verktyg och forstaelse kring arbetet framat med individen. Detta skapar ocksa en positiv
verkan for samverkan och i valfardsarbetet.

Under september 2025 genomfoérdes en planeringsdag, dar styrelsen och strategiska
samverkansgruppen tillsammans paborjade verksamhetsplaneringen infor 2026. Att tillsammans
planera kommande insatser och analysera bidrar till delaktighet och engagemang fér medlemmarna.
Genom goda satsningar inom flera omraden pa strukturniva ser forbundet positiva resultat pa
strukturniva. Dock finns det utmaningar da manga av forbundet kommuner dr sma, och upplever inte
att myndigheter inte ar tillgdngliga i samma omfattning som i stora kommuner.

Svarsfrekvensen pa enkitundersokningar har varit medel bra, genomsnitt for alla 3 enkaéter till olika
grupper som skickades ut ar en svarsfrekvens pa 78 %.

Baserat pa resultat och analys rekommenderas f6ljande
Styrelsens sammanfattande bedomning av utfallet av insatserna:

- Beviljade individinriktade insatser ska sdkerstéllas att de arbetar med och foljer
upp deltagarnas upplevelser inom olika omraden

- Upprétthalla analysarbetet och sdkerstélla att rekommendationerna genomfors

- Forbundet ska uppratthalla arbete med utveckling av mal och maluppfyllelse, for att
sdkerstdlla att de ar relevanta och att uppf6ljning av dem blir professionella

- Medlemmarna/ samverkande aktérerna bor ha ett fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma
strategier for att mota behov inom finansiell samordning, utveckla Teamsamverkan och
samordningsfunktionerna i alla 7 kommuner.

- Forbundet bor fortsatta det goda arbetet pa strukturniva och utveckla det sa att alla
kommuner kan fa mojlighet till samverkan utifran sina behov och resurser

Styrelsen kommer att under 2026 fortsatta arbetet med att minska det egna kapitalet sa
att forbundet haller sig till Nationella Radets rekommendation.
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Resultat och ekonomisk stallning

Mal Utférande/aktiviteter Matt Resultat
Ekonomi
God ekonomisk Uppfdljning av budget vid 2 protokollférda

hushallning styrelsemoten ekonomiuppfoljningar
Halvarsrapport/redovisning | Ekonomiskt utfall vid
halvarsrapport och
arsredovisning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far
satta sig i skuld och att de finansiella insatserna boér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit éverens om.

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 4 244 000 kr.

- Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning inom budgetram som beslutats av
styrelsen.

Resultat: Styrelsen har for 2025 ars verksamhet lagt en budget i balans. Styrelsen foljer vid
styrelsemoten hur budgeten ligger till, detta 4r genomfort vid styrelsemote vid uppféljning av
internkontroll plan i juni och november, samt deldrsredovisning.

- Férbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Resultat: Samordningsforbundet Sodra Lappland hur under aret inte tecknat nagra lan eller krediter.
Arets resultat for forbundet blev ett minusresultat pa 206 000 kr. Forbrukade medel

2025 blev 4 244 000 kr. Det ligger inom ramen for god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2025 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen -206 7
Samtliga realisationsvinster - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmadijlighet - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - -

/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -206 7

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Balanskravsresultat -206 7

1.6. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda, men kansliet bemannas av Forbundschef. Férbundschef ansvarar
for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar att
samordna, leda och planera féorbundets arbete utifran verksamhetsplanering, svara fér information
och kontakter med kommuner, berérda myndigheter, allmédnheten och organisationer/féreningar.
Folja upp verksamheten utifran uppsatta mal, omvarldsbevakning och géra behovsanalyser inom
malgruppen och medlemmarna i samverkan med beredningsgruppen. Via avtal med Lycksele
kommun kdps tjdnst som Foérbundschef, administrativa och ekonomiska tjanster.

Kommuner och regioner i vilket antal anstadllda under de senaste tva rdkenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio anstillda behover inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.

1.7. Forvintad utveckling
Under 2026 fortsatter Samordningsforbundet Sédra Lappland utvecklingen av teamsamverkan mellan
de sju ingdende kommunerna och berérda myndigheter. Arbetet, som inleddes i januari 2024 och
pagar under tre ar, syftar till att ta fram ett arbetssatt/en metod for teamsamverkan som utgar fran
varje kommuns forutsattningar, myndigheternas respektive ansvarsomraden samt individens behov
av stod och rehabilitering mot arbete, studier eller annan sysselsattning.
Tyngdpunkten under 2026 ligger framst pa att:

e stddja och stirka samordningsfunktioner i kommunerna

e utveckla langsiktiga och ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna

Forbundet kommer dven att vidareutveckla arbetet med kompetensutveckling for anstdllda inom
medlemsorganisationerna, i syfte att stirka samverkan mellan myndigheterna.

Under 2026 fortsatter forbundet arbetet med analys i ordinarie verksamhet. Detta inkluderar att ta
fram rekommendationer gillande insatser fér de malgrupper som omfattas av finansiell samverkan.
En forvantad utveckling ar att forbunden tydliggoér bade rekommendationer samt hur dessa analyser
och rekommendationer ska foljas upp och genomforas.

Analysgruppens arbete ska bidra till:
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e fordjupade och gemensamma behovs- och malgruppsanalyser
e Dbattre riktade insatser mot malgrupperna
Dessa insatser kan genomforas av medlemsparterna som samverkansinitiativ med medfinansiering

fran Samordningsforbundet.

Samordningsférbundet fortsatter att verka utifran sitt definierade uppdrag, vilket innebar att
samordna, utveckla, finansiera och félja upp samverkan mellan medlemsparterna.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

Belopp i tkr. Not 2024 2025
Verksamhetens intakter 1 4052 3998
Verksamhetens kostnader 2 -4 057 -4 244
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -5 -246
Skatteintakter - -
Generella statsbidrag och

utjdmning - -
Verksamhetens resultat -5 -246
Finansiella intakter 3 13 41
Finansiella kostnader 4 -1 0
Resultat efter finansiella poster 7 -206
Extraordindra poster (netto) - -
Arets resultat 7 -206

Signering av justerare
pa varje sida
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3. Balansrakning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutiamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar

och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamfoérliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp

bland skulderna eller
avsattningarna

Signering av justerare
pa varje sida
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Bokslut Bokslut

2024 2025

0 0

0 0

0 0

0 0

Not 5 709 900
Not 6 2042 1414
2751 2314

2751 2 314

7 -206

2172 2179

2179 1973

0 0

Not 7 571 342
571 342

2751 2 314

0 0

0 0

0 0

0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024 2025
DRIFT

Arets resultat 7 -206
Justering for poster som ej paverkar

rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring

av rorelsekapital 7 -206
Foérandring av omsattningstillgangar -271 -191
Forandring av kortfristiga skulder -292 -231
Kassaflode fran drift -556 -628
ARETS KASSAFLODE -556 -628

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

2598 2 042

2042 1414

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden.

5. Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall Bokslut helar
2025 Jan-dec 2025 budget 2024
Nettokostnad 4244 4346 -102 4057
Bidrag/intakt 3998 3998 0 4052
Resultat -206 -368 +162 +7
Utgaende eget 1973 0 1973 2179
kapital
Likvida medel 1414 0 1414 2042

Kommentar gillande avvikelse pa minus 206 000 kr: Budgeten ar lagd med ett planerat underskott, vilket ar ett

medvetet stillningstagande for att successivt minska det egna kapitalet utifran Nationella radets

rekommendationer kring det egna kapitlet, Rekommendationen ar 20 % av tilldelningen. Férbundet har infor
2026 ett eget kapital pa 54 %, sa det maste succesivt arbetas ner.

Signering av justerare
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Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar
- Lycksele kommun

- Mala kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Dorotea kommun

- Region Vasterbotten

- Forsakringskassan

- Skellefted Samordningsforbund

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och 6vriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteperson

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Revision

- Administration

- Ovrigt

Projektkostnader

- Utvecklingsprojekt Team
- En vag vidare

- Samordningsfunktion

- SOKA projekt

Summa kostnader

Signering av justerare
pa varje sida
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Utfall

2024

4 052
326
79
66
71
179
154
63
938
1876
300

4 052

161
119

1402
1402

50

382
35
73

135

139

2062
760
1152

150

4 057

Utfall

2025

3998
324
77
63
68
176
151
61
919
1839
320

3998

155
122

-
D Wk OO

1079
1079

46

298
23
63

135
77

2 666
766

1750

150

4244
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6. Noter

Belopp i tkr.

1. Verksamhetens intakter
Bidrag fran Forsakringskassan
Bidrag fran regioner

Bidrag fran kommuner

Totalt

2. Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

K6p av verksamhet frAn kommun och
stat

Ovriga externa kostnader

Totalt

3. Finansiella intakter
Ranteintakter

4. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

5. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

6. Kassa och bank
Plusgirot
Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad for
riakenskapsrevision

Signering av justerare
pa varje sida

Bokslut Bokslut
2024-12-31 2025-12-31
1876 1839
938 919
1238 1240
4052 3998
1302 1900
2297 1981
458 363
4057 4244
13 41
13 41

1 0

1 0
643 534
66 366
709 900
2042 1414
2042 1414
3 3

2 1
501 210
65 128
571 342
64 63
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9. Redovishingsprinciper

Allmint
Arsredovisningen har upprittats enligt kommunal bokforings- och redovisningslag (2018:597;LKBR) samt
enligt reckommendationer fran Rédet for Kommunal Redovisning (RKR)

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Foérutom finansiella placeringar som &r upptagna till marknadsvérde.

Intikter
Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Materiella anléiggningstillgdngar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar upptas till det l14gsta av nominellt vérde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Samordningsférbundet Sédra Lappland

Datum: 2026.03.26

Karin Malmfjord
Ordférande

Borje Stenlund
Ledamot

Ulrik Dahlgren
Ledamot

Nicke Grahn
Ledamot

Andreas Olofsson
Ledamot
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Ledamot
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Ledamot
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Bilagor

Bilaga 1-Slutrapport SOKA projektet
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Sédra Lappland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet S6dra Lappland
Fullmaktige i medlemskommunerna:
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Maléd kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullméktige i Region Vésterbotten
Forsédkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2025

Mitt uppdrag &r att granska ridkenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet Sodra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) for verksamhetsaret 2025.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om rdkenskaperna &r réttvisande
och om den interna kontrollen éar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en riattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamhet och rékenskaper.

Jag har utfort granskningen utifrén lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagorna “Revisorernas redogorelse”.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet S6dra Lappland
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdacklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rattvisande och att
arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.
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Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Undertecknas genom digital signering

Lovanger 2026 04 22

Thomas Nordenstam

Revisor frin kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland Gr 2025

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2025-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland

Comfact Signature Referensnummer: 324865SE
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Sédra Lapplands revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2025. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Beddmning av maluppfyllelse

Styrelsen budgeterade ett underskott pa 0,4 miljoner kronor fér ar 2025. Resulta-
tet blev ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Det innebér en positiv avvikelse fran
budget med 0,2 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick till 2,0 miljoner kronor,
vilket ar betydligt 6ver rekommendationerna fér samordningsférbund. Enligt Nat-
ionella radets riktlinjer bor férbundets egna kapital maximalt uppga till 735 tusen
kronor.

Styrelsen beddmde att fem mal var uppnadda, ett mal delvis uppnatt och ett mal
inte uppnatt. Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var relativt
hog. Vi beddmer att styrelsen hade tillracklig maluppfyllelse.

Bedomning av rdkenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen samt att arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Beddmning av styrning

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nad den rekommenderade nivan pa eget kapital. Det ar
viktigt att forbundets medel kommer malgrupperna till godo.

Rekommendationerna kommer att f6ljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ar uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsforbund for att stédja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska prova om
samordningsforbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2025 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Soédra Lappland.

lakttagelser i 2024 ars granskning

En slutsats fran 2024 ars granskning var att forbundets arsredovisning gav en ratt-
visande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stallningen. Gransk-
ningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god
ordning.

Resultatet for ar 2024 blev ett 6verskott pa sju tusen kronor. Det egna kapitalet
uppgick till 2,2 miljoner kronor. Enligt rekommendationer fran Nationella radet
borde forbundets egna kapital maximalt uppga till 0,8 miljoner kronor. Styrelsen
beddmde att sex mal var uppnadda och ett mal delvis uppnatt. Styrelsens samlade
beddmning var att maluppfyllelsen var god. Revisorerna instimde i styrelsens be-
démning.

Revisorerna beddmde att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt arbetet med att nad den rekommenderade nivan pa eget kapital.

| sitt svar instdmde styrelsen i revisorernas synpunkter. Styrelsen arbetade med att
na den rekommenderade nivan pa eget kapital. Under ar 2024 drog tva av de insat-
ser som forbundet beslutat att finansiera tillbaka sina ansdkningar, darav minskade
inte det egna kapitalet som planerat.

Granskningens genomforande

Syftet med granskningen ar att bedéma om rékenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprovning av samord-
ningsférbundets styrelse. For detta har féljande revisionsfragor besvarats:



e Ar samordningsforbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redovisningssed?

e Ar drsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdacklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll dver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen avser Samordningsforbundet Sodra Lapplands verksamhet ar 2025.
Granskningen har genomforts med stdd av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och 6vriga styrande och redovisande dokument.
Vi har dven genomfort avstamningar med foérbundschef. Arbetet med granskningen
ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor. For-
bundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Revisionskriterier

Var bedémning av Samordningsforbundet Sodra Lapplands ansvarsutévande utgar
fran:

® |ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e Kommunallagen (2017:725)

e Kommunal bokfoérings- och redovisningslag (2018:597)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

e Handbok for finansiell samordning

e Rekommendationer fran Nationella radet

e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stédja individer som &r i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. Insatserna kan vara arbetslivs-
inriktade, aktiverande och motiverande, behandlande eller férebyggande. De indi-
vidinriktade insatserna genomférs av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturévergripande insatser

Strukturévergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. Insatserna kan bland annat
handla om forstudier, projektstod eller kompetensutvecklingsinsatser.



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) definierar
samordningsforbundens malgrupp och dvergripande syfte. Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin fdrmaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 78§ lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordnings-
forbund foljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att
utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt Finsamlagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast
den 30 november. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast den 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som &r tilldmpliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Sodra Lappland &r Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Lycksele, Mala, Storuman,
Asele, Dorotea, Vilhelmina och Sorsele. Forbundets andamal ar att inom medlems-
kommunernas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Styrelsen
ska bestd av 10 ledamoter och 10 erséattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta halvarsuppféljning med helarsprognos for verk-
samheten och ekonomin, som ska finnas tillgdnglig for medlemmarna. Férbundets
protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Enligt Nationella radet ar syftet med rekommendationen att tydliggdra vikten



av att anvdnda avsatta medel till det andamal de ar till fér. For forbund med en me-
delstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet
maximalt uppgar till 20 procent av medelstilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2025

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan for ar 2025 i november 2024 (§ 44).
Av forbundets verksamhetsplan framgick évergripande vision, malsattningar och
prioriteringar. Malgrupp for férbundets insatser ar individer i aldern 16—65 ar som
erhaller eller bor erbjudas stod via valfardssystemen och som av parterna bedéms
vara prioriterad malgrupp fér samverkan genom tidiga, rehabiliterande, studie-
och/eller arbetslivsinriktade insatser.

Av verksamhetsplanen framgar att forbundets dvergripande vision ar: ” Skapa en
gemensam arena for bdttre samverkan, fyra aktérer ger enat stéd fér att skapa
egen forsérjning”. | verksamhetsplanen ar visionen nedbruten i sju mal under fyra
malomraden. Till varje mal finns beskrivet vad som ska matas, vilka aktiviteter som
ska genomforas samt malvarden.

Individen

e |nsatserna arbetar med en tydlig inriktning mot egen forsdrjning, arbete, studier
eller annan positiv 16sning.

® |nsatserna erbjuder myndighetsgemensam planering och samordnade insatser
for individer i behov av stéd.

Utveckling

e Forbundets medlemmar upplever positiv utveckling i sitt valfardsarbete.

e Analys — medlemmarna har en samsyn kring behov och prioritering av insatser.
Arbetssatt

e Forbundet har en struktur for uppféljning och utvardering samt spridning av
goda resultat.

e Forbundets och styrelsens arbete framjar flerpartsamverkan.
Ekonomi

e God ekonomisk hushallning

Var kommentar
Vi bedémer att malen var méatbara.



4.Forbundets verksamhet under ar 2025

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Lappland hade under ar 2025 fyra pro-
tokollférda sammantraden. Protokollen innehdll bakgrundsbeskrivningar till aren-
den, beslut och hanvisningar till bilagor. Av protokollen framgar att styrelsen fick
information om ekonomi, insatser, omvarldsbevakning med mera. Exempelvis be-
slutade styrelsen att under 3 ar finansiera medlemskommunerna med 250 000 kr
per kommun for att bygga upp en samordningsfunktion.

Styrelsen beslutade under aret om grundlaggande styrdokument och uppféljande
dokument sdsom verksamhetsplan, budget, internkontrollplan, delars- och arsre-
dovisning. Se bilaga 1 for mer detaljer.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hanvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och redovisande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda insatser

Strukturévergripande insatser for att stodja samverkan

Forbundet stodjer samverkan mellan parternas medarbetare pa flera olika satt. Ett
exempelvis ar insatsen Teamsamverkan som omfattar strukturovergripande insat-
ser. Projektet arbetar for att forbundets medlemmar ska gora en 6verenskom-
melse kring att anvdnda Sam SIP - en samverkansmetod for att ta fram samord-
nade individuella planer for personer som behover arbetsmarknadsinriktad rehabi-
litering. Projektet SOKA ska ocksa stddja samverkan mellan parterna genom att ut-
veckla deras analysférmaga och skapa forutsattningar for mer traffsakra insatser.

Kostnader for stukturdvergripande insatser utgjorde cirka 1 miljon kronor vilket
motsvarade 24 procent av de totala kostnaderna.

Individinriktade insatser

Forbundets individinriktade insats ar 2025 var Samordningsfunktion i medlemskom-
munerna.

Kostnader for individinriktade insatser utgjorde cirka 2,5 miljoner kronor vilket
motsvarade 59 procent av de totala kostnaderna.

Uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Uppfoljning av beslutade insatser sker genom tillsatta styrgrupper, som samman-
trader ca fyra ganger per ar. Vid varje styrelsesammantrade far styrelsen informat-
ion muntligt och skriftligt fran férbundschef om hur finansierade insatser fortloper.
Ibland bjuds dven foretradare in till styrelsen for att féredra resultat och utma-
ningar. | samband med arsredovisningen féljer styrelsen upp och utvarderar samt-
liga insatser.

Under ar 2025 beviljade forbundet en individinriktad insats, Samordningsfunktion i
medlemskommunerna. Av arsredovisningen framgick att 40 individer hade fatt
stod ar 2025 inom ramen for projektet. Styrelsen redovisade resultatet av en



undersdkning som gatt ut till samtliga 40 deltagare, varav 31 hade svarat. Av en ta-
bell framgick att 35 procent av individerna gatt till arbete, 34 procent hade gatt till
studier eller annan bidragsforsérjning medan 29 procent hade avbrutit sin insats.

Var kommentar

Samordningsférbundet fortsatte under ar 2025 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stdd och rehabilitering i syfte att komma till egen férsérjning.

Forbundets ekonomistyrning

Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2025 och plan for aren 2026 - 2027.
Styrelsen beslutade om en detaljbudget dar budgeten fordelades pa de olika insat-
serna och kansliet. For ar 2025 budgeterade styrelsen ett underskott pa 0,4 miljo-
ner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendat-
ioner fran Nationella radet. Styrelsen féljde upp utfallet fér respektive insats samt
kansliet i samband med delarsrapporten per augusti 2025 och i arsredovisningen.

Ekonomiskt resultat

Styrelsen beslutade om en delarsuppfoljning per augusti 2025. Resultatet per au-
gusti var ett dverskott med 1,8 miljoner kronor. Styrelsen bedémde att forbundet
skulle ha ett underskott pa 0,4 miljoner kronor vid arets slut, vilket var i enlighet
med budget.

| drsredovisningen redovisade férbundet ett underskott for ar 2025 med 0,2 miljo-
ner kronor. Det var en positiv avvikelse fran budget med 0,2 miljoner kronor. Sty-
relsen forklarade inte budgetavvikelsen.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor, en minskning
med 0,2 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Trots minskningen var detta
betydligt hogre an den rekommenderade nivan. Enligt Nationella radets rekom-
mendationer bor forbundets egna kapital maximalt uppga till 735 tusen kronor.

Tabellen visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

Femarsoversikt 6ver forbundets ekonomi

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter huvudman 3678 3678 3752 3752 3760 3760
Ovriga intakter 320 300 300 0 0 0

Verksamhetens kostnader -4 244 -4 346 -4 057 -4249 -3626 -4 428

Finansiella poster 41 0 12 0 0 -1
Arets resultat -206 -368 7 -497 134 -669
Eget kapital 1973 1811 2179 2173 2670 2536
Andel av erhallna medel 54 % 49 % 58 % 58 % 71% 67 %

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén férbundets Grsredovisningar fér dren 2021-2025

Var kommentar

Styrelsen beslutade om insatser under ar 2025 for att uppna ett planerat under-
skott pa 0,4 miljoner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet. Resultatet vid
arets slut blev ett underskott pa 0,2 miljoner kronor. Det innebar en minskning av



det egna kapitalet. Det var ett steg i ratt riktning mot att na den rekommenderade
nivan, dven om det egna kapitalet fortfarande var hogt dver rekommendationerna.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréattas sa att intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Samordningsforbundets budgeterade intakter for ar 2025 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 0,4 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
handbok for finansiell samordning finns en maojlighet fér samordningsférbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Aven om det egna kapitalet ligger langt &ver den rekommenderade nivan vill vi, lik-
som tidigare ar, paminna om vikten av att aven fortsattningsvis noggrant folja det
ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det
egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rakenskaper

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar uppréattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets styrning och uppféljning mot mal

Deldrsrapport per augusti 2025

Forbundet upprattade en deldrsrapport per augusti 2025. Delarsrapporten inneholl
i huvudsak de avsnitt som Radet for kommunal redovisning rekommenderar ska
finnas i en delarsrapport. | delarsrapporten beskrev styrelsen férvdantad utveckling
av verksamhetsmalen. Styrelsen bedémde att arbetet med malen |6pte enligt plan.
Styrelsen gjorde prognosen att malen skulle vara uppfyllda vid arets slut.

Arsredovisning 2025

| arsredovisningen redovisade styrelsen resultat for de dvergripande malen samt
resultat for de individinriktade insatserna.

Styrelsens samlade bedémning var att maluppfyllelsen var relativt hog, men att det
fanns utvecklingsarbete att géra. De individinriktade insatserna hade hég malupp-
fyllelse med undantag fér malet att deltagare skulle erbjudas samordnat stod och
mojlighet att ndrma sig arbetslivet eller egen forsérjning. De strukturdvergripande
insatserna hade en hog maluppfyllelse med undantag fér malet gallande att med-
lemmarna upplever en positiv utveckling i valfardsarbete som var delvis uppnatt.
Styrelsen bedémde att det var positivt att det egna kapitalet hade minskat.

Styrelsen gav ett antal rekommendationer baserat pa resultatet av malen och sty-
relsens analys. Exempelvis rekommenderade styrelsen att sakerstalla att beviljade
individinriktade insatser arbetar med och foljer upp deltagarnas upplevelser inom
olika omraden.

Styrelsen bedémde att fem mal var uppnadda, ett mal delvis var uppnatt och att
ett mal inte uppnaddes. Vi instdmmer i styrelsens bedémning.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av malen
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Mal i verksamhetsplan

2025

Malvéarde

Resultat av méatning

Styrelsens be-
démning

Insatserna arbetar med 70 procent av delta- 80 procent Malet uppnatt
en tydlig inriktning mot garna upplever att in-

egen forsorjning, arbete, satserna ar organise-

studier eller annan positiv  rade runt deras behov.

|6sning.

Insatserna erbjuder myn- 70 procent av delta- 68 procent Malet uppnas

dighetsgemensam plane-
ring och samordnade in-
satser for individer i be-
hov av stod.

garna anger att de er-
bjudits samordnat stod
och mojlighet att
narma sig egen forsorj-
ning.

inte

Forbundets medlemmar
upplever positiv utveckl-
ing i sitt valfardsarbete.

80 procent av medlem-
marna upplever positiv
utveckling i valfardsar-
betet.

96 procent av med-
lemmarna och 75
procent av styrelsen
upplever positiv ut-
veckling.

Malet delvis
uppnatt

Analys — medlemmarna

har en samsyn kring be-
hov och prioriteringar av
insatser.

Férbundschef avger

behovsanalys en gang
per ar i samband med
verksamhetsplanering.

Behovsanalys presen-
terades i samband
med verksamhetspla-
nering

Malet uppnatt

Forbundet har en struktur
for uppfoljning och utvar-

dering samt spridning av
goda resultat.

80 procent av styrelsen
och personalen har
svarat ja pa fragan om
férbundet har rutiner
for uppfoljning och ut-
vardering. Internkon-
trollplanen foljs upp
tva ganger per ar.

88 procent av styrel-
sen och 83 procent
av personalen anger
att det finns en sadan
struktur. Internkon-
trollplanen foljdes
upp i juni och novem-
ber

Malet uppnatt

Forbundets och styrel-
sens arbete framjar fler-
partssamverkan.

Minst fyra aktiviteter
ska genomforas. 80
procent av styrelsen
och samverkande akto-
rer har svarat ja pa att
de &r néjda med ar-
betssatten.

Forbundet har ge-
nomfort 4 utbild-
ningar, 1 studiebesok,
2 workshops och tva
konferenser. 88 pro-
cent av styrelsen och
100 procent av har
svarat ja.

Malet uppnatt

God ekonomisk hushall-
ning.

2 protokollforda eko-
nomiuppfoljningar.
Verksamhet inom bud-
getram

2 protokollforda eko-
nomiuppfoljningar.
Utfallen visade pa
god ekonomisk hus-
hallning.

Malet uppnatt

Kélla: Bearbetade uppgifter frén samordningsférbundet Sédra Lapplands drsredovisning 2025

Var kommentar

Styrelsen bedémde att maluppfyllelsen var relativt god. Vi bedémer att styrelsen
hade tillracklig maluppfyllelse mot bakgrund av att forbundet uppfyller fem av sju
mal.
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5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen har innefattat en bedémning av tillampningen av lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings- och redovisningslag
samt god redovisningssed. Var bedoémning ar att arsredovisningen i tillfredsstal-
lande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgivning.

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i foljsam- en rdttvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2025.
och god redovisningssed?

Arsredovisning 2025 &r i allt vasent-
ligt upprattad i enlighet med lagar
och gallande normgivning.

Ar &rsredovisningen upprattad i
enlighet med lagens krav och
anvisningar fran normgivande
organ?

Styrelsen uppfyllde i hog grad sina
malsattningar.

Har samordningsforbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Styrelsen beslutade om viktiga sty-
rande och uppfoéljande dokument.
Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-

Har forbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

svarsomrade? ligt lag om finansiell samordning.
Styrelsen var aktiv i sin ekonomi-
styrning. Forbundets egna kapital
ligger dock betydligt dver den re-
kommenderade nivan.
Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital. Det ar
viktigt att forbundets medel kommer malgrupperna till godo.

Umea den 14 april 2026

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 1 Protokollgranskning

Styrdokument Beslut Var kommentar

Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2024-11-29, § 44

Budget for ar 2025 Ja 2024-11-29, § 44 (Inom lagstadgad tid)

Internkontrollplan for ar 2025 Ja Beslut 2025-11-27, § 37, Uppfoljning juni och no-
vember

Delegationsordning Ja 2019-04-10, § 548, arlig genomgang av styrdoku-
ment

Rutin for att anmala delegat- Ska ske I6pande enligt delegationsordningen

ionsbeslut till styrelsen

Attestordning Ja 2019-04-10, § 548, arlig genomgang av styrdoku-
ment

Dokumenthanteringsplan Lycksele kommuns dokumenthanteringsplan

Delarsrapport per augusti 2025 Ja 2025-09-25, § 25

Arsrapport for ar 2025 Ja 2026-03-26, § 6 (Inom lagstadgad tid)

Sammantraden Paragrafer  Antal beslutande ledamoter (minst 6)

2025-03-20 1-9 6 av 10

2025-06-12 10-19 9av 10

2025-09-25 20-31 9av 10

2025-11-27 32-46 7 av 10

Finansiering och uppféljning in-

Paragrafer  Arende

satser

2025-03-20 5 Arsredovisning 2024

2025-03-20 7 Beslut om teamsamverkan, fordelning
kommuner Sédra Lappland

2025-06-12 13 Styrelsen gavs information om pagaende
insatser

2025-09-25 23 Styrelsen gavs information om pagaende
insatser

2025-09-25 26 Antagande 6verenskommelse SOKA

2025-09-25 27 Behovsanalys gemensam kompetensut-
veckling Vasterbotten

2025-11-27 35 Styrelsen gavs information om pagaende
insatser

2025-11-27 36 Verksamhetsplan och budget 2026

Medlemssamrad

2025-04-09 Gemensamt samrad for alla tre samord-
ningsforbund i Vasterbotten
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Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Sédra Lappland, org. nr 222000-1784

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Sodra Lappland for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o) identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frimst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitride” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Sodra Lappland, org. nr 222000-1784, 2025
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi daven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Sédra Lappland for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sodra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Frida Kolback
Auktoriserad revisor
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbund Sodra Lappland
for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
doémningar och uttalanden i revisionsberéattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar uppréattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
o Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e ”"Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsekonomen.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbund Sodra Lappland redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -206 tkr vilket &r +162 tkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa -368 tkr. Avvikelsen forklaras med att kostnaderna inte har blivit
sa hoga som man hade budgeterat for.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsforbund Sodra Lappland faststallde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoéljning av maluppfyllelse gors.

Vi noterar att budget finns presenterad pa detaljniva for ar 1 men endast budget for
arstilldelning for ar 2 och 3.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter 3 678 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter pa 320 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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2.4 BALANSRAKNING

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 1 414tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Nordea.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 342 tkr bestar till dominerande del av skulder for
samverkansinsatser fran medlemskommunerna.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 [INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbdrlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2025 har faststallt verksamhetsplan samt budget
for 2026.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppfoéljning tertialvis, dvs per 30 april och per 31 augusti.
Tertialrapporten for januari-augusti 2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade -368 kr, vilket kan jamforas med faktiskt utfall som blev
-206 tkr vilket indikerar relativt god traffsakerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Sodra Lappland inte Overstiga 735 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 1 973 tkr vilket innebar att
det egna kapitalet ar hogre an riktlinjerna.

2.8 REKOMMENDATIONER

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till
forbundet:

e D3 storleken pa eget kapital dverstiger nationella radets riktlinjer rekommenderar vi
att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.
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2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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