Investeringsplan 2027-2030




Investeringsnivaerna ar inte hallbara efter 2030. Egen finansiering ar inte
tillracklig och regionens betalningsformaga ar [ag. Darfor kravs atgarder for
att anpassa ambitionsniva — att hyra i stallet for att dga eller skjuta
"behovsberget” framfor sig ar bara kortsiktiga och dyrare l6sningar.
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Foreslagen plan 2027-2030:

Fastighet

MT 175 177 180 712
IT 46 61 70 242
Hjalpmedel 34 35 35 139
Verksamhetsservice 3 3 3 12
Regional utveckling 1 1 1 \ 4 5
Totalt 1451 1224 1030 \ 84 / 4531

Langsiktiga konsekvenser efter 2030:

* Hog tilltro till bade lagre eller ej uppraknade nivaer 2030
* ”Behovsberget” skjuts fram och byggs pa med nya behov

* Finansieringen forutsatter framtida resultatforbattringar, starkt kassafléde samt
mojlighet att amortera och nyupplaning.

m region
vasterbotten



Forslag till plan 2027-2030

Féreslagen plan innebdir en utékning av nuvarande plan (2026-2029) enligt nedan:

Investeringsomraden 2027 2028 pLop L] Totalt
Fastighet 202 110 -158 155
MT 5 55
IT -10 -10
Foreslagen utokning (Mnkr) 197 110 -158 150

Uppskattat behov av ytterligare prioriteringar infér 2031-2034:

Investeringsomraden 2031-2034

Aterhimtning SNV & NNL* 150
Fastighet ombyggnationer/livscykel/of6rutsett 200|
MT/IT investeringar 100|
Tomtebo HC - finansiell leasing™* inkl. patientklart 40|
Tag - finansiell leasing XI

>500 Mnkr,
125-150 Mnkr/ar

Behov utover plan 2031-2034

Behov av utokad finansiering 2031-2034

*Forutsatter att 150 av 300 miljoner har atgardats efter utokningar i féreslagen investeringsplan 2027-2030
** Kortsiktig fordel med en langsiktig konsekvens pa helheten. Att hyra istéllet for egna investeringar ar ett dyrare

alternativ pa sikt sa lange behoven kvarstar.

Atgarder motsvarande ytterligare
125-150 mnkr/ar fran och med
2031 kravs genom att minska och
begransa bade utbud och behov.
Skruva i planen genom att hyra
istallet for att aga eller flytta fram
"behovsberget” ar inga atgarder
utan enbart kortsiktiga |6sningar
som blir dyrare i langden.
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Betydande féréindring i plan:
Uppdaterade kalkyler och ett
Ekonomiuppfoljning: Sjukhusomradet Skelleftea, ny vardbyggnad  patientklart perspektiv visar pa
2026-04 en 6kad totalprognos, vilket har
paverkat investeringsplanens

Investeringsutrymme SNV enl plan: 1 900 Mkr nivaer for projektet.

Prognos Nya bygenaden inkl snittsal: 1901 Mkr Totalprognos om 2 091 Mkr

Prognos IT/MT-investering: 110 Mkr innefattas i plan. Post for

?;i:;.ls:;t:r?g:gmi - ) oférutsett om 80 Mkr &r ej
prognos: tilldelad projektet och

Upparbetat ack: 353 Mkr . . . .
- aterfinns i Osdkerheter stora
Diff mot beslut: -191 Mkr projekt.

Beslutade medel till relaterade projekt: 91 Mkr
Upparbetat ack: 92 Mkr
Avser forberedande arbeten - firdigstéllt

i - . .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
PROGMNOS NYA BYGGNADEN PROGNOS RELATERADE PROJEKT PROGNDS MT/IT INVESTERING

s OFORUTSETT . JPPARBETAT NYA BYGGMNADEN WSS UPPARBETAT REL. PROJEKT

INVESTERINGSUTRYMME SNV enl gillande plan 26-29 INVESTERINGSUTRYMME SMV enl reviderad plan 27-30 = FRAMSKRIVET BELOPP
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Betydande férdindring i plan:
Omtag och omprioriteringar i projektet har

Ekonomiuppfoljning: Nus Norra Labbhus  genomférts fér att komma inom ram.
Utifran uppdaterade kalkyler i férhallande

2026-04 till tidplan ses en forandring i

investeringsplanen med en hogre prognos
Investeringsutrymme NNL enl plan: 1 200 Mkr 2027 och 2028 an foregaende plan.

Prognos Labbyggnaden: 1 119 Mkr Totalprognos om 1 282 Mkr innefattas i
Prognos IT/MT: 105 Mkr plan. Ej tilldelade medel om 82 Mkr
Prognos Ombygg. 6M: 58 Mkr aterfinns i Osdkerheter stora projekt.
Totalprognos: 1 282 Mkr

Diff mot beslut: -82 Mkr

Upparbetat ack: 187 Mkr

.

 e—
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PROGNOS FASTIGHET NYA BYGGMNADEN PROGMNOS MT/IT PROGNOS FASTIGHET OMBYGGNATION
. UPPARBETAT INVESTERINGSUTRYMME MML enl géllande plan 26-29 INVESTERINGSUTRYMME NML enl reviderad plan 27-30

& FRAMSKIVET BELOPP
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Betydande férdndring i plan:
. T Beslut att tidigareldgga atgarder i byggnad
Eknnomluppfuljnlng. Byggnad 10F NIVA NKK 10F for Neurointensivvardsavdelningen
2026-04 och Neurokirurgavdelningen (NIVA/NKK)
fattades i december 2025. Investeringen

Investeringsutrymme 10F NIVA NKK: 140 Mkr p beraknas paga fram till 2027/2028.

Prognos Fastighet: 122 Mkr
Prognos IT/MT: 18 Mkr

Totalprognos: 140 Mkr

Upparbetat ack: 20 Mkr

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
I PROGNOS FASTIGHETSINVESTERING . PROGMOS IT/MT INVESTERING
I UPPARBETAT INVESTERINGSUTRYMME 10F MIVA NEKK enl gallande beslut

INVESTERINGSUTRYMME 10F NIVA NKK enl reviderad plan 27-30 « FRAMSKRIVET BELOPP



Fastighet

Betydande forandringar i plan

NUS By 10F

Beslut att tidigarelagga atgarder i byggnad 10F for NIVA/NKK fattades i december 2025. Konsekvensen av
tidigarelaggningen av Byggnad 10F ar att planerade atgarder for Vindelns folkhdgskola samt planerade belysningsatgarder i
lanet senarelaggs.

Reinvesteringar
Reinvesteringar i befintliga byggnader foreslas hojas fran 30 mkr per ar till 36 mkr per ar. Detta for att 6ka mojligheten att
befintliga byggnader kan halla en bra standard aven i framtiden.

Oférutsett
Posten for oforutsett minskas fran 80 mkr till 15 mkr. Denna minskning hanger delvis ihop med 6kningen av
reinvesteringar, da 6kningen dar med totalt 24 mkr kommer gora att behovet av oférutsett ar mindre.

Skellefted Parkeringslésning

Detta ar ett projekt som tidigare varit med i planen, men som delvis pausades i samband med inv.plan 2025-2028.

| foregaende investeringsplan hade projektet minskat till 26 miljoner. | syfte att uppna en hallbar parkeringslosning for
Skelleftea sjukhusomrade, foreslas projektet prioriteras in i plan 2027-2030 med en totalprognos pa 61 miljoner kronor.

m region
vasterbotten






Fastighet

Risk och konsekvensanalys

Projekt utanfor plan kan paverka drift och investeringsutrymme under planperioden

”NUS Sydvast”/ THIVA — Inriktning fran varden och Fastighet ar att dessa atgarder kommer att behéva prioriteras in i plan
framover. Med patalade brister i THIVAs nuvarande lokaler finns risk for att verksamheten maste evakueras innan tilltankt
malplacering i NUS Sydvast, ar genomford.

Stora projekt
| och med att det pagar tva stora projekt samtidigt (NUS Norra labbhus och Skelleftea ny vardbyggnad) sa kan ganska sma
avvikelser i dessa projekt fa en stor paverkan pa helheten i investeringsplanen.

Uppskjutna reinvesteringar och oforutsett

Vissa reinvesteringar har skjutits framat i tiden och posten for oférutsett har dven minskats fran foregaende planperiod.
Detta innebar att det finns en forhojd risk att akuta atgarder kan 6ka och saledes paverka driften.

Omvarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer kommer att paverka planen bade avseende leveranstider och prisutveckling. Vidare kan 6kade krav pa
robusthet utifran nationella krav, komma att paverka investeringsutrymmet och prioriteringarna under planperioden.
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Investeringsnivaerna ar inte hallbara efter 2030. Egen finansiering ar inte
tillracklig och regionens betalningsformaga ar [ag. Darfor kravs atgarder for
att anpassa ambitionsniva — att hyra i stallet for att dga eller skjuta
"behovsberget” framfor sig ar bara kortsiktiga och dyrare l6sningar.
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