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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning ar 2025. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Styrelsen budgeterade ett underskott pa 1,2 miljoner kronor fér ar 2025. Resulta-
tet blev ett dverskott pa 1,3 miljoner kronor. Det innebdr en positiv avvikelse mot
budget pa 2,5 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick till cirka 5,1 miljoner kro-
nor, vilket ar betydligt 6ver rekommendationerna fér samordningsférbund. Enligt
Nationella radets riktlinjer bor samordningsférbundet ha hégst 1,1 miljoner kronor
i eget kapital.

Forbundet uppnadde 8 indikatorer och 1 indikator uppnaddes delvis. Styrelsen
gjorde ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen. Mot bakgrund av det positiva
ekonomiska resultatet och att majoriteten av indikatorerna uppnaddes ar var be-
domning att forbundet hade en tillrdcklig maluppfyllelse.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stallningen samt att arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

Var sammanfattande beddmning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade. Styrelsen kan dock fort-
satta att utveckla redovisningen av malen.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sin verksamhet for att malgrupperna
skulle fa stdd och rehabilitering till egen férsérjning.

Styrelsen holl sig informerad om ekonomi och verksamhet samt beslutade om vik-
tiga styrdokument. Styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na
den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:
e Utveckla redovisningen av malen
— Sékerstall en tydlig matmetod for samtliga mal.

— Redovisa en tydligare sammanvagd bedomning for varje overgripande mal.
Det innebér att resultaten fran de indikatorer som mater malet ska vagas
ihop till en slutsats om malet ar uppfyllt eller inte.

— Gor en samlad bedémning av forbundets maluppfyllelse

e Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital. Det ar
viktigt att forbundets medel kommer malgrupperna till godo.



2. Bakgrund

Ansvaret for arbetslivsinriktad rehabilitering ér uppdelat pa flera aktorer. Det de-
lade ansvaret kan gbra att manniskor hamnar i en grazon mellan de olika aktorer-
nas ansvarsomraden. Genom Lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsin-
satser (Finsam) kan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och reg-
ionen ga samman i ett samordningsférbund for att stodja individer som har behov
av rehabilitering fran flera parter samtidigt. Ett samordningsforbund kan ses som
en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid.

Samordningsférbund ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, be-
slut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Samordningsférbun-
dets uppgift ar att verka for att malgrupperna ska fa stod och rehabilitering som
ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsforbunden sakerstéllt att verksamheten ar genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2025 beslutade revisorerna att genomfdra en granskning
av Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo.

lakttagelser i 2024 ars granskning

En slutsats fran 2024 ars granskning var att samordningsforbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning.

Resultatet blev ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid
arets slut till cirka 3,6 miljoner kronor. Det var ett vasentligt hogre eget kapital &n
rekommendationerna fér samordningsférbund. Styrelsen bedémde att 9 indikato-
rer uppnaddes och 5 indikatorer uppnaddes inte. Styrelsen gjorde ingen samlad be-
domning av maluppfyllelsen. Mot bakgrund av det positiva ekonomiska resultatet
och det varierande utfallet for verksamhetsmalen beddémde revisorerna att forbun-
det i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse och ldmnade féljande rekommen-
dationer:

e Utveckla redovisningen av malen

— Redovisa bedémningen for respektive mal pa ett tydligare satt, det vill saga
inte enbart for indikatorerna

— Gor en samlad bedémning av férbundets maluppfyllelse
e Goren analys av det ekonomiska resultatet

e Fortsatt arbetet med att na den rekommenderade nivan pa eget kapital

Av svaret till revisorerna framgick att styrelsen hade omformulerat mal och malvar-
den for att underlatta saval uppfoljning som analys. Styrelsen hade ocksa beslutat
om samverkansinsatser i syfte att saval starka malgruppen som att na den rekom-
menderade nivan pa eget kapital.



Granskningens genomférande

Syftet med granskningen ar att beddéma om rakenskaperna ar rattvisande och om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjos styrelse. For detta har féljande revisionsfragor
besvarats i granskningen:

e Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i féljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har forbundsstyrelsen haft en tillracklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen avser Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjos verksamhet ar 2025.
Granskningen har genomforts med stod av genomgang av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, arsredovisning och ovriga styrande och redovisande dokument.
Vi har ocksd genomfort avstamningar med forbundschef. Arbetet med gransk-
ningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa Region Vasterbottens revisionskontor.
Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Revisionskriterier

Var bedémning av forbundets ansvarsutévande utgar fran:
® | ag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
e Kommunallagen (2017:725)
e Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)

Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

Handbok for finansiell samordning

Rekommendationer fran Nationella radet
e God redovisningssed

e Forbundsordning

Definitioner
Individinriktade insatser

Individinriktade insatser syftar till att stddja individer som ar i behov av samordnat
stod for att uppna eller forbattra sin arbetsférmaga. De individinriktade insatserna
genomfors av forbundsmedlemmarnas medarbetare.

Strukturdvergripande insatser

Strukturévergripande insatser vander sig till anstéllda inom de samverkande myn-
digheterna och syftar till att starka samverkan mellan myndigheterna och ¢ka kun-
skapen om olika gruppers behov av rehabilitering. De strukturévergripande insat-
serna kan bland annat innehalla forstudier, projektstod eller kompetensutveckl-
ingsinsatser.



3.Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser definierar samordningsfor-
bundens malgrupp och 6vergripande syfte. Insatserna inom den finansiella sam-
ordningen ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
Syftet ar att dessa ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund foljande uppgifter:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga
att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samord-
ning ska anvandas

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststélla samordningsférbundets budget senast den 30
november. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlemmarna om
budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lagen anger vilka delar av kommunallagen som &r tilldmpliga och att kommunal
bokférings- och redovisningslag ska galla i tillampliga delar.

Férbundsordning

Medlemmar i Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo ar Forsakringskassan, Ar-
betsformedlingen, Region Vasterbotten, Skellefted kommun och Norsjé kommun.
Forbundets dndamal ar att inom Skelleftea och Norsjé kommuners geografiska om-
rade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att for-
battra samverkan mellan huvudmannen. Styrelsen ska besta av 5 ledamoter och 5
ersattare.

Enligt forbundsordningen ska forbundet halla medlemmarna underrattade om for-
bundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna om budge-
ten. Vidare ska styrelsen uppratta kvartalsuppféljningar med heldrsprognos for
verksamheten och ekonomin, som ska finnas tillgdngliga fér medlemmarna. For-
bundets protokoll ska anslas pa respektive medlems officiella anslagstavla.

Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella radet ar ett samverkansorgan som bland annat lamnar rekommendat-
ioner och stod till samordningsforbunden i strategiska fragor. Nedan foljer ett par
exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet ar att tydliggora vikten av att anvanda avsatta medel till det &ndamal de
ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 0—7 miljoner kronor



rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20 procent av medels-
tilldelningen.

Nationella radet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomfors arligen.

Verksamhetsplan for ar 2025

Styrelsen beslutade om forbundets verksamhetsplan for ar 2025 i november 2024
(§ 54). Av verksamhetsplanen framgick évergripande vision, malsattningar och pri-
oriteringar. Malgrupp for férbundets insatser ar individer i aldern 16—65 ar som ar i
behov av samordnade rehabiliterande insatser inriktade mot arbete och egen for-
sorjning.

Av verksamhetsplanen framgar att férbundets dvergripande vision ar: “Samord-
ningsforbundet Skellefted-Norsjo bidrar till kompetensférsorjningen genom att sta
for finansiell samordning for invanare i behov av samordnat stod, i syfte att dessa
genom arbetsmarknadsinriktad rehabilitering nar arbete eller studier”.

Infér ar 2025 reviderade styrelsen sina mal. | verksamhetsplanen &r visionen ned-
bruten i fyra dvergripande mal:

e |ndividinriktade mal: Insatserna leder till egen forsorjning
e Strukturdvergripande mal: Insatserna sker i samverkan

e Spridning och paverkan: Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo har en struk-
tur for spridning och paverkan

e God ekonomisk hushalining

De fyra dvergripande malen ar nerbrutna i tta delmal och nio indikatorer. De
flesta indikatorerna hade malvarden men nagra saknade en tydlig metod for hur de
skulle matas. Flertalet indikatorer beskrev dessutom aktiviteter snarare dn en fak-
tisk utveckling inom omradet. Ett exempel att en kommunikationsplan ska vara
framtagen och féljas. Det framgick inte hur ofta eller pa vilket satt detta skulle ma-
tas eller vad som kravdes for att indikatorn skulle anses vara uppfylld. Ett annat ex-
empel ar att Skellefted kommuns ekonomiadministrativa rutiner ska féljas. Av verk-
samhetsplanen framgick att tjanstekdpet skulle uppdateras arligen for att indika-
torn skulle vara uppfylld, men kopplingen till det évergripande malet god ekono-
misk hushallning ar svag.

Var kommentar

Det ar fortfarande otydligt vad som kravs for att vissa indikatorer ska anses vara
uppfyllda eftersom matmetoder saknas. Dessutom ar flera indikatorer formulerade
som l6pande arbetsuppgifter i verksamheten, snarare dn matbara varden som visar
utveckling inom malomradet.



4.Forbundets verksamhet under ar 2025

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo hade under ar 2025 fyra
protokollféorda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdll bakgrundsbe-
skrivningar till arenden, hanvisning till bilagor samt styrelsens beslut. Av protokol-
len framgar att styrelsen fatt information om férbundets ekonomi, pagaende insat-
ser, omvarldsbevakning med mera. Bland annat beslutade styrelsen om flera nya
insatser samt att gbra en dversyn av den samlokaliserade insatsen Arbetslivs- och
Samverkanscenter infor ar 2026.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument och redovisande dokument. Samord-
ningsforbundet beslutade i hog grad om grundldggande dokument sasom verksam-
hetsplan, budget, och arsredovisning. Se bilaga 1 for mer detaljer.

Var kommentar

Styrelsens protokoll var tydliga och inneholl hdnvisning till beslutsunderlag. Styrel-
sen beslutade i hog grad om viktiga styrande och uppféljande dokument. Styrelsen
bevakade aktivt fragor om ekonomi och verksamhet.

Genomforda insatser

Strukturévergripande insatser for att stodja samverkan

Forbundet stodjer samverkan mellan parternas medarbetare pa flera olika sétt.
Forbundet arbetar med strukturinriktade insatser pa flera olika satt genom att fi-
nansiera kompetensutveckling for parternas medarbetare, behovsanalyser med
mera. Exempel pa en strukturpaverkande insats forbundet genomfért under aret ar
det numera avslutade ESF-projektet SOKA. Projektet har syftat till att skapa en for-
battrad analysférmaga hos de deltagande forbunden och dess medlemsparter.

Individinriktade insatser

Baserat pa behov som identifierats i analysgruppen har férbundet under aret satsat
pa forberedande insatser. Forbundets insatser under ar 2025 var:

e Arbetslivs och Samverkanscenter (ArbSam)
e Aktivitetsersattning i samverkan

e Djurens gard

e Café klockaren

Forbundet bedrev under ar 2025 verksamhet for cirka 6,9 miljoner kronor varav
kostnader for insatser utgjorde cirka 4,3 miljoner kronor.

Uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Styrelsen féljde I6pande upp de olika insatserna i samband med sina sammantra-
den samt i samband med kvartalsrapporter och arsredovisning. | en bilaga till arsre-
dovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse for respektive insats forbundet fi-
nansierat ar 2025.



Under ar 2025 deltog totalt 173 deltagare i forbundets insatser, jamfort med 176
deltagare ar 2024. Forbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for de del-
tagare som hade avslutat sin insats under ar 2025. Enligt redovisningen hade 46
deltagare avslutat sin insats under ar 2025. Av de avslutade deltagarna hade 11
gatt till arbete och 11 till studier eller arbetsféormedlingens ordinarie insatser.

Var kommentar

Samordningsforbundet fortsatte under ar 2025 att utveckla och bidra till samver-
kan. Genom sin verksamhet verkade forbundet for att forbundets malgrupper
skulle fa stod och rehabilitering i syfte att komma till egen forsorjning.

Férbundets ekonomistyrning

Samordningsférbundets agerande under Gr 2025

Verksamhetsplanen inneholl budget for ar 2025 och plan for aren 2026 - 2027.
Styrelsen beslutade om en detaljbudget dar budgeten fordelades pa de olika insat-
serna och kansliet. For ar 2025 budgeterade styrelsen ett underskott pa 1,2 miljo-
ner kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendat-
ioner fran Nationella radet.

Styrelsen fick kvartalsuppfoljningar per mars, juni och september. Styrelsen beslu-
tade om kvartalsuppfoéljningen per juni 2025. Av delarsrapporten per juni 2025
framgick att forbundet hade ett 6verskott med 2 miljoner kronor. Styrelsen gjorde
beddmningen att resultatet vid arets slut skulle vara i enlighet med budget.

| drsredovisningen redovisade forbundet ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor, vilket
var 2,5 miljoner hdgre dn budgeterat. Styrelsen forklarade att orsaken var ett dver-
skott inom ESF-projektet SOKA som slutredovisats under aret. Styrelsen hade ocksa
beslutat om nya samverkansinsatser dar kostnaderna till stora delar kommer att
uppsta forst under ar 2026.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 5,1 miljoner kronor. Det var va-
sentligt over den rekommenderade nivan fran Nationella radet pa cirka 1,1 miljo-
ner kronor. Styrelsen uppgav att nya insatser skulle bidra till ett 6kat resultat for
malgruppen och samtidigt minska det egna kapitalet.

Tabellen nedan visar hur forbundets ekonomi utvecklats de senaste fem aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter huvudman 5651 5651 5763 5763 5777 5777
Ovriga intakter 2 503 1118 863 435 3681 1675
Verksamhetens -6 920 -7 926 -5 687 -5 625 -8 334 -8 277
kostnader

Finansiella poster 84 0 114 83 11 0
Arets resultat 1318 -1 157 1053 656 1134 -824
Eget kapital 5064 2 589 3746 2 693 2 036 903
Andel av erhallna 90 % 46 % 65 % 47 % 35% 16 %

Medel huvudman

Kdlla: Bearbetade uppgifter frén férbundets Grsredovisningar fér dren 2021-2025 samt verksamhetsplan 2025

Var kommentar
Forbundets egna kapital 6kade under aret och var vasentligt dver den rekommen-
derade nivan trots att styrelsen arbetade med att planera och folja upp insatser.



Styrelsen uppgav att nya insatser skulle bidra till ett okat resultat fér malgruppen
och samtidigt minska det egna kapitalet.

Bokslut och rakenskaper

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rékenskaper &r i god
ordning. Granskningen har inte foéranlett nagra anmarkningar. For detaljerad in-
formation hanvisar vi till den auktoriserade revisorns rapport.

Var kommentar
Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar upprattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om styrelsen har tillrackligt resultat
i forhallande till sina 6vergripande mal. Revisorerna ska ocksa bedéma om styrel-
sens redovisning av resultatet ar tillrdckligt utvecklad.

Halvdrsrapport per juni 2025

Forbundet har redovisat kvartalsrapporter for ar 2025. Var granskning ar inriktad
mot den kvartalsrapport som styrelsen beslutade om per juni 2025. | delarsrappor-
ten per juni féljde styrelsen upp de individinriktade insatsernas uppnadda effekter
och redovisade indikatorernas utfall for det forsta halvaret. Av redovisningen fram-
gick att styrelsen bedémde att majoriteten av indikatorerna var uppfyllda. Styrel-
sen gjorde ingen prognos om maluppfyllelsen vid arets slut.

Forbundets delarsrapport innehéll inte fullt ut de obligatoriska uppgifter som
anges i Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport. Ex-
empelvis saknades balans- och resultatrdkning.

Rekommendation R17, Deldrsrapport, anger att en delarsrapport bor innehalla
minst en férenklad forvaltningsberattelse, balansrdkning, resultatrakning samt
vissa andra upplysningar. Férvaltningsberattelsen ska minst innehalla féljande de-
lar: handelser av vasentlig betydelse, upplysningar om forvantad utveckling avse-
ende ekonomi och verksamhet och utifran malen om god ekonomisk hushallning,
en redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till budgeten samt en bedém-
ning av balanskravsresultatet.

Arsredovisning 2025

| drsredovisningen redovisade styrelsen resultat for indikatorerna i verksamhetspla-
nen samt bedémde och kommenterade maluppfyllelsen for delmalen. Styrelsen
gjorde ingen bedémning av i vilken grad de 6vergripande malen var uppfyllda. Sty-
relsen foljde ocksa upp resultat for pagaende insatser och projekt. | en bilaga fanns
en detaljerad redovisning av maluppfyllelse for de individinriktade insatserna.

| en tabell redovisade styrelsen med hjalp av en fargskala resultat for de 9 indikato-
rer som styrelsen formulerat for att mata delmalen. Av redovisningen framgick att
8 indikatorer var uppfyllda och 1 indikator var delvis uppfylld. Av styrelsens redovis-
ning framgick ingen samlad bedémning av de fyra évergripande malen eller av den
totala maluppfyllelsen.
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Styrelsens redovisning av maluppfyllelse

Mal i verksamhets-

Indikator

Styrelsens
bedémning

plan 2025

Insatserna leder till
egen forsorjning

Finansierade insat-

ser ska ha uppnatt

minst 80 procent av
sina mal

ArbSam hade uppnatt 81
procent av malen, Aktivi-
tetsersattning i samver-
kan, Djurens gard och
Café Klockaren hade inga
matbara resultat annu.

Malet uppnatt

Insatserna sker i
samverkan

Varje part ar repre-
senterad vid minst
75 % av samtliga
partsgemensamma
moten

Totalt 13 partsgemen-
samma moten, varav atta
moten hade narvaro fran
samtliga parter. (62 %)

Vid samtliga berednings-
gruppsmoten saknades
minst en part vilket bi-
dragit till styrelsens be-
slut att flytta berednings-
gruppen till LSG Finsam
fran 2026.

Malet delvis
uppnatt.

Beddmningen
var dock att
engagemanget
fran parterna
hade okat un-
der aret.

Parterna utarbetar
gemensamma be-
hovsanalyser for
det som SoF ska
medfinansiera en
gang per ar

Parterna har under aret
via analysgruppen utar-
betat gemensamma be-
hovsanalyser.

Malet uppnatt

Minst tre parter
medverkar vid sam-
verkansinitiativ

Samtliga samverkansini-
tiativ hanteras i LSG Fin-
sam, darmed medverkar
samtliga parter.

Malet uppnatt

Insatser och projekt
avger delars- och
arsrapporter

Insatserna avlagger enligt
rutin delars- och arsrap-
porter, vilka presenteras
i beredningsgrupp och
styrelse.

Malet uppnatt

Insatser och projekt
inbjuds till styrelse-
moten for dialog
minst en gang per
insats och ar

Under aret har samtliga
insatser lamnat muntlig
redovisning till styrelsen
minst en gang vardera.

Malet uppnatt

Samordningsfor-
bundet Skelleftea-
Norsjo har en struk-
tur for spridning
och paverkan

Kommunikations-
plan ar uppdaterad
och foéljs

Kommunikationsplanen

riktar sig framst till Sam-
ordningsforbundets par-
ter. Utdver detta sprids

information om férbun-
dets uppdrag och insat-

ser via hemsidan.

Malet uppnatt

SoF nominerar leda-
mot till NNS styrelse

En av forbundets styrel-
semedlemmar medver-
kar som ledamot i NNS

styrelse.

Malet uppnatt
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Mal i verksamhets- Indikator Resultat Styrelsens

plan 2025 bedémning
Tjanstekopsavtalet | Avtalet revideradesino- | Malet uppnatt

God ekonomisk uppdateras arligen | vember 2025, avseende

hushallning 2026.

Kdlla: Bearbetade uppgifter fran drsredovisning 2025

Var kommentar

Mot bakgrund av att férbundet hade ett ekonomiskt dverskott och att maluppfyl-
lelsen for verksamhetsmalen var hog beddmer vi att férbundet hade en tillrdcklig
maluppfyllelse.

Vi anser dock att styrelsen kan fortsatta utveckla sin redovisning av maluppfyllelsen
genom att géra en analys av forbundets samlade maluppfyllelse. Styrelsen bor
ocksa redovisa en bedomning for varje 6vergripande mal pa ett tydligare satt sa att
det framgar om styrelsen anser att malen ar uppnadda eller inte.

5.Svar pa revisionsfragor

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstéllande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning.

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi beddmer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i féljsam- en rattvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stallning for ar 2025.

och god redovisningssed?

Ar &rsredovisningen upprattad i Arsredovisning 2025 &r i allt vasent-
enlighet med lagens krav och ligt upprattad i enlighet med lagar
anvisningar fran normgivande och géllande normgivning.

organ?

Har samordningsforbundet haft Resultaten for verksamhetsmalen
en tillrdcklig maluppfyllelse? var goda. Ekonomin uppvisade ett

Overskott. Malstyrningen kan dock
fortsatta utvecklas.

Har forbundsstyrelsen haft en Styrelsen beslutade om viktiga sty-
tillracklig styrning och kontroll rande och uppfoljande dokument.

over verksamheten inom sitt an- Styrelsen uppfyllde uppgifterna en-
svarsomrade? ligt finsamlagen. Styrelsen var aktiv

i sin ekonomistyrning. Férbundets
egna kapital var dock for hogt i for-
hallande till rekommendationerna.
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Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omrade:
e Utveckla redovisningen av malen
— Sakerstall en tydlig matmetod for samtliga mal.

— Redovisa en tydligare sammanvagd bedémning for varje évergripande mal.
Det innebar att resultaten fran de indikatorer som mater malet ska vagas
ihop till en slutsats om malet ar uppfyllt eller inte.

— Gor en samlad bedémning av forbundets maluppfyllelse

e Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital. Det ar
viktigt att forbundets medel kommer malgrupperna till godo.

Umea den 14 april 2026

Ingrid Lindberg
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Bilaga 1 Protokollgranskning

Styrdokument Beslut Var kommentar

Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2024-11-20, § 54

Budget for ar 2025 Ja 2024-11-20, § 55, reviderad 2025-03-25, § 6
(inom lagstadgad tid)

Internkontrollplan for ar 2025 Ja 2024-09-25, § 38, info/uppféljn 2025-03-25§ 9

Delegationsordning Ja 2022-03-10

Rutin for att anmala delegations-  Nej

beslut till styrelsen

Attestordning Ja 2023-03-17,§7

Dokumenthanteringsplan Ja 2024-03-19, § 9

Kvartalsrapport per mars 2025 Info  2024-06-02, § 19

Delarsrapport per juni 2025 Ja 2025-09-25, § 28

Kvartalsrapport per sept 2025 Nej

Arsrapport for ar 2025 Ja 2026-03-19, § 6 (inom lagstadgad tid)

Sammantraden Paragrafer  Antal beslutande ledaméter (minst 3)
2025-03-25 1-10 5av5
2025-06-02 11-21 4av5
2025-09-25 25-34 4av5
2025-11-20 35-52 5av5

Finansiering och uppféljning in-

Paragrafer  Arende

satser

2025-03-25 7 Arsredovisning 2024

2025-03-25 8 Ansokan arbetslivs- och samverkanscenter

2025-06-02 17 Ansokan koordinerande funktion Norsjo
kommun

2025-06-02 18 Ansokan Forrehabiliterande insats Lilla
Lyckan

2025-06-02 19 Uppfoljning kvartalsrapport ArbSam

2025-09-25 28 Delarsrapport per juni 2025

2025-09-25 29 Overenskommelse SOKA

2025-09-25 31 Ansokan Café Klockaren

2025-11-20 39+41 Verksamhetsplan och budget 2026

2025-11-20 43 Uppfoljning kvartalsrapport ArbSam

2025-11-20 44 Uppfoljning kvartalsrapport SOKA

2025-11-20 47 Ansokan Samverkansinitiativ Arbetslivs-

och Samverkanscenter 2026

Medlemssamrad

2025-04-09 Gemensamt samrad for alla tre samord-
ningsforbund i Vasterbotten
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