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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024. Till redovisningen finns 3 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ar 2025 var det tredje aret som samverkan i Umearegionen fullt ut utgick fran den breda
overenskommelsen om arbetslivsinriktad rehabilitering. Samordningsfédrbundet har haft en central
roll som sammanhallande kraft och intermediér funktion mellan parterna, med uppdrag att mojliggora
gemensam analys, gemensamma prioriteringar och samordnade l6sningar for individer med komplexa
behov. Arbetssattet ar nu etablerat och omfattar i 6kande grad bade medarbetare och samordnade
processer inom regionen.

Den partsgemensamma analysgruppen ar vl etablerad och haller hog kvalitet. Under aret har
gruppen lamnat forslag pa samverkansinitiativ med fokus pa att 16sa strukturella lasningar i
valfardssystemet som hindrar individer fran att fa aktiva insatser for egen forsorjning. En ny modell
for beslutsfattande kopplat till analysgruppens arbete har tagits fram och férankrats och kommer att
provas under 2026.

Fyrpartssamverkan inom Arbetsmarknadstorgen har fortsatt utvecklats. Organisationsforandringarna
i Umead samt i kranskommunerna har fungerat val och bidragit till 6kad stabilitet. Ett omfattande
utvecklingsarbete kring avslutsdefinitioner har genomforts och ett nytt 6vergripande individmal har
implementerats, i syfte att battre spegla intentionerna i Finsamlagstiftningen. Malgruppen har
samtidigt successivt forskjutits mot individer med mer komplexa och sammansatta behov. Detta sker i
en kontext dar Vasterbotten fortsatt har 1ag arbetsloshet och 1ag andel av befolkningen med offentliga
ersattningar, samtidigt som arbetsloshet och ohélsotal 6kat nagot under aret.

Arets uppféljning visar sammantaget en stabil och vilfungerande samverkan. Arbetsmarknadstorgen
uppnar malvardet for Impact index inom samtliga malomraden och bedéms utgéra en robust och
dndamalsenlig samverkansmodell. Samverkan praglas av hog upplevd kvalitet, rattssdkerhet och
jamlikhet, samtidigt som malgruppens 6kande komplexitet stiller krav pa fortsatt utveckling av
arbetssatt och uppfoljning.

Den samordnade etableringsprocessen visar en tydlig forbattring i parternas upplevelse av samverkan
jamfort med foregaende ar. Samtidigt kvarstar behovet av att utveckla en gemensam och transparent
uppfoljningsstruktur for deltagarnas progression och utfall, sirskilt i ljuset av pagdende reformer och
forandrade regelverk.

Forbundets verksamhetskostnader uppgick under aret till 11 187 tkr. Det egna kapitalet 6kade till 1
984 tkr och ligger inom den av Nationella radet rekommenderade nivan, vilket innebar att malet om
god ekonomisk hushallning ar uppfyllt och att stabila ekonomiska férutsattningar finns for fortsatt
utvecklingsarbete.

Sammantaget bedoms verksamheten halla en stabil och d&ndamalsenlig niva, med tydlig strategisk
riktning och identifierade prioriteringar for att starka langsiktig kvalitet och resultat i en foranderlig
omvarld.

Forbundet har under aret fortsatt arbetet med strategiska motesplatser och kompetensutveckling
inom ramen for den breda 6verenskommelsen. Aktiviteterna har genomforts bade fysiskt och digitalt.
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1.2 Om forbundet
1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt kommunerna Ume3, Vindeln, Vannés, Robertsfors,
Nordmaling och Bjurholm som medlemmar. Férbundet leds av en styrelse utsedd av medlemmarna
och stdds av ett kansli med forbundschef, bitrddande forbundschef och administrator.

1.2.2 Historik

Samordningsforbundet bildades den 1 maj 2005 som Samordningsféorbundet Umead. Sedan dess har
forbundet successivt utvidgats med Vannas (2014), Vindeln och Nordmaling (2016), Robertsfors
(2017) och Bjurholm (2019). Férbundets nuvarande namn, Samordningsférbundet Umearegionen,
speglar den regionala samverkansstruktur som successivt har vuxit fram.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar enligt Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och en forbundsordning beslutad av medlemmarna. Syftet ar att utveckla lokal
samverkan och samordna insatser for personer i behov av rehabilitering samt framja effektiv
resursanvandning.

1.2.4 Uppdrag

Forbundets finansierade verksamheter kompletterar myndigheternas insatser och syftar till att ge
medborgare stdd och rehabilitering for att fa eller komma narmare férvarvsarbete. Pa individniva
samordnar och (delvis) finansierar forbundet insatser fran de samverkande parterna. Forbundet
stddjer aven strukturella insatser som framjar myndighetssamverkan, sisom kompetensutveckling
och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 11 132 tkr. Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen finansierade tillsammans hélften av tilldelningen, Region Vasterbotten en
fjardedel och kommunerna resterande fjardedel. Kommunernas avgift baseras pa andelen av
befolkningen i arbetsfor &lder. Ovriga intikter uppgick till 132 tkr och ESF-stod till 320 tkr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Infér 2022 beslutade styrelsen att samla styrdokument for arbetslivsinriktad samverkan i ett
dokument for att ge en tydligare 6verblick och forbattra samverkan i Umedregionen kring individers
etablering pa arbetsmarknaden. Samordningsforbundets verksamhetsplan ar en del av denna
overenskommelse, som bygger pa:

1. Helhetsperspektiv i samverkan mellan Arbetsformedlingen, kommunerna, Region
Vasterbotten, Forsakringskassan och Kriminalvarden.

2. Behovsanpassad samverkan baserad pa analyser, statistik och erfarenhet.

3. Samordning av individprocesser for ratt stod i ratt tid och sdkra 6vergangar.

4. Fokus pa kompetensforsorjning genom matchning till arbete, studier eller tidiga insatser for
hallbara l6sningar.

5. En flexibel samverkansorganisation som utgar fran individers behov och hanterar
forandringar.

Sida 4

¢ visma sign



Visionen ar att samverkan ska stiarka arbetskraftsforsorjningen genom att tillvarata varje manniskas
arbetsformaga i ett hallbart och utvecklande samarbete.

1.3 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 11583 11786 11583 11511 11 646
varav ESF-projekt 320 300 100 141
}(’g;ﬁ;‘:ﬂe};etens 11187 12330 11568 | 11272 | 11849
varav ESF-projekt 293 284 246 126
Arets resultat 402 -512 60 236 -210
Eget kapital 1984 1583 2095 2036 1800
Soliditet (%) 29 22 24 33 28
Antal anstéllda 4 4 3 3 4

Under aren 2023 till 2025 har Samordningsférbundet Umearegionen varit projektpartner i ett ESF-
projekt som Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjo dgde.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Nationella radet rekommenderar att samordningsférbund med en arlig tilldelning upp till 15 mkr har
ett eget kapital om hogst 20 procent av tilldelningen upp till 7 000 tkr och 15 procent av darutéver
tilldelat belopp. For Samordningsféorbundet Umearegionen motsvarar detta ett hogsta rekommenderat
kapital om 2 020 tkr for 2025.

Per den 31 december 2025 uppgar forbundets egna kapital till 1 984 tkr, vilket ligger inom den
rekommenderade nivan.

Pensionsforpliktelser

Samordningsforbundets pensionsforpliktelser hanteras via KPA-forsakring. Lopande kostnader
bokfors i resultatrakningen for forbundets anstéllda, vilket innebar att inga pensionsforpliktelser finns
i forbundet.

1.5 Handelser av visentlig betydelse

Inga vasentliga hdandelser har intraffat.
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1.6 Styrning och uppfoljning av verksamheten

1.6.1. Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse med 9 ledamoter och 9 erséttare, utsedda av medlemmarna. Ordférande
och vice ordférande utses inom styrelsen for mandatperioden. Presidiet, bestaende av ordférande, vice
ordférande och forbundschef, mots en vecka fore styrelsemoten samt vid behov. Styrelsens
sammansattning under aret har varit foljande:

Ordinarie ledamoter Ersittare Utsedda av

Umed kommun
Mikael Broman (vice ordférande) | Christoffer Andersson Forsakringskassan
Andreas Olofsson Erik Lestander Arbetsformedlingen
Linda Berglund (s) Olle Edblom (c) Region Vasterbotten
Anna Frej (s) Anders Nilsson (s) Vannas kommun
Christina Lidstrom (m) Gunilla Forsberg (kd) Bjurholms kommun
Mathias Haglund (s) Tomas Nilsson (m) Vindelns kommun
Madelaine Jakobsson (c) Grethel Broman (s) Nordmalings kommun
Petra Andersin (s) Lars Tangdén (c) Robertsfors kommun

Styrelsen har under aret sammantratt sju ganger och dgnat betydande tid at uppfoljning av
samverkansarbetet. Uppféljningen har strukturerats genom ett arshjul. Arbetsmarknadstorgen har
foljts upp vid tre tillfillen, dels genom tertialrapporter, dels vid det arliga sociala revisionsseminariet
dar foregdende ars resultat presenterades och diskuterades. Samverkan inom etableringsprocessen
samt forsoksverksamheten Forberedande insats infor arbetslivsrehabilitering har f6ljts upp vid tva
tillfillen. Aven ekonomin har féljts upp tre gnger under Aret.

Styrelsen har vidare foljt upp indikatorerna i den breda 6verenskommelsen och beslutat om en
forlangning av densamma. Revisionens synpunkter har behandlats och internkontrollplanen har f6ljts
upp, vilket bland annat resulterade i beslut om att ta fram en dokumenthanteringsplan.

Nationella och strukturella forandringar har utgjort dterkommande fokusomraden under aret.
Forsdkringskassans 6versyn av Finsam-lagen, NNS arbete, den nya socialtjanstlagen samt

Arbetsformedlingens forandrade organisation har lyfts och diskuterats i styrelsen.

Styrelsen har dven foljt upp det linsgemensamma projektet SOKA, inom ramen fér vilket en ny
overenskommelse om fortsatt samarbete mellan lanets samordningsférbund har tecknats.

Infoér planeringsdagen genomférdes en enkat riktad till styrelsen och Strategiska samverkansgruppen,
vilken utgjorde ett viktigt underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Under aret har &ven kommundialogerna, en mojlig revidering av forbundsordningen samt uppféljning
av ledardagen och KUR-dagen behandlats.

1.6.2. Medlemssamrad

Ett medlemssamrad genomfordes den 9 april for lanets tre forbund.

Sida 6

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma Slgl'l
https://sign.visma.net/sv/document-check/ef6f15b2-3372-4304-b200-1c84e8727fla Www.vismasign.com



1.6.3. Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer utsedda av medlemmarna. Regionen
utser revisor for Regionens och kommunernas del, medan Forsdkringskassan utser revisor for
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Revisionen har haft féljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen Frida Kolback, Azets

For Region Vasterbotten, Umed, Vannas, Nordmaling,

Vindelns, Robertsfors och Bjurholms kommuner Thomas Nordenstam

Sakkunnigt bitrade Ingrid Lindberg, Region Vasterbotten

1.6.4. Kansliet

Forbundets arbete leds av en forbundschef som ansvarar for att genomfora styrelsens beslutade
verksamhetsplan och budget. En bitraddande férbundschef hanterar delar av det operativa arbetet, och
forbundet har dven en administratdr samt ekonomistdd via avtal med Umed kommun.

1.6.5. Strategiska samverkansgruppen

Strategiska samverkansgruppen, bestaende av chefer pd verksamhetsledningsniva, ska bidra med att
utveckla och prioritera samverkansinitiativ utifran lokala utmaningar. Gruppen siakerstaller att
overenskommelser och verksamhetsplaner ar forankrade i hemorganisationerna, fordelar uppdrag till
arbetsgrupper, tilldelar resurser och foljer upp genomférandet av samverkansinitiativ.

1.6.6. Analysgruppen

Gruppen bestar av representanter frdn de samverkande parterna och analyserar l6pande nuldget for
individer utanfor arbetsmarknaden i forbundets sex medlemskommuner. Analysen baseras pa SCB:s
BAS-statistik, helarsekvivalenter och parternas egna data. Gruppen identifierar prioriterade
malgrupper och lyfter organisationernas storsta utmaningar. Underlagen ska ge
Samordningsférbundets ledningsstruktur battre forutsattningar att systematiskt styra det lokala
samverkansarbetet.

1.6.7. Styrgrupper

Varje operativ samverkansprocess har en ansvarig styrgrupp, bestdende av chefer med personal- och
arbetsmiljoansvar. Styrgrupperna sikerstiller att samverkansprocesserna foljer styrdokumenten och
foljer upp malen.

1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning
1.7.1 Kostnadsfoérdelning

Procentuell férdelning av verksamhetens kostnader 2025

Kostnadsindelning Belopp i tkr Procent
Administration 1274 11%
Strukturovergripande insatser 2019 18%
Individinriktade insatser 7 894 71%
Summa 11187 100%
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Sedan forbundets bildande har ambitionen varit att sa stor andel som majligt av resurserna ska
anvandas i det operativa arbetet. Det operativa arbetet omfattar saval strukturévergripande insatser
som individinriktade insatser.

Som framgar av tabellen ovan fordelades resurserna under aret med 11 procent till kansliet, 18
procent till strukturévergripande insatser och 71 procent till individinsatser. Férdelningen ligger val i
linje med styrelsens ambition om att huvuddelen av medlen ska komma verksamheten och deltagarna
till del.

1.7.2 Malgrupper

Malgrupper ar personer 16-65 ar inom vélfirdssystemen som parterna bedémer behdver samverkan
for att uppna eller komma niarmare férvarvsarbete och som de olika organisationernas reguljiara
uppdrag var for sig inte tacker in.

Analysgruppen genomfor behovsanalyser som ligger till grund for riktade samverkansinitiativ.
Bedomningen, om en person kan tillgodogora sig arbetslivsinriktade samverkansinsatser gors av
medarbetarna i samverkan tillsammans med individen.

1.7.3 Insatser
[ detta avsnitt beskrivs de insatser som delvis finansieras av Samordningsférbundet.
Arbetsmarknadstorgen

Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen samlar den gemensamma strukturen for samordnat stod till
individer med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Verksamheten bestar av
Arbetsmarknadstorget Umea, dar tidigare Ungdomstorget och Vuxentorget nu dr sammanslagna. Samt
samordningsteamen i Vannis/Bjurholm, Vindeln, Robertsfors och Nordmaling.

Arbetsmarknadstorget Umea riktar sig till individer fran 16 ar och uppat som behéver samordnade
insatser for att narma sig arbete eller studier. Malet &r att ge effektivt och samlat stdd, oavsett vilken
myndighet individen tillhor i trygghetssystemet. Verksamheten leds av en utvecklingsledare och
processledare pa uppdrag av en styrgrupp med forstalinjechefer fran parterna, som ansvarar for
forutsattningar for drift och utveckling. Cirka 70 medarbetare ar knutna till verksamheten, delvis
samlokaliserade, med fortsatt forankring i sina respektive hemorganisationer. Arbetet praglas av
gemensam beddmning, samordnade insatser och uppfdljning.

Samordningsteamen i kranskommunerna erbjuder motsvarande stod till individer i Vannas,
Bjurholm, Vindeln, Robertsfors och Nordmaling. Varje team leds av en koordinator pa uppdrag av en
gemensam styrgrupp for de fem kommunerna. Omkring ett tiotal medarbetare ar knutna till varje
team och arbetar utifran hemorganisationernas samlade resurser, med individens behov som
utgangspunkt. Arbetet foljer gemensamma rutiner fran aktualisering till avslut och syftar till att skapa
mervarde for individens forsorjning och hilsa samt for samhallet i stort.

Tillsammans utgor dessa plattformar Arbetsmarknadstorgen Umedregionen, en sammanhallen
struktur for effektiv samverkan och stdd till individer som behéver samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Samordnade individprocesser inom etableringen
Deltagare i etableringsprogrammet erbjuds samverkan mellan Arbetsférmedlingen,

Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildningen och Férsorjningsstdod genom tre gemensamma traffar
under programmets tva ar.
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Traffarna genomfors av en samverkansgrupp med Arbetsférmedlingen som sammankallande, dar
parterna och individen planerar végar till arbete eller studier. I planeringen ska snabba och hallbara
vagar till egen forsorjning prioriteras.

Forberedande insatser infor arbetslivsinriktad rehabilitering (FIIA)

Styrelsen beslutade i februari att finansiera ett utvecklingsprojekt for att forstiarka de forberedande
insatserna infor arbetslivsinriktad rehabilitering. Verksamheten startade i slutet av tertial 1 och har
under aret framst fokuserat pa att etablera narvaro och tillitsfulla relationer med individer i utsatta
livssituationer vid 6ppna verksamheter, sdsom Stadsmissionen och Bakfickan.

Genom regelbundna kontakter med individer som befinner sig i 6ppna verksamheter ska en
arbetsmarknadskonsulent identifierat behov kopplade till sociala palagringar, ohdlsa och ekonomisk
osdkerhet. Arbetet ska samtidigt inriktats pa att utveckla metoder som kan stodja individer mot
arbetslivsinriktad rehabilitering. Breda kontakter med offentliga och sociala aktorer ska etableras for
att undersoka mojligheter till fordjupad samverkan.

Strukturévergripande insatser

Samverkan dr komplex och forutsatter stodprocesser som ledarskaps- och kompetensutveckling,
omvérldsbevakning och kommunikation. Sedan 1 januari 2021 finns en gemensam ledningsstruktur
som omfattar alla nivaer - fran beslutsfattande till operativ styrning i 2-4-partssamverkan.

Arligen arrangeras en ledardag for forsta linjens ledare, processledare, koordinatorer och
projektledare, med syfte att faststilla inriktningen for lokal samverkan infér kommande ar.
Kompetenshojande insatser och mdtesplatser utgor en central del av samverkansarbetet. Under aret
har introduktionsutbildningar genomforts l6pande for chefer och medarbetare, samt en fordjupad
utbildning om klienter som slussas in fran Kriminalvarden. I oktober arrangerades den arliga KUR-
dagen, en samverkansdag med cirka 230 deltagare.

For styrelsen och Strategiska samverkansgruppen genomfordes i oktober en planeringsdag med fokus
pa det strategiska ledningsarbetet. Dartill h6lls kommundialoger i Vannas, Nordmaling och

Robertsfors med statistik som underlag.

Ett natverk av nyckelpersoner fran plattformarna, samordnat av kansliet, traffas var sjatte vecka for
att starka gemensamma arbetssatt i regionen.

1.7.4 Maluppf6ljning och strategisk analys

[ detta avsnitt foljs de insatser som finansieras helt eller delvis av Samordningsférbundet upp.

Arbetsmarknadstorgen
Mal
Skapa hallbara samverkansplattformar som ar i standig utveckling

Tillgodose manniskors behov av samordnat stod av arbetslivsinriktad rehabilitering
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Indikator

e Social redovisning/impact index for Arbetsmarknadstorgen och etableringsprocessen.
Malvérde 70 dvs. 70 procent av malen ska uppnas

Metod for uppfoljning

Uppfoljningen av Arbetsmarknadstorgen sker genom ett arligt socialt bokslut, dar verksamhetens
resultat och kvalitet sammanstalls i ett sa kallat Impact index. Indexet bygger pa ett stort antal
indikatorer som tillsammans speglar bade individernas forflyttning, samverkansprocesser och
verksamhetens forutsattningar. Indikatorerna viktas utifran bedémd betydelse, dar utfall for deltagare
ges storst tyngd. Malet ar att uppna ett Impactindex pa 70, vilket innebar att 70 % av malen ska nas.
Syftet ar att skapa en samlad bild som stédjer gemensamt ldrande, intern styrning och dialog med
huvudmannen.

Under 2025 har uppfdljningsmodellen reviderats. Antalet malomraden har minskats fran fem till fyra.
Samtidigt har Arbetsmarknadstorgen genomgatt organisatoriska forandringar, dir Ungdomstorget
och Vuxentorget blivit Arbetsmarknadstorget Umea samt diar samordningsteamen i tva av
kranskommuner slagits samman. Dessa forandringar innebéar att bade verksamhetens struktur och
innehallet i uppféljningen skiljer sig fran tidigare ar.

Mot denna bakgrund utgér 2025 en ny baslinje fér Impact index. Jamforelser bakat i tiden gors darfor i
huvudsak pa en 6vergripande och kvalitativ niva, snarare 4n genom poang eller indexvarden. Syftet ar
att sakerstalla en rattvisande uppfoljning och att skapa ett stabilt underlag for fortsatt
utvecklingsarbete.

Resultaten redovisas separat for Arbetsmarknadstorget Ume3, samordningsteamen i
kranskommunerna samt fér Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen tillsammans. Impact index
anvands framst som ett gemensamt analys- och larandeverktyg, dar resultaten ligger till grund for
dialog, prioriteringar och vidare utveckling av samverkan.

For mer information om metoden, se bilaga 1 samt www.samordningsforbund.se

Resultat och analys

Kranskommunern Umea Totalt
Totalt 66 76 77
Samhdllsnytta genom samordning 73 72 73
Deltagarnytta 63 92 92
Jamlik samverkan 58 70 74
Medarbetarnéjdhet 68 70 70

Tabell 2. Utfall maluppfyllelse fér Arbetsmarkandstorgen enligt impact index

Resultaten bygger pa viktade indikatorer inom respektive malomrade och utgor en samlad
professionell beddmning av verksamhetens nuldge 2025. Utfallet anvinds frimst som underlag for
gemensam analys och utveckling. Skalan 0-100 speglar grad av maluppfyllelse inom respektive
malomrade.

Det samlade utfallet for Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen overstiger malvardet 70 inom
samtliga malomraden. Mot bakgrund av att 2025 utgdr en ny baslinje bedéms resultatet som stabilt
och val i linje med uppdragets intentioner. Maluppfyllelse 6ver malvarde innebér inte att
utvecklingsbehov saknas.
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Samlad bedémning

Den samlade bedomningen ar att Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen utgor en valfungerande och
andamalsenlig form av integrerad samverkan i enlighet med Finsamlagens intentioner. Verksamheten
binder samman parternas ordinarie resurser och mojliggér samordnade, individanpassade insatser for
personer med komplexa och sammansatta behov, dar etablering pa arbetsmarknaden ofta forutsatter
parallella stodinsatser over tid.

Uppféljningen visar att samverkan i huvudsak fungerar stabilt och likvardigt i regionen, med
genomgaende hog upplevd kvalitet hos deltagare, personal och styrande nivaer. Deltagarna beskriver
ett gott bemotande, tydligt inflytande 6ver den egna processen samt en hog grad av tillit till
verksamheten. Diskriminering uppges i princip inte forekomma, och resultaten indikerar att
verksamheten bedrivs pa ett rattssikert och jamlikt satt.

Umea uppvisar nagot hogre utfall nar det galler att deltagare har uppnatt eller forbattrat sin formaga
att utfora forvarvsarbete. I Umea sker i storre utstrackning évergangar till studier eller till
Arbetsformedlingen, medan kranskommunerna i hogre grad matchar ut deltagare direkt till arbete.
Samtidigt visar resultaten, sarskilt avseende genomstromning och évergangar till arbete eller studier,
att verksamheten i 6kande grad moter deltagare med omfattande och langvariga hinder.

[ detta sammanhang bedoms lagre maluppfyllelse inte vara ett uttryck for bristande samverkan, utan
snarare en konsekvens av forandrade forutsattningar och ett mer selektivt inflode till verksamheten.
Upplevelsen av samverkan, delaktighet och funktion ar samtidigt jaimférbar mellan Umea och
kranskommunerna, vilket indikerar att den integrerade samverkansmodellen ar robust och
anpassningsbar till olika lokala behov.

Sammantaget dr bedomningen att Arbetsmarknadstorgen, som helhet, skapar samhallsnytta genom att
mojliggdra samordnade 16sningar for individer med komplexa behov. Resultaten paverkas i hog grad
av strukturella och kontextuella faktorer utanfér verksamhetens direkta kontroll, men visar samtidigt
att verksamheten bidrar till struktur, kontinuitet och progression for personer som annars riskerar
langvarigt utanférskap.

Arbetsmarknadstorgen beddms darmed uppfylla sitt samverkansuppdrag val, samtidigt som
uppféljningen tydliggér behovet av fortsatt utveckling av arbetssatt och samverkan for de deltagare
som inte nar arbete, studier eller 6vergang till Arbetsférmedlingen inom ramen for insatsen.

Prioriterade utvecklingsomraden

Utifran arets uppféljning bedéms féljande utvecklingsomraden vara sarskilt prioriterade for
Arbetsmarknadstorgen i Umearegionen.

1. Forstarkt planering och kvalitet i 6vergangar

Aven om 6vergéngar till arbete, studier eller Arbetsférmedlingen i huvudsak fungerar vil, ir kvaliteten
i dessa dvergangar avgorande for deltagarnas langsiktiga utfall.

Det finns behov av att ytterligare starka den gemensamma planeringen infor avslut, sarskilt for
deltagare med kvarstaende behov av andra typer av stdd, detta for att minska risken for aterfall i
passivitet.
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2. Utvecklad uppf6ljning av progression och langvariga drenden

[ takt med att malgruppen blir mer komplex blir traditionella matt pa genomstrémning mindre
traffsdkra som ensamt matt pa resultat. Det finns behov av att i hogre grad folja och analysera
deltagarnas progression over tid, exempelvis i form av 6kad arbetsformaga, stabilisering av hélsa eller
pa andra sitt 6kad beredskap for arbete eller studier.

3. Effektiv resursanvandning och anvisningsgrad i kranskommunerna

Uppféljningen visar att anvisningsgraden i nagra av kranskommunerna behover 6ka, da tillgangliga
resurser inte fullt ut nyttjas. Ett 6kat fokus pa inflode av drenden ar viktigt for att sdkerstilla en
effektiv anvandning av resurserna och skapa battre forutsattningar for fler deltagare att ta del av
samverkan.

4. Fortsatt uppfoljning av jamlikhet i utfall

Aven om samverkan bedrivs jamlikt och utan indikationer p& diskriminering, visar uppféljningen
aterkommande skillnader mellan kvinnor och mén i vissa utfall, sarskilt kopplat till framtidstro och
upplevd beredskap. Dessa skillnader bedéms i huvudsak vara strukturella, men bor fortsatt foljas
systematiskt for att sikerstilla att verksamheten inte 6ver tid reproducerar ojamlika effekter.

5. Starkt aterkoppling, larande och styrning i samverkansstrukturen

Medarbetarndjdheten dr generellt hog, men uppféljningen pekar pa utvecklingsbehov nar det galler
aterkoppling fran ledning och styrgrupp samt informationsfloden i samverkansstrukturen. De
operativa styrgrupperna behover regelbundet analysera och folja upp resultaten samt sakerstalla en
tydlig och dterkommande aterkoppling till medarbetarna.

Samordnad etableringsprocess

Mal
Att sdkerstilla en langsiktigt hallbar och vil fungerande samverkansprocess for deltagare inom
etableringsprogrammet som har behov av samordnade insatser.

Indikatorer

e En dokumenterad och gemensamt forankrad samverkansprocess finns inom
etableringsprogrammet.

e De samverkande parterna upplever att samverkan fungerar och bidrar till ett effektivt och
andamalsenligt stod for deltagarna.

e Det finns en uppfdljningsstruktur som tydliggér utvecklingen och resultaten for de deltagare
som omfattas av samverkan.

Resultat och analys

Samordningsférbundet bedomer maluppfyllelsen enligt de tre indikatorer som anges ovan i
dokumentet
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Dokumenterad och gemensamt férankrad samverkansprocess

Det finns en dokumenterad och formellt antagen samverkansprocess for etableringsarbetet. Processen
ar forankrad genom styrgruppens och arbetsgruppens regelbundna moéten samt genom
Etableringsforum, dir samtliga parter deltar. Under aret har ett mer systematiskt arbetssatt etablerats
med tydligare ansvarsférdelning och 6kad samsyn kring uppdragets genomforande.

Bedomningen dr att processen idag ar tydlig, accepterad och kidnd av de samverkande parterna.

Parternas upplevelse av samverkan

Arets enkit visar en tydlig och genomgripande forbattring jamfort med foregiende ar. Samtliga
respondenter uppger att den lokala samverkan i etableringsprocessen har fungerat till stor eller
mycket stor del. Upplevelsen av maluppfyllelse har stiarkts markant, liksom upplevelsen av att bli
lyssnad pa och att andra parter vet vad man kan bidra med.

Detta indikerar att samverkan under aret har stabiliserats och starkts avsevart. Forbattringen bedoms
spegla en faktisk forandring i hur samverkan fungerar i praktiken.

Samtidigt framtrader i fritextsvaren en tydlig medvetenhet om de reformer och regelandringar som
paverkar etableringsarbetet. Sarskilt lyfts osdkerhet kring aktivitetskravet samt konsekvenserna av
SFI:s tredrsregel och vad dessa fordndringar innebar for deltagare efter etableringsprogrammets slut.
Samverkan fungerar i nuldaget val, men verkar i en kontext som praglas av betydande strukturell
osakerhet.

Uppf6ljningsstruktur och resultat fér deltagare

Det finns i nuldget ingen gemensam och systematiskt fungerande uppféljningsstruktur som visar vad
som hinder med deltagarna 6ver tid. Tillgdngliga data ar begransade och svara att sammanstilla pa ett
transparent sitt. Kommunen har inte tillgang till relevanta uppféljningsdata, och dven dar statistik
finns ar den svar att tillgdngliggéra och anvanda i gemensam analys.

Samtidigt ar volymerna hanterbara. Antalet deltagare uppgick i januari 2025 till 130 och i januari
2026 till 152. Givet dessa nivaer bedoms det finnas realistiska forutsattningar att utveckla en mer
systematisk och l6pande uppfdljning.

Avsaknaden av ett gemensamt uppfoljningsverktyg begransar mojligheten att analysera resultat,
identifiera monster och fatta strategiska beslut. Detta beddms vara den mest prioriterade
utvecklingsfragan for etableringsprocessen framat.

Samlad bedémning

Den samlade bedémningen ar att samverkan inom etableringsprocessen under 2025 har stabiliserats
och starkts avsevart. Parterna upplever i hog grad att samverkan fungerar, att de bidrar till uppdragets
genomforande och att dialogen mellan aktorerna praglas av tillit och gemensamt ansvarstagande.

Samtidigt verkar etableringsprocessen i en kontext som praglas av reformer och férdndrade regelverk,
sarskilt kopplat till aktivitetskrav och SFI:s tredrsregel. Dessa forandringar paverkar forutsattningarna
for deltagarnas dvergang efter etableringsprogrammets slut och stéller 6kade krav pa gemensam
analys och framforhallning.

Den mest framtradande utvecklingsutmaningen ar avsaknaden av en gemensam och transparent
uppfoljningsstruktur for deltagarnas progression och utfall. For att ytterligare starka samverkan och
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mojliggora strategiska stédllningstaganden behover en sddan struktur prioriteras och utvecklas
gemensamt.

Sammanfattningsvis beddms etableringsprocessen ha en stabil grund och ett fungerande
samverkansklimat, men med ett tydligt behov av starkt uppféljning och 6kad beredskap infor
kommande forandringar.

Prioriterade utvecklingsomraden

1. Utveckla en gemensam och transparent uppfoljningsstruktur

Etablera en gemensam modell fér 16pande uppf6ljning av deltagarnas utfall efter kartldggning och
avslutad etableringsperiod. Givet de hanterbara volymerna i etableringsprocessen bedéms detta vara
genomforbart inom befintlig struktur.

2. Forstarka samordningen kring 6vergangen efter etableringsprogrammet

Reformer kopplade till aktivitetskrav och SFI:s tredrsregel kan komma att paverka deltagarnas
situation efter etableringens slut. Det kan darfor finnas behov av tydligare gemensam planering infor
avslut och samsyn kring hur risk for passivitet eller avbrott ska hanteras

3. Konsolidera och sdkra den positiva utvecklingen i samverkansklimatet

Arets enkit visar en tydlig forbattring i upplevelsen av samverkan. For att sikerstilla att denna
utveckling ar hallbar éver tid bor den satta samverkanstrukturen varnas.

Forberedande insatser infor arbetslivsinriktad rehabilitering (FIIA)
Mal

Att minska glappet mellan 6ppen, kravlds verksamhet och arbetslivsinriktad rehabilitering genom att
utveckla héllbara metoder och arbetssatt som mojliggor stegvis forflyttning mot
Arbetsmarknadstorgets insatser.

Pilotmal: 15-20 individer ska under projektperioden préva eller paborja arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Indikatorer

e Utvecklade och dokumenterade arbetssitt som skapar en fungerande struktur for stegvis
overgang fran 6ppen verksamhet till arbetslivsinriktad rehabilitering.
e 15-20 individer provar eller padborjar arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultat och analys

Projektet har under 2025 befunnit sig i en uppbyggnads- och metodutvecklingsfas med fokus pa
relationsskapande arbete i 6ppna verksamheter och férdjupad samverkan med socialtjansten. Arbetet
har tydliggjort malgruppens komplexa behov och bekréftat det identifierade glappet mellan 6ppen
verksamhet och arbetslivsinriktade insatser.
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Tyngdpunkten har under aret legat pa att etablera strukturer, dokumentera arbetssatt och utveckla en
modell for stegvis forflyttning. Detta bedéms vara en nédvindig grund for att mojliggéra hallbara
overgangar till arbetsrehabilitering.

Samlad bedémning
Sammantaget bedéms projektet ha lagt en stabil grund for fortsatt implementering och uppskalning.
Darmed beddms den forsta indikatorn vara uppfylld. Den andra indikatorn ar inte redovisad och ar

darmed inte uppfylld. Den samlade bedémningen ar dock att projektet till stor del har uppfyllt sitt mal.

Under aret har projektagaren gjort en ESF-ansokan och blivit beviljade medel for att bland annat
fortsatta arbetet som paborjats i projektet. Darmed avslutas Samordningsforbundets finansiering.

God ekonomiska hushallning

Mal

Samordningsforbundet Umearegionen ska ha en god ekonomisk hushallning
Indikator

e Det egna kapitalet far ej 6verstiga den av nationella radets rekommenderade niva pa eget
kapital enligt den sd kallade trappan

Utfall
Utfall finansiellt mal — eget kapital 2023 2024 2025 Diff (24-25)
Eget kapital (tkr) 2095 1583 1984 401

Samordningsférbundets egna kapital 6kade under aret med 401 tkr till 1 984 tkr. Utvecklingen dver
tre ar visar att kapitalnivan varierat inom ramen for rekommenderad niva.

Samlad bedémning

Bedomningen ar att madlet om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt, da det egna kapitalet ligger inom
den av Nationella rddet rekommenderade nivan enligt den sa kallade trappan.

1.7.6 Resultat och ekonomisk stallning

Forbundet bedrev verksamhet for totalt 11 187 tkr under &ret. Verksamhetskostnaden blev 608 tkr
lagre dn budgeterat.

Budgetavvikelsen beror till stor del pa lagre kostnader for kompetensutveckling och métesplatser dn
budgeterat. Differensen uppgar till 239 tkr, vilket beror pa att planerade aktiviteter har gatt att
genomfora till lagre kostnad.
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Gallande avvikelse for insatserna ar det Arbetsmarknadstorgen som har rekvirerat mindre pengar dn
budgeterat (211 tkr). Det beror pd minskade l6nekostnader bland annat pa grund av tjanstledighet.
Ovriga verksamheter har upparbetat sina kostnader.

Viss avvikelse har ocksa skett for kansli, styrelse och administrativa kostnader dar kostnaderna har
blivit ligre dn budgeterat. [ jaimfoérelse med foregaende ar redovisar forbundet lagre
personalkostnader for kansli och styrelse (se not 3). Detta forklaras av vasentligt lagre
pensionskostnad som en foljd av minskad inflation.

Under verksamhetsaret var Samordningsforbundet Umearegionen projektpartner i ett ESF-projekt
som Samordningsforbundet i Skelleftea-Norsjo bedrev. | Umearegionens resultatrakning ingar pa
kostnadssidan en medfinansiering av projektet om 150 tkr samt personalkostnad for analytiker pa
143 tkr. Férbundet redovisar dven projektintikter pa 320 tkr som avser bidrag for personalkostnader.
Projektet avslutades 2025-11-30.

Arets resultat for forbundet blev ett éverskott pa 402 tkr. Det resulterar i att det egna kapitalet per

den 31 december 2025 var 1 984 tkr. Styrelsens bedomning ar att detta dr en nagot h6g men
acceptabel niva vid slutet av ett rakenskapsar.

1.7.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat 2025-12-31

Belopp i kr

Arets resultat enligt resultatrikningen 401 603
Justering realisationsvinster/forluster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 401 603
Justering resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 401 603

Samordningsférbundet har inga realisationsvinster, realisationsforluster, orealiserade vinster eller
forluster. Balanskravsresultatet dr dirmed desamma som arets resultat enligt resultatrakningen.

Det finns inga negativa balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar. Vid foregdende ars negativa
balanskravsresultat aberopades synnerliga skil att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet

inom tre ar.

1.8 Visentliga personalférhallanden

Samordningsférbundet har inga vasentliga personalférhallande att redovisa.

Kommuner och regioner i vilka antalet anstédllda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal
uppgatt till hogst tio behdver inte redovisa sjukfranvaro enligt lag 2019:986.
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1.9 Forvantad utveckling

Under 2026 kommer flera lag- och organisationsforandringar att paverka forutsattningarna for
samverkan. Inférandet av aktivitetskrav, Arbetsformedlingens fortsatta omorganisation samt
implementeringen av den nya socialtjdnstlagen innebér forandrade villkor fér bade individer och
samverkande aktorer. Sammantaget bedoms férandringarna skapa nya majligheter, men ocksa stalla
krav pa anpassning och tydlig samordning.

Ar 2026 blir det tredje dret med den breda 6verenskommelsen for arbetslivsinriktad 2-4-
partssamverkan i Umedregionen. Att samla styrdokumenten for lokal samverkan har varit ett viktigt
steg for forbundet och dess medlemmar. Arbetssattet ar nu etablerat och parterna delar bedémningen
att 6verenskommelsen har starkt den gemensamma riktningen, dven om samverkansarbetet fortsatt
kommer att moéta strukturella och kontextuella utmaningar.

Styrelsen gar in i sitt fjarde verksamhetsar under mandatperioden och kommer fortsatt att prioritera
utveckling av den strategiska styrningen, uppféljningen och internkontrollen. En central del av detta ar
den nya modell for implementering av samverkansinitiativ som tagits fram under 2025. Modellen
syftar till att sdkerstalla att identifierade behov omsitts i konkreta och hallbara forandringar i
verksamheterna. Ett mer systematiskt implementeringsarbete beddms vara avgorande for att hantera
grundldggande hinder som riskerar att férsvara individers vag till aktiva insatser.

Analysgruppen fortsatter att vara en central funktion i det lokala samverkansarbetet. Under 2026
fordjupas arbetet med att analysera samverkanspopulationer och identifiera dterkommande moénster
som kan ligga till grund for traffsakra initiativ. Den struktur som etablerats under 2025 skapar béttre
forutsattningar for behovsbaserad prioritering, implementering och uppféljning. Samverkan med
ovriga samordningsférbund i Norrbotten och Vasterbotten fortsatter att utvecklas.

Arbetsmarknadstorgen utgor fortsatt den operativa kdrnan i den lokala samverkan. Under 2026 ligger
fokus pa att konsolidera de organisatoriska forandringar som genomforts, besluta om nya
avslutsdefinitioner samt vidareutveckla gemensamma processer. Sammanlaggningen av
styrgrupperna syftar till att skapa okad tydlighet, effektivitet och likvardighet i styrningen av Torgen.
Styrelsen kommer att f6lja utvecklingen noggrant.

Den ekonomiska ramen for finansiell samordning har under flera ar varit oférandrad, vilket i
praktiken innebar ett minskat ekonomiskt utrymme. Samtidigt 6kar komplexiteten i malgruppernas
behov. For att starka de langsiktiga forutsattningarna planeras en lansgemensam ansékan om ESF-
medel for kompetensutveckling. Satsningen foljer Nationella radets modell for behovsbaserad
utveckling och bedéms kunna frigora resurser for fortsatt verksamhetsutveckling inom féorbundets
ordinarie ram.

Sammantaget innebar detta att forbundets fokus under 2026 ligger pa att konsolidera etablerade
strukturer, stirka implementeringsférmagan och sdkerstilla att samverkan dven i en foranderlig
kontext leder till konkreta och hallbara resultat for individerna.
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2. Resultatrakning

Belobp i kr Not 2025-01-01 2024-01-01
pp L KT -2025-12-31 | -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 11583 227 11 785 868
Verksamhetens kostnader 3,4 -11 187 188 -12 330 395
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 396 039 -544. 527
Finansiella intakter 5564 32 235
Finansiella kostnader 0 -206
Resultat efter finansiella poster 401 603 -512 498
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 401 603 -512 498
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3. Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2025-12-31 | 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Fordringar 607 760 200724

Kassa och bank 6 337 646 6934 104

Summa omsittningstillgangar 6 945 406 7 134 829

SUMMA TILLGANGAR 6 945 406 7 134 829

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1582 809 2095 307

Arets resultat 401 603 -512 498

Eget kapital vid arets slut 1984 412 1582 809

Avsittningar 0 0

Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 4960 994 5552020

Summa skulder 4960 994 5552020

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 6 945 406 7 134 829

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 401 603 -512 498
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 401 603 -512 498
Okning (-) / minskning (+) Kortfristiga fordringar -407 036 -4 499
Okning (+) / minskning (-) Kortfristiga skulder -591 026 -1 066 846
Kassaflode for den lopande verksamheten -998 062 -1071 346
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 6934 104 8517948
Likvida medel vid drets slut 6 337 646 6934104
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5. Driftsredovisning

Det ar styrelsen for Samordningsférbundet som beslutar om budgeten. Ett syfte med
driftsredovisningen enligt RKR 14 ar att tillgodose behov av uppféljning och ansvarsprévning av
beslutande organ. Inom Samordningsférbundet finns endast en styrelse och inga andra beslutande
organ. Uppfoljning av utfall jaAmfort med budget gors i driftredovisningen nedan for styrelsens budget.
[ driftsredovisningen redovisas budgetavvikelsen for verksamhetens resultat. Dar redovisas saledes

inte finansiella poster.

For en mer detaljerad information om utfall mot budget, se bilaga 3.

Avvikelse

Belopp i tkr. Utfall 2025 Budget 2025* utfall - budget Utfall 2024
Verksamhetens intakter 11583 11569 14 11786
Verksamhetens kostnader -11 187 -11795 608 -12 330
Verksamhetens resultat 396 -226 622 -545
Utgaende eget kapital 1984 1143 841 1583

*2025-02-07 beslutade styrelsen om ytterligare en insats pa 540 tkr. Ovan redovisas belopp efter

budgetjusteringen.

6. Investeringsredovisning

Samordningsférbundet har inga investeringar att redovisa.

7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samordningsférbundet i Umedaregionen foljer lagen och rekommendationerna i de delar som ar

tillampliga for forbundet.

Den 6vergripande varderingsprincipen ar forsiktighetsprincipen. Det innebar att skulder inte
undervéarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras Samordningsforbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

I forbundet tillampas ett premiebaserat pensionssystem, som baseras pa ingangna anstallningsavtal.
Ett premiebaserat pensionssystem innebar att forsakringskostnader bokfors 16pande i
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resultatrakningen for de som ar anstallda i forbundet. Den kostnad for aret som inte hunnit betalas pa

balansdagen redovisas som upplupen kostnad.

Héndelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas som

jamforelsestorande poster.

Not 2. Verksamhetens intikter 2025 2024
Driftbidrag fran staten 5566 000 5677000
Driftbidrag fran Umea kommun 2332154 2 375825
Driftbidrag fran Vannas kommun 139 150 141925
Driftbidrag fran Nordmalings kommun 102 971 105 025
Driftbidrag fran Robertsfors kommun 97 405 102 186
Driftbidrag fran Vindelns kommun 77 924 79 478
Driftbidrag fran Bjurholms kommun 33396 34 061
Driftbidrag fran Region Vasterbotten 2783000 2838500
Bidrag ESF-projekt SOKA 319707 300000
Ovriga intdkter 131520 131 868
Summa 11583 227 11785 868
Not 3. Verksamhetens kostnader 2025 2024
e i ier wenomor o726 0533053
Medfinansiering ESF-projekt SOKA -150 000 -150 000
Analytiker ESF-projekt SOKA -143 394 -133 808
Personalkostnader, styrelse och kansli -1 855 605 -2 346 996
Ekonomitjanst -430 152 -419 636
Lokalhyra kansli -85 200 -85 200
Revision -61 850 -76 000
Konsultarvoden -82 100 -66 500
IT-tjanster -46 178 -56 816
Verksamhetens ovriga kostnader -181 081 -212 601
Summa 11187188  -12330395
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Not 4. Rakenskapsrevision

2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision -40 000 -39.000
Kostnad for 6vrig revision -25 000 -23 850
Total kostnad for revision -65 000 -62 850

Ovan redovisas revisionskostnader uppdelat pa rakenskapsrevision och 6vrig revision.

Beloppen for 2025 har uppskattats utifran foregaende ars faktiska kostnad.

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard féor kommunal rakenskapsrevision. De
sakkunniga bitrddes yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tillgdngliga pa forbundets webbplats.

Not 5. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 200 427 104 095
Momsfordran 60 734 60 626
Upplupna intakter 330 667 10971
Forutbetalda kostnader 15932 25032
Summa 607 760 200724
Not 6. Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Skuld till huvudman, upparb.
verksamhetskostnader 4199 284 4 862 686
Leverantorsskulder 270124 110527
Upplupna pensionskostnader 55376 55001
Skuld sarskild l6neskatt 177 121 242 054
Ovriga personalrelaterade skulder 194 089 209 808
Ovriga kortfristiga skulder 65 000 71943
Summa 4960 994 5552 020
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen for 2025 ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Umed den 27 mars 2026

Detta dokument kommer att undertecknas elektroniskt enligt eIDAS-férordningen genom Visma Sign.

Efter signeringen bifogas automatisk signaturinformation fran Visma Sign som bekraftar dokumentets

akthet.

Styrelsens ledamaoter

Peter Vigren
Ordférande

Mikael Broman
Vice ordférande

Andreas Olofsson
Ledamot

Linda Berglund
Ledamot

Anna Frej
Ledamot

Petra Andersin
Ledamot

Mathias Haglund
Ledamot

Christina Lidstrom
Ledamot

Madelaine Jakobsson
Ledamot
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