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Yrkande

Regionstyrelsens arbetsutskott 31 mars 2026
Arende: Arsrapport for ar 2025
Motiv

Som befarat blev ar 2025 ett mycket tufft 4r, bide for verksamheten och ekonomiskt. Aven
for lanet med Northvolts konkurs med alla foljdkonsekvenser som drabbade lénet pa ett
allvarligt sétt. Vi kan konstatera att hélso- och sjukvérden, liksom lénet i stort, fortsatt att
utvecklas, och det finns mycket vi vésterbottningar kan vara stolta dver. Regionens
verksamhet bidrar till att gora lénet attraktivt, och av de cirka 1,4 miljoner vardkontakter som
dgde rum kunde sjukvérden bota, lindra och trosta de patienter som vénde sig till regionen,
vilket i sig dr betydelsefullt.

Den ekonomiska redovisningen for 2025 ger vid en forsta anblick intryck av en dterhdmtning,
men en ndrmare genomgang visar att forbéttringen 1 allt vésentligt drivs av externa och
tillfilliga faktorer. Arets resultat uppgar till 18 miljoner kronor, vilket visserligen ir en
forbattring jamfort med foregdende ars resultat pa —521 miljoner kronor, men samtidigt langt
ifran det budgeterade overskottet pa 218 miljoner kronor. Budgetavvikelsen dr ddirmed cirka
—200 miljoner kronor.

Det som i huvudsak héller uppe resultatet dr faktorer som regionen sjélv inte rar dver.
Statsbidragen uppgar till 2 960 miljoner kronor och ar 111 miljoner kronor hogre dn budget.
Dartill har riktade statsbidrag och tillfélliga intékter fran avslutade projekt bidragit till att
dimpa underskottet. Aven finansnettot avviker positivt mot budget med +144 miljoner. En
stor del av de finansiella intékterna, 364 miljoner kronor av totalt 383 miljoner kronor,
kommer fran avkastning i pensionsmedelsportfoljen, vilket ytterligare understryker beroendet
av externa marknadsfOrutsittningar.

Samtidigt 4r den underliggande verksamheten fortsatt inte 1 balans. Verksamhetens resultat
uppgar endast till 59 miljoner kronor, medan styrelser och ndimnder sammantaget redovisar ett
underskott pa 344 miljoner kronor kopplat till hélso- och sjukvéardsndmnden.
Kostnadsoverskridandena drivs framst av hoga personalkostnader och ofinansierade tjénster,
vilket pekar pa strukturella brister i kostnadskontrollen.

Balanskravsresultatet for 2025 uppgar till =125 miljoner kronor, vilket innebér att
underskottet inte bara kvarstar utan ocksé fordjupas trots ett positivt resultat i
resultatrakningen. Totalt, inklusive 2025, uppgér det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet till =557 miljoner kronor. Det innebér att regionen under kommande r
behover generera dverskott i denna storleksordning for att leva upp till lagens krav pa
aterstéllning. Samtidigt har regionfullméktige beslutat om en atgéardsplan for att hantera
underskotten.

Den finansiella stéllningen forstirker bilden av en pressad ekonomi. Soliditeten uppgar till
cirka 14 procent och dr fortsatt negativ ndr pensionsdtagandena inkluderas. Pensionsatagandet
uppgér till cirka 13,2 miljarder kronor. Samtidigt 6kar 1dneskulden till 2820 och nu med lan
tagna under 2026 dr den samlade skulden 6ver 3 miljarder. For att uppné en soliditet pa 20 %



krévs drliga resultat i storleksordningen 450—-600 miljoner kronor, beroende pa utvecklingen
av investeringar, upplaning och pensionsataganden. Var mélbild ar att detta ska kunna uppnas.

Den samlade bedomningen é&r att resultatet for 2025 ger en alltfor positiv bild av den
ekonomiska utvecklingen. Forbattringen ar 1 huvudsak driven av externa faktorer som
inflation, statsbidrag och finansiella marknader, medan den egna verksamheten fortsatt
uppvisar betydande underskott. Utan strukturella atgarder for att minska kostnadsnivan och
stiarka den interna styrningen riskerar regionen att st kvar med en ekonomi i obalans, dar
tillfalliga intékter aterkommande anvénds for att dolja grundproblemen.

Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt (11-25)

Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -344 -329 67 491 =97 -1015 -701 59 -3002
Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 379 554 -251 907 -625 -75 532 -43 1438
Arets resultat -186 264 -215 176 8 97 145 35 225 98 1398 -202 -668 -521 18 672

Balanskravsresultat 37 87 135 111 4 71 132 68 -333 376 476 870 -753 -1210 -125 -54

Kommuninvest har i sina analyser av regionens ekonomiska status framhallit att de finansiella
riskerna 6kat. De hdga investeringsnivderna innebdr ett fortsatt stort upplaningsbehov de
kommande éaren, samtidigt som skuldsittningen per invanare redan stiger och soliditeten ar
svag. Detta minskar det finansiella handlingsutrymmet ytterligare och gor regionen mer sérbar
for forandringar i ranteldge och konjunktur. Parallellt finns strukturella utmaningar kopplade
till demografi och geografi, dér en osédker befolkningsutveckling och 1dnga avstdnd driver
kostnader och péaverkar skatteunderlaget negativt. I sin ranking for ar 2024 hade Region
Visterbotten storst risk.

Vi delar den beddmning som sker 1 arsredovisningen att regionen inte uppfyller kravet om en
god ekonomisk hushéllning. Detta trots ett positivt resultat pa sista raden.

Mot bakgrund av detta, och att den styrande S-majoriteten under flera ar inte har lyckats
genomfora nddvindiga strukturella kostnadsminskningar, framstar skatteh6jningen med 50
ore infor 2026 som forklarlig. Region Visterbotten var ensam om att hoja skatten och har nu
gjort det fyra ganger pé tio ar. Det kan ocksa konstateras att Visterbotten inte var ensam om
att redovisa ett positivt resultat for 2025 det gjorde de flesta regioner.

Trots att kostnaderna for administrationen skulle minska motsvarande 100 tjdnster, och trots
att det rader restriktivitet vid nyanstillningar, 6kade antalet anstéllda med 38. Det beskrivs att
bakgrunden dr den minskade hyrbemanningen vilket i grunden &r bra. Emellertid 4r det stora
skélet till att kostnaderna minskar att regionen inte far avrop pa sina bestéllningar.
Sammantaget dr fortsatt utvecklingen att den centrala administrationen ar allt for omfattande.

Yrkesroll 2019 240901 250901 Forandring 202409-250901 Forindring 2018-2025
:_I._edning, handlaggare och administratorer (ej medicinska sekreterare) 1219 1400 1417 1,20% 13,97%
|Chefer | 465 503 510 1,37% 8,82%
|Lakare i i 1420 1447 1451 0,28% 2,14%
Sjukskoterskor grund och spec (inkl barnmorskor) | 2958 2926 2991 2,17% 1,10%
Underskoterskor i 1574 1500 1574 4,70% 0,00%
:_'_I'andL'akare | 151 152 154 1,30% 1,95%
|Medicinska sekreterare i 156 127 131 3,05% -19,08%

i.l.(:':'lla Region Visterbotten. Datauttag 13 oktober 2025, Avser tillsvidareanstallda pa resﬁektive etikeﬁ och datum:

Nir det giller foljsamheten till de uppsatta mélen anser vi att rapporten ger en alltfor positiv
bild av verkligheten. Vardkderna har aldrig varit sa 1dnga som nu. Region Visterbotten ligger
fortsatt 1 botten nationellt ndr det géller uppfyllelsen av vardgarantin. Dartill anser vi att
antalet strategiska mél dr for ménga och for omfattande. Det har tidigare framkommit att de
indikatorer som ska visa pd utveckling har svag eller ingen koppling till maluppfyllelse, dven



om dessa uppgifter enkelt kan hdamtas ur systemen. Ett illustrativt exempel &r HSN
mélomréde 3 och indikatorn Okad kunskap om rasism inom varden. Sjilvklart ska ingen form
av krankande sdrbehandling forekomma. Déremot ér det ett exempel pa hur omfattande antal
mal och indikatorer bidrar till 6kad administration. Som det beskrivs sker faktainsamling pé
foljande sétt "Uppfoljning av data har skett manuellt via verksamheterna inom HSF som
skickat in namnlistor p4 medarbetare i stab samt chefer som gétt avsedd utbildning”. Det dr
tid som forsta linjens chefer behover dgna 4t administration i stéllet for annat. Om nu ndgon
arbetsplats hade upplevt att det fanns ett problem med rasism hade det forslagsvis kunna
lyftas pa en arbetsplatstraff och samtal med enskilda individer utan att det ska skickas
namnlistor och producerande av olika uppf6ljningsmatt.

HSN éarsrapport visar att antal utskrivningsklara patienter som &r kvar i slutenvérd dkar. I
SKR statistik dver antal dverbeldggningar per 100 disponibla vardplatser toppar regionen
listan. Aven om det beskrivs att antal vardplatser blivit fler har antal platser minskat dver tid.
1 januari 2022 fanns det 578 jamfort med sista december 2025 med 548. Det dr forstés
gliddjande att en IMA-avdelning 6ppnat vilket har varit pd géng i minst 20 ar men aldrig blivit
verklighet forrédn under 2025.

Forlossningen i Lycksele tvingades aterigen till en lingre sommarstangning och kunde inte
héllas 6ppen under jul och nyar. Hér anser vi att verksamheten inte fatt de forutséttningar som
kravts for att kunna bedriva en aret runt-6ppen verksambhet.

Vakanser bland tandlidkare har lett till att barn och akuta drenden prioriteras, medan
vuxentandvarden fatt std tillbaka. Under de tre forsta &ren har miangden bokad patienttid
minskat. Antalet forsenade kallelser for vuxna patienter har 6kat, 64 000 vuxna
vésterbottningar star i dagslaget i k6. Tandhédlsan for barn och ungdomar har férsdmrats och
ligger idag under riksgenomsnittet. Sjukfrdnvaron for de anstéllda &r hogre én malvardet och
snittet for regionen. Personalomsittningen ar fortsatt véldigt hog. Intdkterna har fortsatt att
minska och den ekonomiska situationen dr mycket allvarlig.

Genomforda hélsoundersokningar (VHU) 6kade forvisso fran 9,34 till 22 procent men att na
malbilden om 70% kénns frimmande givet hur tufft lage det 4r 1 primarvérden. Arbetet med
VHU behover det ske ett omtag kring.

Inférandet av Cosmic har p4 manga sitt paverkat verksamheten. Aven om sjilva inforandet
beskrivs gatt bra finns det ménga kvarvarande utmaningar for att uppnd 6nskad malbild av
vad system ska kunna leverera.

Antalet interna och externa moten fortsétter att 6ka. Under tertial 3 2025 uppgick de till drygt
212 000, vilket ar langt 6ver malbilden pa 150 000. Det tyder pé att en betydande andel moten
inte dr nddvandiga, och att manga av de moéten som faktiskt behovs skulle kunna genomforas
mer effektivt och pa kortare tid. Det finns visserligen undantag, till exempel nir uppfoljande
patientmoéten kan ske digitalt i stillet for fysiskt, men dessa utgoér en mycket liten del av det
totala antalet moten. Huvuddelen av 6kningen ror i stéllet administrativa moten.

Det dr uppenbart att prioriteringar maste omprovas och att fokus maste ligga pa att skydda
vérdens kdrnuppdrag samt skapa en hallbar utveckling for hela lidnet. Respektive basenhet
maste fi i uppdrag att foresla eller vidta de atgérder som krivs for att nd en ekonomi i balans.
Detta arbete ska goras utifrdn forutsittningarna hos respektive basenhet, vilket innebér att
savél personalminskning som fordndrat vardutbud kan vara aktuellt. Nar det géller



forutséttningarna att minska personalkostnaderna ytterligare behdver detta arbete genomsyras
av att undanta dygnet runt varden, primérvard samt yrkesgrupperna sjukskdterskor, likare och
andra nyckelkompetenser.

Sammanfattningsvis maste Region Visterbotten omprova sitt politiska ledarskap och fokusera
pa att skapa en ldngsiktig och héllbar ekonomisk plan. Detta arbete kan inte skjutas upp till
ndsta budget utan maste paborjas omedelbart. Prioriteringar maste omprovas, och atgirder
maste vidtas for att sdkerstilla att invanarna 1 ldnet far tillgang till den vard de behdver utan
att riskera regionens ekonomiska stabilitet pa lang sikt. Den vardkris som rader i Vésterbotten
ar orsakad av ett ldngvarigt och varaktigt styre och kan inte skyllas pa nagon annan eller att
regionen blivit ett offer for omstédndigheterna.

Yrkanden
Att Godkénna uppréttat forslag till arsrapport for 2025.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med nimnderna skyndsamt ta fram en
budgetprocess som avspeglar verksamheternas uppdrag, budget, behov, horisontella
samt vertikala prioriteringar som harmoniserar med beprdvad erfarenhet och
eventuella vardprogram.

Att Regionstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att sdkerstélla att budgetunderlag héller
en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade riskanalyser som
visar att forslag pa budgetar och atgérder dr mojliga att genomfora.

Att Regionstyrelsen och ndmnderna fér i uppdrag sédkerstélla att verksamheterna samt
fackforbund blir delaktiga i beredningen av budgetar, sparforslag samt i arbetet med
att foresld prioriteringar.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en atgéardsplan for hur balanskravsresultatet
ska aterstéllas inom tre ar, med tydliga delmal per &r och ndmnd.

Att Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att analysera och
redovisa vilka atgdrder som krévs for att uppfylla vardgarantin och sékerstilla att
Visterbotten inte langre ligger sdmst i landet vad géller véntetider till vard.

Att Fullméktige uppdrar till samtliga driftsndmnder att genomfora ytterligare
kostnadsreducerande atgirder kopplat till administrativa tjanster inom regionen.

Att Regionstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att gora ett omtag med arbetet kring att
na en ekonomi 1 balans genom att fokus riktas pa analys och atgérd per forvaltning
och vilka kostnadsposter som har stora budgetavvikelser.

Att Regionstyrelsen och ndmnderna fér i uppdrag att arbeta fram, utdver de tidigare
fullméktigeuppdragen, ytterligare nddvéandiga kostnadsreducerande atgérder.

Att Regionstyrelsen far 1 uppdrag att i samverkan med ndmnderna arbeta fram processtod
sé att verksamheten kan genomfora horisontella prioriteringar som leder fram till
rimliga utbudsbegransningar.

Att Halso- och sjukvardsndmnden fér i uppdrag att skyndsamt stérka arbetet for att stirka
universitetssjukvarden.



Att Regionstyrelsen reviderar sina riktlinjer for upptagandet av nya 14n s att alla nya lan
kréaver politiska beslut samt &tfoljs med en langsiktig plan hur de ska kunna betalas
tillbaka.

Allians for Visterbotten

Nicklas Sandstrom(M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
Gruppledare



