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Sammanfattning

Slutrapporter for fullmaktigeuppdragen som tilldelas regionala utvecklingsnamnden ar
2025 ar framtagna och 6verlamnas till regionala utvecklingsnamnden.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) féreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets forslag,
lydande: Regionala utvecklingsnamnden antar slutrapporterna for
fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden ar 2025 och
Overlamnar dem till regionfullmaktige.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden antar slutrapporterna for fullmaktigeuppdragen
tilldelade regionala utvecklingsndmnden ar 2025 och éverlamnar dem till
regionfullmaktige.

Expedieras till

Regionfullmaktige
Patrik Sallstrém, regional utvecklingsdirektor

Beslutsunderlag

e §15 RUN AU Fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsndmnden
2025

e Politisk styrgrupp, minnesanteckningar, 2026-02-09

e Slutrapport, Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska
personalkostnader motsvarande 250 miljoner kronor

¢ Slutrapport, Minska tjansteresande med 15 procent jamfért med ar 2023

e Slutrapport, Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter
2025

Utdragsbestyrkande



Regionala utvecklingsnamnden
Region Vasterbotten

Slutrapport - Ta fram
konsekvens-underlag och
forslag pa atgarder for att
minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner
kronor



Nina Olofsdotter
Överstruket


Innehall

Slutrapport — genomférande av fullmaktigeuppdraget Ta fram konsekvensunderlag
och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden motsvarande 250 miljoner

kronor
Inledning
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Redogorelse for hur uppdraget genomforts under aret



Slutrapport — genomforande av fullmaktigeupp-
draget Ta fram konsekvensunderlag och forslag
pa atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor

Inledning

Denna slutrapport redogor for genomforande av fullméktigeuppdrag Ta fram
konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor, under verksamhetsaret 2025. Slutrapporten
overldmnas till regionala utvecklingsnamnden att behandla vid sammantrdade den 26
februari 2026.

Overgripande principiella direktiv for regionala utvecklingsndmndens
fullméktigeuppdrag 2025 samt kompletterande direktiv beslutades av regionala
utvecklingsnamnden vid namndens sammantrdde 11 december 2024, § 223.

Uppdragsmal RUN

Bidra till genomférande av fullmaktigeuppdrag ” Ta fram konsekvensunderlag och for-
slag pd atgdrder for att minska personalkostnader motsvarande 250 miljoner kronor”
utifran de mal och villkor som regionfullmaktige beslutar om, utifran regionala utveckl-
ingsndmndens uppdrag, mandat och radighet.

Mal som faststélls for genomforande av detta fullméaktigeuppdrag genom direktiv eller
motsvarande for fullmaktigeuppdragens genomférande i samtliga namnder och styrel-
ser kommer att ha paverkan pa uppdragets genomforande och bor darmed beaktas.

Med personalkostnader avses samtliga personalkostnader.

Redogorelse for hur uppdraget genomforts under aret

Uppdraget har bestatt i att foresla atgarder och konsekvenser for att minska personal-
kostnaderna inom regional utvecklingsférvaltningen med 2,7 miljoner kronor. De atgar-
der férvaltningen har presenterat for namnden avser minskade personalkostnader inom
foljande tre omraden:

- Ekonomistod
- Regionala kulturverksamheten
- EU-administration/Strukturfondspartnerskapet sekretariat

Det tidigare forslag som innebar organisatorisk forandring av ekonomistodet har be-
domts som ogenomforbart. Forvaltningen foreslar darfor att den aterstaende bespa-
ringen hanteras genom naturlig personalomsattning, sdésom pensionsavgangar, tjanstle-
digheter och uppsagningar, vilket mojliggor en successiv minskning av personalkostna-
derna motsvarande 300 000 kronor utan direkt paverkan pa enskilda tjanster.



Efter beslut fran namnden har férvaltningen redan andra halvaret 2025 paborjat ned-
dragningar inom tva av tre ovanstaende omraden det vill sdga den regionala kulturverk-
samheten och EU-administrationen. Totalt berors tre heltidstjanster dar besparingar im-
plementeras och far effekt fran andra halvaret 2025. De tjanster som berors avser reg-
ional biblioteksverksamhet (tva heltidstjanster) och sekretariatet for strukturfondspart-
nerskapet inklusive ledningsstod (en heltidstjanst). Dessa tre tjanster innebar minskade
personalkostnader motsvarande ca 2,7 miljoner kronor pa arsbasis fran och med 2026.
Darmed beddms att fullmaktigeuppdraget ar effektuerat och genomfort.
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Slutrapport — genomférande av fullmaktigeuppdraget Minska tjansteresande i
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Uppdragsmal RUN

Redogorelse for hur uppdraget genomforts under aret
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Slutrapport — genomforande av fullmaktigeupp-
draget Minska tjansteresande i Region Vaster-
botten med 15 procent jamfort med 2023

Inledning

Denna slutrapport redogor for genomfdrande av fullmaktigeuppdraget Minska
tjdnsteresande i Region Vasterbotten med 15 procent jamfort med 2023, under
verksamhetsaret 2025. Slutrapporten dverlamnas till regionala utvecklingsnamnden att
behandla vid sammantrade den 26 februari 2026.

Overgripande principiella direktiv for regionala utvecklingsndmndens
fullméaktigeuppdrag 2025 samt kompletterande direktiv beslutades av regionala
utvecklingsndmnden vid namndens sammantrade 11 december 2024, § 223.

Uppdragsmal RUN
Minska tjansteresandet med 15 procent i jamforelse med 2023.

Definition av minskning av tjdnsteresandet ar att detta avser kostnader for tjansteresor,
exklusive de tjansteresor som genomfors inom ramen for projektfinansiering alternativt
annan extern finansiering da detta inte skulle innebara nagon kostnadsreducering for
regionala utvecklingsndmnden eller Region Vasterbotten for den delen.

Redogorelse for hur uppdraget genomforts under aret

Den 11 december 2024 faststallde regionala utvecklingsnamnden évergripande princi-
piella direktiv for fullmaktigeuppdragen samt kompletterande uppdragsdirektiv for re-
spektive uppdrag.

| 6vergripande direktiv beskrivs sarskilda forutsattningar att beakta, former for avrap-
portering och dialog om fullmaktigeuppdragen 2025, 6vriga ndmnders genomférande
av riktade fullmaktigeuppdrag 2025, behov av samradsforfarande samt tidigare fattade
namndbeslut infor fullmaktigeuppdragen.

Uppfoljning av fullmaktigeuppdraget Minska tjansteresande med 15 procent i jamfo-
relse med 2023 har behandlats av ndmnden inom ramen foér ordinarie delarsrapporte-
ringar (april och augusti) samt i ndmndens arsrapport for 2025. Utover detta, har reg-
ionala utvecklingsnamnden informerats muntligen av regionala utvecklingsdirektéren
om fullmaktigeuppdragens genomférande vid samtliga sammantraden.

Parallellt har regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp foljt utvecklingen av
kostnader for tjansteresor fortldpande under verksamhetsaret.

Vid delarsrapport per april redogjordes for en storre avvikelse vad galler resekostnader
inom politik. Efter analys av avvikelserna kunde konstateras att samtliga resekostnader
var kopplade till beslutade uppdrag. Forklaringar vid denna tidpunkt bestar i kostnader
bland annat forknippade med studieresa, dartill sa finns en del kostnader férknippade
med deltagande vid egna arrangemang.



Vid delarsrapport per augusti ldg ndmndens resekostnader i stort i linje med plan. P3
den underliggande nivan framgar att kostnadsstallen for politik och ledning redovisar
kostnader hogre dn plan medan ovrig verksamhet ligger i linje med budget eller med
lagre kostnader dn budget. Avvikelse mot plan bedéms i stort hdanférbara till beslutade
aktiviteter och prioriteringar relaterade sa som till Northvolts konkurs, pagaende sam-
héallsomstéllning men ocksa representation som Arctic Summit och Europaforum norra
Sverige.

Vid arets slut redovisas ett ackumulerat utfall motsvarande 3 265 tkr, att jamfora med
ett ackumulerat utfall enligt mal om minskning med 15 procent motsvarande 3 128 tkr.
Detta motsvarar en minskning i jamforelse med ar 2023 pa -11,3 procent.

Jamforelse av resekostnader for 2025 i jamforelse med 2023 maste dven betraktas uti-
fran 6kade kostnader for att resa dverlag. Vad géller kostnader for tjansteresor gene-
rellt, sa kan konstateras att jamforelsen med motsvarande period 2023 &r problematisk,
da 2023 praglades av aterhamtning efter flerarig pandemi med reserestriktioner och
forandrade resemonster. Det finns dartill variationer 6ver aret vad géller resande, men
utover detta sa ar det regionala utvecklingsuppdraget forknippat med insatser for att
paverka beslut om framtida forutsattningar for uppdragets genomférande. Ett sadant
konkret exempel ar paverkansinsatser for att lyfta Vasterbottens och norra Sveriges for-
utsattningar i en europeisk kontext vad galler utformningen av den framtida samman-
hallningspolitiken. Den langtidsbudget som tas fram inom EU kommer védsentligen att
paverka Vasterbottens forutsattningar att driva regionalt utvecklingsarbete — det ar i
detta sammanhang direkt kontraproduktivt att minska resandet nar paverkansinsatser
kraver fysisk narvaro i de sammanhang och arenor dar budgeten utverkas. Samma géller
for 6vriga uppdrag inom regional utveckling, att utebliven narvaro riskerar paverka Vas-
terbottens forutsattningar for langsiktig utveckling och tillvaxt negativt. De langsiktiga
konsekvenserna av uppnadda besparingar ar for tidigt att uttala sig om.

Den 6verenskommelse som tecknats med lanets kommuner om samverkan for regional

utveckling innebér i detta fall ytterligare en malkonflikt. Samverkan, néra dialog och nér-
varo kraver resande. Region Vasterbotten behover pa olika satt ha forutsattning att vara
narvarande i lanets alla kommuner for att fullfélja dverenskommelsen. Aven om pande-
min paskyndade en utveckling dar teknik och digitala verktyg framjat olika former av di-

alog, jamlika forutsattningar att motas och en effektiv hantering av bade tid och arbets-
miljo for fortroendevalda och tjanstepersoner, sa finns det begransningar for vad denna
teknik lampar sig for. Det ar ett fantastiskt komplement, men kan aldrig till fullo ersatta

vardet i det personliga motet och samtalet.

Regionala utvecklingsnamnden faststaller slutrapport och forklarar fullmaktigeuppdra-
get Minska tjansteresande med 15 procent i jdmférelse med ar 2023 harmed avslu-
tat for ndamndens del for verksamhetsaret 2025.
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Slutrapport — genomforande av fullmaktige-
uppdrag Starka ledning och styrning

Inledning

Denna slutrapport redogodr for genomfoérandet av fullmaktigeuppdrag Starka
ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter under 2025. Slutrapporten
overlamnas till regionala utvecklingsnamnden att behandla vid sammantrade den
26 februari 2026.

Overgripande principiella direktiv for regionala utvecklingsndmndens
fullméktigeuppdrag 2025 samt kompletterande direktiv beslutades av regionala
utvecklingsnamnden vid namndens sammantrdde 11 december 2024, § 223.

Gemensam inventering av styrformer inom Region Vasterbot-
ten

Den regiondvergripande arbetsgrupp som samordnas av Utvecklingsenheten vid
regionstyrelsens forvaltning har under 2025 en inventering av olika befintliga styr-
modeller inom Region Vasterbotten.

De styrformer som identifierats infér arbetsgruppsmotet den 17 februari 2025:
- Politisk styrning
- Linjestyrning (arbetssatt for ansvar i chefsled)
- Objektstyrning
- Portféljstyrning
- Produktion- och kapacitetsstyrning (PKS)
- Kunskapsstyrning
- Uppdragsstyrning
- Mal- och resultatstyrning
- Ekonomistyrning
- Regelstyrning
- Kulturstyrning
- Processer/processtyrning
- Organisering (tydlighet i makt och mandat)
- Centralstyrning/decentraliserad styrning (bade organisering och kultur)
- Tillitsbaserad styrning
- Flernivastyrning
- Projektstyrning

- Professionsstyrning



- Medicinsk styrning — lagstyrning, behovsstyrning
- Etisk styrning, kloka kliniska val, resursstyrning

- Internkontroll

- Verksamhetsplanering

- Agarstyrning

- Kultur

- Styrning av férvaltade nationella medel

Uppdragsmal for RUN

Bidra till genomférande av fullmaktigeuppdrag ”Stédrka var ledning och styrning ge-
nom identifierade delaktiviteter 2025” utifran de mal och villkor som regionfull-
maktige beslutar om, utifran regionala utvecklingsndmndens uppdrag, mandat och
radighet samt de identifierade delaktiviteter som regionala utvecklingsnamnden
faststaller under fullméaktigeuppdragets genomférande.

Mal som faststélls for genomforande av detta fullméaktigeuppdrag genom direktiv
eller motsvarande for fullmaktigeuppdragens genomforande i halso- och sjukvards-
namnden, regionstyrelsen samt folkhdgskolestyrelsen kommer att ha paverkan pa
uppdragets genomférande och bor darmed beaktas.

Redogorelse for hur uppdraget genomforts under aret

Uppfoljning av fullmaktigeuppdraget Starka var ledning och styrning genom identi-
fierade delaktiviteter 2025 har behandlats av ndamnden inom ramen for ordinarie
deldrsrapporteringar (april och augusti) samt i némndens arsrapport for 2025. Ut6-
ver detta, har regionala utvecklingsndmnden informerats muntligen av regionala
utvecklingsdirektéren om fullmaktigeuppdragens genomférande vid samtliga sam-
mantraden. Vid junisammantradet informerades om den regiondvergripande ar-
betsgrupp dar representanter fran regionala utvecklingsférvaltningen deltar, den
regiondvergripande arbetsgruppen samordnas av Utvecklingsenheten vid region-
styrelsens forvaltning. Fokus for den regiondvergripande arbetsgruppens arbete
under aret har varit att inventera olika befintliga styrmodeller inom organisationen,
samt hur de tar sig uttryck i de olika verksamheter och grunduppdrag som samlas
inom Region Vasterbotten.

Infor motet den 17 februari genomfordes arbetsgruppsmoéten inom regionala ut-
vecklingsférvaltningen for att se over fortydligande av de styrformer som paverkar
regionala utvecklingsuppdraget. Inventeringen har kompletterats med styrformer
som exempelvis dgarstyrning och kultur. Det fortsatta arbetet med definitioner
kopplade till styrning och styrmodeller kan medféra att andra styrmodeller kan
komma att tillforas inventeringen over tid. De styrformer som sa har langt identifie-
rats kan i varierande grad omfatta olika verksamheter inom Region Vasterbotten.
Det kan dven ta sig olika uttryck i olika ndmnders ansvarsomraden, till féljd av man-
dat, uppdrag och roller. | den regiondvergripande arbetsgruppen har dialog forts
kring detta, regionala utvecklingsforvaltningens representanter i arbetsgruppen har



tillfort ett regionalt utvecklingsperspektiv i inventeringen av Region Vasterbottens
samlade styrning och uppféljning.

Fem moten har hallits under aret i den regiondvergripande arbetsgruppen. Dare-
mellan har arbetsgruppen inom regionala utvecklingsforvaltningen traffats och/el-
ler berett underlag till de gemensamma motena med stod av sakkunniga inom for-
valtningen dar det funnits behov. Vid tidpunkt for denna rapports upprattande
sammanstaller regionstyrelseférvaltningens representanter det underlag som dis-
kuterats under arets moten. Dialogen i den regionbvergripande arbetsgruppen har
varit god och konstruktiv, med utgangspunkt i att lara kdnna olika verksamheters
forutsattningar.

Regionala utvecklingsndmnden faststéller slutrapport och foérklarar fullméaktigeupp-
draget Starka ledning och styrning avslutat for namndens del fér verksamhetsaret
2025.
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