Sammanfattning av remissvar

Samtliga inkomna remissvar finns i sin helhet har: Remiss av Aktualisering av regionala
utvecklingsstrategin 2025-2026. Storumans och Asele kommuner hanvisar till Region 10:s
tidigare inspel och Arbetsformedlingen hanvisar till sitt tidigare inspel. Dessa inspel har gatts
igenom igen. Bedémningen ar att allt fran dessa finns med i den aktualiserade versionen
eller ryms inom de remissvar som kommit in (se bilaga sist i dokumentet med
genomgangen).

Overgripande synpunkter

Manga aktorer har valt att ge 6vergripande synpunkter som inte direkt kopplar till en sarskild
del eller kopplar till flera delar. Dessa har grupperats under ett antal rubriker.

Demografi och befolkningsutveckling

Ett par aktérer pekar pa behovet av att ge stérre utrymme till demografisk utveckling.
Kristdemokraterna Vésterbotten anser att de demografiska utmaningarna nu och framat bér
ges ett stérre utrymme, men dven hur demografin paverkar grundldggande vélférd likt skola,
vard och omsorg och hur regionen i stort kan stédja kommunerna i detta arbete. Umea
kommun ifragasétter att det fortfarande inte tydligt framgar att den regionala
utvecklingskraften bygger pé 6kad befolkningstillvéxt och att RUS é&n tydligare behéver ta
avstamp i ett tillvéaxtperspektiv.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Demografisk utveckling far en egen rubrik med en utbkad beskrivning.

e Nya invanare och att fa invénare att bo kvar har stérkts i det 6vergripande
hallbarhetsmaélet En livskraftig plats.

e En Okad befolkningstillvdxt innebér en skdrpning av malen och skulle dven behbva en
genomlysning av de utmaningar som det skulle innebéra for infrastruktur,
boendemodjligheter och tillhandahallande av vélférdstianster. Det ligger déarfér utanfoér
en aktualisering och far omhédndertas i en bredare framtida process av en ny RUS.

Kommentar 1: Det behéver betonas att &ven om bkad inflyttning kan bidra till att I6sa en del
av de utmaningar lénet star infér finns andra som kan tas om hand oavsett demografisk
utveckling. Platsers utveckling &r inte beroende av en befolkningstillvéxt, det finns
modjligheter fér utveckling inom manga omraden pa platser som véxer, platser med en stabil
folkméngd och platser som krymper.

Kommentar 2: Om Vésterbotten hanterar utmaningarna inom de olika delprioriteringarna sa
kommer det bidra till att Védsterbotten blir en livskraftig plats dit manniskor véljer att flytta och
fler trivs och stannar. Det kan innebéra att befolkningen vaxer men framfor allt kan det
innebéra att befolkningen inte krymper nér lagre fédelsetal, aldrande befolkning och lag
migration férvédntas pdverka utvecklingen framat.

Territoriellt perspektiv och platsutveckling

Det territoriella perspektivet och beskrivningen av platser tas upp av nagra aktérer.
Tillvéxtverket menar att det territoriella perspektivet &r ndrvarande och vél beskrivet i
strategin med flera férslag som riktar sig till vissa geografier men féreslar att geografiska
férutséttningar skulle kunna synliggéras mer i form av kartor. De saknar &ven skrivningar om
de faktiska forutséttningarna att hantera de geografiska och territoriella olikheterna. Aven
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Trafikverket foreslar att strategin inkluderar fler kartor och strukturbilder. Umea kommun
anser att strategin ska tydliggéra Umeas roll som regional knutpunkt och centrum for lanet
och hela norra Sverige. Leaderomradena i Vasterbotten anser att formuleringen stéder,
landsbygder och glesbygder kan bidra till och forstdrka den urbana normen och féreslar att
det skrivs glesbygder, landsbygder och stéder. Vdnnds kommun anser att strategin bér
betona vikten av att lyfta fram Vésterbottens unika platsidentitet och beréttelser, fran kust till
fjéll. Genom gemensamma satsningar pa platsmarknadsféring kan regionens profil stdrkas
bade nationellt och internationellt, vilket kan &ka inflyttning och beséksnéring.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Forslaget att inkludera fler kartor/strukturbilder som beskriver férutséttningar ligger
utanfér en aktualiseringsprocess dédremot inkluderas hénvisning till den kartsida som
tagits fram fér norra Sverige pa Analysportal NORR i det forsta kapitlet.

e Naér det géller att peka ut knutpunkter och geografiska centra krdvs en annan mer
omfattande process Kkring olika geografier &n en aktualisering av en befintlig strategi.
Andra I&n har arbetat med sé kallade strukturbilder men de tas fram i omfattande
flerariga breda processer.

o Nér det géller formuleringen stéder, landsbygder och glesbygder &r ordningen inte
avsedd att indikera betydelse utan baseras pé att det gér att skriva férkortat: stader,
lands- och glesbygder. Eftersom det inte heller &r sjélvklart att ndmnas férst ges den
stérsta tyngden vid ldsning kommer det inte att dndras i det hér skedet av processen.

e Platsutveckling har lyfts pa olika stéllen i strategin utifran inspel

e | strategin lyfts genomgéaende styrkor i Vasterbotten (andra stycket i respektive
delprioritering) samt utmaningar for olika geografier och férutséttningar, tex tillgang
till finansiering for bostdder etc. Det bedéms visa pa férutséttningar att hantera
olikheter.

Text, sprak

Det har inkommit nagra delvis motsdgande inspel kring text och sprak, dér vissa anser att
meningar och ord &r svarbegripliga och ej tillrdckligt tillgédngligt (Arbets- och miljémedicin och
Sorsele kommun) medan Tillvaxtverket skriver att strategin &r skriven med ett léttillgéngligt
sprak. Region Vésterbotten, Digitalisering och service menar att gron text gor det svart att
ldsa texten.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

* Region Vésterbotten har seft 6ver spraket
e | den nya layouten kommer det gj finnas grén text och layouten kommer utformas fér
att 6ka tydligheten.

Oversiktlighet och layout

Det har inkommit synpunkter som menar att omfattningen gér dokumentet svaréverskadligt
och Kristdemokraterna Véasterbotten féreslar en nedkortad version, antingen som fristdende
eller placerad tidigt i dokumentet medan Sorsele kommun féresléar att strategin kortas ned
och férdjupad information 1dggs i bilagor. Trafikverket anser att dokumentet ar vélskrivet, och
beskrivningen av de utmaningar ldnet star infér inom olika omraden skapar en god
forstéaelse, dar det finns en tydlig ambition for varje omraden men att inriktningen skulle
kunna tydliggéras ytterligare genom att korta ned texter nagot och lyfta fram det viktigaste.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
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e Detta tas med i genomférandet av strategin.

Arbets- och milimedicin norr anser att det syftet &r otydligt med den kursiva rutan i slutet av
varje delprioritering och inledningen som beskriver om det positiva i. Samtidigt anser de olika
fragor placeras i olika stycken utan att stéllas i relation till varandra, t ex att innovation némns
utan att ndmna vad det kan féra med sig i form av miljéfaktorer. De 6nskar &ven att strategin
ska innehalla referenser. Det delas av Lansstyrelsen som anser att det bér tydligt framgé
vilken fakta och underlag som har anvénts fér att formulera savél prioriteringar som insatser.

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:

o Den kursiva texten finns med fér att synliggéra hur delprioriteringarna hdnger ihop
med de évergripande héllbarhetsmalen och inriktningarna. Det vill sdga fér att koppla
t ex innovation till miljé, hélsa, jdmstélldhet osv.

Nar det géller rutan som beskriver Vdgen framat — exempel andra strategier och planer finns
synpunkter fran olika aktérer. Arbets- och miljdmedicin norr anser att den &r ar férvirrande.
Leader i Vasterbotten anser att det &r bra att deras strategier inkluderas pa flera stéllen och
onskar inkluderas under alla prioriteringar. Region Vé&sterbotten, Digitalisering och service
Onskar vagledning: ska alla dessa dokument lasas, en eller flera. En sammanstélining av
varje végledning i listan och sambandet med en eller flera av utmaningarna skulle ge ett bra
stod for lasaren. LTU ser positivt pa strategins koppling till regionala sakstrategier men
rekommenderar en tydligare beskrivning av hur dessa dokument ska integreras i
genomférandet. Tillvéxtverket anser att placeringen behéver ses éver, nu &ar det otydligt om
det hoér till hela prioriteringen eller bara en delprioritering och det skulle vara bra med
hénvisning till var de finns. De efterlyser &ven hdnvisning fér de sakomréden dér det saknas
understrategier. Trafikverket skriver att en utmaning i det fortsatta arbetet &r hur alla
strategier och program kan inférlivas med varandra i verkligheten, vilket skulle kunna belysas
ytterligare.

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:

e Rutorna har kompletterats dér det behévts och placeringen kommer att tas omhand i
den nya layouten.

e Sammanstélining och védgledning av de olika dokumenten ligger utanfér strategin
men rekommenderas att arbeta med i de olika samverkansytor som finns.

o Den regionala utvecklingsstrategin ar vdgledande fér andra strategier och planer och
de strategier och planer som finns har dven pa olika sétt bidragit till innehéllet i den
regionala utvecklingsstrategin.

Konkretisering och prioritering

Flera aktérer féreslar 6kad konkretisering av och en tydligare prioritering mellan atgérder.
Energimyndigheten vill se konkreta atgérder till respektive prioritering, Lénsstyrelsen
efterlyser i att vaga ta ytterligare steg i vad som faktiskt ska genomféras, av vem och till nér,
medan Sorsele kommun efterlyser métbara mal och atgérder fér att minska inlandets
demografiska och ekonomiska utmaningar. Tillvéxtverket noterar att det finns ingen
prioritering mellan det stora antalet utmaningar och féreslagna atgérder vilket bidrar till att
atgarderna upplevs som en mdjlig bruttolista snarare &n ett konkret handlingsprogram. De
menar vidare att det inte framgar tydligt hur resurser och finansiering ska prioriteras och
férdelas. Umea kommun anser att strategin ska se 6ver de utmaningar och behov som lagts
till under varje prioriterat omréde. Dessa &r pa skiftande niva och & manga till antalet (totalt
109), och ger ingen tydlig riktning. Samtidigt menar Tillvéxtverket att utkastet vél svarar upp
mot att det i en strategi ska finnas mél, metoder (hur utmaningarna ska hanteras) och
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vem/vilka som férvéntas delta i implementeringen. Det finns &ven ett antal inspel som énskar
ytterligare konkretisering i de olika delarna, se respektive del.

Kommentar:

| Vésterbotten finns den regionala utvecklingsstrategin som ett styrdokument bland flera och
den ér ténkt att 6vergripande beskriva den samhéllsutveckling som behévs i lénet. Eftersom
den &r tankt att vara vagledande fér manga olika aktérer i alla delar av samhéllet beh6ver
den fungera som en bruttolista for att ge inspiration till alla de som pa olika sétt bidrar, bade i
den egna verksamheten och i olika samarbeten, for att na malen. Det &r darfér med avsikt
som strategin &r bred och omfattande, med férhoppningen att det bidrar till att synliggbra hur
mangsidig regional utveckling & som omrade.

Ytterligare prioritering och konkretisering kring vad som kan och ska géras bland utmaningar,
identifierade behov och exempel pa aktiviteter behéver géras av de som aktivt arbetar med
frégan, gédrna gemensamt i samverkan. Det behéver ringas in i styrdokument med ett
smalare fokus. Slutligen kommer det som ska géras att behéva tas omhand internt hos alla
de aktérer som ér viktiga i den gemensamma kraftsamlingen fér att ta hand om
utmaningarna och na méalen. Den regionala utvecklingsstrategin kan inte peka ut vad
enskilda aktdrer ska géra. Hur bred en RUS-process &n &r kan den inte bli mer konkret fér en
sé stor méngd aktbrer och 6ver en sa pass lang tidsperiod som det rér sig om.

Det tydligare fokuset i den aktualiserade versionen pé utmaningar och identifierade behov
tilsammans med exempel pa aktiviteter &r tdnkt ge en tydligare bild av vdgen framat och ar
pé det séttet mer konkret an tidigare.

Totalférsvaret och beredskap

Férsvarsmakten féreslar synliggérande av Region Vésterbottens pagdende arbete kring
beredskapshdjande atgérder och den samverkan som sker inom och med Totalférsvaret
aktorer, inklusive Férsvarsmakten. LTU instdmmer i analys kring det geopolitiska I&dget och
sékerhet och vill betona behovet av att dessa fragor ges en tydligare regional inriktning,
sérskilt avseende totalférsvar, civil beredskap, kraftférsérjning och skydd av samhéllsviktig
verksamhet. LTU rekommenderar att strategin tydliggér hur ldnets aktérer gemensamt ska
stérka civil beredskap, krisledningsférmaga, skydd av kritisk infrastruktur exempelvis elnét,
cybersékerhet, omvérldsanalys samt utveckling av teknologier med dual-use-potential.
Regionens ldroséten har betydande forskningskompetens inom ett antal relevanta omraden,
ett exempel & Campus Totalférsvar som samlar dessa resurser och erbjuder en regional
nod fér utbildning, analys, testmiljber och kompetensférsérjning. LTU rekommenderar att
RUS utvecklar en tydligare och mer konkret inriktning som integrerar
totalférsvarsperspektivet i strategi och genomférande. Vilhelmina kommun anser att RUS
maste stérkas nér det géller krisberedskap genom att inkludera livsmedelsférsérjning i
glesbyqgd, lyfta behovet av drivmedelsstationer och lagringskapacitet samt erkédnna att langa
transportavstand skapar strukturell sérbarhet. Vannds kommun vdlkomnar att strategin lyfter
betydelsen av beredskap, men anser att detta omrade behéver férstarkas. For att
Vésterbotten ska kunna hantera kriser med minimal paverkan bér strategin tydligare
inkludera mal och riktlinjer fér kontinuitetsplanering, robusthet och beredskap fér
samhéllskritiska verksamheter.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Fdrsvarsmakten har synliggjorts som viktiga aktérer i delprioritering 4.1 och 5.1. |
ovrigt har det tagits om hand i delprio 5.4.
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e Malstrukturen &r fast i och med att det ar en aktualiseringsprocess och de tilldgg som
gjorts med den tillkomna omvaérldsbeskrivningen och att arbetet med krisberedskap
och sékerhet finns med som en réd trad genom alla prioriteringar bedéms vara
tillrdckligt for att Ianets aktérer ska kunna arbeta kraftfullt vidare med detta.

o Civil beredskap, krisledningsférméaga, skydd av kritisk infrastruktur exempelvis elnét,
cybersékerhet, omvérldsanalys samt utveckling av teknologier med dual-use-potential
har lagts till i relevanta delprioriteringar dér det saknades. 1.1, 1.2, 1.3, 3.2, 3.4

e En 6kad grad av konkretisering med mer detaljerade méal och riktlinjer hamnar utanfér
en regional utvecklingsstrategi, se &ven under Konkretisering.

o Krisberedskap for livsmedelsforsorjning i glesbygd, behovet av drivmedelsstationer
och lagringskapacitet har lagts till i delprio 2.2 samt erk@nna att langa
transportavstand skapar strukturell sarbarhet har lagts till i delprio 3.2.

Barn och ungdomsperspektiv

Kristdemokraterna Vésterbotten énskar ett tydligare fokus pa barn och familjer, i hela lanet,
med hénsyn till barns behov av savél trygghet som serviceutbud.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Barn, unga, familjer och/eller féréldrar har nu inkluderats ytterligare genom alla
prioriteringar

Civilsamhallet

Det har inkommit flera remissvar som ber6r civilsamhéllet dar flera ar positiva till de
féréndringar som gjorts. Leaderomradena i Vésterbotten vill sérskilt lyfta att civilsamhéllets
roll synliggjorts och fértydligats, vilket de anser &r bade bra och nédvéndigt. RF-SISU skriver
att civilsamhéllets roll har stérkts och beskrivs tydligare som en samhéllsbédrande aktér med
betydelse for delaktighet, kapacitet och langsiktig utveckling. Samforma védlkomnar att
civilsamhéllets och féreningslivets roll tydligt lyfts fram i strategins inledande avsnitt men
motsétter sig till att civilsamhéllet saknas i den efterféljande fardplanen med tre inriktningar
och sex prioriteringar och foreslar att civilsamhéllets tas med som pa samma niva som andra
centrala aktérer, som exempel néringslivet och féreslar att civilsamhéllet inkluderas i den
fjérde prioritering Vésterbotten - héllbara, attraktiva livsmiljéer och ett platsdrivet
civilsamhélle. Kristdemokraterna Véasterbotten féreslar att det ska méjliggéras fler arenor dar
civilsamhéllets aktérer man métas, samt att Region Vésterbotten utbkar sin dialog med och
stéttning gentemot civilsamhéllets aktérer. Helst vill de se en dedikerad civilsamhéllesstrateg
i Region Vésterbotten. Tillvdxtverket noterar att det &r viktigt att ta hansyn till (och stérka)
civilsamhéllets férutséattningar till medverkan i det regionala utvecklingsarbetet.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e |inspelen som skickades in fran olika aktérer fére sommaren betonades tydligt vikten
av att visa pé civilsamhdllets roll, bidrag och utmaningar inom alla prioriteringar. Att
civilsamhéllet &r en utvecklingskraft inom samtliga omraden delas av Region
Vésterbotten. Det resulterade i att civilsamhéllets roll har synliggjorts genomgaende i
alla prioriteringar bade som samverkanspart samt med fokus pa att synliggéra
utmaningar och mdjligheter for civilsamhéllet. Férslaget fran Samforma att bryta ut
civilsamhéllet och samla det under en prioritering ldmnas dérfor utan atgérd.

e Inspelen fran Kristdemokraterna Vésterbotten och Tillvéxtverket tas delvis om hand i
de olika prioriteringarna och delvis i Region Vé&sterbottens interna planering, se dven
ovan under Konkretisering.
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Forskning och akademi

Kristdemokraterna Vésterbotten vill se en komplettering om att regionen bér dra stérre nytta
av universitetets forskning och nyttja denna som stéd fér utvecklingsprojekt pa savél lokal
som regional niva. LTU vill sérskilt betona att universitetens roll i regional utveckling behéver
framga tydligare, da denna &r central féor genomférandet av flera av strategins prioriteringar.
De anser att sambandet mellan strategins mal och befintliga forsknings- och
kunskapsunderlag kan tydliggéras. Ett mer strukturerat kunskapsutbyte mellan akademin och
regionala aktérer kan bidra till gemensamma ldgesbilder, mer samordnad planering samt en
stérkt formaga att folja upp utvecklingen éver tid.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Universiteten har lagts till pa fler stéllen utifran inkomna inspel fér de olika
prioriteringarna, se respektive delprioritering.

o Att identifiera enskilda typer av kunskapsunderlag eller samverkansytor innebar en
grad av konkretisering som ligger utanfor strategin, se ovan under Konkretisering. Det
bedéms rymmas i de skrivningar som finns i de inledande delprioriteringarna i
respektive prioritering: 1.1, 2.1, 3.1, 4.1, 5.1 samt 6.1 dér universitetens forskning
ndmns som styrkor och dér de finns med som viktiga aktérer.

Nationella minoriteter

Flera aktérer lyfter inkluderingen av nationella minoriteter i strategin. Mellersta Norrlands
distrikt av SFRF anser att nationella minoriteter och minoritetsspraken ska behandlas jamlikt
och jamstallt i enlighet med minoritets- och minoritetssprakslagen och att det upplevs som
krénkande och exkluderande att samer nédmns manga ganger oftare i texten &n andra
nationella minoriteter. Kristdemokraterna Vésterbotten skriver att samtliga nationella
minoriteter bor lyftas i den regionala utvecklingsstrategin, samt pa ett mer likvardigt sétt.
Flertalet minoriteter refereras till som "andra nationella minoriteter”. Det lyftes pa ett samrad
att formuleringen urfolket samerna och andra nationella minoriteter upplevs som krénkande.
Samtidigt menar Tillvéxtverket att samiska och minoritetsperspektiven &r god.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar har synliggjorts pa fler stéllen.

e Formuleringen “andra nationella minoriteter” valdes utifran inspel som inkom att det
var viktigt att synliggéra att urfolket samer ocksé &r en nationell minoritet. Den
formuleringen har nu bytts ut mot "samiska folket och judiska, romska, sverigefinska
och tornedalska minoriteter” dér organisationer beskrivs under som viktiga aktérer for
att mer genomgaende synliggéra vilka de nationella minoriteterna &r. | I6ptext har
formuleringen "nationella minoriteter och urfolket samerna” anvéants utifrén det
sprakbruk som anvénds av regeringen och nationella myndigheter.

Kommentar: Tillvéxtverkets bedémning ska ses i ljuset av att nationella minoriteter oftast inte
nédmns alls i regionala utvecklingsstrategier (16 av 21 RUS:ar). | tre av de 6vriga fem ndmns
de en gang utifrén sina réttigheter men det beskrivs inte vilka grupper som ingar. Det &r
endast Norrbottens och Vésterbottens RUS som inkluderar nationella minoriteter och urfolket
samerna mer utforligt. Tack vare inspelen ovan &r det nu stérkt ytterligare i Vasterbottens
RUS.

Regional narvaro, resurser och strategiskt arbete

Sorsele kommun anser att den regionala nérvaron i hela lanet &r viktig for att erhélla en
férstéelse for deras kommuns behov och férutséttningar. Aven den statliga nérvaron &r viktig,
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en service féor kommunens invanare som stédrker méjligheterna att bo och leva i hela lénet.
De anser att det bor skrivas in métbara mal om likvéardig statlig och regional ndrvaro som
inkluderar service, arbetsplatser och beslutsfunktioner i alla kommuner, inte bara i Umea och
Skelleftea. En viktig faktor fér utveckling i hela ldnet &r att det finns tillgang till akutsjukvard
och tandvérd i alla kommuner, en tillgénglighet som inte ska kompromissas om. Asele och
Storumans kommun hénvisar till det tidigare inspelet fran Region 10 dér det lyfts att en
Likvérdig statlig och regional nérvaro behéver vara en tydligare malséttning fér att méjliggéra
utveckling i hela Vésterbotten. Det behdver finnas en ldgsta godtagbar standard pé vilken
service som ska erbjudas.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Matbara mal om statlig och regional nérvaro innebér en grad av Konkretisering som
ligger utanfér en regional utvecklingsstrategi. De tjdnster och nyttor som statliga och
regionala organisationer tillhandahéller finns med genomgaende i strategin med
beskrivningar av utmaningar och identifierade behov, exempelvis nédra vard,
kollektivtrafik och féretagsstod.

Sorsele kommun anser att det beskrivs inomregionala skillnader men att det saknas en tydlig
strategi fér att minska dessa. Det stéds av Asele och Storumans kommuner som hénvisar till
Region 10:s tidigare inspel dér det skrivs att det saknas ett gemensamt strategiskt arbete for
att langsiktigt minska dessa skillnader, bade inom regionens egna verksamheter och i det
gemensamma paverkansarbetet gentemot statliga myndigheter. Umea kommun anser att
strategin ska tydligare adressera hur ldnets storleksolikheter ska hanteras och hur tillvéxten i
den regionala kérnan gynnar hela lénet.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Det bedéms att féréndringen av den regionala utvecklingsstrategin med tydligare
fokus pa utmaningar och identifierade behov i olika geografier béttre svarar upp mot
behovet av strategisk riktning.

o Yitterligare konkretisering tas omhand i andra sammanhang, se dven under
Konkeretisering. Nagra av de sammanhang som &r relevanta ér:

o Den gemensamma 6verenskommelsen om samverkan mellan kommunerna
och Region Vésterbotten med gemensamma beredningar och de
handlingsplaner som tas fram fér genomférandet.

o De tre inréttade strategiska rdden som samlar Region Vasterbotten och
kommunerna for att sékerstélla den strategiska riktningen inom digitalisering,
samhaéllsbyggnad och kompetensférsérjning, dven dér &r handlingsplaner ett
verktyg.

Den mest centrala synpunkten fran Vilhelmina kommun géller resurser och
genomférandeférmaga. Manga inlandskommuner har mycket sma férvaltningar, begrénsat
skatteunderlag, minimal méjlighet att avsétta personal for strategiskt arbete och stort behov
av att prioritera kdrnverksamhet. Kommunens synpunkt ar att strategin maste tydligt erkdnna
att klimat- och omstéllningsarbete krdver kompensation, finansiering och stéd maste
differentieras efter kommunernas kapacitet och att administrativa och strategiska processer
inte kan laggas pa kommuner utan resurser.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Genomgaende i strategin har det fangats utmaningar och behov kopplat till
finansiering. En ytterligare konkretisering tas omhand i andra sammanhang.
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Storumans kommun pekar pa strukturella utmaningar i det regionala utvecklingsarbetet vad
géller verksamhetsansvar kontra utvecklingsansvar. Denna problematik &r dock delvis
utanfér regionens egen radighet att paverka, eftersom den styrs av lagen (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar. Vdnnds kommun anser att det ar viktigt att forankra den
beslutade Regionala utvecklingsstrategin i I&nets alla kommuner och samverkansgrupper
som arbetar for utveckling i lénet.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Det tas omhand i det fortsatta genomférandet och i andra sammanhang dér det &r
modyjligt att konkretisera mer.

Hallbarhet och rattighetsperspektiv

Lénsstyrelsen ser positivt pa den utveckling med fokus pa réttighetsperspektiv och Agenda
2030 som varit i strategin men att detta kan utvecklas ytterligare genom att beskriva vilka
invénare i ldnet som ska prioriteras och hur skillnader mellan grupper pa riktigt kan utjdgmnas
for att né en j@mlik inkludering. De anser att strategin helt saknar en analys av hur
maktstrukturer och normer skapar ojéamlika livsvillkor. Glesbygdsperspektivet ar starkt i
strategin, vilket &r bra, men det saknas intersektionella perspektiv, till exempel hur det ar att
vara kvinna med funktionsnedséttning i glesbygd. De pekar vidare pa att det finns véldigt fa
skrivningar om rasism, sexism, funkofobi eller andra diskriminerande strukturer, trots att
dessa paverkar manniskors tillgang till arbete, hélsa och trygghet. Kbnsneutrala begrepp
som mdnniskor, dldre, barn och unga etc tenderar till att osynliggéra de olika livsvillkoren
olika grupperna har. Det behévs konkretiseras genomgaende vad jamstélldhet innebér
kopplat till prioriteringar och insatser. Det behéver tydligt framga vad som &r utmaningen eller
ojémlikheten som ska lésas.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Den regionala utvecklingsstrategin betonar genom inriktningarna att Jédmlik och
Jjémstélld inkludering ska vara en del av regionala utvecklingsinsatser men att
identifiera grupper som ska prioriteras krdver en annan typ av process dn en
aktualisering av en strategi. Bredden i regional utveckling innebér &ven att ta kommer
att skilja mellan olika omraden och ringas béttre in i styrdokument och samverkan
néra den aktuella fragestéllningen.

e Andra minoriteter &n de nationella minoriteterna har synliggjorts och de utmaningar
som kan finnas kopplat till diskriminering.

e Det intersektionella perspektivet lyfts tydligare i J&mlik och jamstélld inkludering,
anpassat efter strategins sprakbruk.

e [En andring av de kénsneutrala begreppen innebér en ytterligare konkretisering som
inte kan rymmas inom en aktualisering.

Tillvéxtverket lyfter att de tre hallbarhetsaspekterna finns med och att utkastet ar véal
integrerat med Agenda 2030 men anser att skrivningar om social hallbarhet &r inte logiskt
samlade i utkastet och blir déarfér svagare &n den miljbméassiga delen samt att ett tydligt och
mer sammanhallet resonemang med en tydlig inriktning fér ekonomisk resiliens (som nédmns
i utmaningarna) skulle ocksa stérka strategin. De fGreslar att strategin kan stdrkas genom att
tydligare formulera prioriterade insatsomraden inom klimatomstéllning, sérskilt for de
sektorer dar Vésterbotten har stérst utslépp och stérst omstéllningspotential. Det skulle 6ka
styrbarhet och végledning.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
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e Inspelet omhédndertas genom att tydligare formulera kopplingen mellan de tre
hallbarhetsdimensionerna (social, miljdméassig och ekonomisk) och de tva
overgripande hallbarhetsmélen En livskraftig plats och En cirkulér plats.

e Ekonomisk resiliens bedéms lyftas pa olika sétt i de olika utmaningarna utifran olika
aktorers perspektiv.

e Att ta fram tydligt prioriterade insatsomraden inom klimatomstéllning innebér en grad
av Konkretisering som ligger utanfor strategin, se under Konkretisering. Det bedéms
vara en del L&nsstyrelsens uppdrag.

RFSU Umea bedémer att den regionala utvecklingsstrategin i sin nuvarande form har en
tydlig brist: sexuell hélsa samt sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter (SRHR) saknas i
praktiken helt som perspektiv. Detta ar problematiskt eftersom SRHR &r en central del av
jamlik hélsa, jamstélldhet och social hallbarhet — mal som strategin i évrigt lyfter fram.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Inspelet omhédndertas genom tillagg av formulering i texten for det 6vergripande
hallbarhetsmalet En livskraftig plats samt under prioritering 5.

Skelleftea kommun véalkomnar de forstérkta skrivningarna om jamlikhet, inkludering och
barns och ungas livsvillkor. Kommunen féreslar att strategin fortydligar behovet av brett
valdsférebyggande arbete, normféréandring samt stérker ungas delaktighet.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Trygghet - tilldgg i inledningen i delprioritering 4.2, tas &ven omhand av andra
&ndringar i delprioriteringen.

e Brottslighet och brottsférebyggande arbete har inkluderats i delprioritering 4.1 och 5.1

o Normférandring bedéms rymmas inom inriktningen Jamlik och jdmstélld inkludering.

e Barn och ungas delaktighet har stérkts utifrdn andra remissvar.

Ovriga 6vergripande synpunkter

Brottsoffermyndigheten har tagit del av remissen och har inget att erinra mot utredningens
forslag.

MR N J4 (Foérsvarsmakten) beddomer skrivelsen som okontroversiell, utan generella
synpunkter pa innehall.

IUC Norr tillstyrker den 6vergripande inriktningen i den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin och bedémer att RUS ger en relevant och samlad bild av Vasterbottens
utvecklingsutmaningar och méjligheter.

Leaderomraden i Vasterbotten star bakom remissen av den regionala utvecklingsstrategin.
Vi ser att den omarbetats efter mojligheterna att lamna in inspel.

Lantbrukarnas Riksférbund, LRF Vasterbotten (nedan LRF) tackar for méjligheten att komma
med synpunkter pa den regionala utvecklingsstrategin. Vi ser att nagra av de inspel som vi
gjorde i somras har kommit med, vilket vi uppskattar. Jord- och skogsbruk ar viktiga naringar
for Ianet sa det bor speglas i strategin.

Lycksele kommun anser i stort att strategin tar hansyn till de omraden som ar prioriterade
samt att perspektiv sdsom jamstalldhet, jamlikhet och hallbarhet beaktas pa ett
tillfredsstallande satt.
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Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut vasentliga omraden for insatser som gynnar
lanets utveckling under perioden fram till 2030. Lansstyrelsen instammer pa denna
Overgripande niva i vad som sags i strategin...

MSB avstar att Iamna synpunkter i rubricerad remiss. Tack for méjligheten!

MUCEF anser att den regional utvecklingsplanen for Vasterbottens 1an genomgaende ar val
genomarbetad och att den tar upp och behandlar flera av de omraden som MUCF har
uppdrag att bevaka pa ett bra satt.

Norrlandsoperan har inga synpunkter att [lAmna pa den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin.

RF-SISU Vasterbotten tillstyrker i huvudsak forslaget till aktualiserad regional
utvecklingsstrategi for Vasterbotten 2020-2030. Strategin innebar tydliga och valkomna
forflyttningar jamfort med tidigare version och ger en mer konkret och anvandbar inriktning
for lanets fortsatta utveckling fram till 2030.

Vi vill sarskilt lyfta foljande styrkor i den aktualiserade strategin:

« Civilsamhallets roll har starkts och beskrivs tydligare som en samhallsbarande aktér med
betydelse for delaktighet, kapacitet och langsiktig utveckling.

* Innovationsarbetet har breddats och inkluderar i hégre grad invanare, civilsamhéalle och
idéburna aktdrer som medskapare.

» Behovet av andamalsenliga, flexibla och platsanpassade lokaler och ytor for idrott, rérelse
och féreningsliv lyfts tydligare och kopplas till langsiktiga investeringar och hallbara
livsmiljder.

« Att idrott for alla tydligare kompletteras med mdjligheter for elitidrottande ar en viktig och
valavvagd forflyttning som starker regional attraktivitet och méjligheten att bo kvar och
utvecklas i hela Vasterbotten.

* Rorelse, fysisk aktivitet och jamlik halsa ges 6kad tyngd i strategin, med ett mer
sammanbhallet och forebyggande perspektiv genom hela livet.

Skellefted kommun anser att det aktualiserade forslaget till regional utvecklingsstrategi
(RUS) utgor ett steg i ratt riktning, sarskilt genom en forbattrad omvarldsanalys, starkt EU-
koppling, samt tydligare fokus pa inkludering, jamlikhet och kommunernas roll i
samhandlingen. Trots detta kvarstar flera omraden dar strategin behover forstarkas.
Kommunen anser att ytterligare tydlighet kravs vad géller regional resiliens, cybersakerhet,
den gréna och digitala omstéllningen (twin transition) samt tiligangen till platsnéra
utbildningsmiljéer och stérkt innovations- och testbaddskapacitet. Skellefted kommun anser
att EU-kopplingarna blivit starkare och att strategin tydligare lyfter internationella
samarbeten. Kommunen betonar fortsatt vikten av att RUS anvands som underlag vid dialog
med EU-institutioner och internationella partners.

Socialstyrelsen har inget att tillféra gallande vad som star i forslaget till aktualiserad regional
utvecklingsstrategi.

Sorsele kommun tycker att den Regionala utvecklingsstrategin for lanet &r viktig och
vardesatter mojligheten att ldmna synpunkter p4 den och ser framemot en fortsatt god
dialog.
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Kommunstyrelsen beslutar att meddela Region Vasterbotten att Storumans kommun inte har
nagra invandningar mot forslaget till aktualiserad regional utvecklingsstrategi men att
synpunkterna som framforts i tidigare inspel kvarstar.

Sveriges Kommuner och Regioner har beretts tillfélle att inkomma med synpunkter pa
rubricerad remiss. Harmed meddelas att férbundet avstar fran att Iamna synpunkter.

Tillvaxtverket skriver att remissutkastet utgar tydligt fran den nationella strategin for hallbar
regional utveckling 2021-2030 och Agenda 2030 ar val implementerad i remissutkastet.

Vilhelmina kommun star positiv till strategins mal och ambitioner men betonar att dessa
endast ar genomférbara om de kompletteras med resurser, differentierad finansiering och
tydlig hansyn till inlandets sarskilda forutsattningar. Vi ser fram emot fortsatt samverkan med
Region Vasterbotten, Lansstyrelsen och évriga R10-kommuner for att bidra till en hallbar och
inkluderande utveckling av hela Vasterbotten

Vi vill vanligen informera om att Vinnova som regel inte lamnar yttranden i arenden av denna
typ. Darfér kommer vi inte att inkomma med nagra synpunkter i detta fall.

Vannas kommun valkomnar den omfattande och detaljerade strategin for Vasterbottens
regionala utveckling 2020-2030, som pa ett genomarbetat satt belyser viktiga utmaningar
och l6sningar for l1anets hallbara utveckling. Strategin berér en bredd av omraden och ger en
god grund for att méta framtida samhallsutmaningar.

Vasterbottens museum har tagit del av remissversionen av den aktualiserade
utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020 - 2030. Vasterbottens museum haller med om
ambitionen att skapa ett attraktivare Vasterbotten dar manga vill bo och leva och samtidigt
ha goda forutsattningar till arbete och fritid. Vi stodjer de 6vergripande ambitionerna, visionen
och de prioriterade omradena.

Allmanna utskottet beslutar att Asele kommun inte Idmnar négra ytterligare synpunkter, da
kommunen staller sig bakom den skrivning som lamnades av Region 10 fére sommaren.

Ornskéldsviks kommuns inspel fran varens remissrunda var kortfattat
1. tydligare beskriva vikten av funktionell samverkan oavsett regionala gransdragningar

2. tydliggora vikten av infrastruktursatsningar i narliggande regioner tex forbifart
Ornskoldsvik.

3. lyfta fram vikten av att starka skrivningen om skogsbrukets potential

Kommunen noterar att inspelen beaktats i den aktualiserade remissversionen via foljande
skrivningar, se remissvar for detaljer.
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Fran strategi till samhandling

Disposition och tydlighet

Det har inkommit énskemal om &ndringar av disposition och en ékad tydlighet. Arbets- och
milidmedicin norr énskar en tydligare inledande beskrivning av dokumentets form och syfte,
samt en visuell éversikt som tydliggér sambanden mellan vision, héllbarhetsmal, inriktningar,
prioriteringar, delprioriteringar, malomraden, mal, strategier, planer och agendor.
Tillvéxtverket skriver att dispositionen &r god men att det som nu star ldngst ned till héger pa
sidan nio (om de fem delarna som strategin &r uppbyggd pa), med férdel presenteras férst i
dokumentet. Trafikverket énskar tydligare beskrivning kring hur strategin avser att anvdndas.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Inledande texten som beskriver strategin har setts 6ver och justerats med tilldgg kring
beskrivning av malstrukturen.

e Den visuella dversikten ar tankt att vara det som finns péa sid 17 och 18 i
remissversionen (Vagen till en livskraftig och cirkular plats - vision, inriktningar och
prioriteringar samt Strategin i sitt sammanhang - fran verksamhet till EU:s
overgripande mal). Den férsta visuella 6versikten har i och med aktualiseringen fatt
ett nytt utseende och det har lagts till hdnvisning i inledningen till den bilden.

e Stycket "Hur é&r strategin uppbyggd?” har flyttats och kommer att ytterligare
tydliggbras genom layout.

o FEtt stycke har flyttats till inledningen som tidigare lag under Regional
utvecklingsstrategi, en gemensam kraftsamling fér att tydliggdéra det som Trafikverket
efterlyser.

Beskrivning av viktiga aktorer

Det har inkommit flera synpunkter pa delen som beskriver viktiga aktérer.
Arbetsférmedlingen féreslar att Statens servicecenter med sin lokala nérvaro laggs till i listan
Over nationella myndigheter, Tillvéxtverket féreslar att de 6vriga nationella myndigheter som
ar utpekade myndigheter av sérskild betydelse fér den regionala utvecklingspolitiken ldggs
till: Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor, Myndigheten f6r yrkeshégskolan,
Naturvardsverket, Post-och telestyrelsen och Riksantikvariedmbetet. Vasterbottens museum
saknar lanets kulturinstitutioner som viktiga aktérer: "I Vésterbottens Ian finns ett flertal
kulturinstitutioner som tillsammans utgér en infrastruktur som bade berikar Vésterbottens lén
och skapar férutséttningar for ett attraktivt Ian och en plats ddr ménniskor vill stanna och
utvecklas’.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Nationella myndigheter som har lokal nérvaro respektive utpekad betydelse har nu
lagts till i beskrivningen.
e Lanets kulturinstitutioner har lagts till med ett stycke.

| utkastet ndmns exempel pa aktérer med Gvergripande roller i texten om civilsamhéllet, dar
anser Leadergrupperna i Vésterbotten att LEADER bor kunna ingé da de har kontakter samt
dialog med civilsamhéllet och dessa aktérer. LEADERS unika trepartnerskap mellan privat,
ideell och offentlig sektor bidrar &ven med en genuin férankring och sékerstéller en bredd i
beslut och demokrati. IUC Norr féreslar att strategin tydligare beskriver rollen fér regionala
genomférandeorganisationer som verkar ndra néringslivet. De anser vidare att genom att ge
exempel pa enskilda organisationer inom civilsamhélle och néringsliv finns en risk att
strategin uppfattas som selektiv, vilket kan skapa otydlighet kring vilka aktérer som avses i

12 (56)



genomférandet. En mer generell beskrivning av aktérstyper skulle tydliggéra strategins
genomférande.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Leadergrupperna i Vésterbotten laggs till i beskrivningen éver organisationer med
overgripande roller.

o Det finns i utkastet en text som beskriver regionala genomférandeorganisationer néra
néringslivet men den Iag langre ned och har nu flyttats upp och ligger mer logiskt
samlat med texten kring néringsliv och néringslivsorganisationer.

e |UC Norr belyser en tydlig nackdel med att ange exempel pa organisationer da det
kan uppfattas som selektivt. Det finns dock &ven ett pedagogiskt varde med att ange
exempel och det har gjorts noggranna évervdganden i vilka fall det anges exempel. |
fall dar det finns ett stort antal aktérer med liknande roller har exempel unadvikits. Till
exempel enskilda féreningar inom civilsamhéllet eller inkubatorer. Texten har setts
Over for att sékerstélla att det framgar tydligt att det bara dr exempel och att det finns
beskrivningar som kan ge igenkanning for fler. Omformuleringen enligt féregaende
punkt bidrar till att tydliggbra. Hénvisning till aktiva aktérer i den arliga uppféljningen
har ocksa synliggjorts.

Vilhelmina kommun skriver att "Strategin beskriver civilsamhéllet som viktigt: “De fungerar
som réstbérare... och gemenskap ddr manniskor kan umgas.” (s. 8) Men det saknas helt ett
erkdnnande av att civilsamhéllet i inlandet: driver servicepunkter, organiserar
féretagarféreningar, skapar métesplatser, hanterar beredskapsfragor lokalt. ...Strategin bér
ge civilsamhéllet en tydligare roll som utvecklings- och serviceaktér, inte enbart som social
gemenskap.”

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Det som Vilhelmina kommun efterlyser &r det som de valt att utesluta ur citatet” De
fungerar som réstbérare fér samhéllsintressen, utférare av aktiviteter och tjdnster,
innovatérer som I6ser samhéllsutmaningar och gemenskap dédr ménniskor kan
umgas.”. Eftersom inspel fran civilsamhéllet anger att de &r néjda med beskrivningen
har det inte dndrats. Civilsamhéllets roll beskrivs mer utférligt i respektive
delprioritering.

LTU féreslar att beskrivningen av universiteten ska andras; "Lulea tekniska universitet (LTU)
ar Sveriges nordligaste fackinriktade universitet med verksamhet pé fyra campusorter. |
Skelleftea bedrivs forskning och utbildning med profil inom elkraftsteknik, distribuerade
datorsystem och cybersékerhet, tillsammans med ett brett utbildningsutbud som stérker
regionens kompetensforsérjning. LTU &r ocksa en viktig motor i det regionala
innovationsekosystemet och stark nod for regionens kunskaps- och teknikutveckling.” samt
"Universiteten har en avgérande roll i att utveckla regionens innovationsférmaga. Genom
stark forskning, avancerade testmiljéer, internationella nétverk och férmaga att attrahera
forskningsmedel fran exempelvis Horizon Europe fungerar ldrosdtena som motorer i
Vésterbottens innovationsekosystem.”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Texten for LTU respektive universiteten har setts éver utifran LTU:s inspel, men
anpassats efter strategins sprakbruk och detaljeringsniva.
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Tillvéxtverket anser att regionens forvantningar pa hur samverkan kan och borde bedrivas
bor framga medan Umeé universitet skriver det behévs &ven en tydligare beskrivning av
ansvarsfordelning och former fér samhandling mellan berérda aktorer. Det &r sérskilt viktigt
att synliggdra hur aktérer utan ett formellt regionalt utvecklingsuppdrag, sésom universitet
och forskningsinstitut, kan bidra i genomférandet, samt vilka incitament och
samverkansformer som kan underlétta ett langsiktigt engagemang.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Det inledande stycket har fatt ett tilldgg men detta berdrs dven i det avslutande
stycket samt i de inledande delprioriteringarna i respektive prioritering.

Trafikverket anser att under granséverskridande samarbeten kan med férdel ockséa Platform
North nédmnas, som &r ett relativt nytt initiativ for stérkt samverkan i norra Norge, norra
Sverige och norra Finland med fokus pa infrastruktur kopplat till samhéllsutvecklingen.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Det har lagts till som exempel.

Finansiering, uppféljning och paverkansarbete

IVL lyfter att forskningsinstitut, inklusive IVL, upplever att nuvarande finansieringsvillkor ofta
ar utmanande, vilket i vissa fall férsvarar mojligheten att delta i projekt som annars skulle
kunna bidra till stéarkta kompetenser och innovationsférutséttningar i ldnet. Leaderomréadena i
Vésterbotten anser LEADER-programmet bér inga under finansiering.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Finansieringsvillkor lyfts pé flera stéllen i de inledande delprioriteringarna i respektive
prioritering samt hdnvisas till planerad revidering av Agenda f6r héllbar finansiering.
o [ EADER har lagts till

IUC Norr védlkomnar fokus pé uppféljining och gemensamt ldrande och féreslar att strategin
tydligare beskriver hur Region Vésterbotten I6pande ska ta tillvara pa insikter fran féretag
och genomférandeaktdrer i uppféljiningen, som komplement till indikatorbaserad uppféljning.
Tillvéaxtverket saknar skrivningar om hur regionen avser arbeta med analys, uppféljning eller
utvérdering av RUS-arbetet, vem eller vilka som ansvarar for att genomféra olika insatser
samt hur dessa ska féljas upp. Strategin hanvisar till en Agenda for strategiskt larande och
den arliga redovisningen av genomférandet; Resultat Vasterbotten. Tillvdxtverket foreslar att
uppféljiningen i samband med den uppdaterade strategin gérs mer 6verblickbar och sékbar.
Uppféliningen skulle da med férdel kunna férstérkas med uppfdljnings- och indikatorramverk
som omfattar gleshetsmétt. Trafikverket anser att det ska vara en egen rubrik for uppféljining
sé att det &r latt att se och ta till sig.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Synpunkterna tas med i den planerade revideringen av Agenda for strategiskt
ldrande, Regionala utvecklingsndmndens dokument fér uppféljning och ldrande av
den regionala utvecklingsstrategins genomférande.

o Naér det géller vem och vilka som ansvarar for olika insatser hénvisas till svaret kring
konkretisering under évergripande inspel.
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e En mening kring behovet och nyttan av analyser och underlag har lagts till och finns
&dven med i de olika delprioriteringarna. Texten i det hér stycket justeras for att visa
vikten av detta.
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Vasterbotten — en attraktiv plats dar olikheter skapar
utvecklingskraft

Négra aktérer foreslar dndringar av texten i kapitlet. Arbets- och miljbmedicin norr énskar att
det évergripande hallbarhetsmalet En livskraftig plats kompletteras med: "att det finns goda
arbetsmiljder for alla” (Sid 15, Stycke 3). Leader i Vasterbotten anser att den inledande
meningen under En mangfald av ldnkade platser &r begrdnsande och forstérker en stereotyp
bild av landsbygden, de féreslar formuleringen: ”” Vésterbotten rymmer en méngfald av
platser, som skogsbyar, jordbruksbygder, kustmiljéer, fjéllbyar, stadscentra, industriorter och
universitetsmiljéer. Har anser vi att texten upplevs som begrdnsande och férstérker en
stereotyp bild av landsbygden vi 6nskar en bredare skrivning och definition av detta som tex;
Vésterbotten &r ett I&n fran fjéll till kust dar en levande landsbygd breder ut sig med aktiva
bygder, byar, centralorter och stader. Vi har allt fran fjdllbyar, kustmiliéer, skogsbyar,
Jjordbruksbygder, bygder, centralorter, stadscentra, universitetsmiljéer och industriorter.”
Region Vésterbotten, Ledningsstaben féreslar att avsnittet "En omvérld i féréndring”
kompletteras med en beskrivning av malen for det civila férsvaret som ligger till grund fér
totalférsvarsplanering for civila aktérer.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Ansténdiga arbetsvillkor har ersattas av goda arbetsmiljéer

e [levande har lagts till i den inledande meningen men éverlag i strategin anvédnds
landsbygder i plural och att da tala om en landsbygd blir férvirrande. Det har &ven
tydliggjorts att listan inte &r uttémmande utan exemplifierande genom att anvédnda
sasom i stéllet fér som.

e En mening med malen for det civila forsvaret har lagts till.

Lénsstyrelsen och Region Vésterbotten, Ledningsstaben, pekar pa behovet av att anvédnda
kénsuppdelad statistik. Lénsstyrelsen anser att det bér finnas beskrivningar utifran
befolkningsstrukturen uppdelat pa kén, alder, socioekonomi etc.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Kodnsuppdelad statistik har anvénts déar det finns att tillga.
o Det kommer dven tas om hand i uppféljningen av strategin och revideringen av
Agenda fér strategiskt larande

LTU instdmmer i att visionen tydliggdr lanets styrkor och utvecklingskraft och
rekommenderar att strategin kopplar tydligare visionen till de strukturella férutséttningar som
krévs for att na malen, sarskilt inom kompetensférsoérjning, forskning och innovation.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e En mening har lagts till fér att synliggbra kopplingen mellan de olika delarna av
strategin och visionen.
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Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030

Arbets- och milidmedicin norr anser att inriktningarna inte ar tillréckligt konkreta utan féreslar
att fokus &r pa konkreta metoder i punktform. Rutorna anser de bidrar till oklarhet och
forvirrat syfte med stycket. Dér inriktningar, prioriteringar och delprioriteringar beskrivs blir
det pa ett svartillgangligt och otydligt sétt bade i text och bild. Behov finns av férenkling och
fortydligande. LTU rekommenderar att inriktningarna kompletteras med exempel pa hur
akademi, néringsliv, offentlig sektor och civilsamhéllet kan arbeta mer strukturerat med
kunskapsbaserad utveckling och systematiskt Idrande.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Texten for inriktningarna har férenklats. Det kommer ocksa en ny layout.

o Text for inledning i kapitlet har férenklats.

o En konkretisering av metoder och arbetssétt tas dels om hand pa andra sétt: dels i de
férslag som finns under respektive delprioritering, dels i arbetet med revideringen av
Agenda fér strategiskt ldrande. Se dven stycket i 6vergripande inspel kring
konkretisering.

LTU delar analysen i Sammanhaller region och vill betona behovet av att sékerstélla att
glesa delar av regionen ges reell tillgang till forskning, innovation, digital infrastruktur och
utbildning dér den digitala infrastrukturen utnyttjas. Strategin bér tydligare adressera hur
regionala skillnader ska hanteras i implementeringen, sérskilt avseende
kompetensférsérjning och néringslivsutveckling.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Detta bedéms tas omhand av inriktningen samt de utmaningar som lyfts inom de olika
delprioriteringarna, se dven stycket kring Inomregionala skillnader.

Region Vésterbotten, Ledningsstaben, féreslar tillagg i stycket om jamlik och jamstélld
inkludering som knyter an till I&nsstrategin Ett jdmstéllt Vésterbotten: "Begrédnsande
kénsstereotypa férestéliningar utmanas for att ge samma rétt, méjligheter och villkor till alla
oavsett kén.”. De anser dven att det under varje prioritering bor laggas till ett avsnitt som
konkretiserar vad strategins inriktningar innebdr mer konkret kopplat till prioriteringen och ger
férslag for prioritering 5. Lansstyrelsen anser att inriktningarna och prioriteringarna bér
tydligare avisera vem/vilka som behéver fa insatser och atgérder fér att dessa ska nas,
sdrskilt i relation till hallbarhetsmalet "bidra till att skillnader mellan grupper utjigmnas fér en
jamlikt och jamstélld inkludering. For att veta hur saker ska utidmnas, behéver det framga
vilket problem/utmaning som ska adresseras. Vem far vad och pa vilka villkor i dagsldget och
hur ska dessa insatser férdndra utfallet?

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Da det &r skillnad pa ’likvardiga” och "samma” bedéms detta delvis innebéra en
féréndring av innehall som inte kan tas omhand sa sent i aktualiseringen néar
manga redan stéllt sig bakom formuleringarna. Ambitionen att utmana befintliga
kénsstereotyper bedéms rymmas inom befintliga formuleringar.

o Att ytterligare bygga ut med exempel eller ange malgrupper innebér en grad av
konkretisering som ligger utanfor strategin, se &ven under Konkretisering.

Tre aktbrer har synpunkter pé inriktningen Féregangare i omstélining. IUC Norr delar
ambitionen att Vasterbotten ska vara féregangare i omstéliningen och féreslar att strategin
med ett sérskilt fokus pa resiliens tydligare kopplar omstéllningsarbetet till industrins och
néringslivets férmaga att hantera och snabbt aterhdmta sig fran stérningar i industriell
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produktion och leveranskedjor. Region Vésterbotten, Ledningsstaben féreslar ett bredare
beredskapsperspektiv &n enbart klimat- och miljéféréndringar. Inriktningen borde &dven
omfattar totalférsvarsaspekter. Vannas kommun védlkomnar strategins ambition att géra
Vésterbotten till en féregangare i omstéliningen till ett cirkuldrt och hallbart samhélle med
minskad klimatpaverkan och bevarad biologisk mangfald men anser att texten om
inriktningen "Fdregangare i omstélliningen” behéver ldgga stérre vikt vid samverkan med
akademin och forskning och féreslar foljande tilldgg som en sista mening i stycket:
"Omestéliningen ska bér i sa stor utstrdckning om mdjligt ske i samverkan med akademin och
beprévad evidens for att sékerstélla langsiktigt hallbara och effektiva insatser.”.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Dessa inspel bedéms tas omhand béttre i andra delar av strategin och
framstéllningen vinner inte pa att det upprepas pa fler stéllen. Inriktningarna
begrénsas till det som behéver vara gemensamt férhallningssétt i genomférandet av
alla insatser.

o Stérningar i industriell produktion och stérningar finns i delprio 2.2
o Ovriga beredskapsperspektiv liksom samverkan med akademin finns i alla
inledande delprioriteringar: 1.1, 2.1, 3.1, 4.1, 5.1 och 6.1

Prioritering 1: Vasterbotten — nytdnkande och smart

Hela prioriteringen

IVL féreslar sammanfattningsvis att Vasterbotten fortsétter stérka sina tekniska och
organisatoriska innovationssystem men med ett tydligt fokus pa social férankring,
kompetensutveckling och delaktighet. Ett nytdnkande och smart Vsterbotten byggs genom
att teknisk innovation kombineras med social héllbarhet, jamlik digital transformation och
stédstrukturer som gér det mdjligt for bade offentliga aktérer, civilsamhélle och SME att vara
aktiva medskapare i omstéllningen. IVL kan vara med och bidra i regionens arbete med
samverkan samt utveckling av nya innovationer genom att agera som neutral samordnare i
branschéverskridande forsknings- och utvecklingsprojekt med hég trovérdighet.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Det bedéms rymmas inom det som finns med i de olika delprioriteringarna.

LTU vélkomnar strategins koppling till Agenda 2030, EU:s sammanhéliningspolitik och den
nationella strategin fér hallbar regional utveckling. Universitetet rekommenderar att RUS
tydligare beskriver hur lanet kan stérka sin forméaga att delta i europeiska forsknings- och
innovationsprogram, exempelvis inom gruv- och mineralteknik, energiomstélining, cirkulér
industri, digitalisering och avancerat samhéllsbyggande. Strategin beskriver ett brett
innovationssystem men saknar en tydlig koppling till forskningens roll. LTU rekommenderar
att: universitetens forskningsinfrastrukturer, sasom testbaddar, pilotmiljéer och digitala labb,
lyfts fram som centrala regionala resurser, kopplingen mellan innovationssystemet och
strategins hallbarhetsmal stédrks samt internationell positionering utvecklas inom exempelvis
gruv- och mineralteknik, energiomstéllning, Al, automatisering, materialteknik och
digitalisering dar LTU har erkénda styrkor.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Beskrivning av starka miljber har lagts till i stycke 2 i delprioritering 1.1
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e Beskrivningen av hur lanet kan delta finns i europeiska program ges av utmaning 2 i
delprio 2.2 och den metod fér smart specialisering som anvénds i Vasterbotten. Det
ndmns &ven i identifierat behov 5 i delprio 1.3.

1.1

IUC Norr delar bedémningen i Prioritering 1 och dess delprioriteringar (1.1—1.3). Sérskilt
relevant &r beskrivningen i delprioritering 1.1 (s. 22) av behovet av starka drivande aktdrer
och gemensam lagesbild. IUC Norr vill understryka vikten av att behovsanalys hos sméa och
medelstora féretag tydligare lyfts som metod for att minska risken for splittrade stédstrukturer
och for att sékerstélla att insatser méter faktiska féretagsbehov.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Ld&ggs till i identifierat behov 6

LTU féreslar foljande tilldgg i inledningen till Prioritering 1.1: "Universiteten i Vésterbotten
utgdr centrala noder i ldnets kunskaps- och innovationssystem. Genom sin forskning, sina
utbildningar och sitt internationella samarbete bidrar de till utveckling av nya lésningar,
stérker innovations- och omstéllningsférmagan samt skapar viktiga lankar till europeiska
forsknings- och innovationsmiljéer.” LTU foreslar att en sjunde utmaning I&aggs till Prioritering
1.1: For att stérka samverkans- och innovationsstrukturerna krévs att universitetens roll i
systemet utvecklas och tydliggérs. Genom sin forskning, utbildning och innovationsmiljéer ar
de centrala motorer for langsiktig férnyelse i ldnet. Deras arbete férutsétter samtidigt ett
aktivt och strategiskt regionalt stdd for att kunna bibehélla och vidareutveckla saval
regionens samt sin egen kapacitet och internationella konkurrenskraft.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Etttillagg gbrs i andra stycket.
e Universiteten synliggérs i utmaning 4

Region Vé&sterbotten, Ledningsstaben anser att utmaning 6: Avsnittet &r vél beskrivet,
framfér allt delen om snabba omvérldsféréndringar och teknikutveckling (inklusive Al) som en
riskfaktor. Det visar en god forstaelse fér komplexiteten i den digitala utvecklingen.

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:
e Inget omhéndertagande behdévs

Tillvéxtverket anser att det finns en genomténkt ambition att stérka innovation och
entreprendrskap, sarskilt genom betoningen p& smart ekonomisk omstélining och
utvecklingen av robusta stédstrukturer for foretag i hela ldnet. Samtidigt skulle det vinna pa
att tydligare koppla innovations- och féretagsutvecklingsfragor till fragor om resiliens,
sdkerhet och beredskap, da néringslivet i glesa geografier ar sérskilt sarbart for yttre
chocker, kriser och globala stérningar.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Justerad formulering i utmaning 6 och identifierat behov 6
Trafikverket 6nskar att samverkans- och stédstrukturer konkretiseras.
Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Det tas omhand av tilldgget i andra stycket. Nar det géller samverkansstrukturer

hénvisas till den é&rliga rapporten Resultat Vésterbotten
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Umea universitet pekar pa att universitetens forskningsinfrastruktur och testmiljer &r
centrala tillgangar for lénets innovationsférmaga och bér framga tydligare i strategin. De
bidrar till att méjliggéra samproduktion, kunskapséverforing och utveckling av nya I6sningar i
samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Tilldgg till andra stycket, se dven synpunkter frén LTU
1.2

Arbets- och miljdmedicin norr féreslar att i utmaning 1 skriva in som bidrag till risker i
arbetsmiljén avseende 6kade krav och belastningar pa anvédndare och medarbetare. En del i
utmaningen &r att utveckla digitala I6sningar som ej riskerar att férsdmra arbetshélsan fér
anvéndarna. Om de digitala systemen samt implementeringen av dessa ej tar hédnsyn till
kognitiv ergonomi, anvéndarvénlighet samt hjérnhélsa kan det innebéra 6kade
arbetsmiljérisker. Samt i identifierade behov 5: inkludera att kompetensen hos organisationer
och arbetsgivare behéver h6jas géllande hélsofrdmjande arbetsmiljber i digitala system.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e En mening har lagts till i Utmaning 1
e Tillagt i utmaning 5 och identifierat behov 5

LTU féreslar att addera féljande text i 3:e stycke i inledning till Prioritering 1.2: "Universiteten
bidrar till regionens digitala och samhélleliga robusthet genom forskning och utbildning inom
cybersékerhet, Al och kritisk digital infrastruktur. Detta stérker ldnets formaga att hantera
risker, sarbarheter och samhéllskriser.”

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:
o FEtttilldgg har gjorts anpassat for strategins sprakbruk
Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

Region Vésterbotten, Ledningsstaben anser att utmaning 2ar mycket bra beskrivet. De risker
och utmaningar som féljer av digital transformation belyses pa ett tydligt och realistiskt sétt.
Utmaning 3: Det &r positivt att Al inte enbart lyfts som en mdjliggérare, utan att dven riskerna
tydliggérs. Denna balans ér viktig ur ett cybersékerhetsperspektiv. Det &r dven bra att
behoven som identifieras inom delprioriteringen digital transformation &r sa tréaffsékra och
vélformulerade.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Inget omhé&ndertagande behévs

Skelleftea kommun vélkomnar att strategin nu inkluderar omvérldsférandringar sésom Al,
Nato och geopolitiska skiften. Samtidigt betonar kommunen att den regionala resiliensen —
sérskilt inom den digitala infrastrukturen — behéver stérkas ytterligare och knytas tydligare till
nationella och europeiska initiativ. Kommunen menar att s&kerhetens betydelse for regional
utveckling inte framtrader tillrackligt i strategin. Cybersdkerhet bor lyftas som ett eget
strategiskt omrade. Dessutom bér cybersékerhet och digital resiliens ges hégre prioritet och
knytas till krav pa gemensam anslutning till nationella digitala infrastrukturer, exempelvis
Diggs Ena. Vidare behéver samspelet mellan RUS och Lansstyrelsens ansvar fér civil
beredskap tydliggéras. Skellefted kommun anser att strategin behéver tydligare koppla
samman den gréna och digitala omstéllningen i linje med EU:s twin transition. Strategin
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behandlar inte i tillrdcklig grad Al som en bred samhéllsomvélvande kraft. For att méta
kommande behov bér strategin kompletteras med en mer samlad analys av Al:s paverkan pa
arbetsmarknad, kompetensforsérjning, demokrati, livsvillkor och regional attraktionskraft —
samt vilka omstéliningsinsatser detta kréver.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Det ligger utanfor aktualiseringen att &ndra malstrukturen men betoningen har stérkts
genom skrivning i det inledande stycket

e Vad som ska ges prioritet, gemensam anslutning till nationella digitala infrastrukturer
och samspelet mellan Region Vé&sterbotten och Lénsstyrelsen innebér en grad av
konkretisering som faller utanfér strategin, se &ven under Konkretisering.

e Eftersom de senaste signalerna frén EU &r att integrera den gréna och digitala
omstéliningen i det bredare behovet av framtida konkurrenskraft har betoningen lagts
dér.

e En mening har lagts till i inledande stycket kring den dubbla omstéllningen

o Al:S stora paverkan och behovet av att analysera har lagts till i samtliga inledande
delprioriteringar. Det som analyser kan tédnkas peka pa bedéms finnas utrymme fér
inom 6vriga identifierade behov. En mening har lagts till i delkapitlet kring
omvérldstrender.

Tillvéxtverket konstaterar att Region Vésterbotten lyfter digitalisering som ett omrade med
utmaningar men likvél ett omrédde som erbjuder manga mdjligheter vilket &r positivt.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
e Inget omhéndertagande behévs
Vénnéds kommun uppskattar strategins fokus pa digital transformation och innovation.

1. Strategin bér inkludera tydliga prioriteringar for cybersékerhet och
informationssékerhet, sérskilt med hansyn till det 6kade hotet fran cyberattacker och
den nya cybersékerhetslagen. Dessa fragor, som ndmns som identifierade behov,
bér lyftas fram mer konkret for att sékerstélla att samverkan inom cybersédkerhet
prioriteras och for att tydliggéra vilka krav som aktérer i Vasterbotten bér efterleva. De
féreslar att strategin integrerar cybersdkerhet och informationssékerhet i sina mal och
atgérder, samt att det skapas gemensamma stédstrukturer och samverkansytor inom
detta omrade, exempelvis fér kompetensutveckling och delning av resurser mellan
kommuner och organisationer i l&net.

2. De anser vidare det i utmaning 5 &r orealistiskt att alla kommuner och organisationer i
ldnet ska ha fullstdndig kompetens inom alla aspekter av digital transformation. Det &r
dock av stérsta viktigt att alla organisationer kan sékerstélla att sadan kompetens ar
tillgénglig vid behov. Fér att méta denna utmaning féreslas att strategin férordar
gemensamma I6sningar, sésom regionala eller mellankommunala samarbeten och
plattformar fér kunskapsdelning.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Dels bedéms det inte méjligt att &ndra malformuleringen for att inkludera sékerhet,
dels skulle det géra att fragan hanteras annorlunda i den hér prioriteringen jamfort
med andra.

e Formuleringen “for att kunna ta vara pa digitaliseringens mdjligheter krévs att
organisationer har tillrdcklig digital kompetens...” justeras till ”..har tillgang till digital
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kompetens...” Det identifierade behovet har uppdaterats. Samarbete &r dock
genomgaende arbetsséttet for alla utmaningar och nédmns inte sérskilt. (2)

1.3

Arbets- och miljémedicin norr 6nskar tillagg av identifierat behov: "att efterstréva attraktiva
arbetsgivare och hélsofrdmjande arbetsmiljber”.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Detta bedéms inte vara en utmaning for utveckling av innovationer utan berérs i
delprioritering 5.3 samt 6.3.

Kristdemokraterna Vésterbotten skriver att RUS lyfter kompetensférsérinings méjligheter och
utmaningar pa flertalet stéllen i dokumentet och de uppskattar sérskilt att strategin lyfter
kompetensforsérjning som avgérande for innovation i bade stdder och landsbygd. De énskar
dock gérna en koppling till att stérka internationella samarbeten, frdmst inom EU, for att
underlétta for fler innovationsprojekt samt for att kunna attrahera fler talanger till lénet.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Kopplingen till EU och internationella samarbeten har tydliggjorts i Utmaning 5 och
identifierat behov 5. Attraktion av talanger och internationella samarbeten berérs i
utmaning 3 i delprioritering 6.1.

LTU féreslar att addera féljande i andra stycket i inledningen till Prioritering 1.3, direkt efter
nuvarande beskrivning av universiteten: "Universiteten &r bdrande aktérer for att utveckla
innovationer i Véasterbotten. De driver forskningsfronten, utvecklar entreprenérskap och
méjliggodr test- och demonstrationsprojekt som férnyar bade néringsliv och offentliga
verksamheter. LTU:s tekniska profil och starka industriella samverkan kompletterar Umea
universitets breda forskningsmiljéer och skapar en robust och differentierad
innovationsmiljé.”. De féreslar att addera en ytterligare utmaning 6 i Prioritering 1.3: For att
universiteten ska kunna fortsétta fylla sin avgérande roll i regionens innovationsutveckling
behéver deras forskning, utbildning och innovationsmiljber prioriteras i det regionala
utvecklingsarbetet sa att regionens internationella konkurrenskraft bibehalls och utvecklas.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Universitetens roll bedéms ha blivit ytterligare synliggjort i delprioritering 1.1.

e Den graden av prioritering av enskilda aktérer som féreslas faller utanfér en
aktualiseringsprocess och innebér &ven en grad av konkretisering som inte
efterstrdvas i en regional utvecklingsstrategi. Se utmaning 4i 1.3

Region Vésterbotten, Ledningsstaben féreslér ett tilldgg till utmaning 2: "Aven kvinnor &r ofta
underrepresenterade i innovationsutveckling vilket innebar en begrésning i perspektiv och
erfarenheter.” samt i identifierade behov 2: ”...matchningsaktiviteter, insatser for att na
personer av underrepresenterat kén och...”

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Det har lagts till men omformulerat fér att vara bredare.

RF-SISU Vésterbotten tillstyrker den forflyttning som gjorts i delprioritering 1.3 mot ett
bredare och mer inkluderande innovationsperspektiv. Att invanare, civilsamhélle och
idéburna aktérer tydligare beskrivs som medskapare i innovationsprocesser stérker
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strategins relevans for hela lénet och ligger vél i linje med de samhéllsutmaningar som
strategin avser att méta.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Inget omhéndertagande behévs

Skelleftea kommun anser att strategin lyfter innovation pa ett bra sétt, men saknar en mer
explicit positionering av Véasterbotten som testbdddsregion for grén industriell omstélining
och nya teknologier. Kommunen anser att detta kan stérka regionens internationella
attraktionskraft.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Det har lagts till i andra stycket

Tillvéxtverket skriver att social innovation, social ekonomi och kooperativ beskrivs fint i bérjan
av strategiutkastet men kan med fordel lyftas som en tydlig utvecklingskraft kopplat till
innovation och platsdrivet néringsliv.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Lagts till i inledningen och i andra stycket

Umea universitet skriver att Life science ndmns i inledningen och ser gérna att omradet
utvecklas mer genomgaende, déa det utgdr en viktig del av ldnets kunskaps- och
innovationsmiljéer. Det skulle med férdel kunna beskrivas tydligare under bade prioritering 1
och 5. Universitetets forskning inom medicin, hélsa och bioteknik, liksom den néra
samverkan med Norrlands universitetssjukhus, utgér en central grund for regionens life
science-kluster.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

® Det bedéms ha tagits omhand utifran andra tilldgg samt att ordet bioteknik lagts till i
andra stycket i delprioritering 5.1
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Prioritering 2: Vasterbotten — platsdrivet naringsliv

Hela prioriteringen

IVL Svenska milj6institutet skriver att sammanfattningsvis bér utvecklingsstrategin beakta
féljande: ta tillvara vatgasens potential inom transport, industri och resiliens, stérka regional
samordning och kunskapshdéjning, utveckla transparenta och réttvisa tillstandsprocesser,
integrera sociala konsekvensanalyser som standard, och mobilisera SME samt socialt
féretagande som aktiva motorer i omstéllningen.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
e Detta bedéms finnas med

Skogsstyrelsen pekar pa Vésterbotten éar ett skogsldan och skogen &r central bade som
néring och i fragor om héllbarhet. Det &r dérfor positivt att skogen och dess olika vérden
namns i flera olika delar av utvecklingsstrategin. Skogens betydelse kunde dock ha lyfts fram
betydligt mer pa flera olika omraden, bade da det géller skogsproduktion och andra skogliga
nyttor som naturvard, kulturmiljéer och sociala vérden. En stor del av Sveriges bidrag till att
minska klimatférandringarna &r beroende av skogen. Ett férandrat klimat &r ocksé en 6kad
risk for skogsbruket. Effekterna av de stormar som drabbat lénet visar pa att det ar av hég
strategisk vikt att det finns ett gediget férebyggande och riskminimerande arbete samtidigt
som beredskap och kapacitet for att klara kriser finns pa plats. Det &r en forutséttning fér att
alla andra nyttor fran skogen ska kunna nyttjias. Hér &ar det viktigt att jobba med dialog och
incitament. Det &r ocksa av vikt att olika néringar kan verka pa samma mark. | Vasterbotten
bedrivs renndring, och skogsbruket behéver beakta bade tillgangen till bete och
framkomlighet fér renarna.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Etttillagg i Omvérldsanalys

e Behovet av riskminimerande arbete bedéms rymmas i delprioritering, 4.1

o Vikten av olika ndringar pa samma mark bedéms rymmas i utmaning 2 och
identifierat behov 2 i delprioritering 2.1.
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IUC Norr anser att Region Vésterbotten bér i 6kad utstrdckning nyttja
néringslivsorganisationer som &nnu tydligare strategiska resurser i det regionala
utvecklingsarbetet. Néringslivsorganisationer med regional férankring i Vésterbotten och
tydligt uppdrag har en unik position genom sin operativa nérhet till féretagen, sin kunskap om
vardekedjor och sin formaga att samordna aktérer éver sektors- och kommungrénser. Inom
ramen for region Vésterbottens ansvar kan dessa aktérer anvdndas for att omsétta RUS
prioriteringar till konkreta insatser, exempelvis genom projektgenomférande, piloter och
utvecklingsmiljéer dér region Vasterbotten ar projektdgare och néringslivsorganisationer
svarar fér genomférande och féretagsnéra aktiviteter.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Nadringslivsorganisationer beskrivs tydligare i stycke 2.

LTU instdmmer i behovet av att stdrka lokala vardekedjor och diversifiering. Strategin bér
tydliggéra hur universitetens kompetens inom exempelvis gruv- och mineralteknik,
energiomstélining, Al, digitalisering, cirkuldr ekonomi och avancerad tillverkning kan bidra till
att vidareutveckla néringslivet i hela lénet.
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Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Tilldgg i stycke 2 i delprioritering 2.1
e  Vérdekedjor berérs nedan

LRF, Lantbrukarnas riksférbund anser att det &r bra att utmaning 2 beskriver
intressekonflikter rérande markanvéndning, men tyvérr har det helt missats jord- och
skogsbruk. Omfattande utbyggnad av infrastruktur och mineralprospektering dr exempel pa
séddant som utgdr omfattande intrang pa jord- och skogsmark, men ocksa sant som nya
detaljplaner, utrivning av dammar och begrénsningar i brukning till féljd av naturskydd.
Jordbruksmarken &r en avgdrande resurs fér livsmedelsproduktion och i ldnet utgér denna
bara ca 1 % av ytan. N&r jordbruks- och skogsmark tas i ansprak for annat &n produktion sa
innebér det inte bara att man tar bort produktionen pa den berérda marken, manga ganger
omdéjliggér det for fortsatt rationellt brukande nér tillgdnglig mark minskar och arronderingen
férsémras. Att fa bruka skogen é&r i Vasterbotten helt avgérande for ett livskraftigt jordbruk.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Jord- och skogsbruk har lagts till i utmaningen

2.2

Arbets- och miljémedicin norr féreslar att i identifierade behov 11 ldgga till “strategiska
satsningar pa hélsofrdmjande arbetsmiljber for att bibehalla och ta vara pa kompetens och
resurser”.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Detta berdrs under delprioritering 5.3 och ér inte en del av de évriga faktorer som mer
direkt paverkar féretags éverlevnad som avses hér.

IUC Norr ser positivt pa prioriteringen anger att ett platsdrivet néringsliv ar central for
Vésterbottens langsiktiga utvecklingskraft. De beddémer att industrins vérdekedjor kan
synliggéras tydligare och foreslar att strategin i hégre grad beskriver hur sma och medelstora
féretag i leverantérsledet ska ges forutséattningar att delta i och dra nytta av stora
omstéllnings- och investeringsprocesser. Ett platsdrivet néringsliv formas genom samspel
mellan féretag, kompetens, infrastruktur, energi, logistik, innovation och offentliga system.
Genom att tillampa ett systemtdnk som utgar fran industriella vardekedjor synliggérs
beroenden, flaskhalsar och utvecklingsméjligheter som inte framtréder vid ett mer sektors-
eller branschindelat arbetssétt. Sma och medelstora industriféretag utgdr en bédrande del av
dessa vérdekedjor och har en central roll fér regional robusthet, férsérjningsférméga och
genomférande av stdrre industriella investeringar. IUC Norr ser dérfor ett behov av att
strategin tydligare beskriver hur regionala utvecklingsinsatser ska bidra till att stérka
féretagens kapacitet och position i vdrdekedjorna, i samspel med insatser inom
kompetensférsérjning, digitalisering, innovation och omstéllning.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Det har tagits omhand i identifierat behov 3 i delprioritering 2.1 samt i utmaning 4 och
identifierat behov 4i delprioritering 2.2

Kristdemokraterna Vésterbotten pekar pa att Vasterbotten behéver stérka sin
sjalvforsérjningsgrad av livsmedel men det handlar inte bara om krisberedskap, utan ocksa
om att skapa arbetstillfallen i hela lénet. Kristdemokraterna anser att Region Vésterbotten
har ett ansvar att stédja ldnets matproducenter, samt att detta bér sta med i skrift i RUS.
Aven om en separat livsmedelsstrategi &r framtagen for Idnet, bér vikten av denna fraga
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belysas ytterligare dven i RUS. De skriver dven att RUS tar upp vikten av att stédja féretag,
bade etablerade och de som &r pa vag att startas. Ett Vasterbotten som méjliggér och vérnar
féretagande &r avgbrande for att skapa arbetstillfillen, bidra till skatteintékter och ddrmed
sékra en god vélfard. Den regionala utvecklingsstrategin bér méjliggéra langsiktiga
stédinsatser som stérker foretag i hela ldnet. Detta kan exemplifieras som stéd i form av
ekonomiska medel, stod i utvecklingsarbete, samt sékerstéllande av arenor fér nédtverkande
— savél branschéverskridande, savél nétverkande gentemot andra regioner och dven
internationellt. Region Vésterbotten har muskler att agera stédjande bade direkt mot
féretagare och gentemot kommuner som sedan kan arbeta med néringslivsfragor mer lokalt.
Detta kan utvecklas i strategin under prioriteringen om platsdrivet néringsliv. Beséksnéringen
har enorm potential att bidra till att utveckla ldnet och skapa hallbara arbetstillfallen — det &r
positivt att detta lyfts i RUS.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Texten har gatts igenom och det bedéms att de hér delarna ryms i delprioritering 2.1
och 2.2. Ytterligare konkretisering kring vilka som ska fa stéd och vad som dr Region
Vésterbottens atagande hamnar utanfor strategin, se dven under Konkretisering.

LRF, Lantbrukarnas riksférbund anser att utmaning 3, liksom det fortsatta resonemanget om
typ av aktiviteter for att I6sa utmaningen (sid 29) ar otydligt. Exempelvis &r minskad tid fér
tillstandsprocesser vad géller savél vétgas som utvinning av mineraler nagot som inte
Region Vésterbotten rader 6ver, det &r reglerat i lagstiftning. Har kan Region Vésterbotten
med fordel verka for 6kad lokalt inflytande och avvdgning mellan olika kritiska
samhéllsintressen, exempelvis emellan livsmedelsférsérining och annan markanvéndning -
nagot som i dagsléget inte sker. Vad géller lokal tillgang till energiférsérjning &r dven detta
nagot som primért inte styrs pa den regionala nivan, framfér allt har de stérre energibolagen
en central roll for hur eltilldelning sker.

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:

e Eftersom strategin ocksa &r vagledande f6r andra aktérer, sérskilt nationella
myndigheter och utgangspunkt for gemensamt paverkansarbete pa nationell och EU-
niva bedéms dessa exempel pa hinder &nda vara relevanta att lyfta.

e Se dven synpunkter fran Lénsstyrelsen nedan.

Lansstyrelsen stéller sig nagot frégande till de nytillkomna skrivningarna géllande
tillstandsprocesser under 2.2 Nya och védxande livskraftiga féretag, utmaning 3 och frémst
identifierat behov 3, dér det star att det ska undanréjas hinder exempelvis minskad tid for
tillstandsprocesser, samtidigt som det i utmaningen star om vikten att “géra avvdgningar med
andra samhéllsbehov, med respekt for lokala livsmiljéer och ndringar samt i samsyn med de
som bor och verkar pa platsen”. Tillstandshantering ar generellt ett omrade déar lénet ligger
bra till, s& fragan &r vad bakgrunden till behovsformuleringen &r? Det finns ocksé en
skrivning under 2.1 Stérka strukturer fér platsdrivet nédringsliv, utmaning 2 och identifierat
behov 2 "Stérka kapaciteten i stéd- och samverkansstrukturer for att konstruktivt hantera
intressekonflikter kring markanvéandning” dar Lansstyrelsen bedriver arbete med flera aktérer
i lanet kring just detta, bland annat inom uppdraget som handlar just om malkonflikter. ”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Bakgrunden é&r de inspel som kommit in arbetet med aktualiseringen, som till exempel
LRF ovan. Eftersom strategin rér platsen Véasterbotten och ar vdgledande for andra
aktorer ar det av vikt att lyfta sddant arbete som sker hos andra.

26 (56)



Regionradet vid Regionala utvecklingsndmnden énskade att konkurrenskraft finns tydligt
beskrivet.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Livskraftiga i namnet pa delprioritering 2.2 har bytts ut mott konkurrenskraftiga.

Tillvéxtverket skriver att det finns en genomténkt ambition att stdrka innovation och
entreprendrskap, sarskilt genom betoningen p& smart ekonomisk omstéllning och
utvecklingen av robusta stédstrukturer for foretag i hela ldnet. Samtidigt skulle omradet vinna
pa att tydligare koppla innovations- och féretagsutvecklingsfragor till fragor om resiliens,
sékerhet och beredskap, da néringslivet i glesa geografier &r sérskilt sarbart for yttre
chocker, kriser och globala. Ett mdéjligt sétt kan vara att gra en delprioritering av omradet i
utkastet. De anger &ven att social innovation, social ekonomi och kooperativ beskrivs fint i
bérjan av strategiutkastet men kan med férdel lyftas som en tydlig utvecklingskraft kopplat till
innovation och platsdrivet néringsliv.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det bedéms rymmas inom utmaning 5. Att &ndra malstrukturen ligger utanfér en
aktualisering.
e Utmaning 7 har fértydligats

Vannds kommun lyfter generationsvéxling och nyféretagande i lokala néringar och anser att
handel och bes6ksnéring ar centrala for att stérka platsers attraktionskraft. Strategin bor
inkludera stéd till generationsvéxling, foretagséverlatelser och nyféretagande, sérskilt i Idnets
glesbygdsomraden. Samtidigt bér sérskilt stéd riktas till unga, kvinnor, nyanldnda och
samiska entreprendérer for att framja lokalt entreprenérskap och innovation. Nya etableringar
bor integreras med hallbara bostadsomraden, klimatsmarta transporter och inkluderande
samhéllen, vilket gér Vésterbotten till ett féredéme for hur klimatneutral omstélining och
livskvalitet kan ga hand i hand.

e Detta bedéms vara omhéndertaget i utmaningarna med de tilldgg som gjorts i évrigt.
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Prioritering 3: Vasterbotten — nara och tillgangligt
3.1

LTU stédjer strategins fokus pa digital infrastruktur och transportlésningar men
rekommenderar en forstérkning av forskningssatsningar kopplade till mobilitet och
transportomstélining.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Texten har justerats i andra stycket

Trafikverket skriver att de gérna deltar i den fortsatta processen med RUS, och lyfter igen
frdgan om en éverenskommelse mellan Trafikverket och Region Vésterbotten i syfte att
samverka for en stérkt regional utveckling. | en sadan samverkan kan sérskilda fragor
férdjupas for att fa 6kad kunskap, en gemensam omvérldsbevakning, strukturbilder, och mer
underlag fér konkreta mal. De féreslar att formuleringen trygga passager fér renar
kompletteras med all fauna.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det bedéms vara en del av utmaning 1 och identifierat behov 1 att ta fram
samverkansavtal, ytterligare konkretisering tas omhand i andra styrdokument, se
under Konkretisering

e Fauna har lagts till

3.2

Arbets- och milibmedicin norr rekommenderar att luftféroreningar skrivs in i utmaning 2, samt
Identifierade behov.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
e Det har lagts till

Kristdemokraterna Vésterbotten anser att det &r gladjande att bilens betydelse framhalls i
strategin, i ett Ian med stora avstand. Samtidigt bér dven végnatet lyftas, exempelvis i
kapitlet om robust transportinfrastruktur, for att markera dess betydelse fér tillgénglighet och
regional sammanhallning, bade fér bil och buss.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Definition av transportinfrastruktur, inklusive véagnétet laggs till i inledningen

Sorsele kommun skriver att en fortsatt drift och underhall av Inlandsbanan &r nagot som
behdéver lyftas in tydligare i RUSen. Inlandsbanan &r idag och &ven i framtiden oerhért viktig
som komplement till Norra stambanan och kustbanan séderut.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Det har lagts till i utmaning 3 och identifierat behov 3, ytterligare konkretisering faller
utanfér en aktualiseringsprocess, se dven under Konkretisering

Trafikverket skriver att RUS:en kan med fordel tydliggéras avseende vilka ansprak pa
utveckling av infrastrukturen som finns for att stérka regionala prioriteringar. Trafikverket ska
som statlig myndighet enligt Férordning (2017:583) § 18-21 verka fér att malet for den
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regionala utvecklingspolitiken uppnéas och insatser som bidrar till att uppna malen i RUS ska
beaktas. Med tydliga beskrivningar av inriktningar och framfér allt konkreta mal for hallbara
transportsystem, underléttas detta. Det kan fértydligas i beskrivningen av utmaningen att de
oskyddade trafikanter som vill férdas aktivt genom gang och cykel saknar trygga och sékra
méjligheter. Det kan ju finnas andra I6sningar &n just regelrétta gang- och cykelvégar, inte
minst i ett I&n som & man om innovation och nytdnkande (utmaning 2).

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Det bedéms vara tydligt identifierade behov i delprioritering 3.2, texten kring strak har
uppdaterats i utmaning och identifierat behov 3. Ytterligare konkretisering av objekt
beddms ligga utanfér en aktualiseringsprocess, se dven under Konkretisering.

e Formuleringen i utmaning 2 och identifierat behov 2 har &ndrats

Vilhelmina kommun anser att RUS beskriver korrekt att “Svaga ldnkar mellan glesbygd och
regionala noder minskar méjligheten till arbete, samhéllsservice, utbildning och
néringslivsutveckling i hela lénet.” (s. 32). For Vilhelmina &r detta en realitet som paverkar allt
frén arbetsmarknad till krisberedskap. Kommunens synpunkt &r att det bér kompletteras med
tydliga prioriteringar for inlandets infrastruktur, sérskilt: E45, Inlandsbanan, Riksvéag 92 samt
regionala flygplatser. Dessa &r helt avgérande fér féretagande, service, offentliga uppdrag
och krisberedskap i kommuner med mycket langa avstand.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det har lagts till i utmaning 3 och identifierat behov 3.

3.3

Kristdemokraterna Vésterbotten pekar pa att en viktig aspekt, inte minst féor unga som ofta
ror sig 6ver kommungrénser for skola eller aktiviteter, &r en fungerande och pélitlig
kollektivtrafik i hela ldnet. De skulle vilja se en komplettering péa sida 33 géllande detta.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
o Texten har justerats i inledningen och bedéms &ven finnas med i utmaning 5

Sorsele kommun anser att kollektivtrafiken maste férandras till férdel for de i inlandet, det
behdévs fler dagliga turer bade inom kommunerna och mellan fjéll och kust. Detta skapar
milibméssiga positiva effekter och starker beredskapsfragan i ldnet. De pekar dven pa att
Region Vé&sterbotten upplevs samordna men dven konkurrerar med privata néringslivet om
stora godsuppdrag genom Lénstrafiken och Bussgods. Detta snedvrider konkurrensen och
férdyrar kollektivtrafiken da en godsrumsbuss kostar betydligt mer i ink6p, har hégre
brénsleférbrukning och hégre slitage vilket medfér 6kade reparationskostnader. Det &r framst
pallgodset som driver kostnaderna. Den regionala utvecklingsstrategin behéver minska
konkurrensen med privata néringslivet och i stéllet ge méjlighet till privata néringslivet att
utvecklas.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det bedéms finnas med i utmaning 5. En 6kad grad av konkretisering tas omhand i
andra styrdokument, se under Konkretisering.

e Fragan kring om Bussgods snedvrider konkurrensen bedéms ligga utanfér en
aktualiseringsprocess och kréver en djupare analys,
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Tillvéxtverket pekar behovet av vélfungerande och hallbar férjetrafik till 6ar i Iédnet for bade
boende och besbkare med fordel bli synliggjort.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Det har lagts till i utmaning 4.
Trafikverket féreslar att ndmna att statligt upphandlad trafik, flyg tdg och buss finns i lanet.
Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Det har lagts till i andra stycket

Umea universitet anser att strategin bor tydligare beskriva hur planeringen av
transportsystemet ska méjliggbra bade tidsméssigt hallbara och klimatsmarta tjidnsteresor.
Aspekten tidsméssigt hallbara resor ndmns under utmaningarna, men bér framgé redan i
inledningen. Rimliga restider &ar en grundldggande del av livskvalitet och regional
sammanhallning och bidrar till ett attraktivt och konkurrenskraftigt Vésterbotten. | anslutning
till identifierat behov 6 kan formuleringen kring flygférbindelser "Det kan handla om
paverkansarbete, skapa forutséttningar for flyg med alternativa drivmedel och verka for fler
flyglinjer” med férdel utvecklas och ges en hégre ambitionsniva. Tillgangen till fungerande
och hallbara flyglinjer &r avgbrande inte bara for lanets tillgdnglighet, utan dven fér
universitetens méjligheter till nationell och internationell samverkan, forskning och
rekrytering. Fréagan &r sarskilt angeldgen i nuldget, da resandet &nnu inte atergatt till
nivaerna fére pandemin och det finns en risk att flygbolagen i ldgre grad prioriterar Sverige.
Strategin kan déarfor tydligare beskriva hur regionen och dess aktorer aktivt kan bidra till att
sékra ett langsiktigt och hallbart flygutbud for norra Sverige.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Tidsméssigt héllbara resor har lagts till i inledningen
e Texten i utmaning 6 och identifierat behov 6 har setts 6ver och skérpts

3.4

LRF, Lantbrukarnas riksférbund anser att det ar det &r positivt att bristen pa heltédckande bild
av den digitala infrastrukturen lyfts som en sérskild utmaning (utmaning 1). Fér jord- och
skogsbruket &r tillgang till stabil mobiluppkoppling avgérande for utvecklingen.

Inget omhéndertagande behévs

LTU stodjer strategins fokus pé digital infrastruktur och transportlésningar men
rekommenderar en forstérkning av digital infrastruktur som méjliggérare for utbildning och
distansbaserat ldrande samt robusta digitala system som en central del av ldnets
totalférsvarsférméaga.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Skrivningen i det inledande stycket i delprioritering 3.4 har skérpts

Region Vésterbotten, Ledningsstaben anser att det ar vardefullt att vikten av robusthet och
digital infrastruktur lyfts genom att ge dessa aspekter en egen delprioritering. En resilient och
séker digital grund &r avgérande fér bade den offentliga verksamheten och samhéllets
overgripande utveckling.

Inget omhéndertagande behévs
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Vilhelmina kommun skriver att RUS anger: “I Vasterbotten saknas en heltdckande bild av
den digitala infrastrukturen, sérskilt i landsbygder och glesbygder.” (utmaning 1) Kommunens
synpunkt ar att strategin bor tydliggéra finansieringsmodeller fér glesbygd, en regional plan
fér bredbandsutbyggnad samt stéd till kommuner dér marknaden inte bygger ut.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Behoven av Texten i utmaning 3 och identifierat behov 3 har fértydligats och skéarpts
men en O6kad grad av konkretisering tas omhand i andra styrdokument, se &ven under
konkretisering

e Behovet av plan fér bredbandsutbyggnad finns med i delprioritering 3.1
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Prioritering 4: Vasterbotten — hallbara livsmiljéer att bo, verka
och leva i

Hela prioriteringen

Arbets- och milimedicin norr féresléar att tydligare inkludera stédvan mot ett hélsofrémjande
och hallbart arbetsliv da detta bidrar till 6kad livskvalitet, allmén hélsa och 6kad delaktighet.
Onskvért vore att fortydliga arbetslivet som en av de livsmiliéer ménniskor befinner sig i.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Arbetsliv &r inte en del av det som avses i prioritering 4 utan det behandlas i
delprioritering 5.3

Skogsstyrelsen skriver att Vasterbotten ar ett skogslén och skogen &r central bade som
néring och i fragor om héllbarhet. Det &r dérfor positivt att skogen och dess olika vérden
namns i flera olika delar av utvecklingsstrategin. Skogens betydelse kunde dock ha lyfts fram
betydligt mer pa flera olika omraden, bade da det géller skogsproduktion och andra skogliga
nyttor som naturvard, kulturmiljéer och sociala vérden. Dialog och méjlighet till samverkan &r
avgdrande fér mojligheten att vdrna skogens vérden och funktioner i samhéllsplaneringen.
Det omfattar dven att sékerstélla allménhetens tillgang till skogen och att méjlighet till aktivt
brukande bibehélls. Offentliga aktdrer har dessutom en viktig uppgift att tillhandahélla mark
for friluftsliv, rekreation samt natur-och kulturturism. En stor del av vart kulturarv finns i
skogen. Hélsa och fritidssysselséttning i skog handlar om livskvalitet sévél urbant som pa
landsbygden. Mangbruk ger arbetstillféllen pa landsbygden, men olika atgérder i skogen och
féréndrad markanvéndning méter ofta motstand fran ndrboende och andra berérda.

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:

o Tillagg till andra stycket i delprioritering 4.2 och till férsta stycket i delprioritering 4.3.
Ofta i strategin anvénds uttrycket natur som inkluderar skogen.
o Intressekonflikter kring mark bedéms redan vara integrerat i texten.

4.1

Arbets- och milidmedicin norr foreslar att addera ett behov. Som innefattar att sékerstélla
kompetens kring samhéllsutvecklingens inverkan pé typ livsmiljé och folkhélsa.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Detta tas upp i delprio 5.1 utmaning 1

Folkbildning Vésterbotten lyfter hur folkbildningen &r en central aktor i arbetet for hallbara
lokala livsmiljéer. Genom att erbjuda kunskap, skapa métesplatser och frémja delaktighet
bidrar folkbildningen till bade ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Insatserna stérker
lokalsamhéillets férmaga att méta omstéliningens utmaningar och maéjligheter. Folkhégskolor
och studieférbund i ldnet kan bidra genom kunskap och kompetensutveckling, demokrati och
delaktighet, social héllbarhet och inkludering samt stéd till lokala initiativ.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Folkbildning har lagts till i andra stycket péa liknande séatt som évriga ndmns
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Kristdemokraterna Vésterbotten anser att som en del av ett totalférsvar bér fragor som rér
energiférs6rining samt vattenberedskap sta med. KD vill se att regionen tar ett ansvar for
samordning i dessa viktiga fragor, da sérskilt mindre kommuner kan ha svart att hantera dem
pé egen hand. Regionens bér stédja kommunernas arbete med totalférsvarsplanering och
stérkt krisberedskap. Vatten- och energifragorna &r viktiga, dven frankopplat ett
krisperspektiv. RUS bor dérfor utveckla vikten av samverkan mellan region och kommuner
for att sékerstélla savél vattenkvalitet, som en kostnadseffektiv energiférsérjning fér hushall,
féretag och samhéllsservice. Detta kan tydliggbras inom Prioritering 4, med fokus péa
langsiktig planering och resiliens.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Tillagg i utmaning 2, &ven tillagg till utmaning 5 i delprio 4.2. Energiomstéllning
behandlas tas dven upp i utmaning 7 i delprio 4.2. Vikten av regional samordning
kopplat till beredskap tas upp i utmaning 6 i delprio 4.1.

e En Okad grad av konkretisering kring Region Vé&sterbottens roll tas det om hand i
andra styrdokument, se &ven under Konkretisering.

LTU vélkomnar fokus pa attraktiva livsmiljéer och hallbart samhéllsbyggande men ser behov
av utbkad forskningssamverkan kring klimatpaverkan, markanvéndning och resiliens samt
kunskapsutveckling kring social hallbarhet, inkludering och delaktighet.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Justering av text i andra stycket. Enskilda typer av samarbeten pekas inte ut i
strategin, se &ven under Konkretisering.

Region Vésterbotten, Ledningsstaben utmaning 2 och identifierat behov 2 pekar pa att det
finns for nérvarande ett flertal etablerade och vélutarbetade samverkansformer for lénets
beredskapsaktérer, darfor &r det viktigt att det tas hansyn till befintliga och redan pabérjade
aktiviteter inom omradet beredskap. Detta for att undvika parallella arbeten. De foreslar dven
komplettering med perspektivet vélfdrdsbrottslighet under 4:1. genom férslag pa féljande
skrivning: "Utmaning 7: Vélférdsbrottslighet har blivit en av de stérsta inkomstkéllorna i den
kriminella ekonomin och finansierar brottslighet i hela Sverige. For att motverka detta krévs
samverkansformer, da vélfdrdssystemen i hég grad &r sammankopplade i komplexa system,
med begrénsade mdjligheter till informationsdelning mellan myndigheter.”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Texten har justerats i identifierat behov 2 for att synliggéra att det finns samarbeten

o Vdlférdsbrottslighet bedéms inte enbart vara relevant delprioritering 4.1 och det har
aven likheter i hantering som andra féréndringar i omvérlden som utmanar offentlig
sektor, det 1aggs dérfor till som del av utmaning 2 i 4.1 samt utmaning 3 i 5.1.

Umea universitet anser att universiteten bor lyftas fram som viktiga aktérer i utvecklingen av
hallbara livsmiljéer. Genom utbildning, forskning och samverkan bidrar de till att forma
attraktiva, levande miljéer dér manniskor vill bo och verka. Campusmiljéer och ldrcentra &r
konkreta exempel pa séddana miljbéer och stérker den regionala attraktionskraften.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Text kring universiteten fortydligas i andra stycket
e Tilldgg i andra stycket i delprio 4.2
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Vilhelmina kommun pekar pa att strategin anvénder uttrycket “platsbaserad utveckling” (s.
37), men inte forklarar hur det ska genomféras. Fér inlandskommuner bér detta innebéra:
sérskilda pilotprojekt, anpassade finansieringsmodeller, gemensamma utvecklingsprogram
for glesbygd samt méjligheten att testa modeller for service, kompetensférsérjning och
néringslivsutveckling.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
o Detta fortydligas med fler exempel i identifierat behov 4

Véannds kommun féreslar att etablera en samordnad arena for platsutveckling som férenar
kommuner, néringsliv, civilsamhélle och akademi. En sadan arena skulle kunna stédja
kunskapsutbyte, gemensam platsmarknadsféring och erfarenhetsdelning, samtidigt som den
stérker regionens kapacitet att skapa attraktiva livsmiljéer.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e | utmaning 6 och identifierat behov 6 har behovet av samhandling som kopplar ihop
livsmiljéer med évriga omraden (prioriteringar) for att utveckla platsen Vésterbotten
lagts till. Konkretisering kring hur det ska géras och vilka arenor som behévs gérs inte
i strategin men det finns arenor med fokus pa platsen Vésterbotten som t ex
Moétesplats Lycksele.

4.2

Arbets- och milibmedicin norr saknar miljéfaktorerna i identifierat behov 8.
Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
e Milj6, klimat har lagts till

Energimyndigheten ser positivt pa att den regionala utvecklingsstrategin i Vasterbottens ldn
har aktualiserats och att den bland annat beskriver prioriteringar som handlar om samverkan
och en hallbar klimatomstéllning men ser dven en utvecklingspotential i att strategin i stérre
utstréckning kan lyfta fram och behandla energiomstélliningen och samhéllets elektrifiering.
Kopplat till energiomstéliningen vill féreslas att inkludera energiplanering som en prioriterad
fraga for den regionala utvecklingen i Vésterbottens lan. Dessa delar kan férslagsvis
integreras under strategins tredje inriktning: Féregangare i omstéllning.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Energiomstéllning beskrivs redan i delprioritering 4.2, utmaning 7 och identifierat
behov 7, energiplanering har lagts till som en typ av insats i det identifierade behovet.

Folkbildning Vié&sterbotten lyfter hur folkbildningen &r en central aktor i arbetet for hallbara
lokala livsmiljéer. Genom att erbjuda kunskap, skapa métesplatser och frémja delaktighet
bidrar folkbildningen till bade ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Insatserna stérker
lokalsamhéillets férmaga att méta omstéliningens utmaningar och maéjligheter. Folkhégskolor
och studieférbund i Idnet kan bidra genom kunskap och kompetensutveckling, demokrati och
delaktighet, social héallbarhet och inkludering samt stéd till lokala initiativ.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Tillagg har gjorts i andra stycket
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LRF, Lantbrukarnas riksférbund anser att det ar viktigt att vid intressekonflikter ta sérskild
hénsyn till jord- och skogsbrukets produktion, i Identifierade behov 8. Jordbruksmarken &r en
avgérande resurs for livsmedelsproduktion och i Iénet utgbr denna bara ca 1 % av ytan. Nér
jordbruks- och skogsmark tas i ansprak for annat dn produktion sa innebér det inte bara att
man tar bort produktionen pa den berérda marken, manga ganger omdjliggor det for fortsatt
rationellt brukande nér tillgénglig mark minskar och arronderingen férsdmras. Att fa bruka
skogen &r i Vasterbotten helt avgbrande for ett livskraftigt jordbruk.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Texten justeras for att synliggéra livsmedelsproduktion och effekter for
livsmedelsférsérjning i utmaningen och det identifierade behovet men det ligger
utanfér en aktualiseringsprocess att peka ut vad det ska tas sérskilda hansyn till.

RF-SISU tillstyrker sérskilt inriktningen i delprioritering 4.2 och vill tydligt stélla sig bakom
strategins betoning av behovet av dndamalsenliga, flexibla och platsanpassade lokaler och
ytor samt tillstyrker &ven sérskilt strategins skrivningar om att underlatta for elitsatsningar.

Inget omhéndertagande behdvs

Tillvéxtverket saknar skrivningar om kommersiell service ur ett medborgarperspektiv. Det
som &r skrivet i delprioritering 2.2 &r skrivet ur ett ndringslivsperspektiv. Har skulle det med
férdel kunna ldggas till skrivningar om grundldggande kommersiell service som en viktig del
for att skapa attraktiva livsmiljéer.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Grundldggande kommersiell service laggs till i det inledande stycket med hénvisning
till delprioritering 2.2

Vilhelmina kommun pekar pé att Vilhelmina &r en stor producent av vattenkraft och vindkraft,
men fastslar att strategin saknar ett resonemang om hur lokal nytta och ekonomisk aterféring
ska sékerstéllas. Strategin bor tydligt beskriva hur energiproducerande kommuner ska
kompenseras eller ges del i vardeskapandet samt visa hur energiomstéliningen kan bidra till
lokal sysselséttning, innovation och investeringar.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Texten i utmaning 7 och identifierat behov 7 har setts 6ver. Graden av konkretisering
som énskas faller utanfér en aktualiseringsprocess och dven vilken grad av
konkretisering som ska vara i en regional utvecklingsstrategi, se dven under
Konkretisering.

Véannds kommun pekar pa att trygghetsfragan berérs endast kortfattat i strategin, trots att
den é&r en avgdrande faktor for att skapa hallbara och attraktiva livsmiljéer. For att sékerstélla
langsiktig hallbarhet och en god livskvalitet behdver samhéllsplaneringen integrera ett tydligt
trygghetsperspektiv. Detta innebér att utforma 6ppna, vdlkomnande och sékra miljber som
béade motverkar brott och stérker invanarnas kénsla av trygghet. Om ldnet lyckas bevara och
stérka den nuvarande héga upplevda tryggheten kan detta bli en unik konkurrensférdel
(USP) for Véasterbotten och bidra till att attrahera fler invanare, féretag och besékare i
framtiden. De foreslar dérfor att trygghet ges en tydligare och mer framtréddande roll i
strategin, dar brottsférebyggande och trygghetsskapande atgérder blir en integrerad del av
samhéllsplaneringen.
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Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Texten i utmaning 4 och identifierat behov 4 har justerats for att synliggéra trygghet
tydligare och en formulering har lagts till i andra stycket

4.3

Leaderomradena i Vésterbotten (Leader Lappland 2030, Leader Idériket Umearegionen
2030 samt Leader Skelleftea &lvdal) vill Idgga till Lénsstyrelsen utifrdn deras ansvar och
medel for kulturarv.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Lansstyrelsen har lagts till

LTU vélkomnar fokus pa attraktiva livsmiljéer och hallbart samhéllsbyggande men ser behov
av stérkt koppling mellan kultur, innovation och platsutveckling, sérskilt i glesare delar av
regionen.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det framgar av texten i delprio 4.3 att kultur &r en del av platsens utveckling.
Nyténkande har lagts till i identifierat behov 1.

Umea universitet anser att deras utbildningar och forskning inom konst, kultur, design och
arkitektur bor lyftas fram som strategiska resurser i utvecklingen av ett levande och
inkluderande kulturliv. Genom Konstnérligt campus och andra miliéer bidrar Umeé universitet
till att stérka professionella kulturskapares villkor och frémja kreativ kompetensférsérjning i
hela lanet

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Det har lagts till som en styrka i andra stycket

Vésterbottens museum i den regionala utvecklingsstrategin fér de kommande aren spelar
kulturen en férhallandevis liten roll, vilket &r olyckligt. Dels for att kulturens viktiga roll i Ianets
infrastruktur blir osynligt och inte lika naturligt att integrera med andra samhéllsomraden dels
for att méjligheterna till nationell finansiering riktade till kulturomradet inte lika latt tillfaller
ldnet eftersom tydliga strategier och utvecklingsomréaden dér kulturen kan inga saknas.

1. Foér att bka mdjligheten fér lénets invanare och besbkare att métas och uppleva kultur
krévs en starkare infrastruktur och ett stédsystem for att fa till en mer jémilik tillgang till
l&nets kulturella utbud. Utéver det platsbundna utbudet behéver dven
digitaliseringens mdojligheter tas tillvara. Kulturen, i bade fysisk och digital form, ska
vara nédrvarande och relevant fér alla som bor i Véasterbotten. Under det som ndmns
som utmaning 1 under delprioritering 4.3 star det bland annat att ...Vésterbotten star
infér utmaningen att ménniskor i stéder, landsbygder och glesbygder ska ha
likvardiga mdéjligheter att delta i ett fritt kulturliv...samt att... Kulturen ska vara
demokratisk, tillgdnglig och angelédgen fér alla, med sérskilt fokus pa att vdrna barn
och ungas rétt till kultur och méjligheterna till eget kreativt skapande. Det finns dock
inget identifierat behov som kan l6sa de utmaningarna. Har behévs ett identifierat
behov i den regionala utvecklingsstrategin som beskriver att infrastrukturen behéver
forstérkas for allas tillgang till kultur bade i form av transporter och utékad digital
tillgénglighet.
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e Vdsterbottens kulturmiljéer &r viktiga for alla som vill bes6ka dessa platser — for det &r
dit vi aker nér vi vill uppleva Vésterbotten. Kring kulturmiljéer skapas ofta kluster av
verksamheter inom restauranger, boendeanléggningar, butiker, service och néringar.
Vara kulturmiljber &r intressanta ur ett brett samhéllsperspektiv. Inte minst har
kulturmiljén en social dimension. Det &r kring de néra, lokala platserna som
ménniskor i bygden samlas, bade for att métas och for att underhalla, bevara,
berétta, minnas och se framat. Kulturmiljberna blir den sammanhallande ldank som
skapar stolthet och identitet. Till dessa platser ska ocksa nya invanare bjudas in fér
att ge dem en chans att forsta platsens historia och bli en sjélvklar del av dess
framtid. Lénets kulturmiliéer &r &ven en Kélla till méjliga projekt bade nationellt och
internationellt, dér finansiering fran bland annat EU &r méjligt att fa. Nar det kommer
till hallbarhet &r vard och utveckling av kulturarvet en smart investering for framtiden.
Med gemensamma anstréngningar och malmedvetet arbete, kan vi styra utvecklingen
av Vésterbottens kulturarv sa att det blir den resurs det har potential att vara, till
glédje fér dagens lédnsbor och framtida generationer. Forskning och undersékningar
visar att ett vardat kulturarv &r en tillgang for samhéllsutvecklingen. Det &r en resurs
for ett ekonomiskt, socialt och miljdméssigt hallbart samhélle — men det &r en resurs
som inte &r fornybar. Kulturldmningar som forstérs eller férsvinner &r tillgangar som
for evigt gatt férlorade. Den regionala utvecklingsstrategin behéver dérfér en djupare
beskrivning samt viljeriktning om lanets kultur och kulturmiljéer.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e (1) har tagits omhand genom att lagga till kulturinfrastruktur i identifierat behov 1
e (2) har tagits omhand genom tilldgg i det inledande stycket, ytterligare konkretisering
tas omhand i andra strategier och planer

4.4

LRF, Lantbrukarnas riksférbund, 6nskar ett tilligg om livsmedelsforsérjning ur ett
klimatperspektiv. Tillgangen till produktionsresursen jordbruksmark i Europa och globalt
krymper. Pédgaende klimatférandringar férutspas ytterligare férsémra laget genom dkade
problem med torka. Véasterbotten tillhér ett av de omraden dér odlingsférutséttningarna inte
bara kan vara fortsatt stabila utan till och med férbéattras. Lénet kan och bor producera mera
livsmedel, fér beredskap och sjélvférsérjning men &ven for export. Vasterbotten med hég
andel vallodling och god tillgang till vatten har férutséttningar att producera mat med lagre
klimatavtryck &n genomsnittet i 6vriga vérlden och kan dérmed genom 6kad produktion

minska det europeiska och globala klimatavtrycket| [ Kommentar [AN1]: Prio 2 eller 4?

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Det l&ggs till en formulering i det andra stycket
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Prioritering 5: Vasterbotten — framtidens jamlika halsa

Hela prioriteringen

Region Vésterbotten, Ledningsstaben har forslag pa &ndringar i den inledande texten till
prioritering 5. Tilldgg i den férsta meningen: "En god, jdmlik och jamstalld hélsa &r en central
del i ett Vasterbotten som bidrar till Agenda 2030-malen...” samt tilldgg i sista meningen i
stycket "héalsosamma levnadsvanor och trygga néra relationer i delprioritering 5.2” som
knyter ihop strategin med regionens strategi fér folkhélsa och funktionsrétt: "Fér att minska
hélsoklyftor, framja hallbart och aktivt liv och trygga néra relationer krévs ett langsiktigt
arbete som omfattar generella, kompensatoriska och normbreddande insatser.”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Den inledande meningen har justerats

o Detta laggs inte till eftersom RUS riktar sig till en stor mdngd aktérer och undviker
referens till en strategi som rér en enskild organisation. Det bedéms ocksa onddigt att
peka pa typer av insatser i den hdr 6vergripande texten.

RFSU féreslar tva tillagg i inledningen till prioriteringen: "Stark samverkan mellan offentliga
aktorer, civilsamhélle och akademi &r en nyckelfaktor...” samt "Arbets-, skol- och
verksamhetsmiljéer paverkar manniskors hélsa...” De anser ocksa att det &r bra och viktigt
att "trygga néra relationer” star med.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Att ange vilka aktérer som ska inga i samverkan skulle tynga ner texten och behéva
g6ras genomgaende for alla prioriteringar. Eftersom det utvecklas kring samverkan i
sjélva delprioriteringen har det inte &ndrats.

e Skolmiljéer ar en typ av verksamhetsmiljéer, meningen har justerats for att géra det
tydligare.

Riksorganisationen fér kvinnojourer och tjejjourer i Sverige, Roks anser att:

1. Det behovs ett uttalat och riktat fokus pa kvinnohélsa eftersom det &r véal belagt att
kvinnors sjukdomar och hélsobehov historiskt har varit mindre utforskade,
underprioriterade och i manga fall felbehandlade i jamférelse med méns. Det saknas
tydliga och riktade malséttningar fér kvinnohélsa, trots att vissa delar av varden inte
kan digitaliseras eller erséttas av distanslésningar. Detta géller sérskilt mddra- och
férlossningsvard samt vardinsatser fér kvinnor och tjejer som har utsatts fér kvinnlig
kénsstympning. Kvinnor och tjejer som har utsatts fér kbnsstympning vittnar, genom
kvinnojourer och tjejjourer, om att de ofta beméts med okunskap, misstro eller
krédnkningar inom hélso- och sjukvarden. For att varden ska vara jamlik krévs sarskild
kompetens, trygga vardmiljéer och tydliga strukturer fér bemétande och behandling
av denna grupp.

2. Haélso- och sjukvarden ar ocksa en av de samhéllsinstanser som manga valdsutsatta
kvinnor, tiejer och barn méter. Darfér behéver det finnas ett tydligt mal att varden
systematiskt ska upptécka vald genom att stélla fragor om valdsutsatthet. Att inte
fraga innebdr i praktiken att valdet osynliggérs. Forutséttningen for detta ar att
personalen har ratt bemétande, tid och stdd for att kunna agera och med kunskap om
maéns vald mot kvinnor som ett strukturellt samhéllsproblem. Varden kan &ven spela
en avgdrande roll fér kvinnor och tjejer som utsatts for sexuellt vald, exempelvis
genom sérskilda mottagningar som kan erbjuda bade medicinskt och psykosocialt
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stéd samt réttssdker insamling av bevisning. Tillgangen till sadana enheter behéver
sékerstéllas i hela regionen, dven utanfor stérre stéader.

3. Vésterbotten beskrivs i strategin som en region med lang tradition av samverkan
mellan civilsamhéllet, akademin och offentliga aktérer. Mot denna bakgrund é&r det
anmérkningsvért att kvinnojourer och tjiejjourer inte nédmns, trots att de tar ett
omfattande ansvar for stéd och skydd till valdsutsatta kvinnor, tiejer och barn. Dessa
verksamheter besitter unik kunskap och erfarenhet som bér tas tillvara i bade
utvecklingsarbete och praktisk samverkan med varden.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e (1) och (2) tas omhand med ett tilldgg i delprioritering 5.4, férsta stycket, utmaning 3
och identifierat behov 3, tilldgqg i identifierat behov 5 i delprio 5.2. Ytterligare
konkretisering kring varden tas omhand i andra styrdokument, se &ven
Konkretisering.

e (3) tas omhand med ett tillagg for viktiga aktérer i delprioritering 5.1 respektive 5.2

5.1

Arbets- och milibmedicin norr foreslar ett fértydligande i utmaning 1: "en utmaning &r att
integrera mal och kunskap i RU, en annan &r att anvédnda kunskapen bredare osv” och ett
tilldgg i identifierat behov 1: “att sprida kunskap om faktorer i arbetsmiljén, s& som
inkludering och jamlikhet”.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Texten har fortydligats men det handlar om samma utmaning sa det blir svart att
skriva enligt férslaget. Det &r otydligt vad som menas med att faktorer i arbetsmiljén
behéver spridas kopplat till den hér utmaningen.

LTU stédjer prioriteringen och rekommenderar att strategin betonar utveckling av
forskningssamarbeten kring jamlik hélsa, psykisk hélsa och livsvillkor i glesbygd.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det faller utanfor strategin att peka ut specifika énskvérda forskningssamarbeten, se
&ven under Konkretisering.

RFSU féreslar féljande dndringar; i utmaning 4: "De behéver vara tydligare involverade i
strukturerad samverkan” samt under identifierade behov 4: ...”exempelvis idrottsrérelsen,
hbtq-rérelsen, Folkbildningen...”.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Texten har &ndrats enligt férslaget.

Vénnés kommun betonar att psykisk ohélsa bland unga &r en véxande utmaning och att
strategin bor prioritera samverkan mellan skola, vard och socialtjdnst for att stdrka ungas
psykiska hélsa och mdjliggdra tidig identifiering av ohélsa.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Den ligger utanfor strategin att identifiera enskilda samverkansytor (se under
konkretisering) men texten i utmaning 2 syftar till att fanga den hér typen av
samverkan.
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5.2

Arbets- och milidmedicin norr rekommenderar att i identifierade behov 4 ldgga till som
exempel “Det kan handla om att bli béttre pa att identifiera utsatta”.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Det har lagts till
Region Vésterbotten, Ledningsstaben, ger féljande férslag till &ndringar:

o Tilldgg utmaning 5 innan sista meningen: "Att bekdmpa vald i néra relationer ar en
viktig jamstélldhetsfraga da en stor majoritet av dom som utsétts for valdet &r kvinnor
och en stor majoritet av dom som utévar valdet &r méan. Oavsett vem som utsétts for
vald behéver den personen fa hjélp och stéd for att ldmna och bli fri fran valdet. ”

o Férslag pa omskrivning fér utmaning 3: "Okande skdrmanvéndning riskerar att ta tid
frén annat som &r viktigt. Mycket skdrmtid kan paverka bade fysisk aktivitet, sémn
och psykisk hélsa inte minst bland barn.”

e Forslag att ldgga till nagra exempel pa riskbeteenden i utmaning 4:”Olika former av
riskbeteenden, som till exempel risktagande, vald, sjélvskada, riskbruk av alkohol,
narkotikabruk eller kriminalitet, kan fa...”

o Forslag pa tillagg for utmaning 4: "Det finns dven stora skillnader i riskbeteenden
utifran kén dér méns riskbeteenden i stérre utstrédckning innebér risk fér bade dom
sjélva och andra medan kvinnors riskbeteenden huvudsakligen drabbar kvinnorna
sjélva.”

o | stycket om viktiga aktbrer: Ar Vésterbottens invanare aktdrer hér eller malgrupp?
Aktérer bér vara nagon som kan anta utmaningen och géra insatser.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Texten har justerats utifran forslag

e Den centrala beslutsfattaren nér det géller hdlsosamma levnadsvanor och trygga
néra relationer &r individen, for att synliggéra det finns Vésterbottens invanare
inkluderade som viktiga aktérer.

RF-SISU tillstyrker delprioritering 5.2 och delar strategins utgangspunkt att hdlsosamma
levnadsvanor grundléggs tidigt och formas av miljén runt individen...detta férutsétter ett
helhetsperspektiv dér barns och ungas relation till sig sjélva, till andra och till sin omgivning
stérks genom samverkande insatser 6ver flera arenor. Detta perspektiv ryms val inom
strategins inriktning, men skulle vinna pa att tydligare synliggéras och omséttas i det fortsatta
genomférandet. Vi tillstyrker sérskilt att fysisk aktivitet och rérelserikedom tydligt pekas ut
som centrala faktorer fér att minska hélsoklyftor och motverka fysisk inaktivitet, som ar en av
var tids stérsta folkhédlsoutmaningar...

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Omhéndertas i genomférandet.
RFSU féreslar foljande &ndringar:

1. Sexuell hdlsa bér lyftas i den évergripande malbeskrivningen, bade ur ett allmant
hélsoperspektiv och som en komponent i trygga néra relationer. Férslag pa tillagg i
det forsta 6vergripande stycket: ”...hdlsa och vélbefinnande. P4 samma vis &r
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sexualitet och sexuell hdlsa ocksa viktiga delar av den allménna hélsan. For att
skapa...”

2. Bra att detta star med.: "Det finns ett brett engagemang i ldnet inom civilsamhéllet
med en viktig roll fér att bidra till hdlsosamma levnadsvanor.”

3. lutmaning 4: lagg till sexuell och social hélsa, férslag: ”...kan fa negativa
konsekvenser for bade fysisk, och psykisk, sexuell och social hélsa.”

4. | utmaning 5: Inkludera sexuell hélsa, forslag: "Det paverkar bade fysisk, och psykisk
och sexuell hélsa, ofta med langvariga konsekvenser.”

5. I Identifierade behov nr 5 bér vald i néra relationer definieras, forslag: “Ingen ska
utséttas for vald i néra relationer, varken fysiskt, psykiskt, sexuellt, digitalt,
ekonomiskt eller materiellt.”

6. Lé&gag till vikten av kédnsla av sammanhang (KASAM) som ett bidrag till livslang hélsa,
foérslag under Identifierade behov: “Fler har livsstilar dar kultur, natur, och fysisk
aktivitet och lokalt engagemang bidrar till hdlsa och vélbefinnande genom hela livet.
Det kan handla om riktade satsningar for fa fler att upptdcka rérelserikedom,
styrketréning pé aldreboenden, ideellt volontérarbete och kultur pé recept.”

7. llistan éver utmaningar fér hdlsosamma levnadsvanor behéver den centrala
utmaningen som handlar om tillgéang till vard ldggas till. Férslag: "Mdjligheten att s6ka
stéd for hélsofrédmjande och férebyggande hélsovard ar en grundldggande réttighet
och en férutséttning for jdmlika méjligheter att uppréatthalla hdlsosamma levnadsvanor
och trygga néra relationer. God tillgang till vardinstanser saésom
ungdomsmottagningar, hélsocentraler, férlossning, médravardscentraler och centrum
mot vald &r dérfor centralt att sékerstélla.”

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Det som foreslas i (1), (3)-(5) har lagts till

o Volontérarbete bedéms inte vara en del av hdlsosamma levnadsvanor

o Tillgang till vard (7) hanteras i delprioritering 5.4, texten i inledningen av strategin har
fortydligats for att ge en béttre 6versikt hur olika delar relaterar till varandra

Védnnés kommun anser att det ar positivt att strategin tar upp vald i néra relationer, men
féreslar att d&ven vald i unga parrelationer lyfts fram. Slutligen bér strategin inkludera
brottsférebyggande arbete i digitala miljéer, sdsom mot ndtmobbning, grooming och
cyberbrott. Digital trygghet &r en viktig del av jémlik hélsa, sérskilt fér barn och unga.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e En formulering har lagts till i utmaning 5
o Trygga skdrmvanor har lagts till i utmaning 3 och identifierat behov 3

5.3

Arbets- och miljémedicin norr féreslar féljande &ndringar:

1. revidera férsta meningen Till “den fysiska och psykiska hélsan paverkas av det
sammanhang som ménniskor befinner sig 1" fér att ligga i linje med de uttryck som
anvénds inom vetenskapsomradet.

2. andra stycket dar det skrivs “manga organisationer arbetar systematiskt med att
férbéattra arbets- och verksamhetsmiljén”: Enligt svensk lag ska ALLA organisationer
arbeta systematiskt med att forbéttra arbetsmiljon, detta &r en det av det systematiska
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arbetsmiljbarbetet (SAM) som arbetsgivare ska bedriva enl de féreskrifter som finns.
Meningen bér antingen omformuleras Till “alla organisationer bér....” alternativt tas
bort helt.

Utmaning 1. Har ndmns “brist pé inflytande och tystnadskultur kan leda till lag
motivation, psykisk ohélsa och sjukskrivningen”. De mest vedertagna faktorn inom
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén koppla till psykisk ohélsa &r h6ga krav,
lag kontroll, bristande stéd, krénkande sdrbehandling och mobbning. Om nagra
faktorer ska ndmnas rekommenderas att dessa lyftas fram

utmaning 1. | meningen “fér att arbetsmiljéer ska frémja hélsa och delaktighet...”
behdver det ldggas till “ krévs ett strategiskt och langsiktigt arbetsmiljéarbete,
férankrat i hela organisationen, dar organisatoriska och sociala hélsorisker i
arbetsmiljén kontinuerligt underséks och elimineras.

Utmaning 1 sid 46 — "trots ett vdxande fokus pa arbetsmiljén” ar det sa? Kanske mer
"Pa grund av ett bristande fokus pa arbetsmiljén...”

Utmaning 2. Orsaksférklaringar Till varfér det féreligger en obalans mellan privatliv
och arbete forstas oftast pa grund av alltfér héga kvantitativa krav (fér stor
arbetsméngd) eller 6kade krav pa tillgdnglighet éver dygnet i arbetet.

Identifierade behov. Vi saknar en punkt om att stédrka kunskapen kring det
systematiska arbetsmiljbarbetet generellt.

Identifierade behov 2. Har rekommenderas att omformulera helt. Forskning visar att
organisationer i mycket hégre utstrdckning &n i dag dven bér arbeta med insatser
riktade mot den organisatoriska nivan och arbetsplatsnivan &n insatser till individerna
sasom stresskolor osv. Féreslar att beskriva behovet sdsom: Stark kompetenser och
ledarskap med kunskap om férebyggande och hélsofrdmjande insatser pa
organisatorisk niva samt implementering av sadana”. Det kan handla om chefers
férutséttningar att leda, forutséttningar for ldrande och kommunikation, att arbeta med
mal och vardegrund samt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljbarbete. Arbetet
behbver ske parallellt med insatser for aterhdmtning och stéd vid stress och psykisk
ohélsa.

Vid Utmaning 2. Byt ut ordet utmattning till “stressrelaterade sjukdomar och psykisk
ohélsa”.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

(1), (2), (5), (6) &ndrat

(3) och (4) passar inte in i utmaningen som handlar om gemenskap, delaktighet och
inflytande och dessutom bredare &n arbetsmiljo

Eftersom det &r bredare &n arbetsmiljé anses spridning av kunskap kring detta (7)
vara utanfor strategin, se dven under Konkretisering

(8) det star inget om stresskolor och bara ett exempel pa stéd riktat till individer men
da utifran ett organisatoriskt perspektiv. Det gar inte heller att bortse fran att det dven
finns en individuell aspekt men den &r inte betonad i det identifierade behovet.

(9) utmattning har bytts till stressrelaterad ohélsa”

Region Vésterbotten, Ledningsstaben féreslar en omformulering i identifierade behov 2 fér
att inkludera férebyggande: ”2. Stdrka kompetenser och ledarskap for att férebygga stress
och psykisk ohélsa samt ge stod for aterhdmtning, stresshantering och psykisk hélsa. Det
kan handla om att uppmérksamma arbetsvillkormed hég risk for stress och utbréndhet,
utformning av miljéer, rutiner for tidig upptéckt och tillgang till samtalsstédd.”

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
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e Texten har utvecklats for att inkludera det forebyggande perspektivet, anpassat for
strategins sprakbruk

RFSU féreslar ett tilldgg i utmaning 1:” ...och behov. Ett normkritiskt och inkluderande
bemétande kan géra att personer kdnner sig trygga oavsett sexuell ldggning, kénsidentitet
eller -uttryck och sa vidare. Verksamhetsmiljéer...”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det har lagts till tryggt och inkluderande bemétande i det identifierade behovet,
diskrimeringsgrunderna ingar i inriktningen Jadmlik och jdmstélld inkludering som ska
genomsyra alla insatser.

54

Arbets- och milimedicin norr foreslar féljande tilldgg i de tva férsta utmaningarna: “samt att
hélso- och sjukvarden &r en attraktiv arbetsgivare dér kompetenser och resurser tillvaratas
och bibehélls.” respektive att rekryteringsproblem dven kan komma av bristande arbetsmiljé
och systematiskt arbetsmiljéarbete inom hélso- och sjukvarden.” De féreslar vidare att
identifierade behov kompletteras med att det finns behov av férbéttrat strategiskt
arbetsmiljéarbete finns inom hela organisationen, for att bli mer attraktiva som arbetsgivare,
Oka rekryteringsbendgenheten samt bibehalla personal och kompetenser.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Detta bedéms hamna utanfér delprioriteringen, dels for att den inte enbart handlar om
hélso- och sjukvarden, dels for att kompetensférsérjning tas upp i prioritering 6.
Strategiskt arbetsmiljéarbete tas omhand i delprio 5.3.

LTU stédjer prioriteringen och rekommenderar att strategin betonar forskning kopplad till
digitala vardlésningar och e-hélsa, utbildningsinsatser fér att méta kompetensbrist i vard och
omsorg, samt féreslar féljande tillagg; "vikten av forskning och testb&ddar for séker, etisk och
jamlik anvéndning av hélsodata och Al. Detta ar avgdrande for att framtidens digitala
hélsolbésningar ska bidra till jdmlik hélsa i bade stad och glesbygd”

Detta har omhéndertagits pa fbljande sétt:
e Tillagg i identifierat behov 1

Region Vésterbotten, Digitalisering och service énskar att Digitaliseringsstrategin laggs till i
listan. De vill i delprioritering 5.4:

1. lyfta primdrvarden som nav och en anvéndbar teknik och metodstéd som stédjer
primérvarden med exempelvis forsta kontaktpunkt, fokus pa prevention, kontinuitet
och langsiktiga relationer, samordning av insatser, evidensbaserad vard och omsorg.

2. synligg6ra utmaningarna kring att sprida resultat utifran teknik, hur vi ska hdmta upp
data for vidare analys, och synliggér information fran data, vilket en formagedbkning ar
nédvéndig. En stark infrastruktur och informationsstruktur krévs, samt kopplingen till
digitaliseringsstrategin och objektens férmagedkning.

3. Identifierade behov 1 lagga till utmaningen i hur regionen ska kunna utveckla
arbetssétt kring anvandning av registerdata och vad det innebér for att synliggéra
skillnader.

4. | kopplingen mellan utmaning 2 och identifierade behov 2 behéver lyfta nyttiandet av
digitala I6sningar som en méjlig I6sning till utmaningen.
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5.

| kopplingen mellan utmaning 3 och identifierade behov 3 behéver lyfta nyttjandet av
digitala l6sningar och kopplingen till digitaliseringsstrategin behéver tydliggéras i
végledningen. Aven informationsstruktur och infrastruktur.

| kopplingen mellan utmaning 4 och identifierade behov 4 lyfta vdgledande principer
som ansvarsprincipen — att den som har ansvar fér en verksamhet i normala
situationer ocksa har motsvarande ansvar vid stérningar i samhéllet. Den utbkade
ansvarsprincipen innebér att aktérerna ska stédja och samverka med varandra.
Nérhetsprincipen — att samhéllsstérningar ska hanteras déar de intréffar och av de
som &r ndrmast berérda och ansvariga. Likhetsprincipen — att aktérer inte ska géra
stérre férdndringar i organisationen dn vad situationen kréver. Verksamheten under
samhéllsstérningar ska fungera som vid normala férhéllanden, sé langt det ar méjligt.
Végledning till den beslutade formagedkningsmatrisen inom Region Vésterbotten.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

(1) Digitaliseringsstrategi for Malbild 2030 har lagts till

(2) Att lyfta primérvarden ger for stort fokus pa en enskild organisation medan RUS
har fokus pa alla aktérer

(3) Det anses pa en mer allmén niva tdckas av det som berérs i utmaning 1 och
identifierat behov 1, fokus p& Region Vésterbotten tas omhand i andra styrdokument
(4) digitala I6sningar har lagts till i utmaningen

(5) digitala I6sningar har lagts till i identifierat behov 3, se &ven delprio 1.2 fér
utmaningar kopplat till digitalisering

(6) ” utgadngspunkt i vagledande principer for krisberedskap, anvédnda
férmégebkningsmatriser,” har lagts till i identifierat behov 4

Det blir &ven tydligare nér utmaning och identifierat nu, till skillnad fran
remissversionen, skrivs i anslutning till varandra.

RFSU har konkreta dndringsférslag

Lé&gagq till under utmaning 3: "Utmaningen &r sérskilt stor fér personer med stérre
vardbehov eller sémre hélsolage, till exempel éldre, gravida, multisjuka, barn och
unga, samt personer som behéver kénsbekréftande vard eller som befinner sig i
socialt utsatta livssituationer”

Under identifierade behov nr 3 sa bér "rimliga fysiska avstand” definieras. Det &r en
central, for att inte sdga avgbrande, aspekt av vardens och omsorgens férméaga att
kunna tillgodose invanarnas behov.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

Férslag pa tilldgg har lagts till

Att definiera vad som &r rimliga fysiska avstand ligger utanfér framtagande av en
regional utvecklingsstrategi, se &ven delen om konkretisering. Det beh6vs sannolikt
definieras olika definitioner for olika sammanhang eftersom det varierar med vilket
vard- och omsorgsbehov som finns, vilka méjligheter som finns for att méta de
behoven och individers forutséttningar.

Umea universitet vdlkomnar att kopplingen mellan akademin och universitetssjukhuset lyfts
som en strategisk styrka. De foreslar att strategin &ven konkretiserar hur. Kliniska
utbildningsmilider, praktiknéra forskning och gemensamma dataresurser r exempel pa hur
forskning, utbildning och praktik kan samverka for framtidens vard och omsorg. Strategin bér
dven uppmérksamma den snabba utvecklingen inom precisionsmedicin och hur
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verksamheten vid Norrlands universitetssjukhus bidrar till att utveckla framtidens vérd och
behandlingar som kommer till nytta fér bade lanets invanare och varden i hela landet.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Texten i stycke 2 har setts éver for att fa in detta med anpassning fér grad av
konkretisering och sprakbruk
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Prioritering 6: Vasterbotten — rik pa kompetenser

Hela prioriteringen

IVL Svenska milj6institutet pekar pa tva dimensioner av kompetensférsérjning, en strukturell
med tillgang till regionala utbildningsmiljéer, mdjligheter till livslangt ldrande och
kapacitetshéjande och en social som innebér att kompetensfragan maste forstas i relation till
jamlikhet, tillgang och delaktighet dér fler grupper inkluderas i arbetslivet och
utbildningssystemet.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Prioriteringen har kontrollerats fér att dessa dimensioner belyses och bedémningen
ar att de finns med.

RF-SISU Vésterbotten ser positivt pa att prioritering 6 utgar frén ett brett kompetensbegrepp
och delar strategins bedémning att kompetensforsérjning inte enbart kan métas genom
formell utbildning, utan kréver samverkan. De vélkomnar sérskilt att folkbildning och
civilsamhélle tydligare lyfts fram som en del av ldnets samlade kompetens- och
ldrandelandskap och féreslar att detta ytterligare stdrks genom att skrivningar dér “utbildning”
anvénds som samlingsbegrepp i hégre grad formuleras som “utbildning och folkbildning”.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
o Ddr det bedémts som relevant har folkbildning inkluderats i texten enligt forslag.

Skelleftea kommun anser att strategin bor i hégre grad bemdta lénets specifika
jamstélldhetsutmaningar. Vésterbotten har bade en tydlig kbnsobalans med fler mén &n
kvinnor och en fortsatt starkt kbnssegregerad, mansdominerad industri. Dessa strukturer
paverkar attraktivitet, kompetensférsérjning, regional tillvéxt och social hallbarhet. Vi
rekommenderar att strategin kompletteras med en mer uttalad analys och inriktning for detta.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

o Det bedéms har tagits om hand genom skrivningar som tillkommit utifran évriga
remissvar i delprioritering 6.2 och 6.3

6.1

Arbetsférmedlingen trycker pa vikten av samsyn kring att befolkningsbristen &r en del av
16sningen vad géller kompetensférsérjningen med alla dess utmaningar lyfts séarskilt och att
det behéver finnas ett utvecklat samarbete utanfér lansgrédnserna och de ndrmsta
geografiska ldnen for att kunna hitta befolkning som kan ta de jobb som finns tillgéngliga.
Detta géller ockséa utbildning i bred bemérkelse da ett tillrdckligt elevunderlag inte finns
tillgéngligt lokalt och regionalt.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Utmaning 1 och identifierat behov 1 justeras for att synliggéra vikten av samsyn och
samarbete 6ver lansgrénser, rekrytering utanfor Iénet berérs &ven i delprioritering 6.3

IVL lyfter behovet av finansieringsmodeller som méjliggdr forskningens och néringslivets
deltagande i arbetet med kompetensférsérjning,

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
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e Under identifierat behov 1 l&ggs finansieringsmodeller for olika typer av aktérer till

LTU 6nskar att Region Vésterbottens roll i samordningen av kompetensférsérjningen, sarskilt
avseende kompetensbehovsanalyser och utbildningsplanering i dialog med kommuner och
ldroséten, tydliggors.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Region Vésterbottens roll nér det géller kompetensférsérjning faller utanfor RUS utan
tydliggdrs i andra styrdokument Regionala kompetensférsérjiningsagendan, se dven
stycket kring konkretisering

Tillvéaxtverket noterar behovet av ny kunskap och ldrande kring ldnets utbildningsbehov och
betonar att det ar en grundldggande forutséttning fér att kunna leva upp till ( Lag (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar, §5.2) samt en forutséttning for ett véal fungerande regionalt
kompetensférsérjningsarbete.

Inget omhéndertagande behévs

Umea universitet anser att universitetens roll i kompetensférsérjningssystemet bér framga
tydligare i det inledande stycket: (1) genom utbildning, livslangt ldrande och forskning bidrar
universiteten till att utveckla och behalla kompetens i hela lénet, (2) distans- och
hybridupplédgg via exempelvis ldrcentra méjliggér en stérkt kompetensférsérjning i stader,
landsbygder och glesbygder samt (3) universitetens nationella och internationella
samarbeten starker ldnets férmaga att attrahera kompetens, finansiering och innovation till
regionen.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Nummer (1) och (2) bedéms tas omhand av justerad text under delprioritering 6.2
e En justering har skett i andra stycket i delprioriteringen, for att fanga nummer (3)

Vilhelmina kommun anser att strategin bér peka péa stérkt samverkan kring yrkesvux,
praktikplatser och matchning. Vdnnds kommun vélkomnar strategins tydliga fokus pa
kompetensforsérjning men anser att strategin ytterligare bér belysa vikten av att utveckla
samarbetsformer mellan utbildningsanordnare, féretag och branschrad for att méta behovet
av specifik kompetens och utbildad arbetskrafft.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Det bedéms rymmas under utmaning 1 och identifierat behov 1, det identifierade
behovet har justerats for att betona arbetsgivares inkludering i samverkan. Se dven
Identifierat behov 3 i delprio 6.3. For ytterligare konkretisering kring specifika
samarbetsytor hdnvisas till andra styrdokument som regionala
kompetensférsérjningsagendan, se dven stycket om konkretisering.

Véannds kommun anser &ven att det behévs gemensamma satsningar pa flexibla
utbildningslésningar och lokaler samt foreslar att strategin betonar behovet av att skapa
gemensamma arenor och I6sningar fér att mindre kommuner ska kunna ta del av nédvéndig
kompetens inom digitalisering och andra omraden.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Flexibla lokaler bedéms finnas med i identifierat behov 1 under delprio 6.2 och
flexibla utbildningslésningar under identifierat behov 5 i delprio 6.2.
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o Gemensamma satsningar genomsyrar hela strategin och &ar arbetssétt for
kraftsamling inom alla omraden och nédmns dérfér inte i respektive utmaning.

e Behovet fér mindre kommuner att kunna ta del av kompetens via arenor och
I6sningar genomsyrar alla inledande delprioriteringar inom digitalisering och andra
omraden, ytterligare konkretisering faller utanfér strategin, se under Konkretisering.

6.2

Arbets- och milibmedicin norr féreslar att i utmaning 6, byta ut ordet “coaching” till “tillgang till
god studie- och yrkesvégledning”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
e Det har lagts till som exempel utéver coaching

LTU 6nskar ett tydligare fokus pa universiteten och rekommenderar att (1) kopplingen mellan
RUS och universitetens utbildningsuppdrag fortydligas for att méta arbetslivets féréndrade
kompetensbehov, (2) omstéllningsutbildningar, flexibla kurser och livsiangt larande ges 6kad
prioritet, med sarskilt fokus pa tillgdnglighet i hela landet genom decentraliserad utbildning
och (3) tillgédngligheten till hégre utbildning i hela ldnet stdrks genom satsningar pa
distansstudier och andra former av decentraliserad utbildning, dér kommunala ldrcentra kan
utgédra viktiga stédstrukturer.

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:

e Formuleringarna har setts éver fér (1) och (2) i utmaning 5
e Formuleringarna har setts éver f6r (3) i utmaning 2

Region Vé&sterbotten, Ledningsstaben saknar ett avsnitt som beskriver den kénssegregerade
arbetsmarknaden och hur kbnsstereotypa forestéllningar paverkar méjligheterna till likvardigt
deltagande i arbets- och samhéllsliv. Férslag pa tillagg: "Kénsstereotypa forestéllningar om
vad mén och kvinnor, flickor och pojkar férvéantas utbilda sig till och arbeta med har en stor
paverkan pa var kompetensférsérjning. Traditionella utbildningsval préglar den férdelning pa
arbetsmarknaden som vi ser i Vasterbotten. Farre man &n kvinnor utbildar sig pa hégre niva
samtidigt som mén i samtliga kommuner tidnar mer &n kvinnor. Ett systematiskt
normbreddande arbete som utmanar begrédnsade stereotyper kopplat till kén &r dérfér
nédvéndigt for att né ett likvardigt deltagande i arbets- och samhéllsliv. Utmaning:
Konsstereotypa férestéllningar har stor betydelse for val av utbildning och yrke. Fér att klara
av framtidens kompetensférsérjning behévs ett normbreddande arbete som breddar
rekryteringsbasen till exempel kopplat till vardyrken. Behov: Utveckla metoder f6ér
normbreddande utbildningsval sa att fler vagar utmana kénsstereotypa yrkesval.”

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:
e Det har lagts till text i inledande stycket samt i utmaning och identifierat behov 5

Skelleftea kommun anser att RUS behéver vara tydligare kring tillgangen till platsnéra
utbildningsmiljer. Strategin bor stérka skrivningarna om regional tillgénglighet till hégre
utbildning, larcenterstrukturer samt samspelet mellan kommuner, regionen och
utbildningsanordnare.
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Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e Platsnéra har lagts till for att fortydliga utmaning 1

e Det har lagts till mening i det inledande stycket.

e Ytterligare konkretisering kring samverkansytor gérs inte i strategin, se &ven under
Konkrektisering.

6.3

Flera aktérer 6nskar stérka innehallet kring att attrahera och behalla talanger/kompetens i
delprioritering 6.3 (LTU, Umea kommun och Umeé universitet). LTU féreslar féljande tillagg i
andra stycket: "Universitetens verksamheter bidrar till att starka lénets attraktionskraft.
Studenter, forskare och internationella samarbeten skapar inflyttning, regional férnyelse och
en langsiktig kompetensbas for néringsliv och offentlig sektor.” Umea kommun énskar ett
tydligare fokus pa att aktivt attrahera talanger till Vasterbotten, lyfta universitetens roll och
stérka studenters koppling till arbetsgivare. Umeé universitet pekar pa universitetens roll i att
attrahera och behalla internationell kompetens och menar att strategin med férdel kan
uppmérksamma behovet av samordnade insatser for att sékerstélla ett bostadsutbud som
méjliggor inflyttning och kvarstannande.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e FEtttillagg gbrs i den andra stycket kring universitetens roll

e Tilldgg i inledande stycket kring att attrahera kompetenser

e Studenters koppling till arbetsgivare finns med i identifierat behov 3
o Sdkerstéllande av bostadsutbud tas omhand i prioritering 4

Region Vésterbotten, Ledningsstaben ger forslag pa tilldgg i utmaning 3 sista meningen:

"Det innebér att manga arbetsgivare omedvetet riskerar att missa vérdefull kompetens bland
nyanlénda, unga pa vég in i arbetslivet, personer med funktionsnedséttningar, personer av
underrepresenterat kbn pa arbetsplatsen eller personer utanfér lanet...”

Detta har omhéndertagits pa foljande sétt:
e Det har lagts till

Vilhelmina kommun anser att strategin lyfter korrekt att brist pa arbetskraft sarskilt drabbar
inlandet (s. 53). Men den saknar konkreta verktyg fér hur detta ska hanteras och anser att
RUS bér lyfta Larcentrum som strategisk nod fér distansutbildning och kompetenslyft, stérka
samverkan kring yrkesvux, praktikplatser och matchning samt tydliggéra hur regionen ska
stétta lokala utbildningsplattformar.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

e En mening om larcentrum har lagts till i andra stycket i delprio 6.2

o Onskemélet att stérka samverkan kring yrkesvux, praktikplatser och matchning anses
rymmas under utmaning 1 i delprioritering 6.1 och tas dven omhand i Regionala
kompetensforsérjningsagendan

o Onskemélet att tydliggéra Region Vésterbottens roll i att stétta lokala
utbildningsplattformar tas omhand i andra sammanhang &n i RUS, tex den Regionala
kompetensférsérjningsagendan

Véannds kommun vill stérka platsattraktivitet i strategin och lyfter kompetensférsérjning
handlar inte enbart om arbetsmarknadens behov, utan dven om att skapa attraktiva
livsmiljéer med fungerande bostadsutbud, god service, kultur-, natur- och fritidsmaojligheter
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samt ett vdlkomnande samhéllsklimat. De ser &ven behov av samordnade stddstrukturer for
inflyttning, boende, integration och sprakutbildning. Detta kan bidra till att nya invanare
snabbt etablerar sig och kénner tillhérighet i regionen.

Detta har omhéndertagits pa féljande sétt:

o Tilldgg kring hallbara livsmiljéer som férutséttning i andra stycket, med hénvisning till
prioritering 4.
e Samordnade strukturer for inflyttning ér tillagt i identifierat behov 3.
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Bilaga, Genomgang av tidigare inspel
Arbetsformedlingens hanvisar till att deras tidigare inspel star fast
” Svar pa aktualisering med inspel - Regional utvecklingsstrategi (RUS) -Vasterbotten

Arbetsférmedlingen tackar fér och uppskattar verkligen méjligheten att fa bidra med synpunkter pa denna
aktualisering av Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi.

Underlaget har beretts av Arbetsférmedlingen, Verksamhetsomrade Lokala Arbetsmarknad, Region Nords stab.
Medverkat till innehallet har férutom Regionchef dven Arbetsférmedlingens enheter i Norra-och Sédra
Vasterbotten samt Arbetsférmedlingens kansli for omvandling och matchning.

Da detta inte &r en ordinarie remissomgang utan ett forsta steg i processen infor beslut preliminart i april 2026 sa
har Arbetsférmedlingen koncentrerat sig pa évergripande inspel och avsnittet som handlar om fran strategi till
samhandling.

Strategin i sig ar véalskriven och halls pa en relativt generell och 6vergripande niva. Det &r naturligtvis en
balansakt med dokument som dessa men kanske finns det avsnitt dar det kan 6vervagas om
konkretiseringsgraden kan 6ka nagot for att verkligen fa till en 6nskad "fran strategi till samhandling”. Sarskilt
angelaget ar da de avsnitt som aterfinns nara omradet kring arbetsmarknad, befolkning och utbildning.

Beddmning: Detta har omhéndertagits med det 6kade fokuset pa utmaningar och identifierade behov.
Ovriga allmanna reflektioner

Det finns fortfarande en hog grad av aktualitet i Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi. Ett intressant omrade
att utveckla skulle vara det faktum att Vasterbotten i huvudsak &r tredelat- eller som det uttrycks i RUS:en- ett
Sverige i miniatyr. Har skulle det vara intressant att férsoka visa pa anpassade/nischade strategier utdver de
generellt redan beskrivna. Det kdnns angelaget da behoven ser sa olika ut. Ett sadant exempel ar vad som skett i
Skelleftea i samband med etableringen av Northvolt. Dar finns en unik méjlighet till 1arande da det inte tidigare
funnits en liknande situation i Sverige. Detta handlar om att ta tillvara saval framgangar som misslyckanden
under hela processen. Fran planeringsfasen, beslut, etableringen med paféljande samhéllsomvandlingar med
bade fortjanster och utmanande konsekvenser for platsen Skelleftea. Darefter varsel och sedan konkurs med
pagaende efterverkningar. Vi skulle ocksa garna vilja se hur vi kan méta upp i glest befolkade omraden som
inlandet och aven Umeas speciella utmaningar kring behallaperspektivet. Hur ska forutsattningarna se ut for att
nationella myndigheter som Arbetsférmedlingen kan vara en kraft fér att samhandla med regionala och lokala
aktorer. Detta behdver utvecklas.

Bedémning: Detta har omhéndertagits da det finns ett betydligt djupare territoriellt perspektiv med utmaningar och
identifierade behov som gangats for olika platser. De delprioriteringar som finns rérande samverkan fangar ocksa
tydligare vad som behéver hanteras kopplat till samverkan.

Vidare konstaterar vi att det vore vardefullt att utveckla skrivningarna vad géller befolkningsbristen. De
demografiska utmaningarna delar Vasterbotten med manga andra 1&n men det &r fa 1an som ligger i ett
geografiskt omrade med fortsatt stora investeringar och forvantad stor tillvaxt i kombination med valdigt lag
arbetsldshet. Vi behover titta pa nya I6sningarna tillsammans.

Beddmning: Detta har omhéndertagits i och med de nya skrivningarna kring demografisk utveckling samt tilldggen
i delprioritering 6.3.

Anvandande av strategin och utveckling?

Arbetsférmedlingen anvander strategin framst i samband projektansékningar och i samband med olika former av
strategiska dialoger som tex kommundialoger. For att det ska vara méjligt for Arbetsférmedlingen att hénvisa
till’'vara en del av strategin sa behdver det nationella perspektivet fortydligas i strategin. Det &r viktigt att det inte
bara kopplas till regionala, lokala och internationella sammanhang utan ocksa relateras till och genomsyras av
nationella samarbeten, mal och insatser.

For att skapa en tydligare bild av utmaningarna kan med férdel behov och utmaningar kompletteras i denna
aktualisering med en fordjupad nuldgesbeskrivning. Det skulle ge en battre bild av lanets aktuella situation och
fungera som ett viktigt stod for att battre kunna folja upp insatser och resultat éver tid. Arbetsférmedlingen féreslar
att strategin kompletteras med en tydligare beskrivning med nasta steg i konkretiseringen via handlingsplaner.
Kanske genom exempel eller lank till befintliga handlingsplaner for att vacka intresse att ga samman och skapa
handlingsplaner i enlighet med strategin?
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Bedbmning: Detta har omhéndertagits dér texterna som beskriver lénet i respektive delprioritering nu utvecklats.
Det &r dock en avvégning mellan férdjupning och hélla strategin kortfattad. Se text om Konkretisering fér
resonemang kring hur det har tagits omhand.

Vi vill ocksa sarskilt lyfta betydelsen av ett bra och nara samarbetet med andra 1an och regioner dar
arbetsldsheten ar vasentligt hogre. Férutom ett flexibelt utbildningssystem som méter arbetsmarknadens behov ar
det viktigt att utveckla matchningen mellan vilka kompetenser som finns och vad arbetsgivare efterfragar.
Arbetsformedlingen vill sarskilt lyfta vikten av att samarbeta i s6dra Sverige for att: Framja geografisk rorlighet,
det vill séga att manniskor kan flytta eller pendla till jobb i norra Sverige. Forbattra mojligheterna for deltagare i tex
arbetsmarknadsutbildning i s6dra Sverige att ha arbetsplatsforlagt larande hos foéretag som arbetskraft i norra
Sverige. Genom att deltagare far méjlighet att gora praktik eller Iarande pa plats hos rekryterande foretag i
Vasterbotten, kan matchningen mellan arbetssékandes kompetens och arbetsgivarnas behov forbattras.”

Bedémning: Detta har omhéndertagits i delprioritering 6.3.

Bilaga 2: Storumans och Asele kommuner hanvisar till Region 10:s tidigare inspel

Region 10s 8 Vasterbottenskommuner (Dorotea, Lycksele, Mal&, Norsjé, Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele)
Overgripande inspel

Inomregionala skillnader

I RUS beskrivs lanet som ett 1an med stora skillnader, men man lyfter det i allménhet bara ur ett positivt
perspektiv: den diversitet som finns géllande naturen med hav, skog och fjéll, den diversitet som finns géllande
naringslivet med innovationstunga universitet och stader och naturresursbaserat féretagande, ofta i inlandet. Det
saknas en medveten strategi for att utjdmna de negativa aspekterna av vara inomregionala skillnader - sdsom de
kraftiga befolkningsminskningarna i inlandet, den allt sémre nationella och regionala tillgangen till service i de
mindre kommunerna — och dédrmed dven avsaknaden av statliga och regionala arbetstillfallen, den osunda
konkurrensen om kompetens som sker mellan kommuner i jakten pa ratt kompetens, svarigheten for inlandsbor
att f4 tillgang till relevant utbildning utan att behéva flytta, franvaron av féretagsfrdmjande stédstrukturer utanfér
vara tva storre stader och sa vidare.

Istallet for att dessa utmaningar hanteras inom ramen for regionens ordinarie verksamhet, férvantas
inlandskommunerna s6ka kapacitetskrdvande projektmedel — ofta med krav pa medfinansiering — for att skapa
tillgang till sddant som i staderna erbjuds som en sjalvklar del av den offentliga infrastrukturen. Det saknas ett
gemensamt strategiskt arbete for att langsiktigt minska dessa skillnader, bade inom regionens egna verksamheter
(sdsom RUN, halso- och sjukvard och kollektivtrafik) och i det gemensamma paverkansarbetet gentemot statliga
myndigheter. Detta riskerar att ytterligare forstarka centraliseringen till stdderna, samtidigt som évriga kommuner
férsvagas.

Beddmning: Utgangspunkten for den regionala utvecklingsstrategin &r att utidgmning av skillnader sker genom
utveckling av olika platser utifran deras olika forutséttningar. Det bedéms att det utvecklade fokuset pa
utmaningar och identifierade behov kommer att vara en betydligt béttre grund for att &4stadkomma det. En
ytterligare dkad grad av konkretisering tas omhand pa olika sétt, se under Konkretisering. | strategin tas inte
enskilda samverkansytor upp men den Samverkan som kommunerna och Region Vésterbotten har nédmns i
inledningen och &r det viktigaste verktyget for att pa 6vergripande niva tackla de inomregionala skillnaderna
gemensamt. Det finns d@ven inom olika omraden, digitalisering, samhéllsbyggnad och kompetensférsérjning,
uppstartade Strategiska rad. Alla dessa arbetar med eller kommer att arbeta med handlingsplaner.

Forankring

| underlaget fragas om hur vi anvénder RUS. Den &r dels ett stéd i framtagandet av lokala program och
policydokument, men framfor allt vagledande nar det galler projekt inom strukturfonderna och dar vi sker
regional medfinansiering ur 1:1-medel. Nagot vi efterfragar i denna process ar att aktérer som s6ker medel
faktiskt forankrar sina projekt med de parter som de vill samverka med. Vara inlandskommuner star i manga fall
upptagna som platser dar projekt ska genomfdra sina insatser, men ingen har hort talas om projekten varken fore,
under eller efter att projektet genomférs. Det ar inte ovanligt att forfragningar om att delta i projekt kommer strax
innan utlysningarna stanger, ibland endast nagra dagar. Man vill jobba i vara kommuner, men fragar inte om vara
behov och vart intresse. Vi skulle garna se att det stalls mycket hardare krav pa férankring i tidigt skede i
projektprocesser och att man kan styrka denna férankring pa nagot satt. Att i forbigadende namna en projektidé pa
kommunchefsforum ar inte att forankra ett projekt, det krévs dialog med den verksamhet som berdrs.
Forutsattningarna i stdderna och glesbygd ar mycket olika och forstaelsen for det saknas ofta hos projektagare i
stadderna, som &nda gérna vill ha med inlandet i sina ansokningar.
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Bedémning: Detta tas omhand i den revidering av Regional agenda for hallbar finansiering som kommer att
genomféras ndr RUS har beslutats.

Region 10 vill sarskilt belysa nagra omraden dér den regionala utvecklingsstrategin behdver bli tydligare och mer
kraftfullt adressera och konkretisera arbetet mot urbaniseringsdrivande och utvecklingshdmmande férutsattningar
i form av skillnader inom regionens geografi.

De omraden som Region 10 véljer att belysa behdver farga och ge perspektiv i samtliga prioriteringar i den
regionala utvecklingsstrategin. Det ar:

- Férandrad omvérld

- Demografi och geografisk urbanisering

- Finansiering av bostader och expansion i naringslivet

- Statlig och regional narvaro i hela Vasterbotten

Férandrad omvarld

RUS behéver uppdateras med den oroliga omvarld vi nu lever i. Behov av insatser gallande

robusthet, resiliens och sakerhet har 6kat och finns inom samtliga prioriteringar i strategin. Det géller allt fran
klimatrelaterade hot s& som stormar och éversvamningar till militara hot. Inlandskommunerna anges valdigt ofta
som viktiga ur ett beredskapsperspektiv vad galler livsmedelsférsorjning, elproduktion, transportstrak for militar
med mera. Men for att inlandet ska kunna vara denna resurs kravs att det finns livskraftiga samhallen har, tyvarr
monteras dessa ner kontinuerligt vilket gor att lanet och landet tappar denna viktiga resurs.

Bedémning: Detta har tagits omhand pa flera sétt: en omvérldsdel i det inledande kapitlet, samt att robusthet,
sékerhet och beredskap gar igen i alla prioriteringar. Inlandets utmaningar kopplat till detta lyfts pa flera stéllen.

Demografi och geografisk urbanisering

Urbaniseringen har lett till patagliga demografiska forandringar séarskilt for de befolkningsmassigt mindre
kommunerna som ser ett vikande befolkningsunderlag och en befolkning dar andelen &ldre 6kar. | manga av
kommunerna utgdr andelen av befolkningen som ar aldre én 65 ar en tredjedel av befolkningen. Det har innebar
utmaningar for méjligheterna att sakerstalla tillganglighet till valfardstjanster bade i termer av kostnader men

aven i termer av tillgang till arbetskraft. Demografiska férandringar innebér flytt och nedlaggning av verksamheter,
bade offentliga och privata. Nar verksamheter flyttar skapar det ytterligare utmaningar i mindre kommuner att
kunna erbjuda valfardstjanster och att kunna bedriva naringsverksamhet. Urbanisering ar ett problem som
Vasterbotten aktivt maste arbeta for att motverka. RUS kan visa pa strategier for att framja tillvaxt bade i stad och
landsbygd

Bedémning: Det har lagts till en del om demografisk utveckling och &ven en beskrivning av olika platser, bada i
det andra kapitlet. Den sista delprioriteringen 6.3 har byggts ut med ett tydligare fokus pé att attrahera personer
och kompetenser.

Finansiering av bostader och expansion i naringslivet

Langre avstand till finansieringsinstitut, banker och myndigheter innebar betydande begransningar i méjligheter till
finansiering och tillgang till stodtjanster och samarbetspartners.

Utmaningarna att finansiera bostadsbyggande och expansion i naringslivet ar ett av de stérsta hindren for tillvaxt i
hela Vasterbotten. Vardefulla resurser i form av kompetens och féretagsidéer behdver flytta dit mojligheterna
finns att bo som man &nskar och utveckla sina idéer och sitt féretagande. Det paverkar dven de offentliga
aktdrernas, t ex kommunernas, forutsattningar att goéra investeringar for att bibehalla och forbattra service till
invanare och foretag.

Utan rimliga och likvardiga forutsattningar att géra investeringar finns inte skal att ta fram strategier och
utvecklingsplaner. De forblir pappersprodukter da atgarder néastan aldrig kan finansieras. Det innebar i sin tur
uteblivna handfasta signaler om att utveckling sker i hela Vasterbotten och driver darfor ytterligare pa
urbaniseringen. Sma orter och aktdrer prioriteras ner pa grund av sin storlek och far inte chansen att ta vara pa
sin utvecklingspotential. De forblir sma och krympande. Finansiering, rattare sagt svarigheten eller omgjligheten
till finansiering ar ett problem som Vasterbotten aktivt maste arbeta for att motverka. Problematiken ar sa
omfattande att ett 6vergripande samarbete om finansiering av bostader och néringslivsutveckling behdver ske, likt
FREIA om energifragorna. Alla aktdrer maste ro tilsammans. RUS kan visa pa strategier for att framja tillvaxt
bade i stad och landsbygd genom att handfast arbeta for likvardiga, eller i alla fall vardiga, férutsattningar for
finansiering av boende och naringslivsexpansion i hela Véasterbotten.

Beddmning: Detta har lagts till som identifierade behov kopplat till bostédder och lokaler men &ven kopplat till
utveckling av néringsliv.
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Statlig och regional narvaro i hela Véasterbotten

Den statliga men aven regionala narvaron minskar och riskerar forsvinna helt i vissa kommuner. Den regionala
narvaron ar en betydande komponent i att skapa tillvaxt genom att den visar pa tilltro till en plats eller bygd och
den bidrar &ven med samhallsservice och breddar arbetsmarknaden. Likvardig statlig och regional narvaro
behdver vara en tydligare malséttning for att méjliggéra utveckling i hela Vasterbotten. Det behdver finnas en
lagsta godtagbara standard pa vilken service som ska erbjudas. Det ska finnas ambulans och akutsjukvard i alla
kommuner. Resor till férlossning ska inte motsvara en resa tvars 6ver landet, kollektivtrafik ska mdjliggéra
pendling till studier och arbete samt anslutningsresor till tdg och flyg. Administrativa tjanster kan placeras var som
helst i hela lanet. Medarbetare som arbetar med utvecklingsfragor kan fa fler och andra kontaktytor samt fler
infallsvinklar och ny kunskap.

RUS kan visa pa strategier for att framja tillvaxt bade i stad och landsbygd genom ett aktivt arbete for att 6ka den
statliga och regionala — fysiska — narvaron i hela Véasterbotten och déarmed stérka forutsattningarna for utveckling
och tillvaxt.

Beddmning: Det bedéms att behoven finns synliggjord men att det inte i en regional utvecklingsstrategi gar att
peka ut mer konkret &n sa, se dven under Konkretisering.

Slutligen - spraket
Upplever att spraket &r avancerat. Manga termer och begrepp vilket gor det utmanade att ta till sig innehallet. For
att strategin ska fungera som ett stod/vagledning behdver den vara mer konkret, tydlig och lattforstaelig.

Beddmning: Detta har setts éver.

Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030 — tre inriktningar och sex prioriteringar, S 17-18
Inspel pa avsnittet

Inriktningar, S 19

Inspel pa inriktningen Sammanhallen region

Geografisk urbanisering ar ett problem som Vasterbotten aktivt maste arbeta for att motverka. Vi har méjlighet att
gora aktiva val som motverkar urbaniseringen och tycker det maste vara en inriktning och inte enbart ett
konstaterande att vi har olika férutsattningar.

Bedémning: Det har setts 6ver och synliggjorts.

Inspel pa inriktningen Jamlik och jamstalld inkludering

Avsnittet kan kompletteras med geografisk rattvisa. Alla manniskor, oavsett om de bor i stad eller pa landsbygd,
ska ha samma modjligheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden i livet.

Var en bor i regionen har betydelse om det ar pa landsbygden eller staden. Det paverkar manniskors mdéjligheter
och tillgang till samhallsservice, och det ar nagot behdver lyftas for jamlikhet och inkludering.

Bedémning: Geografiska skillnader hanteras av inriktningen Sammanhallen utveckling och det har synliggjorts
Prioritering 1: Vasterbotten — en nytdnkande och smart region

Generella synpunkter

Smart specialisering ar svart att tilldmpa pa vara inlandskommuner dar antalet féretag inom de utpekade
omradena ar fa. Vi har behov av breda och generella insatser mot alla olika former av féretagande och branscher
pga. litet underlag och istéllet behov av smart generalisering.

Samtal pa europeisk niva antyder att begreppet smart specialisering kan komma att férandras de kommande aren
och utifran det bér den regionala utvecklingsstrategin anpassas.

Bedémning: Det finns med i den aktualiserade versionen.
Prioritering 2: Vasterbotten — en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling, s 24—-26

Generella inspel
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Ordet "platsbaserad” ar mycket viktig da vi som konstaterats har ett lan med mycket stora skillnader och
forutsattningar och utveckling startar och drivs med start pa en plats.

Beddmning: Det har synliggjorts mer.
Prioritering 3: Vasterbotten — en nara tillganglig region, s 27-29

Generella inspel

Det ar viktigt med de stora strategiska straken, flygplatser, hamnar etc, men fér den sakens skull far man inte
glémma 6vriga lanet dar det ocksa bor manniskor och dar det behdver uppratthallas en acceptabel standard pa
vagar, kollektivtrafik, bredband etc ocksa. Samordning mellan transportslag behdver starkas. Nar det finns kanske
tva bussturer per dag ar det viktigt att de ocksa anpassas efter méjligheter till anslutning till/fran tag, flyg och
andra bussturer. Manga ar de fall dar man landar med flyg i Umea och missar bussen till inlandet med en kvart
och maste vanta till ndsta dag, om man inte har egen bil.

Bedémning: Detta finns med som utmaning.
Inspel pa Delprioritering 3.2 Investeringar i hallbara transportsystem

Regionens egen kollektivtrafik behdver inte bara bibehallas utan ocksa utvecklas. | dagsléget ser vi en oroande
trend med aterkommande nedskarningar och férsamringar i utbudet. Detta riskerar att ytterligare 6ka ojamlikheten
mellan stad och land, och férsvarar manniskors méjlighet att bo, arbeta och leva i hela regionen. Som namnts i de
generella inspelen bor det faststallas en l1agsta godtagbar standard for vilken service som ska erbjudas inom
kollektivtrafiken. En sadan standard bor sékerstélla att alla kommuner i regionen, har tillgang till grundldggande
och tillférlitiga kommunikationer som méjliggér pendling till arbete och studier.

Hur kan malformuleringen uppdateras utifran den sammanfattande analysen?

Region 10 foreslar att RUS ska innehalla ett mal om 6kad utbyggnad av kollektivtrafiken for en regional
arbetspendling som &r mindre urbaniseringsdrivande. Att tidtabeller kan anpassas efter kommunernas behov fér
att de gemensamma resurserna ska anvandas pa ett mer effektivt satt.

Hur kan listan 6ver viktiga aktérer uppdateras? Fortydliga att kommunerna &r en viktig aktor.

Bedémning: Behovet av kollektivirafik har synliggjorts med utmaningar men ytterligare konkretisering faller utanfor
strategin, se under Konkretisering.

Prioritering 4: Vasterbotten — en region med hallbara livsmiljder att bo, verka och leva i, s 30-34

Generella inspel

En viktig prioritering som skapar forutsattningar for manniskor att vilja bo och verka i vara kommuner och darmed
bidra till att det &r mojligt att genomfdra de 6vriga prioriteringarna. Det ar dock viktigt att fortsatta erkénna att
kultur och fritid kan vara manga olika saker, det handlar inte bara om tillgang till "hdgklassig” kultur s& som opera
och professionell teater. Stickcafé och métesplatser for EPA-ungdomar ar ocksa kultur.

Bedémning: Fritid finns i delprioritering 4.2 medan det som rédknas som kulturliv berdrs i delprioritering 4.3, det
ldmnas i strategin 6ppet vad som réknas in, vilket kan variera mellan olika sammanhang.

Delprioritering 4.4 ar viktig, den behdver dock uppdateras med information om att vi visserligen &r stora
producenter av el och bér kunna vara aktuella fér energiintensiva féretag, men att det idag endast ar praktiskt
mojligt pa nagra fa stallen, eftersom natet ar byggt for att elen ska transporteras bort fran inlandskommunerna —
inte nyttjas har. Vi gar miste om stora foretagsetableringar pa grund av det.

Beddmning: Detta har tagits omhand.
Beddmning:
Prioritering 5: Vasterbotten — en halsoframjande region, s 35-38

Generella inspel
Halso- och sjukvard ar en av de allra viktigaste aspekterna for att skapa en attraktiv plats att bo pa. ldag monteras

denna trygghet ner alltmer i vara inlandskommuner dér privata alternativ inte finns, dar avstandet till nasta
vardinstans i varsta fall kan bli 20+ mil enkel vag nar akutvarden tas bort. Inlandskommunerna satsar mycket
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egna pengar pa att jobba med attraktivitet, inflyttning, féretagsutveckling, kompetensférsérjning osv men hur ska
detta lyckas nar grundlaggande trygghet tas bort? Hur ska inlandets kommuner kunna utgéra en
beredskapsresurs for landet nar grundldggande vard inte ar tillganglig langre? Vem vill etablera ett foretag dar
personalen inte kan bo pa ett tryggt satt?

Beddmning: Detta har utvecklats och finns med.

Inspel pa Delprioritering 5.1 Kapacitet fér samverkan och samhandling
Hur kan den sammanfattande analysen utvecklas (ange géarna kallor)?

Digitaliseringen ar viktig men kan inte erséatta verklig narvaro. Den lilla kommunens behov maste tillatas att
varderas pa andra satt an enligt stadens normer om befolkningstathet. Perspektivet maste ocksa férandras fran
att utga fran nulaget till att istallet baseras pa scenarion for framtida utveckling.

Beddmning: Det &r synliggjort.
Prioritering 6: Vasterbotten — en region rik pa kompetenser, s 39-42

Generella inspel

Det finns ett stort och brett utbildningsutbud i l&net, men det ar inte tillgéngligt for alla. Fjérr- och distansutbildning
ar fantastiska majligheter, men tyvarr finns ett, ibland mycket stort, motstand hos utbildningsanordnare for detta
alternativ. Detta galler bade formella studier pa gymnasiet, YH och universitet som privata utbildningar

som t.ex. genomfors hos foretagsframjande aktdrer, som sallan eller aldrig besoker inlandet. Det har ar saklart
inget regionen kan besluta om, men det behdvs strategiskt arbete i fragan for att fa en férandring.

Bedémning: Detta har synliggjorts.
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