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Fran strategi till samhandling

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett uppdrag fran regeringen och tas fram for att visa vagen fér en onskvard utveckling i
Vésterbotten till ar 2030. Strategin, som beslutas av regionfullméktige, visar ldanets gemensamma ambitioner och ar ténkt att
vara vagledande och en inspiration for aktérer inom alla sektorer.

N&r de gemensamma prioriteringarna ar satta, styr och samordnar strategin arbetet for hallbar tillvaxt. Mer konkret sker detta
genom att den regionala utvecklingsstrategin ar grund for andra regionala strategier och program, till exempel regionala EU-
program och lanstransportplanen. Den vagleder lokala strategier, planer och program. Den kopplar ldnets strategier med
nationella och europeiska program och strategier samt ar lanets gemensamma utgangspunkt for regionala utvecklingsfragor i
dialogen pa nationell och europeisk niva. Strategin ar dven grund for finansiering.

Strategin ska identifiera mal och prioriteringar for utvecklingen framat utifran Vasterbottens férutsattningar. Den ska dven koppla
ihop lanets forutsattningar med de oOvergripande malen for bade den regionala utvecklingspolitiken pa nationell niva och EU:s
sammanhallningspolitik. Strategin samlar mal, utmaningar och identifierade behov fér manga olika omraden. For de olika omradena
finns det kompletterande strategier, planer eller agendor som ger en mer detaljerad bild (se tabell for respektive prioritering).

Strategins har en malstruktur som bestar av flera delar:

e  Visterbotten - en attraktiv plats ddr olikheter skapar utvecklingskraft ar visionen for den regionala utvecklingsstrategin.
e De langsiktiga overgripande hallbarhetsmalen Livskraftig plats och Cirkuldr plats samlar de globala malen for en hallbar
utveckling i Agenda 2030.
e  Vagen till den langsiktiga forandringen sker genom att uppna malen i tjugo delprioriteringar samlade i sex prioriteringar. For
varje delprioritering finns ett antal utmaningar med identifierade behov som behéver hanteras for att na malet.
e Treinriktningar som I6per genom alla delprioriteringar:
e Sammanhdllen utveckling for att ta omhand skillnader utifran geografi
e Jdmlik och jémstélld inkludering for att ta omhand skillnader mellan olika grupper
e  Foregdngare i omstdllning for att ta omhand potential for klimat- och miljdomstallning med beredskap for miljo- och
klimatforandringar.

Det finns en rod trad fran utmaningar och identifierade behov = mal per delprioritering - Gvergripande hallbarhetsmal med
perspektiven i de tre inriktningarna som genomsyrar insatser inom alla delprioriteringar. En visuell 6versikt finns i del tre Vagen till
ett hallbart Vésterbotten.

Hur ar strategin uppbyggd?

Strategin innehaller fem delar:
1. Inledningen "Fran strategi till samhandling" beskriver uppdraget, aktérer och genomférande.

2. Den andra delen, "Vasterbotten — en attraktiv plats dar olikheter skapar utvecklingskraft", beskriver den
gemensamma visionen och de évergripande hallbarhetsmalen kopplat till Vasterbottens nuldge med styrkor och
samhallsutmaningar.

3. Den tredje delen, "Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030 — tre inriktningar och sex prioriteringar" beskriver hur
Vasterbottens vision, évergripande hallbarhetsmal, inriktningar, prioriteringar och delprioriteringar hanger ihop med
varandra och med mal fér EU och Sverige.

4, Fjarde delen, "Inriktningar", beskriver de tre inriktningar som behdver genomsyra arbetet framat.

5. Den avslutande delen, "Prioriteringar" beskriver de sex malomradena med sammantaget tjugo mal for var och en av
delprioriteringarna. Varje delprioritering innehaller en beskrivning av utmaningar, som lyfter fram de hinder och
problem som behover hanteras fér att nd malen, samt identifierade behov, som pekar pa vad som kravs for att mota
respektive utmaning och driva utvecklingen framat. For varje prioritering listas dven andra strategier och planer som
ar relevanta for att na malen.
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Regional utvecklingsstrategi — en gemensam kraftsamling

Det behovs gemensam kraftsamling av lanets aktorer fran samtal till samhandling for att gora verklighet av den 6nskvérda
utvecklingen till ar 2030 (se figur). Strategin har sin utgangspunkt i de samtal som forts for att identifiera utmaningar och
behov, bade under det ursprungliga framtagande och i de manga skriftliga inspel som kommit in under aktualiseringen 2025-
26. Dessa samtal har byggt en forstaelse kring utmaningar, behov och majligheter som landat i samsyn med gemensamma
mal, inriktningar och prioriteringar. Samsynen omsatts sedan i samarbete for att ge kraft i genomforandet av strategin.
Tillsammans kan aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva ta det till samhandling med gemensamma
processer.

SAMHANDLING
Gemensamma
processer

SAMARBETE

Utvecklingsarbete
SAMSYN

Gemensamma mal,
inriktningar och
SAMTAL prioriteringar
Identifiera behov Den gemensamma processen - fran samtal till

och lasningar samhandling (kommer uppdateras)

Viktiga aktorer i kraftsamlingen

For att lyckas kravs att manga aktorer driver pa och arbetar tillsammans. Det beh6vs engagemang fran hela samhallet och fran
alla delar av lanet. Det handlar om att arbeta i den egna organisationen for att hantera utmaningarna och bidra till malen
samtidigt som det skapar utvecklingskraft att arbeta i gemensamma insatser och processer.

Boende, besokare och blivande invanare ar Visterbottens viktigaste tillgang. Ar 2025 bor har cirka 280 000 méanniskor, och under
2024 gjorde besdkare narmare tva miljoner 6vernattningar. En tredjedel av vasterbottningarna ar fodda utanfor lanet. Att fler
valjer Vasterbotten som plats att leva i och uppleva ar bade vialkommet och avgérande for en hallbar regional utveckling.

Det samiska urfolket har levt och verkat i lanet sedan urminnes tider. Det innebar en langvarig och levande narvaro med sprak,
kultur och naringar som vilar pa principer om hallbarhet, langsiktighet och ndara samspel med naturen. Dessa kunskaper och
erfarenheter utgor en viktig resurs i det regionala utvecklingsarbetet. Sju samebyar har sina aretruntmarker i Vasterbotten:
Gran, Mal3, Rans, Ubmeje tjedlddie, Vapsten, Vilhelmina norra och Vilhelmina s6dra. Ytterligare samebyar &r aktiva under delar
av aret: Maskaure, Mausjaure, Semisjaur-Njarg, Svaipa, Voernese och Vastra Kikkejaure. Sametinget, samebyarna samt andra
samiska organisationer &ar centrala aktorer. Jamlika och langsiktiga partnerskap med det samiska samhallet skapar
forutsattningar for att ta vara pa samisk kompetens, féretagande och kulturella perspektiv.

Vasterbotten dr hem for flera av Sveriges nationella minoriteter: samer, sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar. De har
sarskilda rattigheter enligt svensk lag och bidrar med kulturell mangfald och perspektiv som berikar ldnets utveckling.

Civilsamhallet involverar Vasterbottens invanare i samhallsliv och samhallsutveckling. Det omfattar allt fran bya- och
bostadsrattsforeningar till idrottsforeningar, studieférbund och trossamfund. De fungerar som réstbarare for samhaéllsintressen,
utférare av aktiviteter och tjanster, innovatérer som l6ser samhallsutmaningar och gemenskap dar manniskor kan umgas.
Samlande organisationer, som till exempel SAMFORMA, RF-SISU Véasterbotten och partnerskapen inom LEADER, spelar en viktig
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roll genom att starka samverkan, sprida kunskap och foretrdda civilsamhallets bredd. Civilsamhallets organisationer ar en kraft
for utveckling i Vasterbotten.

Naringslivets foretag behovs pa en plats for att skapa jobb, driva ekonomisk tillvaxt och bidra med skatteintakter till samhallets
utveckling. De bidrar till platsens attraktionskraft for boende och bestkare, innovationskraft och motstandskraft mot kriser.
Organisationer som stottar foretags- och innovationsutveckling har en viktig roll som majliggérare. De bidrar med radgivning,
finansiering, natverk och kunskap som gér det maojligt for foretag att vaxa, stdlla om och moéta nya behov. | Vasterbotten finns
ett brett spektrum av sddana aktorer fran foretagsinkubatorer och testbaddar till kluster och science parks. Samlande
organisationer, som till exempel Vasterbottens handelskammare och Féretagarna, driver pa utveckling och paverkar beslut som
ror foretagsklimatet. Foretag och organisationer nara naringslivet dr centrala i samarbeten med kommuner, regioner och andra
aktorer for att I16sa gemensamma utmaningar.

De femton kommunerna har en nyckelroll i kraftsamlingen for regional utveckling: de samordnar lokala resurser, planerar for
lokal hallbar utveckling och skapar goda villkor for naringsliv, civilsamhalle, boende och besdkare. Genom sitt ansvar for
samhallsservice och lokal infrastruktur bidrar de aktivt till att starka lanets attraktivitet och konkurrenskraft. Vasterbottens
kommunsamarbeten, Region 10, Skelleftedaregionen och Umearegionen, ger ytterligare kraft for samhandling. Vasterbottens
kommuner ar Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mald, Nordmaling, Norsjo, Robertsfors, Skellefted, Sorsele, Storuman, Ume3,
Vilhelmina, Vindeln, Vinnis och Asele.

Region Vasterbotten ansvarar for den regionala utvecklingen i ldanet med uppdraget att samordna de insatser som behovs for
att na malen i den regionala utvecklingsstrategin. Det dr det ena av organisationens tva basuppdrag. Region Vasterbotten
ansvarar aven for att erbjuda tillgéanglig och jamlik halso- och sjukvard av god kvalitet, och for att framja hélsa och forebygga
ohdlsa i befolkningen.

De fyra nordligaste regionerna delar utmaningar med gleshet och langa avstand mellan samhallen, och till mer befolkningstata
delar av Europa. Samhandling och gemensamma resurser som Europaforum norra Sverige, North Sweden Stockholm Office och
North Sweden European Office ar viktiga byggstenar. Det finns ett stort antal samverkansytor som samlar de fyra nordligaste
regionerna i olika fragor. Det finns dven samverkansytor som samlar andra regioner inom och utanfor Sverige och bidrar med
kraft i arbetet med regional utveckling.

Universiteten bidrar med kunskap, forskning och idéer som driver innovation och stdrker naringsliv och samhalle. Genom

utbildning, samverkan med lokala aktorer, avancerade testmiljéer och internationella natverk skapar de forutsattningar for

hallbar tillvaxt och 6kad attraktivitet i Vasterbotten. De attraherar studenter, forskare och forskningsmedel.

e Umea universitet ar ett brett universitet med en rad starka centrumbildningar och utbildningar pa flera campus och orter

e  Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) med spetskompetens inom skogsvetenskap, miljé och naturresurser

e  Lulea tekniska universitet (LTU) har verksamhet pa fyra campus. | Skellefted bedrivs forskning och utbildning med fokus
pa elkraftsteknik, distribuerade datorsystem och cybersédkerhet.

Nationella myndigheter bidrar med styrning, resurser och kunskap och har en utpekad roll att starka lokala och regionala
aktorer. Genom samordning, finansiering och strategiskt stod skapar de forutsattningar for langsiktig och hallbar utveckling i
hela landet. Deras insatser hjalper till att koppla samman nationella mal med regionala behov och maéjligheter. Har finns bland
annat: Arbetsformedlingen, Boverket, Energimyndigheten, Jordbruksverket, Kulturradet, Lantmateriet, Lansstyrelsen,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, Myndigheten foér yrkeshogskolan, Naturvardsverket, Post- och
telestyrelsen, Riksantikvarieambetet, Sveriges geologiska undersokning (SGU), Skogsstyrelsen, Statens servicecenter,
Tillvaxtverket, Trafikverket och VINNOVA.

Andra nationella organisationer som Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Radet for hallbara stiader bidrar med
samverkan, kunskapsutbyte och strategiskt stdd som kompletterar myndigheternas arbete. SKR foretrdder kommuner och
regioner och driver utvecklingsfragor och Radet for hallbara stader samordnar insatser fér hallbar stadsutveckling mellan flera
aktorer.

Utbildningsanordnare fran grund- och gymnasieskolor till folkhogskolor och studieforbund erbjuder flexibel och
behovsanpassad utbildning och folkbildning som starker kompetensférsérjningen. De bidrar till inkludering, livslangt larande
och mojliggdr omstallning i arbetslivet. Genom lokal ndrvaro och samverkan med arbetslivet skapar de direkt nytta fér platsen.

| Vasterbottens lan finns ett flertal kulturinstitutioner som tillsammans utgor en infrastruktur som bade berikar och skapar
forutsattningar for ett attraktivt |an dar ménniskor vill stanna och utvecklas.

Internationella aktorer, sarskilt pa EU-niva, bidrar med kraft i genomforandet. Vasterbotten ar aktiv i flera gransoéverskridande
samarbeten. Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) lyfter nordliga perspektiv i EU:s politik. Conference of Peripheral
Maritime Regions (CPMR) och Assembly of European Regions (AER) ger kunskapsutbyte och paverkanskraft. Vasterbotten deltar
dveniBarents-samarbetet, ett gransregionalt natverk i norra Europa som fokuserar pa fred, hallbarhet och samverkan. Det finns
dven internationell samverkan med smalare fokus, som exempelvis Platform North med fokus pa granséverskridande
infrastrukturplanering.
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Samverkan har byggts upp under lang tid genom gemensamma strukturer och fértroendefulla relationer mellan olika aktorer.
Den gor det mojligt att samla kraft och resurser inom olika omraden, dar aktérer arbetar tillsammans for att méta lanets
gemensamma utmaningar. Sarskilt viktig ar den 6verenskommelse om samverkan for regional utveckling som Region
Vésterbotten har med de femton kommunerna, dér gemensamma delegationer och beredningar driver arbetet framat.
Tillsammans har Region Vasterbotten och kommunerna byggt upp en unik struktur som skapar utvecklingskraft med
utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar. For en aktuell beskrivning av samverkansstrukturer, gemensamma insatser och
aktiva aktorer, se den arliga uppfoljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

Finansiering, uppféljning och paverkansarbete

En kélla till finansiering av strategin ar de nationella medel som Region Vasterbotten har mandat att besluta 6ver. De medlen
styrs av de mal, inriktningar och prioriteringar som anges i den hér strategin. Insatser ska utga fran de identifierade behoven i
lanet och bidra till malen i respektive delprioritering. Insatser ska integrera de tre inriktningarna och dven langsiktigt bidra till
de 6vergripande hallbarhetsmalen (globala malen i Agenda 2030). De strategier, planer och agendor som finns inom olika
prioriteringar fordjupar bilden kring utmaningar och identifierade behov. Hur den regionala utvecklingsndmnden hos Region
Vésterbotten arbetar med finansiering beskrivs i Agenda for hallbar regional finansiering.

Utvecklingsmedel fran kommuner, naringsliv, civilsamhallets organisationer och andra aktérer ar avgérande for att driva den
forandring som strategin syftar till. Gemensamma satsningar kan véxlas upp med medel fran olika program for en storre effekt
och nytta tillbaka till Ianet. Nationella program bidrar med finansieringsmajligheter. EU:s fonder har en séarskild betydelse for
regional utveckling i de glesa miljéerna i norra Sverige, Finland och Norge. Aktuella fonder och program &ar Europeiska
socialfonden, ESF+, Europeiska regionala utvecklingsfonden, ERUF, fér Ovre Norrland, Interreg Aurora, Interreg Northern
Periphery and Arctic samt Ostersjéprogrammet. Det finns dven EU-program som ESPON foér analys och URBACT for
stadsutveckling.

En viktig del av genomférandet av strategin handlar om uppféljningen. Utgdngspunkt for uppféljningen ar det gemensamma
larandet. Region Vasterbotten tar fram den arliga uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten som beskriver hur insatser
bidrar till mal och inriktningar. Det tas dven fram en arlig sammanstallning av hur Region Vasterbotten beviljat féretagsstod,
stod till kommersiell service och projektmedel for att genomfora strategin. Overenskommelsen om samverkan fér regional
utveckling med kommunerna f6ljs ocksa upp och utvarderas kopplat till den regionala utvecklingsstrategin. En rad andra
underlag, inklusive forskning, statistik, kartldggningar, utvarderingar och kartor, ar kunskapsbas i genomférandet av regionala
utvecklingsinsatser. Hur den regionala utvecklingsndmnden hos Region Vasterbotten arbetar med uppféljning av den regionala
utvecklingsstrategin beskrivs i Agenda for strategiskt larande.

De flesta omraden i strategin paverkas av beslut pa nationell och EU-niva. For att identifiera dessa och aktivt arbeta for att de blir i riktning

med den regionala utvecklingsstrategins utpekade mal beslutar den regionala utvecklingsndmnden hos Region Vasterbotten om en
Regional paverkansagenda.
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Vasterbotten — en attraktiv plats dar
olikheter skapar utvecklingskraft

En gemensam vision

Vasterbotten ar ett 1an med stor variation i natur, samhallen och manniskor. Fran fjall till kust, fran by till stad, fran urskog till
brukad mark skapas livsmiljoer med olika uttryck. Tillsammans bildar de en helhet som ar bade rik och mangsidig.

| Vasterbotten finns manniskor med olika erfarenheter, kunskaper och perspektiv. Nar de moéts uppstar nya idéer och lsningar.
Alla behdvs, och varje insats, oavsett omfattning, ar en del av helheten. Nar olikheter far samspela starks utvecklingskraften.

Attraktiva platser kannetecknas av livskvalitet, tillgang till service, méjligheter till féretagande, fritid, kulturliv, arbete, utbildning
och folkbildning tillsammans med en kénsla av tillhorighet. Dessa platser finns i Vasterbotten och med utvecklingskraft kan de
bli framtidens attraktiva samhallen.

Det tillsammans pekar ut den gemensamma visionen:

"Vdsterbotten — en attraktiv plats ddr olikheter skapar utvecklingskraft"

Med visionen som végledning och Vasterbottens styrkor som grund finns goda férutsattningar att gemensamt mota lanets och
varldens utmaningar till ar 2030. Strategin knyter ihop Vasterbotten utmaningar inom prioriteringarna med de 6vergripande
hallbarhetsmalen, tillsammans med tre genomgaende inriktningar, till en tydlig vdg mot visionen om Vasterbotten som en
attraktiv plats dar olikheter skapar utvecklingskraft.

Hogst livskvalitet i Sverige

Vésterbotten utmarker sig som ett lan dar méanniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar. Med ndrmare 280 000 invanare och
en lang period av befolkningstillvaxt ar det tydligt att lanet erbjuder goda livsvillkor och i en tid dar kreativitet, kunskap och
samverkan ar avgoérande for regional utveckling, &r ménniskorna ar Vasterbottens viktigaste resurs.

Lanets goda livsvillkor bekraftas i matningen av BRP+, ett breddat madtt pa regional utveckling som inkluderar livskvalitet
tillsammans med ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Vasterbotten har det hogsta indexvardet for livskvalitet i hela
Sverige, 73 jamfort med rikssnittet pa 46 vid matningen ar 2025. Aven i den samlade hallbarhetsbedémningen placerar sig lanet
i toppskiktet, med det tredje hogsta vardet bland alla Ian. Resultaten visar att Vasterbotten har ett starkt utgangslage for en
fortsatt stark regional utveckling.

Vasterbotten i en storre geografi

Visterbotten ar en del av norra Sverige, Sdpmi, Sverige, Norden, Ostersjon, Europa, Arktis och virlden. Lanet stricker sig fran
fisllkedjan Skanderna ner till Bottniska viken och omfattar landskapet Vasterbotten samt delar av Lappland och Angermanland.

Lanet ar en del av Norrland, den nordliga halvan av Sverige. Geografiskt ligger ldnet i Sdpmi, som ar urfolket samernas land sedan
urminnes tider. Vasterbotten delar utmaningar och méjligheter med resten av den glest befolkade delen av norra Finland, Sverige
och Norge och ar dven en del av Barentsomradet och den arktiska delen av Europa. Internationellt delar lanet en landgrans med
Norge och en sjégrans med Finland och &r ddrmed en del av EU:s makroregion kring Ostersjén.

Det geografiska laget bidrar till utmaningar men ocksa en tradition av samverkan, lokalt, nationellt och internationellt. Fram till ar
2030 finns bade behov och potential att stirka Vasterbottens internationella narvaro.
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I Visterbotten
- Sapmi (ungefarliga granser)
Polcirkeln

Visterbottens Ién - den geografiska platsen fér strategin (kartan kommer att uppdateras)

En mangfald av lankade platser

Vasterbotten rymmer en mangfald av levande platser, sasom skogsbyar, jordbruksbygder, kustmiljoer, fjdllbyar, stadscentra,
industriorter och universitetsmiljéer. Varje plats har sina egna forutsattningar och sitt eget bidrag till helheten, men utveckling
sker inte isolerat. Det finns en védxelverkan mellan orter som vaxer och orter som minskar, mellan stader och landsbygder samt
mellan lokal identitet och regional betydelse. Denna vaxelverkan kraver gemensamma l6sningar och en férstaelse for att olika
delar kan ha olika roller i den regionala helheten.

Geografisk placering har stor betydelse. Bygder ndra storre tatorter har ofta battre tillgdng till marknader, arbetskraft och
service, medan liknande bygder langre bort har svarare att finansiera investeringar och behalla unga. Langa avstand mellan
samhdllen och till andra delar av Sverige och Europa innebér sarskilda utmaningar fér den regionala utvecklingen inom alla
omraden. Alvar, berg, vagar och jarnvégar har historiskt format hur samhillen vuxit fram. Platser med god tillgang till resurser,
kompetens och kommunikationer har tillvaxtférdelar, men dven mindre platser i lanet vaxer genom lokal drivkraft.

Funktionella kopplingar mellan platser ar avgérande. Pendling, handel, utbildning och besdksnaring binder samman olika delar
av ldnet. Att forsta kopplingarna ar centralt for att kunna ta vara pa hela lanets potential. Det handlar om att se varje plats unika
forutsattningar och samtidigt bygga ett sammanhangande system dér olika platser kan starka varandra. Vasterbottens framtid
formas inte av enskilda platser utan av hur dessa platser hinger ihop®.

Demografisk utveckling

Tillvaxten i och runt de storre tatorterna utmed kusten och pa andra platser i fjall och inland visar pa mojligheterna med
befolkningstillvaxt. Inflyttning av ménniskor, investeringar och etableringar bidrar till platsen och skapar dragningskraft for fler
att flytta till Vasterbotten. Samtidigt minskar befolkningen pa manga platser. En hég andel dldre, relativt fa i barnafédande alder

! Kartor visar pa férutsattningar i Vasterbottens olika delar, se kartsidan pa analysportalnorr.se for fler kartor
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och pd manga platser dven fler som flyttar ut an som flyttar in innebar att befolkningen minskar. Utrikes inflyttning bidrar positivt
till befolkningsutvecklingen men dven dar sker en vidareflyttning till andra platser i Sverige. Minskande befolkningar skapar
utmaningar for valfard, foretagande och majligheterna att utveckla platsen.

Sammantaget har den har utvecklingen lett till att Vasterbotten har stora inomregionala skillnader i befolkningsstorlek. Lanet
har cirka 280 000 invanare uppdelat pa 15 kommuner2 dar Vasterbotten har den stérsta kommunen i norra Sverige med drygt
134 000 invanare. Har finns dven Sveriges befolkningsmassigt minsta kommuner dar fem kommuner har farre an 3 000 invanare.

De trender som paverkar befolkningsutvecklingen i Europa och stora delar av varlden paverkar dven Vasterbotten. En fortsatt
koncentration av manniskor till stader, en fortsatt hog andel dldre och minskat barnafédande kommer att fortsatta paverka
lanets stader, landsbygder och glesbygder. Detta innebar att det kommer att behovas en 6kad inflyttning och fler som valjer att
bo kvar i ldnets olika delar.

En omvarld i férandring

Vérlden omkring Vasterbotten férandras snabbt och paverkar hela lanet. Globala konflikter, geopolitiska spanningar och ett 6kat
sékerhetshot paverkar trygghet, beredskap och framtidstro. Sveriges medlemskap i Nato innebar nya forutsattningar for
totalforsvaret, samtidigt som hotbilden breddas fran militara angrepp till cyberattacker, desinformation och terrorism. Arktis
har gatt fran att vara ett omrade praglat av samarbete till ett omrade dar klimatférandringar, nya handelsvagar och
stormaktsintressen skapar en mer osdker sdkerhetspolitisk situation. | detta féranderliga lage blir det civila férsvarets uppgift
att sakerstdlla de viktigaste samhallsfunktionerna, skydda civilbefolkningen, bidra till det militdra forsvaret, uppratthalla
forsvarsviljan och starka samhallets motstandskraft mot externa patryckningar blir alltmer central.

Samtidigt utmanas demokratiska rattigheter i flera delar av vérlden, vilket dven kan paverka samhallsklimatet lokalt, med
forandrade varderingar och minskad tillit.

Befolkningen i Sverige och EU blir allt dldre samtidigt som fodelsetalen minskar, vilket innebéar en lagre andel i arbetsfor alder
samtidigt som behovet av vard och omsorg 6kar. Flyttstrommar inom och mellan ldnder paverkar samhallen, arbetsmarknader
och livsvillkor.

Digitalisering och teknikutveckling skapar nya mojligheter for foretag, civilsamhille, offentlig sektor och individer men ocksa
vaxande risker och digitala sarbarheter. Al har kapacitet att snabbt omvandla samhalle och ekonomi, vilket bade 6ppnar nya
mojligheter och skarper kraven pa etik och cybersédkerhet.

EU:s konkurrenskraft har forsvagats i jamforelse med andra globala aktorer som USA och Kina. EU har lagre investeringar i
forskning och innovation, svagare teknikutveckling och en langsammare digital omstallning. Fler handelshinder och en ¢kad
osdkerhet kring globala handelsvillkor paverkar den ekonomiska utvecklingen negativt med effekter for invanare, naringsliv,
civilsamhalle och offentliga aktorer.

EU:s sammanhallningspolitik férandras mot bakgrund av aktuella omvarldshdndelser. Den nationella politiken for regional
utveckling star ocksa infor mojliga forandringar dar ambitionen dr en mer sammanhallen politik for regional utveckling och
landsbygd.

Klimatforandringarna paverkar hela Vasterbotten. Lanet vantas fa varmare temperaturer, mer nederbérd, kortare snésasong
och fler extrema vaderhandelser med risk for 6versvamningar, stormskador, ras och skred. Detta paverkar bade ekosystem,
livsmiljoer, samhallsservice och naringsliv. Skogsbruk, jordbruk och rennaring ar sarskilt utsatta och paverkas direkt av
férandrade véxtsdsonger, markférhéllanden och vattenfléden. Aven beséksniringen paverkas direkt av férdndrade sdsonger.
Infrastruktur fér transporter, vatten, avlopp, el och digital uppkoppling utsitts fér stérre pafrestningar. Aven om det delvis kan
innebdra nya mojligheter, exempelvis langre vaxtsasonger eller minskade uppvarmningsbehov, finns omfattande risker for stor
negativ paverkan och stora anpassningsbehov.

Den grona omstallningen med 6kade behov av mineraler och férandrade ekonomiska strukturer bidrar med mojligheter for
Vasterbotten men riskerar dven att paverka lokala samhéllen och néaringar negativt, dven har ar skogsbruk, jordbruk och
rennaring extra utsatta. En stor del av Sveriges bidrag till att minska klimatférandringarna dr samtidigt beroende av skogen.

For en aktuell beskrivning av omvarldsférandringar, se den arliga uppfdljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

2 Visterbottens kommuner med antal invanare per 31/12 2024: Dorotea 2 294, Sorsele 2 357, Bjurholm 2 359, Asele 2 694, Mala 2 962, Norsjo 3 968,
Vindeln 5 417, Storuman 5 577, Vilhelmina 6 229, Robertsfors 6 690, Nordmaling 6 942, Vannas 9 132, Lycksele 12 118, Skelleftea 78 150, Umea 134 249.
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Tva overgripande hallbarhetsmal

| Vasterbotten tar det regionala utvecklingsarbetet sikte pa tva 6vergripande hallbarhetsmal: en Livskraftig plats och en Cirkular
plats. Tillsammans utgor de en vagvisare for lanets langsiktiga utveckling med manniskan, platsen och de manskliga rattigheterna
i centrum. Strategin utgar fran Agenda 20303 och dess princip om att ingen ska limnas utanfér. Den bygger p4 allas ratt att leva
ett liv i trygghet, delaktighet och vardighet, oavsett bakgrund, alder eller livssituation

Livskraftig plats ar 2030

Ar 2030 &r Vasterbotten en Livskraftig plats dit fler valjer att flytta och dar fler trivs och bor kvar. Nya invanare vilkomnas och
manskliga rattigheter ar en sjalvklar grund for samhallsutvecklingen. En Livskraftig plats bidrar till de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 och framjar ett samhalle dar varje individ har ratt att delta, paverka och leva ett liv i trygghet och vardighet. Det
overgripande hallbarhetsmalet Livskraftig plats samlar de globala mal som handlar om social hallbarhet.

Invanarna lever halsosamma liv med gott vélbefinnande och god livskvalitet. Vasterbotten har minskat det ekonomiska
utanforskapet. Det finns tillgang till inkluderande och likvardig utbildning och folkbildning av god kvalitet med mojligheter till
livslangt larande. Det finns goda arbetsmiljcer for alla. Ingen gar hungrig och lanet tryggar sin livsmedelsforsorjning samt staller
om mot ett hallbart jord- och skogsbruk.

Vasterbotten ar ett jamstallt 1an dar kvinnor och flickor har egenmakt och ojamlikheten mellan grupper har minskat.
Jamstalldhet starker ekonomisk tillvaxt, social hallbarhet och demokratisk delaktighet. Det civila samhéllets egenvarde
respekteras, och det finns tillgang till rattvisa samt effektiva och inkluderande institutioner. Livsmiljoer ar inkluderande, sdkra,
motstandskraftiga och hallbara, med respekt for manniskors ratt till trygghet, tillganglighet och delaktighet.

Samtidigt visar nuldget (sidan x) att Vasterbotten star infor flera utmaningar: ekonomisk utsatthet, psykisk ohélsa bland unga,
ojamlik utbildning och inkomstskillnader mellan olika kon och mellan olika platser. En Livskraftig plats innebar att dessa
utmaningar mots med kraft, i samverkan och med utgangspunkt i de ménskliga rattigheterna for att skapa ett samhille dar alla
har mojlighet att leva ett gott liv.

Cirkular plats ar 2030

Ar 2030 ar Vasterbotten en Cirkular plats som tar till vara mojligheter for hallbar utveckling i hela lanet och forvaltar sina rika
naturtillgangar med respekt for bade manniskor och ekosystem. En Cirkular plats bidrar till de globala malen i Agenda 2030 med
utgangspunkt i varje individs ratt till en halsosam miljo, tillgang till resurser och mojlighet att leva ett liv i balans med naturen.
Det overgripande hallbarhetsmalet Cirkular plats samlar de globala mal som handlar om ekonomisk och miljémassig hallbarhet.

En Cirkular plats ser mojligheter och anvander sina tillgangar for att skapa goda ekonomiska férutsattningar, samtidigt som den
bidrar till omstéllningen mot ¢kad hallbarhet. Den sakerstéller tillgang till rent vatten och sanitet, liksom till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig och fornybar energi. Det finns tillgang till digital konnektivitet som moter behoven hos invanare, besokare,
offentliga och privata verksamheter pa lanets olika platser.

Vasterbotten verkar foér varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, bygger motstandskraftig infrastruktur, framjar
innovation och verkar for en inkluderande och hallbar industriell utveckling. En Cirkuldr plats innebdr ocksa att omedelbara
atgarder vidtas for att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser, i linje med ratten till ett hdlsosamt klimat for
nuvarande och framtida generationer.

Samtidigt visar nuldget (sidan y) att Vasterbotten star infér flera utmaningar kopplade till hallbar resursanvandning,
klimatpaverkan och regionala skillnader i tillgang till infrastruktur, energi och samhallsservice. En Cirkuldr plats innebar att dessa
utmaningar mots med innovation, samverkan och ett rattighetsbaserat perspektiv for att sdkerstalla att omstallningen ar
inkluderande, rattvis och hallbar for alla invanare, nu och i framtiden.

Utmaningar fér en Livskraftig plats, i urval®
<hdr kommer infografik med data for ett urval av samhéllsutmaningar?>

Utmaningar for en Cirkular plats, i urval

<hdr kommer infografik med data for ett urval av samhallsutmaningar?>

3 Lank till beskrivning av malen i Agenda 2030.
4 Lank till indikatorer fér mélen i Agenda 2030.
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Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar

2030
— tre inriktningar och sex prioriteringar

Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030 dér lanet bidrar till de globala malen i Livskraftig plats och Cirkular plats bestar av tre
inriktningar och sex prioriteringar. De tre inriktningarna beskriver hur Vasterbotten behover arbeta fér att na malen. De sex
prioriteringarna visar vilka omraden som behdéver férandras for att Vasterbotten ska bidra till de globala malen i Livskraftig plats
och Cirkular plats. Varje prioritering fortydligas i tjugo delprioriteringar med mal, utmaningar och identifierade behov.

Det finns en rdd tradd® frdn utmaningar och identifierade behov, till malen i delprioriteringarna och vidare till de évergripande
malen for hallbar utveckling. De identifierade behoven visar vad som behéver goras foér att uppna kortsiktiga
samhallsforandringar enligt malen i delprioriteringarna. Dessa kortsiktiga samhallsférandringar bidrar i sin tur till langsiktiga
samhallsforandringar i linje med de globala malen i de 6vergripande hallbarhetsmalen Livskraftig plats och Cirkular plats.

Cirkular plats

Livskraftig plats

e Sammanhallen utveckling ¢ Jamlik och talld inkludering @ Foregangare i omstéllning e

]
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\@’ w ' RN
4 AR &
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Vasterbotten — Vasterbotten — Viasterbotten — Viasterbotten — Vasterbotten — Viasterbotten —
nytinkande platsdrivet ndra och hallbara framtidens jamlika rik pa
och smart naringsliv tillganglig livsmiljGer att halsa kompetenser
bo, verka
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3.3 Hallbara resor
och transporter
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e Vadsterbotten — en attraktiv plats dar olikheter skapar utvecklingskraft

Vidgen till en Livskraftig plats och Cirkulér plats - vision, inriktningar och prioriteringar

(visualiseringen kommer att uppdateras)

5 Ofta kallad effektkedja eller resultatkedja
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Regionala utvecklingsmal fran RUS till EU

Den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten utgor ramen for lanets samlade arbete for hallbar utveckling, vilket bidrar
till det nationella malet for den regionala utvecklingspolitiken: Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft
for en hdllbar utveckling i alla delar av landet. Det bidrar &dven till de fem prioriterade malen som styr EU:s
sammanhallningspolitik. Innehallet i den regionala utvecklingsstrategin fordjupas och beskrivs mer detaljerat i olika
sakomradesstrategier och handlingsplaner, liksom i projektplanering och verksamhetsplaner.

Ett mer

sammanldnkat
Ett smartare Europa Europa genom Ett mer socialt Europa genom den

genom innovativ ochsmart forbattrad europeiska pelaren for sociala

EU:s fem

prioriterade mal ekonomisk omvandling mobilitet och ' rattigheter

regional IKT-
konnektivitet

Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft fér en hallbar utveckling i alla delar av landet

Nationell Hogneli
. e Innovation och Ll S o
strategi for genom digital Likvardiga mojligheter

. ) férnyelse samt " e till boende. arbete forsorjning och
hallbar regional entreprendrskap och XY £ : kompetens-

utveckling 2021- féretagande och transport- ochValidid utveckling
2030 infrastruktur

Kompetens-

Viasterbotten ar 2030 — Livskraftig plats och Cirkular plats

Regional ® Sammanhallen utveckling e Jamlik och jamstalld inkludering @ Foregangare i omstallning e
utvecklingsstrategi
for Vasterbotten Vasterbotten Vasterbotten Vasterbotten

Vasterbottens lan = = = =
2020-2030 Nytidnkande Platsdrivet Nara och Hallbara

och smart naringsliv tillgangligt livsmiljoer att

Vasterbotten Vdsterbotten

Framtidens Rik pa

jamlika kompetenser
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levai

Regional
Regionala RIS3 besoksnarings- Regional
sakomrades- RDA strategi LTP kulturplan "
e e Regional Regional Regionala trafik- Regional - Agenda for
) g besoksnarings- Remeslals férsorjnings- biblioteksplan Strategi for kompeten
handlingsplaner strategi strategi programmet el samisk halsa s
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Y — Starkt férmaga hos lanets aktoérer

/projektplan

Regionala utvecklingsinsatser

Strategin i sitt sammanhang - fran verksamhet till EU:s 6vergripande mal
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Inriktningar

Strategin har tre genomgaende inriktningar som ska genomsyra insatserna. De fungerar som gemensamma férhallningssatt som
Vasterbottens aktérer anvander for att na strategins mal inom alla prioriteringar. Nar inriktningarna Sammanhallen region, Jamlik
och jamstilld inkludering och Féregangare i omstéllningen ar delar av varje insats kan inomregionala skillnader hanteras for ett
Vasterbotten som haller ihop, ett Vasterbotten dér alla ges méjlighet att bidra till och ta del av utvecklingen och dar lanet tar taten
i den grona omstallningen.

Sammanhallen utveckling

Regionala utvecklingsinsatser tar avstamp i de skilda forutsédttningarna och Idinkar samman
stdder, landsbygder och glesbygder for en sammanhdllen utveckling inom Vdsterbotten och i
relation till omvdirlden.

Vasterbottens olika platser har olika férutsattningar men utveckling sker inte isolerat. Stader, landsbygder och glesbygder ar
sammanldnkade dar varje plats bidrar med sina styrkor och har en roll i den gemensamma utvecklingen. Vasterbottens framtid
formas av hur platserna kan lankas samman och starka varandra.

Jamlik och jamstalld inkludering

Regionala utvecklingsinsatser utjimnar skillnader mellan grupper for en jéimstdlld och
inkluderande utveckling.

Vasterbotten arbetar for en jamstdlld och jamlik inkludering dar manniskor ges likvardiga mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Personliga och geografiska forutsattningar kan samverka och paverka manniskors inflytande,
resurser och mojligheter. Alla méanniskor ska ha likvardiga maojligheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden i livet.
Miljoer, tjanster och information utformas for att fungera for olika méanniskors behov fran bérjan, utan att nagon ska behéva
be om sirskilda |6sningar for att kunna vara delaktig®.

Foregangare i omstallningen

Regionala utvecklingsinsatser gor ldnet till en féregangare i omstdllningen till ett
cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat- och miljéféréindringar.

Vasterbottens tillgangar ger mojligheter att vara foregangare i omstéllningen till en minskad paverkan pa klimat och milj6. Har
finns naturresurser, fornybara energikallor, forskning, kunskap, naringsliv, civilsamhélle och invanare, som ger Vasterbotten
fordelar i att utveckla beredskap for klimatfordandringarna och att stdlla om till ett cirkuldrt samhalle med minskade
klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald.

& Universell utformning
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Prioriteringar

Prioritering 1: Vasterbotten — nytankande och smart

For att mota komplexa samhéllsutmaningar och ta vara pa mojligheter behover Vasterbotten en utveckling som ar
nytankande, séker och smart. Pa sa satt kan lanets aktorer bidra till de globala malen i en Livskraftig plats och
Cirkular plats. Det finns majligheter att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt, industriell innovation, hallbara stader
och samhallen, minskad klimatpaverkan och jamstélldhet. Har behovs:

->Stdrk strukturer for en nytankande och smart plats i delprioritering 1.1
Samverkans- och stodstrukturerna i Vasterbotten ar en viktig katalysator for digital transformation och accelererad
innovationsutveckling hos civilsamhallet, naringslivet och offentliga aktorer.

-> Digital transformation i delprioritering 1.2
Gron omstallning, 6kad effektivitet och starkt konkurrenskraft kraver férandrade arbetssatt, affarsmodeller och
ledarskap i grunden for att ta vara pa digitaliseringens majligheter.

-» Utveckling av innovationer i delprioritering 1.3
Innovationsutveckling ar avgérande for att méta samhéllsutmaningar och starka konkurrenskraften.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

el [ (B2 pam=
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Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:
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Vagen framat — exempel pa andra strategier och planer
Regional digitaliseringsstrategi fér Vésterbotten 2022-2030
Regional innovationsstrategi 2022-2030
S3 Visterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation
Mer mat fran Vdsterbotten, Regional livsmedelsstrategi 2021-2030
Energiagenda fér regionala utvecklingsnémnden
Strategi for Vésterbottens regionala skogsprogram
Lokala utvecklingsstrategier och planer
Sametingets ndringspolitiska strategi: Sdpmi — en ndringsmdissig resurs
Renndringspolitiska strategin - Sdpmi en region som berikar Sverige
Ett jémstdllt Vidsterbotten 2023-2030

Tillsammans fér klimatet: Klimat- och energistrategi fér Visterbottens ldn 2020
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Prioriteringar

Delprioritering 1.1 Stark strukturer for en nytankande och smart plats

Malet for delprioriteringen dr att stidrka samverkans- och stédstrukturer fér en nytdnkande och smart
plats i Visterbottens stéder, landsbygder och glesbygder.

Samverkans- och stodstrukturerna i Vasterbotten &ar en viktig katalysator for digital transformation och
innovationsutvecklingsférmaga hos civilsamhallet, naringslivet och offentliga aktérer. Det handlar om att skapa
tillgang till ratt kompetens, resurser, finansieringsmajligheter och fysiska miljéer dar idéer kan testas och
utvecklas.

| Vasterbotten finns redan en stark grund att bygga vidare pa. Lanet har under lang tid arbetat systematiskt med att
samla aktorer for att gemensamt starka digital transformation med hjalp av centraliserade resurser och digitala
|6sningar 6ver kommungrénserna. Det regionala innovationsstddsystemet ar val etablerat och erbjuder stod utifran
Véasterbottens styrkor och mojligheter. | Vasterbotten finns kompetenscentrum, kluster, science parks, inkubatorer,
testbdddar, pilotmiljoer och digitala labb. Universitetens forskning, testmiljoer och internationella samarbeten
starker lanets kapacitet ytterligare och skapar viktiga lankar ut i Europa. Det har innebar goda forutsattningar att
hantera utmaningar for att starka samverkans- och stddstrukturer for en nytankande och smart plats.

Utmaningar for att starka strukturer fér en nytankande och smart plats:

Utmaning 1: Ett omfattande system med manga olika samverkansstrukturer och aktorer innebéar att stodet blir
splittrat och maéjligheter fér samhandling inte tas till vara.

Identifierat behov 1. Stérk den regionala samordningen. Det kan handla om att stdrka Overgripande regionala
samverkansstrukturer och utveckla arbetssatt for att hitta fler omraden fér samhandling.

Utmaning 2: For att samverkans- och stodstrukturer ska fungera effektivt kravs att aktérer har en tydlig riktning
for sin egen utveckling samt kapacitet att agera strategiskt inom gemensamma system. | dag finns variationer i
hur organisationer prioriterar, tar dgarskap och utvecklar sin bestéllarformaga. Utmaningen handlar dven om att
inkludera fler perspektiv.

Identifierat behov 2. Stirk kapaciteten for strategiskt deltagande och inkludering i samverkansstrukturer. Det
kan handla om att facilitera utvecklingsprocesser, erfarenhetsutbyten mellan aktorer, verktyg for att tydliggora
roller och ansvar i samverkanssystemet samt medborgardialoger, sarskilt med barn och unga.

Utmaning 3: Det finns en geografisk obalans dér de langa avstanden gor det dnnu svarare for foretag,
organisationer och verksamheter att ta del av stodstrukturerna.

Identifierat behov 3. Minska den geografiska obalansen i strukturerna. Det kan handla om tillgang till riktad
finansiering for glesa geografier, lokala innovationsarenor, mobila testbaddar, platsoberoende inkubatorer och
samlande regionala innovationsstrukturer.

Utmaning 4: Det behover finnas starka drivande aktorer som ger kraft at stédstrukturerna. Det kan exempelvis
vara universitet, kluster, science parks och specialiserade finansiarer/radgivare.

Identifierat behov 4. Framtidssdkra starka drivande aktérer i stédstrukturen. Det kan handla om
kompetensutveckling och att arbeta for langsiktiga styr- och finansieringslsningar.

Utmaning 5: Brist pa helhetsbild 6ver stodstrukturerna gor det svarare att ta del av det stéd som finns.

Identifierat behov 5. Skapa ingdngar som ger fler méjlighet att hitta stéd och resurser. Det kan handla om
inkluderande matchningsplattformar och platsoberoende métesplatser.

Utmaning 6: Snabba omvarldsforandringar, teknikutveckling, Al:s paverkan pa stora delar av samhillet,
samhallskriser och ett 6kat fokus pa totalforsvar med dubbel civil och militdr anvandning innebar behov av fokus
pa motstandskraft, sikerhet och beredskap.

Identifierat behov 6. Viissa framtidsférmdgan i samverkansstrukturerna. Det kan handla om gemensam
omvaérldsbevakning, civil beredskap, krisledningsformaga, analys av Al:s paverkan, behovsanalyser hos sma- och
medelstora foretag, gemensamma lagesbilder, analyser, system fér matning och kunskapsspridning kring
organisationers utmaningar.

Viktiga aktorer ar de som skapar forutsattningar for digital transformation och innovationsutveckling. Det
inkluderar universitet, forskningsinstitut, Region Vdsterbotten, kommuner, Lansstyrelsen, VINNOVA,
Tillvaxtverket, PTS, Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) samt andra nationella myndigheter,
klusterorganisationer, finansiarer, inkubatorer, testbaddar, science parks, naringslivsorganisationer, digitala och
innovativa foretag samt civilsamhéllets organisationer, utbildningsanordnare, folkbildningen, LEADER-omraden
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och organisationer som samlar samiska folket och judiska, romska, sverigefinska och tornedalska minoriteter.
Aktuella samverkansytor beskrivs i den arliga uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten.
Regionala utvecklingsinsatser ska ldngsiktigt bidra till de 6vergripande héllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder fér en
Sammanhadllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jimlik och jimstdlld inkludering

e  bidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdliningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdndringar
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Delprioritering 1.2 Digital transformation

Madlet med delprioriteringen dr digital transformation av féretag och verksamheter i Visterbottens
stdder, landsbygder och glesbygder.

Digitaliseringens snabba utveckling paverkar hela samhallet, fran privatliv till naringsliv, och har blivit en avgérande
drivkraft for innovation, nya arbetssatt och hallbar omstallning, samtidigt som det innebar 6kade krav pa
cybersakerhet. Férmaga till digital transformation ar nédvandig for att méta en snabb férandringstakt i omvarlden,
stodja en fortsatt gron omstallning samt méta demografiska utmaningar. EU pekar pa att en framgangsrik dubbel
digital och gron omstallning behovs for att sdkra vélstand och konkurrenskraft framat. For att Sverige ska behalla sin
konkurrenskraft kravs fortsatt utveckling, da det tidigare digitala forspranget har minskat. Den digitala mognaden
ar ojamnt fordelad mellan aktorer vilket gor det viktigt att hantera utmaningar for att fler ska kunna ta del av
utvecklingen. Det behovs ledarskap, formaga och kapacitet att utveckla nya digitala I6sningar som okar tillgangen
till valfard och service, okar effektiviteten, konkurrens- och attraktionskraften hos offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhallet. Det handlar inte enbart om teknik, utan om att forandra arbetssatt, affairsmodeller och
ledarskap i grunden. Utan en sadan transformation riskerar organisationer och féretag att tappa i relevans och
férmaga att bidra till samhallsutvecklingen.

Véasterbotten har goda forutsattningar att ta nasta steg i den digitala transformationen. Lanet har en gemensamt
dgd digital infrastruktur, stark forskning och kompetens, ett vaxande digitalt naringsliv samt gemensamma
plattformar och losningar som stérker lanets férmaga att stdlla om. En styrka &r universitetens forskning och
utbildning inom cybersakerhet, Al och kritisk digital infrastruktur. Tillsammans med den bas i samverkan och
samhandling som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningar for digital transformation.

Utmaningar for digital transformation:

Utmaning 1: Splittrade digitala |6sningar i separata arbetsprocesser leder till merarbete, ineffektivitet och system
som inte stodjer det som verksamheten vill uppna. Det kan dven handla om att synergivinster uteblir nar olika
aktoérer infér l6sningar som inte ar synkade. Digitala I6sningar beh6ver dven ses i en helhet dar krav pa anvandare
och hilsoeffekter ingar. En del i utmaningen &r att [6sningar infors utan tydlig behovsanalys.

Identifierat behov 1. Stérk helhetssyn pa verksamhet och teknik. Det kan handla om utgangspunkt i behov,
strategisk planering, ledningskompetens, infora ramverk som Enterprise-arkitektur, fér en eller flera organisationer.

Utmaning 2: Allt fler manniskor, saker, platser och tjanster ar kontinuerligt uppkopplade. Det skapar risker och
sarbarheter som maste hanteras. Mindre organisationer ar ofta extra sarbara pa grund av begrénsade resurser for
cybersdkerhet och riskhantering. Beroendet av utldndska leverantdrer innebér ytterligare sarbarheter i en omvarld
av férandring. Samtidigt kan stérningar i storre organisationer paverka manga andra aktdrer och funktioner.

Identifierat behov 2. Séikerstdill digital robusthet och cyberséikerhet. Det kan handla om att infora ett ledningsstyrt
riskbaserat systematiskt informationssakerhetsarbete, krisledningsformaga, héja medvetenhet och kompetens,
etablera sdkerhetsovervakning och incidenthantering, kravstéllning i upphandling samt bedriva omvarldsbevakning.

Utmaning 3: Det finns en undernyttjad potential i att arbeta med Al, automation eller datadrivna fléden och tjanster
for att skapa effektivitet i verksamheten eller att ha battre anpassade tjanster for kunder, deltagare och invanare.
Samtidigt innebar anvandningen av dessa tekniker juridiska och etiska utmaningar. Det handlar bland annat om
risken for att forstarka ojamlikheter, otillborlig 6vervakning samt anvandning av data utan respekt for rattigheter
till kunskap, traditioner och kreativa verk. Om anvadndning inte sker med respekt for dessa rattigheter riskerar
individer, organisationer och samhillen att paverkas negativt.

Identifierat behov 3. Fler organisationer har nytta av datadrivna fléden, automation och Al. Det kan handla om
att skapa forutsattningar for att fler organisationer ska kunna identifiera behov och potential for vardeskapande,
strukturera data pa ett liknande satt, beakta juridiska och etiska aspekter, skydda kreativa och kulturella varden,
inklusive samiska varden och urkunskaper, fran exploatering, automatisera processer och ha tillgang till
dndamalsenlig teknik.

Utmaning 4: Inte tillrdckligt manga digitala tjanster och Idsningar ar tillganglighetsanpassade och for att kunna
anvanda tjanster behévs en grundlaggande niva av digital kompetens vilket gér att de som saknar det hamnar i
ett digitalt utanférskap.

Identifierat behov 4. Stdrk digital inkludering och tillgdnglighet. Det kan handla om att tillganglighetsgranska
digitala tjanster och anvanda olika kanaler for att na ut med utbildning och stod dar det behdvs.

Utmaning 5: For att kunna ta vara pa digitaliseringens mojligheter kravs att organisationer har tillgang till digital
kompetens som omfattar, inte bara teknisk férstaelse, utan aven formaga att forandra arbetssatt, anvanda digitala
verktyg strategiskt och leda utveckling. Har ingar aven kunskaper kring arbetshélsan hos anvandarna. Samhallets
digitalisering innebar aterkommande forandring, vilket stéller krav pa kontinuerlig kompetensutveckling.
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Identifierat behov 5. Stérk digital kompetens hos organisationer. Det kan handla om riktade utbildningsinsatser,
gemensamma losningar, utbildning i digitalt ledarskap, kompetensutveckling i hdlsoframjande digitala system och
nya former for larande.”

Viktiga aktorer dr de som kan forbattra sin verksamhet och sina resultat med hjalp av digital transformation, som
foretag, offentliga verksamheter samt organisationer inom civilsamhallet. Andra viktiga aktérer ar de som kan bidra
till digital transformation hos andra, se under delprioritering 1.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska ldngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséittningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jimlik och jimstdlld inkludering

e  bidra till att Idnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéféréndringar

7 Se sven delprioritering 6.2
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Delprioritering 1.3 Utveckling av innovationer

Madlet for delprioriteringen dr att stdrka utveckling av innovationer hos féretag och verksamheter i
Viisterbottens stéder, landsbygder och glesbygder.

Innovationsutveckling ar avgérande for att mota samhallsutmaningar och starka konkurrenskraften. Geopolitiska
férandringar ger okat fokus pa utveckling av innovationer med dubbel civil och militdr anvdndning. Genom att
utveckla nya varor, tjdnster, arbetssatt och affarsmodeller kan bade offentliga och privata aktérer bidra till ett mer
hallbart och effektivt samhalle. Sociala innovationer kan bidra till att stérka inkludering och motstandskraft. EU
halkar efter andra delar av varlden i konkurrenskraft och det gap som finns i innovationskraft pekas ut som en del
av utmaningen.

Vasterbotten ar ett starkt innovationslan med bredd och spets. Det finns starka kluster med utgangspunkt i
forskning, aktiva utvecklingsmiljéer och drivna féretag och verksamheter. Den regionala innovationsstrategin pekar
ut styrkeomraden for Vasterbotten dér det finns potential fér innovation och dar Vasterbotten ar starkt i ett globalt
eller nationellt perspektiv. Vasterbottens styrkeomraden ar skoglig bioekonomi, gruva och mineral, hallbara
energisystem, tillverkningsindustri, besdksnaring, livsmedel, kulturella och kreativa branscher, life science och
digitalisering. | den regionala digitaliseringsstrategin lyfts digital och datadriven innovationsutveckling. |1
Vasterbotten finns varldsledande forskning pa universitet och forskningsinstitut inom en rad omraden. Vasterbotten
har goda férutsattningar for att testa |6sningar for gron industriell omstallning och nya teknologier. Ett engagerat
civilsamhalle och en vaxande tjanstesektor ar styrkor for att utveckla sociala innovationer och nya tjanster. Den
offentliga sektorn &r en betydande del av arbetsmarknaden och har stor potential att frigdra innovationskraft genom
nya arbetssatt och [6sningar. Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotten
goda forutsattningar att hantera utmaningar for utveckling av innovationer.

Utmaningar for utveckling av innovationer:

Utmaning 1: Kunskap och idéer hos invanare, civilsamhélle, nationella minoriteter och urfolket samerna har
potential att vara drivkrafter for innovationer som kan 16sa samhallsutmaningar och behoéver tas om hand battre.
Lokalt finns kunskap kring utmaningar och mojliga nytdnkande |6sningar i stader, landsbygder och glesbygder som
kan vara till nytta for hela samhillet.

Identifierat behov 1. Fdnga utmaningar och idéer fran fler grupper och platser. Det kan handla om mobila
demokratilabb, gemensamma aktiviteter med lokalt aktiva organisationer och digitala plattformar riktade till
exempelvis barn och unga.

Utmaning 2: Mindre aktorer och invanare, fran olika grupper med olika perspektiv och erfarenheter, saknas ofta
som medskapare i arbetet med att utveckla innovationer dar de skulle kunna bidra med kunskap som kompletterar
experter och storre aktorer i en gemensam innovationsutveckling.

Identifierat behov 2. FG med en madngfald av aktérer genom hela kedjan av innovationsutveckling. Det kan
handla om mikrofinansiering fér att mojliggéra deltagande, riktade insatser for underrepresenterade grupper,
matchningsaktiviteter och inkluderande upphandlingar.

Utmaning 3: Stod for innovationsutveckling behdver kunna bidra till att hantera hinder som kan uppkomma under
hela kedjan av innovationsutveckling fran idé och behov till prototyp, test och implementering. Hinder kan vara
bristande samordning, otillracklig innovationsledningskompetens, hinder i upphandlingar och regelverk samt
begransad tillgang till testmiljéer och finansiering i ratt skede.

Identifierat behov 3. Sikra stéd for hela kedjan fran idé och behov till prototyp, test och implementering. Det
kan handla om innovationsledningskompetens, Al-kompetens, hantera bromsklossar, innovationsvanliga
offentliga upphandlingar, finansieringsmojligheter, klimatkontrakt, battre tillgang till testbaddar och stod for att
skydda innovationer.

Utmaning 4: Det finns ett glapp mellan vilket stéd som gar att fa och de behov som finns hos lokala foretag och
verksamheter. Det finns skillnader i behov mellan olika naringar och beroende pa platsens férutsattningar i stader,
landsbygder och glesbygder. Det finns dven skillnader i drivkrafter och arbetssatt, dar exempelvis samiska foretag,
idéburet och socialt foretagande och kreatérsdrivna verksamheter kan ha andra stodbehov.

Identifierat behov 4. Utveckla och erbjud rdtt stéd pa rdtt plats for fler mdlgrupper. Det kan handla om riktade
stod i olika former eller mer flexibla stod, stod pa olika sprak, riktade stod till olika typer av verksamheter som
exempelvis offentliga verksamheter, mikroforetag, glesbygdsféretag, samiska, idéburna, kreattrsdrivna eller
nationella minoriteters verksamheter.

Utmaning 5: Det finns en potential for fler kluster och plattformar att bli varldsledande och satsa pa excellens inom
sitt omrade, exempelvis genom den banbrytande teknik som pekas ut som sarskilt intressant for att starka EU:s

26



Prioriteringar

konkurrenskraft. Hit hor artificiell intelligens (Al) och autonoma system, avancerad digital teknik (inklusive
halvledare), kvantteknik, energiteknik, material- och produktionsteknik och bioteknik. En del i utmaningen handlar
om att starka lankarna till resurser och kompetens internationellt, sarskilt inom EU.

Identifierat behov 5. Satsa pd kluster som kan ta steget till véirldsledande forskning och innovation. Det kan
handla om att agera langsiktigt, framtidssakra utvecklingsmiljéer och att koppla kluster till resurser och kompetens
inom EU genom smart specialisering med S3 Missions for Smart Economic Transformation (se delprioritering 2.2).

Viktiga aktorer inkluderar de som kan bidra i eller driva processer for att utveckla innovationer: invanare, foretag,
civilsamhallets organisationer och offentliga verksamheter. Andra centrala aktorer ar de som skapar
forutsattningar for andra eller samlar aktérer for samhandling och som beskrivs i delprioritering 1.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséittningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jimlik och jamstdlld inkludering

e bidra till att ldnet dr en Féregdngare i omstdliningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéférdndringar
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Prioritering 2: Vasterbotten — platsdrivet naringsliv

Ett platsdrivet naringsliv ar en nyckel till att skapa hallbar lokal utveckling och starka motstandskraften i
samhallen. Det kan bidra till de 6vergripande hallbarhetsmalen Livskraftig plats och Cirkular plats och darmed de
globala malen, sdsom ingen hunger, ekonomisk tillvaxt, energi for alla, hallbar industri, minskad klimatpaverkan
och biologisk mangfald. Har behovs:

-» Stark strukturer for platsdrivet naringsliv i delprioritering 2.1
For att foretag ska kunna starta, vaxa och bidra till lokal utveckling kravs mer @n en god idé. Det behovs tillgang till
samordnande stod, natverk och samverkan.

-> Nya och vaxande konkurrenskraftiga foretag i delprioritering 2.2
Ett konkurrenskraftigt naringsliv ar avgérande for Vasterbottens utveckling. For att foretag ska kunna véxa och
konkurrera kravs forutsattningar att mota foréandringar i omvarlden, ta till vara nya mojligheter och hantera risker.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, MINSKAD HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAY OCH MARINA'
5 B MIETS\'ILMI. 9 INNOVATIONER OCH 10 DJAMUKHET 12 KONSUMTION 13 FORANDRINGARNA RESURSER
@ ™ & <’ 0 | @)|re

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

N ) P [ O
i | /> | Wi E

Vagen framat — exempel pa andra strategier och planer
e S3 Visterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation

e Mer mat fran Visterbotten Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

e Strategi for hdllbar beséksndring i Vésterbotten 2022-2026

e Regional handlingsplan - vid stérre varsel eller omstdllning

e  Regionalt serviceprogram for Vasterbotten 2025 —2030

e  Strategi for Vasterbottens regionala skogsprogram

e Lokala utvecklingsstrategier och planer

e Sametingets naringspolitiska strategi: Sdpmi — en nadringsmassig resurs
e Renndringspolitiska strategin - Sdpmi en region som berikar Sverige

e  Ettjamstallt Vasterbotten 2023-2030

e Tillsammans for klimatet: Klimat- och energistrategi for Vasterbottens lan 2020
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Delprioritering 2.1 Stark strukturer for platsdrivet naringsliv

Madlet for delprioriteringen ér att stéirka samverkans- och stédstrukturer fér platsdrivet néringsliv i
Visterbottens stdder, landsbygder och glesbygder.

For att foretag ska kunna starta, vaxa och bidra till lokal utveckling kravs mer an en god idé, Det behdvs tillgang
till stéd, natverk och samverkan. | Vasterbotten finns redan manga aktérer som arbetar for att starka naringslivet,
men for att moéta framtidens behov krdvs att dessa strukturer utvecklas och samordnas. Stdd- och
samverkansstrukturer ska kunna gora det majligt att erbjuda radgivning, finansiering, kompetensutveckling och
annat stod pa ett satt som ar tillgdngligt och relevant for foretag i hela lanet.

| Vasterbotten finns ett brett natverk av organisationer, initiativ och samarbeten som stottar foretag och blivande
entreprendrer. De bidrar med radgivning, finansiering, natverk och kunskap som gor det mojligt for foretag att vaxa,
stdlla om och méta nya behov. Det inkluderar féretagsinkubatorer, testbaddar, kluster och science parks. Aven
Vasterbottens kommuner, Region Vdsterbotten, samlande néringslivsorganisationer och civilsamhallets
organisationer ar centrala aktérer for att nd det lokala och regionala néringslivet. Vissa arbetar med hela
naringslivet, andra fokuserar pa enskilda branscher eller malgrupper. Det finns ocksa etablerade samarbeten inom
omraden som skog, livsmedel, energi och besdksnaring. En annan styrka &r universitetens kompetens inom
exempelvis gruv- och mineralteknik, energiomstdllning, Al, digitalisering, cirkuldar ekonomi och avancerad
tillverkning. Det har innebdr goda forutsattningar att hantera utmaningar for att starka samverkans- och
stodstrukturer for platsdrivet naringsliv.

Utmaningar for att starka strukturer for platsdrivet naringsliv:

Utmaning 1: Det stora antalet aktorer med skilda fokus riskerar splittring och att funktioner saknas. Utmaningen
forstarks av de olika uppdrag som finns pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Identifierat behov 1. Stérk den regionala samordningen. Det kan handla om att ta fram gemensamma strategier,
nya omraden for samhandling och sakra langsiktig styrning och finansiering.

Utmaning 2: Eftersom manga av lanets ndringar verkar med marken som utgangspunkt finns det betydande
intressekonflikter, mellan bade olika naringar och olika samhallsbehov. Nar marken behovs till manga
anvandningsomraden och det samtidigt sker en paverkan fran klimatférandringarna satts lokala naringar som jord-
och skogsbruk och traditionella naringar som rennaringen under hard press som paverkar mojligheten att
overleva. Marken har betydelse inte bara for vad den kan anvandas till eller vad den kan ge utan den har dven
natur- och kulturvarden i sig och férandringar i markens anvandning paverkar de lokala livsmiljéerna for de som
bor pa platsen.

Identifierat behov 2. Stirk kapaciteten i stéd- och samverkansstrukturer for att konstruktivt hantera
intressekonflikter kring markanvéindning. Det kan handla om metoder for dialogprocesser, anvandning av
forhandssamtycke, starkt delaktighet av berérda aktorer, modeller for samforvaltning, utbildning och
medvetandegérande.

Utmaning 3: De snabba omvérldsférandringarna, den effekt som Al kommer att ha pa stora delar av samhillet
och risk for samhallskriser innebér att det behover finnas kapacitet i stod- och samverkansstrukturer for att kunna
stotta foretag och blivande entreprendrer att hantera dessa.

Identifierat behov 3. Viissa framtidsférmdgan i stéd- och samverkansstrukturerna. Det kan handla om
gemensam omvarldsbevakning, krisledningsformaga, civil beredskap, analys av Alis padverkan,
kompetensutveckling, synliggdra vardekedjor, anvanda systemsyn som utgar fran vardekedjor, arbetssatt for
varselberedskap och paverkansarbete.

Utmaning 4: Det finns en geografisk obalans i mdojligheten att dra nytta av stdd- och samverkansstrukturer.
Utmaningen &r att utveckla kapacitet for att na foretag och blivande entreprenérer pa landsbygder och
glesbygder, sarskilt de med langa avstand till kuststaderna.

Identifierat behov 4. Minska den geografiska obalansen i stéd- och samverkansstrukturerna. Det kan handla
om tillgang till riktad finansiering for glesa geografier, mobila testbaddar och platsoberoende inkubatorer.

Utmaning 5: Det finns en undernyttjad potential i att starka rollen for invanare och olika organisationer i stod- och
samverkansstrukturerna. Civilsamhillets organisationer har potential att ha en mer aktiv och medskapande roll i
stoéd- och samverkansstrukturerna, sarskilt for att stotta idéburna entreprendrer och sociala foretag. De tre
universiteten fungerar som kunskapsnoder som genom forskning, utbildning och samverkan har stor potential att
starka det lokala naringslivet. De nationella minoriteternas och urfolket samernas organisationer kan bidra med
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kompetens, foretagande och kulturella perspektiv som kan skapa nytta i ett platsdrivet naringsliv. Har ar
utmaningen att omsatta detta i praktiken och hitta former for att koppla forskning, studenter och féretag.

Identifierat behov 5. Utveckla rollen fér civilsamhdille, universitet samt nationella minoriteternas och urfolket
samernas organisationer i stéd- och samverkansstrukturerna. Det kan handla om att inkludera dessa i befintliga
strukturer, skapa nya plattformar for att koppla dessa till féretag och blivande entreprendrer samt
medborgardialoger, sarskilt med barn och unga.

Viktiga aktorer ar de som mojliggor ett platsdrivet naringsliv, sasom kommuner, Region Vasterbotten, universitet,
forskningsinstitut, Lansstyrelsen, Tillvaxtverket, Jordbruksverket, Energimyndigheten samt andra nationella
myndigheter, utbildningsanordnare, inkubatorer, kluster, naringslivsorganisationer, civilsamhallets organisationer,
foretag, folkbildningen, LEADER-omraden samt organisationer som samlar samiska folket och judiska, romska,
sverigefinska och tornedalska minoriteter. Aven destinationsorganisationer bidrar med viktiga resurser. Aktuella
samverkansytor beskrivs i den arliga uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséttningar och linka samman stdder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jamlik och jamstdlld inkludering

e  bidra till att ldnet dr en Féregdngare i omstdliningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéféréndringar
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Delprioritering 2.2 Nya och vaxande konkurrenskraftiga foretag

Malet for delprioriteringen &r nya och vixande konkurrenskraftiga féretag i Visterbottens stéder,
landsbygder och glesbygder.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv ar avgérande for Vasterbottens utveckling. For att foretag ska kunna vaxa och
konkurrera kravs férutsattningar for att mota forandringar i omvarlden, ta tillvara nya méjligheter och hantera
risker. Det handlar om att starka bade befintliga foretag och skapa goda villkor fér nya féretag att etableras. Ett
inkluderande och jamlikt foretagsklimat ar centralt for att fler ska kunna ta steget till féretagande, oavsett bakgrund
eller plats. Foretag spelar ocksa en viktig roll for lokal attraktionskraft, samhallsutveckling och motstandskraft.

Véasterbotten har ett starkt och varierat naringsliv med goda mojligheter att vdxa. Har finns bade etablerade naringar
och nya sektorer som utvecklas snabbt. Det finns manga foretag med sin bas i lanets naturtillgdngar och landskap.
Skogen bidrar till arbetstillfallen, klimatnytta och rekreation. Livsmedelsproduktionen bidrar till arbetstillfallen,
Oppna landskap, biologisk mangfald och sjalvforsorjning. Besdksnaringen bidrar till att platser utanfor storre orter
kan befolkas, utvecklas och locka till inflyttning. Rennaring och andra samiska naringar ar bade ekonomiskt och
kulturellt viktiga. Lanets produktion av fornybar energi och mineralutvinning ar styrkor i den grona omstallningen.
Véasterbottens foretag skapar varde bade lokalt och globalt. Det finns fordelar i form av forskning inom cirkular
ekonomi, resurseffektiv produktion, hallbara affarsmodeller och miljédriven teknikutveckling. Tillsammans med den
bas i samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningar for
framtidens nya och vaxande konkurrenskraftiga foretag.

Utmaningar for nya och vaxande konkurrenskraftiga foretag:

Utmaning 1: Omstallningen till cirkulara och fossilfria foretag gar langsamt samtidigt som den omstallningen pekas
ut som helt nédvandig for EU:s framtida konkurrenskraft. Minskat beroende av resurser, sarskilt fran utanfor EU,
och minskat beroende av fossila energikallor ar prioriterat.

Identifierat behov 1. Accelerera omstdllningen till cirkuléira och fossilfria féretag och branscher. Det kan handla
om att inféra ny teknik, nya affairsmodeller, ta vara pa restfloden, byta till fossilfri energi och anvanda resurser
mer effektivt.

Utmaning 2: Det finns glapp mellan aktorer i Vasterbotten och de resurser for omstallning som finns pa EU-
niva. Det kan handla om samhandlingsmajligheter, kunskapsplattformar och finansieringskallor. Det finns
potential att dra storre nytta av detta i de kluster och samverkansstrukturer som finns i Vasterbotten genom
att arbeta med smart specialisering i S3 Missions for Smart Economic Transformation.

Identifierat behov 2. Koppla Viisterbotten till EU med S3 Missions for Smart Economic Transformation. Det
handlar om att vaxla upp breda samarbeten dar det finns potential for smart ekonomisk omstallning med kunskap,
kompetens och medel pa EU-niva.

Utmaning 3: Vasterbotten drar inte fullt ut nytta av de mojligheter till strategiska satsningar och etableringar som
finns utifran lanets natur-, kultur- och kunskapsresurser, exempelvis vatgasproduktion och utvinning av kritiska
mineraler. En central del i detta dr att genomféra satsningar forst efter avvagning med andra samhallsbehov, med
respekt for lokala livsmiljoer och néringar samt i samsyn med de som bor och verkar pa platsen.

Identifierat behov 3. Mdjliggér strategiska grona satsningar med hdnsyn till lokala véirden, intressen och
ldngsiktig hdllbarhet. Det kan handla om att undanréja hinder, exempelvis minska tidsatgang for
tillstandsprocesser eller lokal tillgang till energiférsérjning i alla delar av ldnet, utveckla platsvarumarket,
respektera samiska markrattigheter, sdkerstélla konsultation med urfolket samerna samt anvanda metoder for
etableringar som integrerar det lokala samhillet i processen.

Utmaning 4: Vasterbotten har den nast hégsta exportnivan per anstélld i Sverige men en stor del av den ar
koncentrerad till ett fatal branscher och orter. Det finns majligheter i att bredda exportbasen och fa fler sma och
medelstora foretag att ta steget ut pa internationella marknader. Ett tydligare fokus pa vardekedjor kan starka
sma och medelstora féretags formaga att ta steget ut pa internationella marknader. En delutmaning handlar om
att skydda befintlig export och stétta fler foretag att exportera nér spelreglerna pa varldsmarknaden &r oséakra.

Identifierat behov 4. Stdrk foretag i att navigera internationella marknader. Det kan handla om stéd i att etablera
sig pa nya marknader, bygga internationella natverk, synliggéra vardekedjor, forsta handelsregler och skapa
forutsattningar for export.

Utmaning 5: Manga mindre kommuner har ett mer sarbart naringsliv med mindre branschbredd och lag grad av
lokal foradling av naturresurser.

Identifierat behov 5. Bredda det lokala ndringslivet. Det kan handla om riktade satsningar till platser med lag
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branschbredd, 6kad lokal foradling av naturresurser och utveckling av nya foretag fran civilsamhallet.

Utmaning 6: Det finns en Idg ekonomisk barkraft for foretag inom grundldaggande kommersiell service i lanets
landsbygder och glesbygder med minskande kundunderlag och koptrohet. Som féljd blir det geografiska
avstanden till ndrmaste servicepunkt allt langre. Tillgadngen till grundlaggande kommersiell service, dagligvaror,
drivmedel, postombud, apoteksombud och grundldggande betaltjanster, ar en grundforutsattning for det
omgivande naringslivet liksom for mojligheten att bo och verka. Detta ar ocksa centralt for att samhaéllen ska
fungera vid samhallskriser vilket gor att en viktig del av utmaningen handlar om séikra tillgdngen dven vid kris.

Identifierat behov 6. Utveckla ekonomisk bérkraft fér grundldggande kommersiell service. Det kan handla om
ekonomiska stdd, krisberedskap, lagringskapacitet, 6versyn av och inféra nya tekniska och funktionella
serviceldsningar.

Utmaning 7: Foretag drivs av olika anledningar och med olika malsattningar. Urfolket samerna driver foretag inom
olika naringar och deras féretagande &r ofta bade organiserat pa annat satt och integrerat med platsen. Det
innebadr att det beho6vs stéd som gor att de kan vidxa pa platsen och bidra till platsens livsvillkor och
attraktionskraft. Liknande utmaningar delas med idéburna, sociala och kreatérsdrivna foretag.

Identifierat behov 7. Synliggér och investera i fler foretag som véixer ur platsens kultur, samhdille och natur. Det
kan handla att synliggora villkor, anpassa stédformer och att erbjuda riktad finansiering utifran de sarskilda
villkoren i befintliga och blivande foretag.

Utmaning 8: Foretag pa landsbygder och glesbygder star ofta infor sarskilda hinder nar det galler att vaxla upp sin
verksamhet. Det handlar inte bara om geografiska avstand och begransad tillgang till kapital och arbetskraft, utan
ocksa om brist pa natverk och resurser som ofta finns i mer tatbefolkade omraden. Manga saknar mojligheter att
investera i ny teknik, effektiv logistik eller andamalsenliga lokaler.

Identifierat behov 8. Bygg robusta lokala féretagsmiljéer. Det kan handla om att foretag, foreningar och
samhallsaktorer gar samman och delar erfarenheter och resurser som maskinpooler, lokaler och logistiklésningar.
Det kan dven handla om riktade finansieringsstod.

Utmaning 9: Det finns ett glapp mellan de som sager sig vilja starta foretag och de som faktiskt gér det. Det &r
ocksa skillnad mellan olika platser och grupper i nyféretagande. Unga visar stor vilja att starta féretag, men moter
sarskilda hinder kopplade till ekonomisk trygghet, erfarenhet och tillgang till natverk. Det finns dven potential for
okat nyforetagande kopplat till universiteten. Det behover vara enklare for fler att starta och driva féretag, oavsett
alder, kon, bakgrund eller plats.

Identifierat behov 9. Underlétta entreprenérskap for fler. Det kan handla om att skapa fler ingangar, mentorskap
for unga, riktade stéd och nya metoder for att fanga intresse.

Utmaning 10: En stor utmaning ar osdkerheter till foljd av handelskrig och ekonomisk utveckling, risk for
samhéllskriser, effekter av miljo- och klimatférandringar och andra yttre hot som paverkar naringslivet.

Identifierat behov 10. Stdirk féretagens motstdndskraft for yttre hot. Det kan handla om riskanalyser,
kontinuitetsplanering och ta fram gemensamma planer med andra.

Utmaning 11: Foretagens Overlevnad utmanas dven av andra faktorer. Enskilda foretag kan behova lagga ner
verksamheten lokalt till foljd av konkurs, flytt, uppkop eller fusion med varsel till féljd. En betydande del av
Vasterbottens foretag star infor en generationsvaxling. Har finns risk att entreprendrskraft och kompetens inte
tas tillvara.

Identifierat behov 11. Trygga féretagens éverlevnad och ta vara pd resurser. Det kan handla om att starka
beredskapen vid varsel och stotta generationsvaxlingar.

Viktiga aktorer ar blivande entreprendrer bland invanare, inom akademin och civilsamhallet liksom etablerade
foretag och inom olika branscher, storlekar och féretagsformer. Andra centrala aktérer ar de som skapar
forutsattningar for andra eller samlar aktorer for samhandling och som beskrivs i delprioritering 1.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldinka samman stdder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jimlik och jimstdlld inkludering

e  bidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdndringar
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Prioritering 3: Vasterbotten — nara och tillgangligt

For att Vasterbotten ska moéta framtidens samhéllsutmaningar och bidra till de Gvergripande hallbarhetsmalen
Livskraftig plats och Cirkular plats kravs att manniskor och verksamheter kan na varandra, oavsett var i lanet de
befinner sig. Ett ndra och tillgdngligt Vasterbotten kan direkt bidra till flera av de globala malen i en Livskraftig plats
och en Cirkular plats genom att framja jamlik tillgang till samhéllsservice, skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt,
minska klimatpaverkan och stérka social sammanhallning. Genom att utveckla robust transportinfrastruktur, stélla
om till hallbara resor och transporter samt sakerstélla en tillforlitlig digital infrastruktur skapas majligheter for
boende, besokare, foretag och samhallsfunktioner att bo, verka och leva i hela lanet. Har behovs:

-» Samverkanskraft for en nara och tillganglig plats i delprioritering 3.1
Beredskap infor framtidens behov kraver en samordnad utveckling inom transportinfrastruktur, hallbar mobilitet
och robust digital infrastruktur.

-> Robust transportinfrastruktur i delprioritering 3.2
Transportinfrastruktur som binder samman stader, landsbygder och glesbygder skapar forutsattningar for rorlighet,
forsorjning, samhallsservice och konkurrenskraft.

-> Hallbara resor och transporter i delprioritering 3.3
Hallbara resor och transporter ar centrala for att minska klimatpaverkan, forbattra folkhalsan och skapa battre
forutsattningar for manniskor att leva och verka i hela Vasterbotten.

-> Robust digital infrastruktur i delprioritering 3.4
Digital infrastruktur dr en grundforutsattning for att manniskor, verksamheter och samhallsfunktioner ska kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter, oavsett om man bor i stader, landsbygder eller glesbygder.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

3 M | § Mo 9% 10%. 13 fiomtion Mf-i""‘ 16 g™
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Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

1 o g~ |6 S = 1 =
it i | & i |CO| ¥

Vagen framat — exempel pa andra strategier och planer
e Regional digitaliseringsstrategi fér Visterbotten 2022—2030
e Lanstransportplan (under framtagande)
e Regionalt trafikférsoérjningsprogram for Vasterbottens l1an 2020-2025
e Lokala utvecklingsstrategier och planer
e  Ett jamstallt Vasterbotten 2023-2030

o Tillsammans for klimatet: Klimat- och energistrategi for Vasterbottens lan 2020
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Delprioritering 3.1 Samverkanskraft for en nara och tillganglig plats

Madlet for delprioriteringen dr att stdrka samverkanskraften fér en ndra och tillgénglig plats i
Viisterbottens stéder, landsbygder och glesbygder.

Narhet och tillganglighet ar en grundforutsattning for att manniskor och verksamheter ska kunna leva, bo och
verka i hela Vasterbotten. Det handlar om att minska avstand, forbattra restider och 6ka siakerheten men ocksa
om att skapa narhet mellan platser, manniskor och funktioner. For att méta framtidens behov kravs samverkan
och samhandling. Klimatférandringar, urbanisering, globalisering och teknikutveckling staller ytterligare krav som
behover gemensamma anstrangningar. Det handlar om samverkan mellan aktorer i Vasterbotten men adven i ett
storre geografiskt perspektiv for att knyta ihop Véasterbottens stader, landsbygder och glesbygder med 6vriga
Sverige, grannldanderna Norge och Finland, och resten av EU.

| Vasterbotten finns etablerade samarbeten som bidrar till att utveckla narhet och tillganglighet, bade inom lanet
och i samverkan med andra regioner, nationellt och internationellt. Exempelvis samverkar aktérer kring utveckling
av transportinfrastruktur som Bottniska korridoren och Norrbotniabanan. Kollektivtrafiken utvecklas gemensamt
genom Visterbottensmodellen. Aven Visterbottens digitala infrastruktur har byggts upp genom framgéngsrika
langsiktiga samarbeten. Universiteten bidrar med forskning kring mobilitet och omstallning av transportsystemet.
Det har innebar goda forutsattningar att hantera utmaningar for att stdarka samverkanskraften for en nara och
tillganglig plats.

Utmaningar for att starka samverkanskraften for en nara och tillganglig plats:

Utmaning 1: Det finns manga aktérer pa lokal, regional, nationell och EU-niva som paverkar utvecklingen av ett néra
och tillgéngligt Vasterbotten. Det handlar om allt fran vagforeningar och kommuner till myndigheter, universitet och
privata aktorer. Det sker en snabb utveckling i omvarlden som innebér att fler aktérer kan behéva inkluderas.
Samtidigt pagar manga parallella initiativ utan tydlig samordning.

Identifierat behov 1. Oka samordningen mellan lokal, regional, nationell och EU-nivd. Det kan handla om tydliga
samverkansstrukturer, samverkansavtal och gemensamma strategier.

Utmaning 2: Langa forberedelsetider for investeringar i infrastruktur, fordon och teknik kraver strategisk
framforhallning och tillgang till kapital. Utan gemensam riktning och kapacitet for samhandling riskerar insatser att
bli ineffektiva eller forsenade. Den snabba teknikutvecklingen och nya digitala I6sningar kraver ocksa strategisk
framforhallning, liksom den paverkan Al kommer att ha pa stora delar av samhallet. Samtidigt innebar férandringar
i omvarlden ett 6kande behov av beredskap for samhallskriser, klimatférandringar och férdandrat sakerhetsléage.

Identifierat behov 2. Sdkerstdll strategisk framférhdllning och krisberedskap. Det kan handla om
omvarldsbevakning, gemensamma strategiska stéllningstaganden, vara forberedd for teknikutveckling, analys av
Al:s paverkan, beredskapsplaner for samhallsviktig trafik och insatser for att sakra langsiktig finansiering.

Utmaning 3: Det behovs uppdaterad och tillforlitlig kunskap tillsammans med gemensamma lagesbilder foér att
kunna prioritera och agera snabbt nar mojligheter uppkommer. Det behovs dven kunskap som forbereder for
samhallskriser, klimatforandringarnas effekter och beredskap fér yttre hot.

Identifierat behov 3. Sdkerstill gemensamma underlag for snabbt agerande. Det kan handla om behovsanalyser
(som Hallplatsbristlistan och bredbandskartlaggningar), lagesbilder, systemanalyser och riskanalyser.

Utmaning 4: Brister i lokal férankring och inkludering riskerar att férsvara genomférande och minska nyttan av
investeringar. Nar investeringar i infrastruktur inte utgar fran lokala behov eller samordnas med lokala
forutsattningar kan det leda till negativ paverkan pa boende, verksamheter och naringsliv. Anpassningar kan
behovas fér att minska den negativa effekten pa livsmiljéer, djur och natur. Det finns ocksa en undernyttjad
potential i att involvera lokala féretag, markagare och invanare i bade planering och genomférande.

Identifierat behov 4. Stéirk de lokala samhdllenas roll i planering och genomférande. Det kan handla om tidig dialog
med boende, markdgare och lokala foretag infor investeringar, ta hojd for kostnader for lokal anpassning exempelvis
trygga passager for renar och annan fauna, minska framkomlighetsproblem vid investeringar, samordning av projekt
med exempelvis odlingssdsonger eller turistsdsonger och medborgardialoger, sarskilt med barn och unga.

Viktiga akt6rer ar de som bidrar till samordning, investeringar och lokal forankring for nérhet och tillganglighet. Det
inkluderar kommuner, Region Vasterbotten, grannregioner, Lansstyrelsen, Trafikverket, F&rsvarsmakten,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), andra nationella myndigheter, kollektivtrafikmyndigheter,
universitet, forskningsinstitut, naringslivsorganisationer, privata aktorer, lokala foretag, markagare, civilsamhallets
organisationer, invanare, folkbildningen, LEADER-omraden samt organisationer som samlar samiska folket och
judiska, romska, sverigefinska och tornedalska minoriteter. Grénsregionala samarbeten i Norden och EU &r ocksa
centrala. Aktuella samverkansytor beskrivs i den arliga uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:
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ta avstamp i skilda férutsdttningar och Iénka samman stdder, landsbygder och glesbygder fér en
Sammanhdllen utveckling

bidra till att skillnader mellan grupper utjidmnas fér en Jaimlik och jdmstdlld inkludering

bidra till att ldnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférédndringar
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Delprioritering 3.2 Robust transportinfrastruktur

Malet for delprioriteringen dr att investera i robust transportinfrastruktur i Vésterbotten stdder,
landsbygder och glesbygder.

Transportinfrastruktur ar avgorande for att manniskor och verksamheter ska kunna leva, verka och utvecklas i
hela Vasterbotten. Den omfattar vagar, jarnvagar, hamnar, flygplatser samt den digitala och tekniska infrastruktur
som behdvs for styrning. FOr att lanet ska vara tillgangligt och sammanlénkat kravs robusta och hallbara [6sningar
som fungerar over tid och for hela geografin. Infrastruktur som binder samman stdder, landsbygder och
glesbygder skapar férutsattningar for rorlighet, forsorjning, samhallsservice och konkurrenskraft. | en tid av
omstéllning och 6kade krav pa hallbarhet behdéver transportinfrastrukturen utvecklas med hansyn till bade
klimatmal och andra regionala mal. Langa transportavstand skapar strukturell sarbarhet vid samhallsstérningar,
extremvdder och sdkerhetshandelser. Investeringar och flaskhalsar i omvarlden, sarskilt angransande lan, kan fa
stor betydelse for tillgangligheten f6ér invanare och verksamheter i Vasterbotten.

Vasterbotten har en strategisk position med viktiga transportstrak i bade nord—sydlig och ¢st—vastlig riktning. |
Oster ingar delar av lanet i Bottniska korridoren och det europeiska TEN-T Core Network, medan vastra delen har
Inlandsbanan och vag E45. Forbindelser éver Kvarken bidrar till att knyta samman Sverige, Finland och Norge. Ett
utbud av hamnar, godsterminaler och flygplatser med reguljar trafik ar en styrka for att uppratthalla tillganglighet
for invanare och verksamheter. Tillsammans med en bas i langsiktig samverkan &r dessa styrkor en bra
utgangspunkt for att hantera de utmaningar som finns for att mota framtidens behov av robust
transportinfrastruktur.

Utmaningar for robust transportinfrastruktur:

Utmaning 1: Kvaliteten pa transportinfrastrukturen varierar mellan olika delar av lanet och 6ver aret. Det finns
bade behov av nyinvesteringar och av att atgarda brister. En acceptabel standard pa transportinfrastrukturen gor
det mojligt for invanare och verksamheter att ha en fungerande vardagslogistik och for bestkare att kunna na
lanets olika destinationer under alla arstider.

Identifierat behov 1. Stéirk transportinfrastrukturens kvalitet under alla drstider. Det kan handla om att hantera
tjalskott, atgarda underhallsskulden, robust vinterunderhall och férebygga solkurvor.

Utmaning 2: Brister i transportinfrastrukturen kan paverka folkhdlsan negativt. | flera delar av lanet saknas sakra
och attraktiva gang- och cykelvagar, vilket begréansar méjligheten till aktiva resor. Buller och luftféroreningar ar
kopplat till en rad negativa halsoeffekter och skador i trafiken kan fa langvariga féljder for halsan.

Identifierat behov 2. Atgérda brister i transportinfrastruktur som riskerar att bidra negativt till folkhélsan. Det
kan handla om att investera i gang- och cykellosningar for aktiva resor eller investeringar for att bygga bort buller
eller olycksrisk.

Utmaning 3: Otillrécklig kapacitet och svaga kopplingar i det regionala och gransoverskridande transportsystemet
begransar tillgdnglighet och konkurrenskraft. Brister i infrastruktur i 6st—vastlig riktning och flaskhalsar i nord—
sydlig riktning i inlandet och utmed Bottniska korridoren forsvarar effektiva resor och transporter. Svaga lankar
mellan glesbygd och regionala noder, liksom mellan 6ar och fastland, minskar méjligheten till arbete,
samhdllsservice, utbildning och naringslivsutveckling i hela lanet. Regionala flygplatser i olika delar av lanet ar
nodvandiga férutsattningar.

Identifierat behov 3. Investera i Iéins6verskridande strak, regionalt viktiga noder och lénkar till noderna. Det kan
handla om uttkad kapacitet i de lans- och landsoverskridande straken i 6st-vastlig riktning, i nord-sydlig riktning i
inlandet samt utmedBottniska korridoren, starka regionalt viktiga noder och regionala flygplatser for bade privat
resande, tjdnsteresor och godstrafik samt hantera flaskhalsar och svaga lankar till noder fran lanets olika
landsbygder och glesbygder.

Utmaning 4: Brist pa tillganglig och geografiskt spridd infrastruktur for el, vatgas och biodrivmedel forsvarar
elektrifiering och overgang till fossilfria drivmedel, sarskilt for tunga fordon och i gles- och landsbygdsomraden.
Det paverkar bade naringslivets mojligheter att stalla om och invanares tillgang till hallbara transportalternativ.

Identifierat behov 4. Investera i fossilfri ladd- och tankinfrastruktur fér bade personfordon och tunga fordon.
Det kan handla om infrastruktur for elektricitet, vatgas och biodrivmedel.

Utmaning 5: Vagar, broar och energiforsorjning ar inte alltid anpassade for extremvader, samhallsstérningar eller
dubbelanvandning vid hojd beredskap. Avsaknad av kontinuitetsplanering och robust infrastruktur riskerar att
paverka bade vardagsfunktioner och totalférsvarets behov negativt.
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Identifierat behov 5. Framtidssdkra trafikinfrastrukturen. Det kan handla om att sdkra dubbelanvandning i
handelse av krig, skydd av kritisk infrastruktur, klimatanpassning av vagar och broar och kontinuitetsplanering for
exempelvis ladd- och tankinfrastruktur.

Viktiga aktorer dar de som har uppdrag att planera, bygga, forvalta och utveckla fysisk transportinfrastruktur:
Trafikverket, kommuner, Region Visterbotten, grannregioner och andra nationella myndigheter. Aven privata
aktorer har viktiga roller, liksom markégare och lokala foretag som paverkas av eller bidrar till infrastrukturens
utveckling. Andra centrala aktorer ar de som skapar forutsattningar for andra eller samlar aktérer for samhandling
och som beskrivs i delprioritering 3.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséttningar och linka samman stdder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jimlik och jamstdlld inkludering

e  bidra till att Idnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdandringar
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Delprioritering 3.3 Hallbara resor och transporter

Malet for delprioriteringen dr omstidllning till hdllbara resor och transporter fér boende, besékare, féretag och
verksamheter i Viisterbotten stéider, landsbygder och glesbygder.

Omstallning till hallbara resor och transporter ar central for att minska klimatpaverkan, forbattra folkhalsan och
skapa battre forutsattningar for méanniskor att leva och verka i hela Vasterbotten. | ett [an med langa avstand och
varierande tillgang till transportlésningar behovs fler alternativ som &r klimatsmarta, trygga och tillgangliga. For barn
och unga behovs tillgang till kollektivtrafik for skola och fritidsaktiviteter, dven utanfor tatorter. Fér féretag och
samhallsservice handlar det om effektivare logistik och minskade kostnader. Tidsmassigt hallbara resor ar centrala
for bade livskvalitet och konkurrenskraft. | manga delar av Vasterbotten ar bilen det enda realistiska alternativet,
vilket skapar utmaningar for bade klimat och tillgénglighet. Godstransporter sker till stor del med fossila drivmedel
och utan samordning.

Vasterbotten har styrkor som skapar goda forutsattningar for en omstéllning till hallbara resor och transporter. Det
finns forskning inom elektrifiering, autonoma fordon, hallbara drivmedel och mobilitetstjdnster. Lanets tillgang till
fornybar energi, sarskilt vatten- och vindkraft, ger en strategisk fordel i elektrifieringen av bade person- och
godstransporter. Vasterbotten har ocksa en stark industriell bas och val utbyggd fysisk infrastruktur fér omlastning
som ger goda forutsattningar for att utveckla samordnade och fossilfria godstransporter. Regionalt och statligt
upphandlad trafik for flyg, tdg och buss finns i lanet. En bas i Iangsiktig samverkan samt ett vdxande engagemang
fran civilsamhéllet och ungdomsrérelser, starker férmagan att mota olika gruppers behov. Den geografiska
variationen mellan stader, landsbygder och glesbygder driver fram innovativa I6sningar. Tillsammans med den bas
i samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningar for
framtidens hallbara resor och transporter.

Utmaningar for en omstéllning till hallbara resor och transporter:

Utmaning 1: Att minska behovet av resor ar en viktig del i omstallningen till hallbara resor. Manga resor sker av
nodvandighet eftersom arbete, vard och service kraver fysisk forflyttning. Det begransar manniskors vardagsliv och
bidrar till 6kad klimatpaverkan.

Identifierat behov 1. Minska behovet av resande. Det kan handla om distansarbete, digital vard, multifunktionella
motesplatser och mobil mammografi.

Utmaning 2: Gang- och cykelresor har stor potential att bidra till bade klimatmal och folkhélsa. Trots detta upplevs
de ofta som orealistiska alternativ i vardagen, sarskilt for barn, unga och dldre. Manga valjer bort dessa fardsatt,
trots att de kan i storre utstrackning ersatta korta resor med bil.

Identifierat behov 2. Oka det aktiva resandet med gdng och cykel. Det kan handla om trygghetsatgarder,
trafiksakerhetsatgarder, cykelveckor, "ga-till-skolan"-bussar och skolprojekt.

Utmaning 3: Godstransporter som inte dr samordnade leder till onddiga utslapp och héga kostnader. Har finns en
potential i att utveckla logistikfloden och samordning.

Identifierat behov 3. Oka samordning av godstransporter Det kan handla om samlastning av godstransporter,
datadrivna l6sningar for att optimera floden och samordnad logistik.

Utmaning 4: For att mojliggora hallbart resande kravs inte bara nya fardsatt utan de behover hanga ihop och vara
anpassade till behoven. | dagslaget ar bristen pa samordning mellan olika transportslag, tillsammans med
avsaknaden av gemensamma bokningssystem, ett hinder for att resa smidigt och klimatsmart. Detta ar sarskilt
patagligt i omraden med begransat trafikunderlag, dar varje resa behéver planeras noggrant och dar flexibilitet &ar
avgorande.

Identifierat behov 4. Oka méjligheten fér sémlésa resor utifrén behov. Det kan handla om gemensamma
bokningssidor, fysiska knytpunkter och somldsa byten for olika satt att forflytta sig.

Utmaning 5: Nedskarningar och ojamn tillgang till kollektivtrafik genom upphandlad buss-, tag-, flyg- och farjetrafik
riskerar att 6ka ojamlikheten mellan platser och férsvara manniskors maojlighet att bo och verka i, eller att besoka
Vasterbotten. Det ar en sarskild utmaning fér unga utanfor stader och tatorter som har fa alternativ for att kunna
forflytta sig till arbete och fritidsaktiviteter.

Identifierat behov 5. Sikerstdll tillgang till tillférlitlig och ekonomiskt héllbar kollektivtrafik for invdnare och
besékare. Det kan handla om fokus pa starka strak, sakerstalla finansiering for drift, tillgdnglighetsanpassning,
strategiskt arbete med nya l6sningar, anropsstyrd trafik och tillgang till pendlingsparkeringar
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Utmaning 6: Ett glest befolkat Ian med langa avstand mellan orter och till platser i omvarlden stéller krav pa
tillgang till tidsmassigt hallbara kommunikationer. Tillgangen till flygplatser med ett relevant utbud av flyg ar
avgorande for lanets tillgdnglighet. Invanare i alla delar av lanet och besokare till Vasterbotten behéver kunna
resa pa ett tidsmassigt hallbart satt. Féretag, universitet och andra verksamheter behover fungerande och hallbara
flyglinjer for nationell och internationell samverkan, rekrytering av anstéllda och studenter samt for att underlatta
export.

Identifierat behov 6. Sikerstill ett relevant utbud av hdllbara flyganslutningar. Det kan handla om
paverkansarbete, skapa forutsattningar for flyg med alternativa drivmedel och verka for fler flyglinjer.

Utmaning 7: Trots att teknikutvecklingen gar snabbt framat med elektrifiering, autonoma fordon och digital
mobilitet anvands dessa l6sningar fortfarande i begransad omfattning. Med langa avstand, stark industri och ett
behov av effektiva transporter finns en tydlig méjlighet att anvanda ny teknik for att stalla om till mer hallbara resor
och godstransporter.

Identifierat behov 7. Vara i framkant med att ta vara pa teknikutveckling. Det kan handla om autonoma fordon,
elvagar, digital trafikstyrning och Al-baserad planering.

Utmaning 8: Trots god tillgang till férnybar energi sker fortfarande en stor del av resor och transporter med fossila
drivmedel. Elektrifiering och 6vergang till hallbara drivmedel behdver accelereras bade for person- och godstrafik.

Identifierat behov 8. Accelerera omstiillningen frdn fossilberoende till fossilfria resor och transporter. Det kan
handla om informationsinsatser, investera i fordon och stélla krav i upphandling.

Viktiga aktorer ar de som bidrar till att utveckla och majliggéra hallbara resor och transporter i sina verksamheter:
féretag, kommuner, Region Vasterbotten, universitet, forskningsinstitut och civilsamhillets organisationer. Aven
boende och besdkare kan férandra sitt resande. Aktdrer som arbetar med samordning och strategisk utveckling
beskrivs i delprioritering 3.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsédttningar och linka samman stdder, landsbygder och glesbygder fér en
Sammanhdllen utveckling

e bidra till att skillnader mellan grupper utjdmnas fér en Jamlik och jamstdlld inkludering

e  bidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdliningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéféréndringar
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Delprioritering 3.4 Robust digital infrastruktur

Malet for delprioriteringen dr att investera i robust digital infrastruktur i Vésterbottens stéder, landsbygder och
glesbygder.

Tillforlitlig digital konnektivitet ar en grundférutsattning for att manniskor, verksamheter och samhallsfunktioner
ska kunna dra nytta av digitaliseringens majligheter, oavsett om man bor i stader, landsbygder eller glesbygder.
Den ar en forutsattning for platsoberoende arbete, utbildning, folkbildning, vard och service, och ar avgérande for
att mota samhallsutmaningar kopplade till klimatférandringar, krisberedskap och totalférsvar. Darfér behovs
investeringar i robust digital infrastruktur. Det finns fortfarande platser dar tillgangen ar begrdnsad och en del av
infrastrukturen ar uttjant. Samtidigt okar kraven pa kapacitet, tillforlitlighet och sikerhet i takt med att fler
funktioner blir beroende av uppkoppling.

Vasterbotten har en stark digital infrastruktur som byggts upp over tid. Regionala satsningar och samarbeten har
resulterat i ett sdkert och stabilt bredbandsnat som binder samman viktiga samhallsfunktioner. Forskning och
teknisk utveckling inom omraden som cybersakerhet, 5G, 6G, satellitkommunikation och smarta nat ar ytterligare
styrkor i Vasterbotten. Vasterbotten har ocksa gemensamma I6sningar for drift och 6vervakning av natet, vilket
gbr det mer motstandskraftigt vid stérningar och kriser. Tillsammans med en bas i kraftfull samverkan och
samhandling innebar dessa styrkor goda majligheter att hantera utmaningar for att mota framtidens behov av
robust digital infrastruktur.

Utmaningar for att investeringar i robust digital infrastruktur:

Utmaning 1: | Vasterbotten saknas en heltdckande bild av den digitala infrastrukturen, sarskilt i landsbygder och
glesbygder. Behov syns inte alltid i tillgdngliga data, exempelvis behov hos féretag som har sin verksamhet utanfor
bebyggda omraden. Teknikutvecklingen och behoven dndras snabbt med exempelvis drénare, sjukvard i hemmet,
behov av att kunna jobba uppkopplat langs vag och jarnvag, men behov och konsekvenser for digital infrastruktur
ar inte alltid tillrackligt analyserade.

Identifierat behov 1. Utveckla arbetet med att identifiera nuvarande och framtida behov. Det kan handla om
kartlaggning av omraden utan téackning, dialog med naringar utanfér bebyggda omraden om bade behov och
konsekvenser, identifiera framtida infrastruktur- och teknikbehov och analysera konsekvenser av utfasning av
aldre teknik och infasning av ny.

Utmaning 2: Trots att Vasterbotten har kommit langt i bredbandsutbyggnaden finns fortfarande omraden utan
tillgang till stabil uppkoppling. Samtidigt ar delar av infrastrukturen féraldrad och lever inte upp till framtidens
behov.

Identifierat behov 2. Investera och aterinvestera i god och éindamdlsenlig éverféringskapacitet for invanare,
besékare och verksamheter. Det kan handla om aterinvesteringar i uttjant infrastruktur, utbyggnad till omraden
utan tackning, ta till vara teknikutveckling samt 6ka samverkan och samordning av resurser for gemensamt
nyttjande.

Utmaning 3: Investeringar i digital infrastruktur dr kostsamma och sérskilt i glesa omraden dar marknaden inte
bar sig ar det svart att hitta hallbara finansieringslésningar for drift och utbyggnad. Nationella modeller tar inte
alltid hansyn till regionala forutsattningar, vilket gor att investeringar uteblir.

Identifierat behov 3. Verka fér Idngsiktig finansiering av framtidens digitala infrastruktur. Det kan handla om
paverkansarbete for regionala upphandlingar och sikerstalla finansieringsmodeller for drift, sarskilt i glesare
omraden.

Utmaning 4: | ett |an med stora avstand och begrinsade alternativ kan stérningar i digitala nat fa allvarliga
konsekvenser for samhallsviktiga verksamheter i stader, landsbygder och glesbygder. | takt med att allt fler
funktioner blir beroende av uppkoppling 6kar sarbarheten vid kriser, extremvader, cyberattacker eller andra yttre
hot.

Identifierat behov 4. Siikerstill robusthet och siikerhet i den digitala infrastrukturen. Det kan handla om
alternativa kommunikationsvagar vid storningar eller hot, skydd av kritisk infrastruktur, krisledningsférmaga, civil
beredskap, investera i reservldsningar (redundans) och uppdaterade system och protokoll.

Utmaning 5: Digital infrastruktur &r mer @n bredband. Behovet av att kunna dela kanslig information digitalt och
ha radighet over information 6kar framst inom vard men dven fér andra samhéllstjanster, inom néaringsliv och
bland individer. Nya affarsmodeller, plattformar och tekniklésningar behévs skapas for att kunna 6ka nyttjandet
av den digitala infrastrukturen.

Identifierat behov 5. Stéirk méjligheterna till séiker digital informationsdelning. Det kan handla om att 6ka
kdannedom om nytta, ny teknik och nya tjanster, samordna aktérer, integrera minoritetssprak i I6sningar, sarskilt
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nationella minoriteters och urfolket samernas sprak samt utveckla integration med befintliga system.

Viktiga aktorer ar de som har uppdrag att planera, bygga, forvalta och utveckla digital infrastruktur: kommuner,
Region Vasterbotten, Lansstyrelsen, nationella myndigheter som Post- och telestyrelsen samt privata aktérer inom
telekom, teknik och natinfrastruktur. Lokala féretag och naringar i glesbygd ar centrala for att identifiera behov
och bidra till genomférande. Andra viktiga aktoérer ar de som skapar forutsattningar for samhandling, samordnar
insatser eller verkar for langsiktig finansiering, och som beskrivs i delprioritering 3.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldinka samman stdder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jimlik och jémstdlld inkludering

e  bidra till att Idnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdndringar
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Prioritering 4: Vasterbotten — hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i

Hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i dr en grundforutsattning for att Vasterbotten ska méta framtidens
samhéllsutmaningar och samtidigt starka sin attraktionskraft for att na de globala malen i Livskraftig plats och
Cirkular plats. Miljoer med tillgang till bostader, grundlaggande service, férnybar energi, kultur, natur och en aktiv
fritid gor att lanet kan bidra till en framtid med god halsa, minskad ojamlikhet, ansvarsfull resursanvandning och
minskad klimatpaverkan. Ett levande kulturliv for besokare, nuvarande och nya invanare bidrar till en Livskraftig
plats. Tillsammans med omstéllning till mer hallbar konsumtion och resurseffektiv energianvandning kan
framtidens livskvalitet sdkras. Har behovs:

-> Samverkanskraft for hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i delprioritering 4.1
Formagan att samla aktorer for samhandling kommer att vara avgorande for att rusta hallbara livsmiljoer for
framtiden.

-> Hallbara lokala livsmiljéer i delprioritering 4.2

Attraktiva och vélfungerande miljoer med majligheter for en aktiv fritid gor det majligt for fler att bo kvar, flytta hit eller
bestka lanet. Vasterbotten har en mangfald av lokala livsmiljoer fran fjallbyar till kuststader.

-» Levande kulturliv och kulturarv i delprioritering 4.3

Ett levande kulturliv ar en viktig grund for delaktighet, gemenskap och livskvalitet, oavsett var i Vasterbotten man
bor.

-> Hallbar konsumtion och resurseffektiv energianvandning i delprioritering 4.4
De konsumtionsval som gors i vardagen paverkar miljé och klimat och har har Vasterbotten flera styrkor som kan
bidra till att férandra detta i en riktning som ar mindre belastande.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:
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Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:
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Vagen framat — exempel andra strategier och planer

e Energiagenda fér regionala utvecklingsndmnden

e Region Vdsterbottens kulturplan 2024-2027
e Regional biblioteksplan 2025-2028

e  Lokala utvecklingsstrategier och planer, inklusive LEADER strategier

e  Sametingets strategier och program: Naringslivspolitiskt program 2022-2025, Rennaringspolitisk
strategi: Sdpmi - en region som berikar Sverige, Eallinbiras - lellemebiras - Jielemen bijre —
Livsmiljoprogrammet och Kulturpolitiskt handlingsprogram 2018-2021.

e  Ettjamstallt Vasterbotten 2023-2030
e Tillsammans for klimatet: Klimat- och energistrategi for Vasterbottens lan 2020
e  Gron infrastruktur i Vasterbottens lan — regional handlingsplan

e Klimatanpassa Vasterbotten 2020 — 2025. Regional vagledning och handlingsplan for
klimatanpassning

e  Hallbara Vasterbotten — atgardsprogram med miljémalen i sikte 2019-2025
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Delprioritering 4.1 Samverkanskraft for hallbara livsmiljoer att bo, verka och
leva i

Madlet fér delprioriteringen dr att stirka samverkanskraften fér hdllbara livsmiljéer att bo, verka och leva
i, i Vdisterbottens stéider, landsbygder och glesbygder.

Livsmiljoer ar en central del av regional utveckling. De paverkar manniskors majlighet att bo kvar, flytta in,
engagera sig och ma bra, och ar avgérande for platsens attraktionskraft, social sammanhallning och hallbar
samhaéllsutveckling. | Vasterbotten formas livsmiljoer av natur och byggd miljo tillsammans med de mojligheter
som finns for tillgang till kulturliv, naturupplevelser, fritidsaktiviteter, grundldggande samhallsfunktioner och med
en konsumtion som &r hallbar 6ver tid. Olika platser har skilda férutsattningar och utmaningar. Har kravs férmaga
att samla aktérer med olika perspektiv och ansvar for kraftfull samhandling.

Vasterbotten har flera styrkor som skapar goda forutsattningar for att samverka inom hallbara livsmiljéer. Inom
omraden som kultur, samhallsbyggnad och energiomstallning har aktérer i ldnet utvecklat tydliga
samverkansstrukturer over sektorsgranser och geografier. Samarbeten mellan kommuner, regionen, myndigheter,
civilsamhalle, folkbildning, universitet och naringsliv bidrar till att utveckla livsmiljoer som fungerar fér bade
manniskor och verksamheter, i stader, landsbygder och glesbygder. Universiteten bidrar med forskning for hallbara
livsmiljoer. Vasterbotten har lang erfarenhet av platsbaserad utveckling, bland annat genom LEADER-omraden och
lokala utvecklingsplaner, vilket har skapat strukturer for lokal samverkan och engagemang. De st6rre stddernaildnet
ar dessutom aktiva i nationella och regionala samarbeten for att utveckla hallbara urbana miljéer, vilket visar pa
bredden i samverkansstrukturer i lanet. Det har innebar goda forutsattningar att hantera utmaningar med att starka
samverkan for framtidens hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i.

Utmaningar for att starka samverkanskraften for hallbara livsmiljoer att bo, leva och verka i:

Utmaning 1: Vasterbotten ar ett [dn med stor variation i livsmiljoer, fran urbana miljéer till glesbygd. En utmaning
ar att sdkerstélla att invanare i hela lanet ges verkliga mojligheter att paverka utvecklingen av sina livsmiljoer. Det
handlar inte bara om fysisk planering, utan dven om tillgang till kulturliv, fritidsaktiviteter, naturmiljéer och
kulturarv. Nar manniskor upplever att deras roster raknas starks bade engagemang och tillit, vilket ar avgérande
foér demokratin.

Identifierat behov 1. Stérk lokal inkludering och demokrati. Det kan handla om att utveckla metoder for
medborgardialog, barnkonsekvensanalyser och inkluderande planeringsprocesser som starker invanarnas inflytande,
sarskilt barn och unga.

Utmaning 2: Det forandrade sakerhetslaget, klimatforandringar, brottslighet, inklusive vélfardsbrottslighet, och
andra snabba samhallsférandringar stéller 6kade krav pa robusthet och beredskap, inom exempelvis vatten- och
energiforsorjning. | Vasterbotten saknas ibland samordnade strukturer eller kapacitet for att arbeta langsiktigt och
forebyggande med dessa fragor. Samtidigt kommer Al att paverka stora delar av samhillet. Det forsvarar
mojligheten att snabbt mobilisera resurser och samverka effektivt vid kris eller krig.

Identifierat behov 2. Bygg strukturer och kapacitet for robusthet och krisberedskap. Det kan handla om att etablera
eller utveckla befintliga samverkansplattformar for civil beredskap, analys av Al:s paverkan, férebyggande insatser,
utveckla krisplaner i samverkan med civilsamhallet, och stdrka kompetens inom riskhantering.

Utmaning 3: Vasterbotten praglas av stora geografiska och demografiska skillnader, med bade vaxande stader och
kommuner med minskande befolkningsunderlag. Att planera fér dessa skilda férutsattningar kraver tillgang till
aktuell kunskap, analyskapacitet och kompetens. Manga aktérer saknar resurser for att folja upp, analysera och
omsatta data i strategisk planering, vilket forsvarar samordning, prioritering och langsiktig utveckling.

Identifierat behov 3. Stéirk kompetens och analyskapacitet i samverkansstrukturer. Det kan handla om att utveckla
regionala kunskapsnav, erbjuda gemensamma utbildningsinsatser och gemensamma lagesbilder.

Utmaning 4: Kommunerna i Vasterbotten har samma grunduppdrag, men mycket olika forutsattningar att
genomfdra dem. Sarskilt mindre kommuner har begransade resurser att hantera offentliga uppdrag som formar
livsmiljoer. Samtidigt bar kommunerna en stor del av kostnaderna for samhallsutveckling. Det finns behov av
langsiktiga finansieringsldsningar som utjamnar skillnader i foérutsattningar.

Identifierat behov 4. Verka for mer jimlika forutsdttningar fér kommunernas uppdrag. Det kan handla om att
proaktivt verka for langsiktiga finansieringslosningar, pilotsatsningar, testmojligheter for offentliga uppdrag, utveckla
regionala stodstrukturer och paverkansarbete for utjamningssystemets utformning.

Utmaning 5: Civilsamhallets organisationer spelar en viktig roll i samhallsutvecklingen, inte minst i mindre orter.
Men deras deltagande i samverkan begransas ofta av skillnader i resurser, kapacitet och otydliga roller. Samtidigt
har de en unik férmaga att snabbt identifiera behov och mobilisera I6sningar, sarskilt vid samhallskriser. Det finns
behov av att utveckla samverkansformer som bade respekterar civilsamhallets sjalvstandighet och mojliggor deras
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deltagande.

Identifierat behov 5. Inkludera fler i samverkansstrukturer. Det kan handla om att skapa flexibla samverkansformer,
erbjuda kapacitetstdd till mindre organisationer, samverkansavtal med exempelvis foéretrddare for nationella
minoriteter och urfolket samerna samt utveckla inkluderande processer som respekterar civilsamhallets
sjdlvstandighet.

Utmaning 6: | Vasterbotten finns ett stort antal aktérer inom olika sektorer som alla paverkar livsmiljcernas
utveckling. For att bygga hallbara livsmiljoer kravs kapacitet att samordna insatser, utveckla kommunsamarbeten,
noder och kluster for att undvika splittrade och tillfalliga insatser. Det finns dven behov av samhandling som
kopplar ihop livsmiljoerna med 6vriga omraden i strategin for gemensam utveckling av platsen Vasterbotten.

Identifierat behov 6. Stéirk regional samordning och samhandling inom hdllbara livsmiljéer. Det kan handla om att
sakerstalla resurser for samordning mellan kommuner, sarskilt kopplat till fysisk planering, service och beredskap, hitta
fler omraden fér samhandling, etablera noder for kultur och fritid och 6vergripande arenor for platsutveckling.

Viktiga aktérer dr de som bidrar i samverkan och samhandling fér hallbara livsmiljoer. Det inkluderar kommuner,
Region Viasterbotten, Lansstyrelsen, Boverket, Forsvarsmakten, Myndigheten fér samhallsberedskap (MSB),
Naturvardsverket, Lantmateriet, andra nationella myndigheter, statliga myndigheter, kommunsamarbeten,
civilsamhallets  organisationer, universitet, forskningsinstitut, naringslivsorganisationer,  kulturaktorer,
internationella samarbetspartners, folkbildningen, Folkets hus och parker, LEADER-omraden samt organisationer
som samlar samiska folket och judiska, romska, sverigefinska och tornedalska minoriteter. Aktuella samverkansytor
beskrivs i den arliga uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hallbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder fér en
Sammanhdllen utveckling

e Dbidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jdmlik och jémstdlld inkludering

e bidra till att Idnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdndringar
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Delprioritering 4.2 Hallbara lokala livsmiljoer

Malet for delprioriteringen dr att férvalta och utveckla hdllbara lokala livsmiljGer i Visterbottens
stéider, landsbygder och glesbygder.

Lokala livsmiljoer med god samhallsservice dr avgérande for att manniskor ska kunna leva ett gott liv och fér att samhaéllet
ska fungera. De paverkar hur vi bor, rér oss, mots och kdnner oss trygga. Attraktiva och vélfungerande miljéer gor det
mojligt for fler att bo kvar, flytta hit eller besoka lanet. Livsmiljéerna behéver vara trygga och vdlkomnande. De &r ocksa
viktiga for foretag som ar beroende av fungerande samhéllsservice och stabila lokalsamhallen och i férlangningen for
lanets ekonomiska utveckling. En annan forutsattning for valfungerande livsmiljoer ar tillgang till grundlaggande
kommersiell service®. Ett 1&ngsiktigt arbete med att ta hand om och utveckla livsmiljderna® stirker bade den sociala
hallbarheten och den lokala utvecklingen.

Livsmiljéerna i Vasterbotten formas av lanets geografiska och kulturella mangfald, fran fjallbyar i glesbygd till kuststader,
alla med stark lokal identitet och narhet till naturen. Skogen, som tacker stora delar av Vasterbotten, bidrar med
mojligheter for rekreation, skydd mot skred och andra nyttor fér invanare och verksamheter. | Vasterbotten finns
omfattande lokal initiativkraft for att bidra till livskraftiga samhallen dven pa platser med begransad befolkning. Det finns
engagemang for idrott for alla, tillsammans med elitidrott och idrottsevenemang i varldsklass. Folkbildningen bidrar med
kunskap, motesplatser och delaktighet som starker lokalsamhallens formaga. Samtidigt finns en stark tradition av samisk
narvaro och kultur, som bidrar till en djupare forstaelse fér landskapets varden och behov. Vasterbotten har dven starka
grundforutsattningar nar det galler kommunal service med exempelvis uppmarksammat gott dricksvatten. | Skelleftea
och Ume3, lanets tva vaxande storre stader, pagar ambitiosa satsningar pa hallbar stadsutveckling. Det finns fordelar i
form av forskning inom framtidens bostdder, hallbart samhallsbyggande, trabyggnation, arkitektur och
klimatanpassning. Universitet och andra larmiljoer bidrar till Ianets attraktivitet. Vasterbotten har dessutom en hog grad
av trygghet i sina livsmiljoer med ofta ldgre nivaer avanmalda brott an riket. Det har tillsammans med den starka basen
i samverkan och samhandling ger Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningarna for framtidens hallbara
lokala livsmiljGer.

Utmaningar for att forvalta och utveckla lokala livsmiljoer:

Utmaning 1: | Vasterbotten star vaxande stader och avfolkningsorter infor olika typer av bostadsutmaningar. |
stdderna oOkar trycket pa bostadsmarknaden, vilket riskerar att leda till trangboddhet, svarigheter for unga att
komma in pa bostadsmarknaden och brist pa andamalsenliga lokaler. | andra delar av ldnet saknas tillgang till kapital
for bostadsbyggande samtidigt som det kan vara en lag efterfragan pa befintliga bostdder. Det finns dven behov av
tillgangliga, flexibla och andamalsenliga lokaler for naringsliv och féreningsliv, inklusive mojligheter for evenemang.
For idrottsrérelsen behovs ytor bade for att na manga och for att mojliggora idrott pa elitniva.

Identifierat behov 1. Synliggér behov och uppmuntra investeringar i attraktiva boenden och flexibla
dndamalsenliga lokaler och ytor. Det kan handla om att analysera olika gruppers och verksamheters bostads- och
lokalbehov, utveckla flexibel anvandning av byggnader och att utforska olika modeller for investeringar dar
marknadsvarden ar laga, exempelvis partnerskap, gemensamt dgande, modulhus eller paverkansarbete for
riktade nationella och EU-stod.

Utmaning 2: Fritidsmojligheterna i Vasterbotten varierar beroende pa plats och livssituation. | landsbygder finns
ofta god tillgang till naturbaserade aktiviteter, medan andra typer kan vara svarare att n3, sarskilt for unga och aldre.
Barn och ungas tillgang till fritidsmajligheter ar en rattighet enligt Barnkonventionen. | tatorter kan utbudet vara
storre, men ocksa praglat av trangsel, brist pa ytor och ojamlik tillgang beroende pa socioekonomiska faktorer. Idrott
for alla behdver kompletteras med majligheter for elitidrottande. Civilsamhallet har en avgdrande roll i att skapa
lokala motesplatser och aktiviteter.

Identifierat behov 2. Underldtta for aktiv fritid och elitsatsningar, oavsett individuella férutséttningar och plats.
Det kan handla om mobila koncept, kunskapsstod kring inkludering och tillganglighet, digitala aktiviteter och
riktade stod for aktiviteter.

Utmaning 3: Det kan vara svart att ta del av Vasterbottens natur och naturarv pa grund av bade geografiska faktorer
och individuella forutsattningar. Naturen omfattar tillgang till landskap, ekosystem och rekreationsmajligheter,
medan naturarvet rymmer platsens historia, traditionell markanvandning och kulturella betydelser kopplade till
landskapet. For manga ar dessa miljéer nara och sjalvklara, medan andra moéter hinder som svart att hitta
information, fysiska barridrer eller otillrackliga transportmojligheter. Samisk och lokal kunskap om natur och
landskap riskerar att ga férlorad om den inte aktivt formedlas och ges utrymme i utvecklingen av livsmiljoer.

Identifierat behov 3. Gor det Ildttare att ta del av Visterbottens natur och naturarv fér nuvarande och framtida
generationer. Det kan handla om att sprida samisk och lokal naturkunskap, tematiska naturstigar, virtuella

8 Utmaningar och identifierat behov fér grundliggande kommersiell service beskriv i delprioritering 2.2.

9 Kulturliv och kulturarv &r en sjalvklar del av de lokala livsmiljéernas attraktivitet och tas upp i delprioritering 5.3.
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naturupplevelser och Oppna digitala kartor, ta bort fysiska hinder, transportlésningar till naturarv och
berattartraffar som samlar unga och aldre.

Utmaning 4: | Vasterbotten finns behov av att utveckla samhallsplaneringen sa att fler perspektiv inkluderas och
att livsmiljder utformas med omsorg om trygghet, trivsel och tillginglighet. Oppna, vilkommande och sikra
livsmiljoer bidrar till att motverka brott och starker invanarnas kansla av trygghet. Nar arkitektur, form, design och
kulturella uttryck inte ges tillrdckligt utrymme riskerar miljoer att bli funktionella men samtidigt exkluderande eller
ojamlika. Den gestaltade livsmiljon paverkar hur manniskor upplever och anvédnder sin omgivning, och bristande
delaktighet eller begransade resurser kan leda till att miljder inte speglar hela befolkningens behov och
erfarenheter. Samhallsplaneringen ar ett centralt verktyg for att kunna hantera skilda behov och férutsattningar
bland invanare, verksamheter och naringsliv.

Identifierat behov 4. Stdrk kapaciteten for en inkluderande samhdllsplanering med vl gestaltade livsmilj6er.
Det kan handla om kompetensutveckling kring gestaltade livsmiljoer, trygghetsvandringar, barnkonsekvensanalys,
ungdomsrad och andra arbetssatt for att boende, verksamheter och féretag ska kunna vara med som medskapare,
sarskilt barn och unga.

Utmaning 5: Vasterbotten paverkas redan av klimatférandringens effekter som 6kad nederbord, varmebdljor och
forandrade snoférhallanden. Forsamring av naturmiljoer minskar samtidigt den naturliga bufferten. Risk for
samhallskriser, terrorism och en forédndrad geopolitisk situation skapar nya behov av beredskap, fér exempelvis
vatten- och energiforsorjning. En samhéllsutveckling som préglas av 6kad polarisering, otrygghet, minskad tillit och
hot mot samhallsfunktioner minskar ytterligare samhallets motstandskraft.

Identifierat behov 5. Oka beredskapen fér klimatféréindringar, samhdéllskriser och yttre hot i de lokala
livsmiljéerna. Det kan handla om att integrera klimatanpassning, krisberedskap och civilt férsvar i styrning och
ledning, proaktiva konkreta atgarder baserat pa risk- och sarbarhetsanalyser, lokala beredskapslésningar i
samverkan med civilsamhalle och insatser for att starka social tillit, delaktighet och informationsberedskap.

Utmaning 6: Kommunerna i Vasterbotten star infér stora utmaningar med att uppratthalla grundldggande
samhaéllsfunktioner. De ansvarar for en bred uppsattning fysisk infrastruktur som ar avgérande for invanarnas vardag
och samhillets funktionalitet!®, sdsom vattenférsérjning, avlopp, lokala vagar, gdng- och cykelvagar, skolbyggnader,
aldreboenden, avfallshantering, belysning, raddningstjanstlokaler och anlaggningar for fritid och kultur.

Identifierat behov 6. Frdmja investeringar och dterinvesteringar i lokal fysisk infrastruktur. Det kan handla om
att sakra statlig finansiering, planeringskapacitet, samordnade investeringar, gemensamma upphandlingar och
langsiktiga reinvesteringsplaner for aldrande anlaggningar.

Utmaning 7: Energibehovet 6kar samtidigt som energisystemet ar under omstallning. Omstallningen till ett fossilfritt
samhalle innebar ett vaxande behov av energi i olika former sdsom el, varme och fossilfria drivmedel, inom
transport, uppvarmning, jordbruk, skogsbruk, industri och vardagsliv. Samtidigt paverkas energisystemet av
omvarldsfaktorer som klimatférandringar och sdakerhetspolitiska risker. | Vdsterbotten finns redan idag utmaningar
med kapacitetsbrist. En del i omstéllningen av energisystemet handlar om att sdkerstalla lokala positiva effekter och
ekonomisk aterforing.

Identifierat behov 7. Stéirk energisystemets kapacitet, flexibilitet och tillgdnglighet. Det kan handla om att bygga
ut elnatet, sektorskoppling mellan energibérare, energiplanering, klimatanpassning, lokal ekonomisk aterféring,
energilagring, smart styrning och energigemenskaper dar man gar samman for att tillsammans producera, lagra
och anvanda férnybar energi.

Utmaning 8: | Vasterbotten finns intressekonflikter kring markens anvandning som behoéver synliggéras och
hanteras i samhallsplaneringen. Det kan handla om strategiska foretagsinvesteringar, jordbruksmark och
livsmedelsproduktion, infrastruktur, skogsbruk, rennaring och andra samiska naringar, beséksnaring, naturvard och
bostadsbyggande. Marken anvands ocksa for sadant som paverkar manniskors vardag direkt, som tillgang till rent
vatten, rekreation, pollinering och skydd mot éversvamningar. Mark och landskap bar dven pa natur- och kulturarv
med betydelse for lokala platsers identitet, historia och lokal kunskap. For urfolket samerna &r kulturen
sammanvavd med marken.

Identifierat behov 8. Hantera intressekonflikter i samhdllsplaneringen. Det kan handla om att anvanda verktyg for
konsekvensanalys, inkludera sociala, miljomassiga, klimatrelaterade och kulturella effekter liksom effekter for
livsmedelsforsorjning i konsekvensbeskrivningar, ta vara pa urfolket samernas kunskap och respektera deras
rattigheter, sdkerstalla konsultation med urfolket samerna, analysera olika gruppers behov och relationer till marken
och dess anvandning, skapa forum for dialog mellan aktorer och etablera strukturer for medling och prioritering.

Viktiga aktorer i utvecklingen av lokala livsmiljoer: boende, bestkare, civilsamhallets organisationer, kommuner,
det lokala néaringslivet, Region Vasterbotten. Andra centrala aktorer &r de som skapar forutsattningar for andra
eller samlar aktorer for samhandling och som beskrivs i delprioritering 4.1.

10 Aven robust digital infrastruktur, se delprioritering 3.4
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Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jamlik och jamstdlld inkludering

e  Dbidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéférdndringar
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Delprioritering 4.3 Levande kulturliv och kulturarv

Malet for delprioriteringen dr att fylla Visterbottens livsmiljéer med levande kulturliv och kulturarv
i Vdsterbottens stéiider, landsbygder och glesbygder.

Ett levande kulturliv &r en grund for delaktighet, gemenskap och livskvalitet i hela Vasterbotten. Kultur och eget
skapande starker bade individens utveckling och samhaéllets hallbarhet och attraktionskraft. Kulturen skapar
moten, formar identitet och gor lanets stader, landsbygder och glesbygder till platser dar manniskor vill bo, verka
och leva. Kulturarvet och de kulturmiljoer som bar spar av tidigare generationers liv och arbete fordjupar denna
identitet ytterligare. Skogs-, fjall- och kustmiljéer visar spar av tidigare generationers liv och brukande. Konst och
kultur ska vara fri, dynamisk och obunden. Genom sin férmaga att spegla och ifragasatta starker konsten och
kulturen demokratin, skapar utrymme for yttrandefrihet och ger alla mojlighet att delta i samhallets gemensamma
berattelse. Nar manniskor har nara till konst och kultur skapas battre moéjligheter for ett samhalle dar alla kan vara
med och paverka, och dér det &r hallbart att leva.

Vasterbotten har ett omfattande och inkluderande kulturliv. Lanets kulturella infrastruktur rymmer allt fran starka
kulturinstitutioner, kulturskolor och bibliotek till fria kulturskapare, féreningsliv och folkbildning. Det finns
utbildningar, forskning och universitetsmiljoer inom konst, kultur, design och arkitektur som &r resurser i
utvecklingen av ett levande och inkluderande kulturliv. Har finns ett engagerat civilsamhille och lokala kulturarv!?
som binder samman historia och samtid. Vasterbotten bestar av en mangfald av kulturella uttryck och traditioner
fran manniskor med rotter i olika delar av Sverige och varlden som berikar ldnets kulturliv. De nationella
minoriteterna sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar bidrar med levande kulturarv. Urfolket samernas
kultur och kulturliv ar ett levande kulturarv dar sprak, berattartraditioner, jojk, sl6jd (duodji) och renskotsel ar djupt
forankrade i platsen. Professionella kulturskapare ar en styrka for Vasterbotten genom att de bidrar med
konstnarlig kvalitet, nya perspektiv och ett rikt kulturliv. Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling
som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningar for framtidens levande kulturliv och
kulturarv.

Utmaningar for att forvalta och utveckla kulturliv och kulturarv:

Utmaning 1: Vasterbotten star infér utmaningen att manniskor i stader, landsbygder och glesbygder ska ha
likvardiga mojligheter att delta i ett fritt kulturliv. De stora geografiska avstanden, tillsammans med skillnader i
sociala och ekonomiska villkor samt variation i kulturaktorers narvaro skapar ojamlika férutsattningar som riskerar
att begransa tillgangen till kultur i lanet. Kulturen ska vara demokratisk, tillgdnglig och angelagen fér alla, med
sarskilt fokus pa att varna barn och ungas ratt till kultur och mojligheterna till eget kreativt skapande. Detta ar
rattigheter som ar fastslagna i barnkonventionen. Utover det platsbundna utbudet behdver dven digitaliseringens
mojligheter tas tillvara. Kulturen, i bade fysisk och digital form, ska vara narvarande och relevant fér alla som bor i
Vasterbotten.

Identifierat behov 1. Stdrk méjligheterna att delta i ett fritt kulturliv, oavsett individuella forutsdttningar och
plats. Det kan handla om andamalsenlig kulturinfrastruktur, mobila 16sningar, digital tillgang, uppmuntra lokalt
engagemang, lokal delning av resurser mellan aktérer, nytankande utbud pa ovéantade platser och stod till varierat,
tillgangligt och inkluderande utbud, inklusive méjligheter for eget skapande, sarskilt for barn och unga.

Utmaning 2: Att vara professionell kulturskapare i ett Ian med langa avstand innebar sarskilda utmaningar. Ojamlik
tillgang till stédstrukturer forstarker den ekonomiska osakerheten och bristen pa langsiktiga villkor férsvarar
ytterligare.?

Identifierat behov 2. Stdrk forutsdttningarna att vara professionell kulturskapare i ett fritt kulturliv. Det kan
handla om langsiktig finansiering, mentorskap, residensprogram, samordna med andra sakomraden, stod till fria
grupper, kulturellt anpassade stod, digitala verktyg och andamalsenlig kulturinfrastruktur.

Utmaning 3: | Vasterbotten finns en risk att sprak, dialekter, berattelser, traditioner, kulturmiljéer och féremal
forsvagas eller forsvinner nar manniskor flyttar och kunskap inte fors vidare mellan generationer. Fysiska, tekniska
och sociala hinder begrénsar tillgdngen till kulturarvet. For att sdkra kulturarvet behover barn och unga ges mojlighet
att bade ta del av och bidra till berattelser, uttryck och traditioner.

Identifierat behov 3. Bevara och tillgéingliggor Visterbottens kulturarv fér nuvarande och framtida
generationer. Det kan handla om riktade satsningar for att halla minoritetssprak och dialekter levande, starka
synligheten for lokala kulturarv, digitalisering med 6ppen tillgang, ta bort fysiska hinder och utbyten mellan unga
och aldre.

Utmaning 4: Kultursektorn i Vasterbotten ar sarbar infor klimatforandringar, samhallskriser och yttre hot, samtidigt

1 Kulturarv ar spar fran tidigare generationer som bevaras, anvands och ges betydelse i nutiden. Det kan vara traditioner, byggnader,
sprak eller berattelser som anses vardefulla att fora vidare.
12 5 sven Prioritering 2: Vasterbotten — platsdrivet naringsliv.
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som den civila beredskapen kan vara 1&g och ojamnt férdelad. Kulturmiljder®® riskerar att skadas av extremvader,
tekniska system kan vara otillrdckligt skyddade mot storningar och det kan saknas tydliga rutiner for hur
kulturverksamheter ska agera vid kriser, hot eller vald. Dessutom ar kulturens roll i totalférsvaret och
krisberedskapen annu inte fullt utvecklad eller integrerad.

Identifierat behov 4. Oka beredskapen fér klimatféréiindringar, samhdillskriser och yttre hot i kultursektorn. Det
kan handla om att stdrka rollen i totalférsvaret, stirka folkbibliotekens roll som samhallsviktig verksamhet,
beredskapsplanering, klimatanpassa kulturmiljoer, teknisk sakerhet och rutiner vid hot eller vald.

Viktiga aktorer ar de som kan bidra med ett 6kat utbud av inom kulturlivet, som kulturinstitutioner och
kulturorganisationer, kommuner, region, Lansstyrelsen, civilsamhiéllet, naringslivet och naringslivsframjande
organisationer. Andra centrala aktérer ar de som skapar forutsattningar for andra eller samlar aktérer for
samhandling och som beskrivs i delprioritering 4.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséittningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jimlik och jdmstdlld inkludering

e  Dbidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéférdndringar

13 Kulturmiljoer &r platser dar manniskor har paverkat landskapet genom byggnader, verksamheter och andra spar av liv. Dessa miljcer
forandras 6ver tid genom anvandning, forvaltning och nya tolkningar.
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Delprioritering 4.4 Hallbar konsumtion och resurseffektiv energianvandning

Malet fér delprioriteringen dr omstiillning till hdllbar konsumtion och resurseffektiv
energianvindning, i Vésterbottens stdder, landsbygder och glesbygder.

Omstéllningen till hallbar konsumtion och energianvandning beror hela samhillet, fran individer och familjer till
foretag, myndigheter och organisationer. De konsumtionsval som gors i vardagen paverkar miljon och klimatet i
varje steg, fran ravaruuttag till slutanvéndning. Barn och unga ar centrala fér att bygga framtidens hallbara
konsumtionsmonster. For att konsumtionen ska bli hallbar kravs ett cirkuladrt tankande: minska resursanvandningen,
minska avfall, aterbruka det som redan finns och atervinna material pa ett smart satt. Aterbruk och
avfallsminimering ger stor klimatnytta, vilket gor det viktigt att framja beteenden och beslut som férlanger
livslangden pa produkter och minskar behovet av nykop. For att det ska fungera i praktiken krdvs ocksa strukturer
som gor det |att att valja ratt, oavsett om man bor i en stad eller i glesbygd med langt till service.

Vasterbotten har flera styrkor som bidrar till omstéliningen mot en mer hallbar konsumtion. Den goda tillgangen till
fornybar energi ger forutsattningar for fossilfri produktion och elektrifiering. Det finns ett vdxande natverk av
hallbara lokala producenter, sarskilt inom livsmedel, som bidrar till kortare transportkedjor och minskad
klimatpaverkan. Vasterbottens odlingsférutsattningar forvantas vara fortsatt stabila dven i ett forandrat klimat med
potential for 6kad livsmedelsproduktion. Kommuner och offentliga aktorer arbetar aktivt med hallbar upphandling
och samordning for att minska svinn och anvanda resurser mer effektivt. Avfallshanteringen utvecklas med insatser
for aterbruk, reparation och battre materialatervinning. | stader, landsbygder och glesbygder finns ett starkt
engagemang for delningsekonomi, aterbruk och smaskalig produktion. Urfolket samernas traditioner med ett
cirkulart forhallningssatt till naturresurser bidrar med kunskap om hur ménniskan kan leva i balans med miljon. Det
finns fordelar i form av forskning och |6sningar for energiatervinning, energilagring och effektiv anvandning av el i
elintensiva industrier. Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotten goda
forutsattningar att hantera utmaningar for framtidens hallbara konsumtion.

Utmaningar for omstallning till hallbar konsumtion:

Utmaning 1: En utmaning ar att det finns konsumtion som helt eller delvis inte anvands fullt ut eller blir till svinn.
Det giéller bade individuella konsumtionsmonster och inkdp inom féretag och organisationer. Det skapar en onodig
negativ paverkan pa miljo och klimat, genom utslépp, avfall och 6vernyttjande av naturresurser.

Identifierat behov 1. Minska onddig konsumtion och svinn. Det kan handla om att se 6ver inkdpsrutiner,
delningstjanster som verktygsbibliotek och datadrivna modeller fér behov och inkdp.

Utmaning 2: Det ar ofta svart att som konsument eller verksamhet avgora vilka produkter och tjanster som faktiskt
ar hallbara. Bristen pa tillganglig och tydlig information om miljépaverkan, innehall och ursprung gor att manga
viljer alternativ som inte stédjer malen for hallbar utveckling. Konsumtionsvanor formas tidigt och sarskilt barn och
unga har inte alltid kunskap och verktyg for att valja hallbart. Information &r inte heller alltid tillganglig i ett format
som nar barn och unga eller personer med andra sprakbehov, inklusive nationella minoriteter och urfolket samerna.
Detta minskar genomslaget for hallbara alternativ pa marknaden.

Identifierat behov 2. Gér det Idttare att géra hdllbara konsumtionsval. Det kan handla om att synliggora lokalt
och hallbart producerade produkter fran Vasterbotten och Norrland, synliggéra miljo- och klimatpaverkan i alla
led, informera for en giftfri vardag och inkluderande informationsmaterial riktat till barn, unga och personer med
andra sprakbehov.

Utmaning 3: | dagens konsumtionssamhélle ar det vanligt att produkter slangs trots att de gar att reparera eller
ateranvanda. Det bidrar till kortare livslangd pa varor och 6kad resursférbrukning. Kunskap och kompetens fér hur
man hushallar med resurser finns i lanet, sarskilt pa landsbygder och glesbygder, liksom hos minoritetsgrupper och
urfolket samerna, men behdver tas tillvara och spridas till fler.

Identifierat behov 3. Gor det Idttare att reparera och anvédnda igen. Det kan handla om lokala reparationscaféer,
sprida traditionell kunskap om resurshushallning, stalla krav pa reparerbarhet vid ink6p och upphandling, lokala
ytor for aterbruk av exempelvis byggmaterial och kreativa aterbrukslabb i barn och ungas vardagsmiljoer.

Utmaning 4: Materialfloden kan vara daligt sorterade, vilket gor atervinningen ineffektiv. Viktiga resurser gar
forlorade nar material inte kan aterforas till kretsloppet i tillrdcklig utstrackning. Det bromsar utvecklingen mot en
cirkular ekonomi och bidrar till 6kad miljopaverkan.

Identifierat behov 4. Utveckla en effektiv materialdtervinning. Det kan handla om att designa for atervinning,
sortera battre samt tydliggora och starka marknader for atervunnet material.

Utmaning 5: Trots tillgangen till fornybar energi dr det avgérande att minska den totala energianvandningen genom
effektivisering och beteendeférandringar. Hushall, foretag och andra verksamheter ar beroende av energi men har
inte alltid tillgang till teknik, kunskap eller resurser for att gora energieffektiva val.
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Identifierat behov 5. Uppmuntra energisparande, energieffektiviseringar och d&vergdang till fossilfri
energianvindning. Det kan handla om smarta hem, energidtervinning for material som inte kan ateranvandas,
radgivning, kompetensutveckling och finansiering.

Viktiga aktorer ar de som har en roll i att fordandra sin konsumtion: boende, besodkare, foretag, offentliga aktorer,
och civilsamhallets organisationer. Andra centrala aktorer ar de som skapar forutsattningar for andra eller samlar
aktorer for samhandling och som beskrivs i delprioritering 4.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande héllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséittningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jimlik och jimstdlld inkludering

e  bidra till att Idnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéféréndringar
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Prioritering 5: Vasterbotten — framtidens jamlika halsa

En god, jamlik och jamstalld halsa ar en central del i ett Vasterbotten som bidrar till de globala malen i Livskraftig
plats och Cirkuldr plats. Nar méanniskor ges majlighet att leva ett friskt, aktivt och meningsfullt liv starks bade
individens livskvalitet och samhallets motstandskraft. Ett kraftfullt arbete idag minskar halsoklyftorna och forbattrar
den framtida halsan hos de som bor i Vasterbotten. Det starker dven manniskors mojligheter att delta i arbete,
utbildning och samhallsliv, samtidigt som sociala klyftor och ojamlikheter minskar. Halsa paverkar och paverkas av
flera dimensioner i de globala malen, fran miljo och klimat till jamlikhet och ekonomisk utveckling. Har behovs:

-» Samverkanskraft for framtidens jamlika hélsa i delprioritering 5.1

Stark samverkan &r en nyckelfaktor for att gemensamt skapa beredskap och kraft i arbetet med framtidens jamlika
hélsa.

-> Hilsosamma levnadsvanor och trygga nara relationer i delprioritering 5.2

Halsosamma levnadsvanor grundlaggs tidigt och formas av miljon runt individen, vilket gor insatser i forskola, skola,
arbetsliv och civilsamhalle avgérande. For att minska halsoklyftor, framja ett hallbart och aktivt liv och trygga nara
relationer kravs ett langsiktigt arbete.

-> Hilsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer i delprioritering 5.3

Arbets- och verksamhetsmiljoer paverkar manniskors halsa och ar avgérande for bade vdlmaende och mojligheten
att attrahera och behalla deltagare, elever och medarbetare. Vasterbotten har resurser och aktérer, men fortsatt
utveckling kravs for att méta framtidens behov.

-> Framtidens vard och omsorg i delprioritering 5.4

Behovet av vard och omsorg férandras snabbt med medicinsk utveckling, férandrad demografi och 6kande
sjukdomsbdrda. Vasterbottens styrkor inom glesbygdsmedicin och e-halsa ger mojligheter, men utmaningar som
langa avstand och minskande resurser kommer att behova insatser for att sakra jamlik och tillgénglig vard i hela
lanet.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

O EAS EE T
el &% | S ©

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

1 4 T A e O
i

Vagen framat — exempel andra strategier och planer

Malbild 2030 - vdgen till framtidens hdlso- och sjukvadrd i Visterbotten
Digitaliseringsstrategi for Malbild 2030

Framtidsbild Néra vard 2030

Strategi fér samisk hdlsa - en hdlso- och sjukvdrd som bidrar till en god hdlsa och en vard pé
lika villkor fér samer 2020-2030

Strategi for folkhdlsa och funktionsrétt 2024—2030

Folkhdlsostrategier pd lokal nivd

Lokala utvecklingsstrategier och planer

Ett jdmstdllt Visterbotten 2023-2030

Tillsammans fér klimatet: Klimat- och energistrategi fér Vdsterbottens Ién 2020
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Delprioritering 5.1 Samverkanskraft for framtidens jamlika halsa

Malet for delprioriteringen dr att stéirka samverkankraften for framtidens jimlika héilsa i Vésterbottens
stdder, landsbygder och glesbygder.

Ett gott halsoldge utan paverkbara skillnader mellan grupper ar en grundldggande forutsattning for regional
utveckling. Ett langsiktigt och férebyggande folkhalsoarbete, tillsammans med tillganglig vard, tandvard och social
omsorg, bidrar till att manniskor kan leva aktiva, trygga och delaktiga liv. Det starker arbetsférmaga,
utbildningsméjligheter och social sammanhallning, och ddarmed ocksa forutsattningarna for hallbar tillvaxt och
samhallsutveckling. For att uppna jamlik och jamstalld halsa kravs samverkan for att minska paverkbara halsoklyftor
mellan olika grupper och geografiska omraden. | ett Ian med stora geografiska skillnader och langa avstand behdvs
valetablerade och starka samverkansstrukturer for att samordna insatser, bygga gemensam beredskap och
overkomma hinder som delade uppdrag och resursbrist kan medfora.

Vasterbotten har en lang tradition av samverkan mellan offentliga aktérer, civilsamhalle och akademi, som lett till
gemensamma l6sningar. Det finns en stark kunskapsbas inom forskning och utbildning, sarskilt inom medicin,
folkhalsa, bioteknik och samhallsvetenskap. Civilsamhallets engagemang, med allt fran idrottsrorelse och
folkbildning till lokala foreningar, bidrar med nérhet, tillit och férmaga att na grupper som annars riskerar att hamna
utanfor. Det har innebar goda forutsattningar att hantera utmaningar fér annu starkare samverkan fér framtidens
jamlika halsa.

Utmaningar for att starka samverkanskraften for framtidens jamlika halsa:

Utmaning 1: Folkhdlsomalen och kunskapen om hélsoldget skulle kunna vara en tydligare deliarbetetinom regional
utveckling. Den goda tillgangen till data om befolkningens halsa skulle kunna anvdndas bredare och i fler
sammanhang. Det finns behov av att synliggéra hur halsa hdanger ihop med andra samhallsmal.

Identifierat behov 1. Stirk jimlik och jimstdlld hélsa som en gemensam utvecklingsfraga for hdllbar regional
utveckling. Det kan handla om att sprida kunskap om folkhdlsomalen och hélsolaget, synliggora kopplingar mellan
samhallsmal och integrera dem i andra strategier och planer.

Utmaning 2: Samverkan mellan olika aktorer inom vard, tandvard, folkhalsoarbete och social omsorg forsvaras av
uppdelade uppdrag och brist pa resurser for samhandling. Aktorer har olika forutsattningar att bidra, och det saknas
langsiktiga strukturer for gemensam finansiering, kunskapsdelning och larande. Informationsfléden &r ibland
otillrdckliga, vilket forsvarar samhandling och gemensamt agerande. Granséverskridande samarbeten, bade nya och
redan etablerade, har potential att bidra till gegmensam kraft i arbetet for framtidens jamlika halsa. Det &r sarskilt
relevant i arbetet med att starka hélsolaget for nationella minoriteter och urfolket samerna.

Identifierat behov 2. Stérk regional samordning och samhandling inom vdrd, tandvard, folkhélsoarbete och social
omsorg. Det kan handla om langsiktig finansiering av samverkansplattformar, gemensamma planer, synliggéra och
sprida resultat, involvera dver landsgranser samt tydliggora ansvar och roller.

Utmaning 3: Det fordandrade sdkerhetslaget, effekter av klimatforandringar, brottslighet, inklusive
valfardsbrottslighet, risk for storre olyckor och samhallskriser staller 6kade krav pa robusthet och beredskap inom
vard, folkhalsoarbete och omsorg. Samtidigt kommer Al att paverka stora delar av samhallet. En viktig del av
utmaningen handlar om koordinering av uppdrag och ansvar mellan aktorer.

Identifierat behov 3. Bygg gemensam kapacitet for robusthet och krisberedskap. Det kan handla om att ta fram och
aktualisera krisplaner, analys av Al:s paverkan, forebyggande insatser, kontinuitetsplanering i samverkan och starka
kompetens inom risk och sakerhet.

Utmaning 4: Manga samhallsaktorer bidrar till att skapa framtidens halsa, exempelvis idrottsrorelsen, kultursektorn,
hbtq-rérelsen, folkbildningen och lokala féreningar. De behdver vara tydligare involverade i strukturerad samverkan.
Det behovs dven fler mojligheter for 6kad dialog med invanare, sarskilt med grupper som barn, unga och édldre.
Potentialen att skapa jamlika forutsattningar for halsa genom delaktighet, kultur och rorelse tas inte fullt tillvara.

Identifierat behov 4. Involvera fler i dialog och strukturerad samverkan. Det kan handla om medborgardialog
(sarskilt med barn, unga och aldre), utveckla arbetsformer fér medskapande, involvera lokala foreningar och bygga
inkluderande strukturer dar kraften i exempelvis idrottsrorelsen, Folkbildningen och organisationer som samlar de
nationella minoriteterna och urfolket samerna tas tillvara.

Viktiga aktorer ar de som bidrar i samverkan och samhandling for framtidens halsa. Det inkluderar offentliga
aktérer inom vard, hidlsa och omsorg, universitet, forskningsinstitut, Lansstyrelsen, Socialstyrelsen,
Folkhdlsomyndigheten, Forsvarsmakten, andra nationella myndigheter, utbildningsanordnare, privata utforare,
civilsamhallets organisationer, kvinnojourer och tjejjourer, invanare, folkbildningen, kultursektorn, LEADER-
omraden samt organisationer som samlar samiska folket och judiska, romska, sverigefinska och tornedalska
minoriteter. Aktuella samverkansytor beskrivs i den arliga uppféljningsrapporten Resultat Vasterbotten.
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Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jamlik och jamstdlld inkludering

e  Dbidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéférdndringar
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Delprioritering 5.2 Halsosamma levnadsvanor och trygga nara relationer

Malet for delprioriteringen dr invanare med hédlsosamma levnadsvanor och trygga néra relationer i
Viisterbottens stdder, landsbygder och glesbygder.

Halsosamma levnadsvanor har stor betydelse for liv med energi, balans och valmaende. Matvanor, fysisk aktivitet,
skarmvanor samt olika typer av riskbeteenden &r alla delar av de levnadsvanor som paverkar valbefinnandet.
Héalsosamma levnadsvanor grundlaggs tidigt och formas i hog grad av omgivningen, inte enbart av individuella
beslut. Forskola, skola, arbetsliv och civilsamhalle spelar darfor en viktig roll i att skapa forutsattningar for goda
vanor genom hela livet. Trygga nara relationer som starker sjdlvkansla, motverkar ensamhet och ger stéd i livets
olika skeden &r ocksa avgorande for hdlsa och valbefinnande. Pa samma vis ar sexualitet och sexuell hadlsa ocksa
viktiga delar av den allmanna halsan. For att skapa ett hallbart Vasterbotten kravs ett brett och langsiktigt arbete
for att framja halsosamma levnadsvanor och trygga nara relationer, med sarskilt fokus pa barn och unga, men aven
den vaxande gruppen éaldre. En frisk och aktiv befolkning starker ldrande, arbetsformaga, jamlikhet och social
sammanhallning, vilket i sin tur paverkar kompetensforsorjning, attraktivitet och samhallsekonomi.

Vasterbotten har en stark grund for att framja halsosamma levnadsvanor. Langsiktigt systematiskt arbete med bland
annat halsoundersokningar och ett engagerat civilsamhélle bidrar med en stark grund. Lanet har ocksa ledande
forskning som ger goda forutsattningar att utveckla och folja upp insatser. Det finns ett brett engagemang i lanet
inom civilsamhallet med en viktig roll for att bidra till hdlsosamma levnadsvanor i alla skeden av livet. Tillsammans
med den bas i samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotten goda foérutsattningar att hantera
utmaningar for framtidens halsosamma levnadsvanor.

Utmaningar for hdlsosamma levnadsvanor:

Utmaning 1: Ohdlsosamma matvanor ar en betydande orsak till bade fysisk och psykisk ohéalsa. Kunskap och
praktiska mojligheter att géra hdlsosamma och klimatsmarta val varierar mellan olika delar av lanet och mellan
grupper med olika livsvillkor. Goda matvanor grundlaggs tidigt i livet, men hdlsosamma val har positiva effekter
genom hela livet. For att framja battre matvanor kravs insatser som utgar fran barns och ungas behov, och som
samtidigt tar tillvara kulturella och traditionella perspektiv, exempelvis minoritetsgruppers och urfolket samernas
matkultur. Matens roll som kulturbarare och kélla till gemenskap behover lyftas fram i det hdlsoframjande arbetet.

Identifierat behov 1. Fler gér hdlsosamma och klimatsmarta matval. Det kan handla om att sprida kunskap om
hallbar och halsosam kost, maltidspedagogik i skolan, synliggdra hdlsosamt matutbud, riktat foraldrastéd om mat,
maltider och hallbara val, ta inspiration fran olika mattraditioner och aktiviteter for maltidsgladje hos aldre.

Utmaning 2: Fysisk inaktivitet ar en av nutidens storsta folkhdlsoutmaningar. Sverige ar ett av vdrldens mest
stillasittande lander, och skillnaderna i rérelsemdnster mellan olika grupper 6kar. Barn, unga, aldre och personer
i socioekonomiskt utsatta omraden ar sarskilt drabbade, vilket riskerar att fordjupa bade ohélsa och ojamlikhet.

Identifierat behov 2. Fler har livsstilar déir kultur, natur och fysisk aktivitet bidrar till héilsa och vélbefinnande
genom hela livet. Det kan handla om riktade satsningar for att fa fler att upptacka rérelserikedom, styrketraning
pa aldreboenden och kultur pa recept.

Utmaning 3: Okande skarmanvandning riskerar att ta tid fr&n annat som &r viktigt. Mycket skirmtid kan paverka
somn, fysisk och psykisk hélsa, inte minst bland barn och unga. Det finns ett behov av att skapa balans mellan
skarmanvandning och andra hilsoframjande aktiviteter i vardagen. Okande skdrmanvandning innebar ocksd att
fler riskerar att vistas i digitala miljéer dar de kan mota krankningar, ndtmobbning eller andra former av digital
utsatthet.

Identifierat behov 3. Fler har hélsosamma och trygga skdrmvanor. Det kan handla om tidig upptackt av digital
utsatthet, skarmfri tid, stéd for en digital balans och forandrade arbetssatt i skola och pa arbetsplatser.

Utmaning 4: Olika former av riskbeteenden, som till exempel risktagande, vald, sjdlvskada, riskbruk av alkohol,
narkotikabruk eller kriminalitet, kan fa negativa konsekvenser for fysisk, psykisk, sexuell och social halsa. Dessa
beteenden grundldaggs ofta tidigt och paverkas av faktorer som stress, ensamhet, brist pa meningsfull
sysselsattning eller tillgang till stéd. Det finns dven stora skillnader i riskbeteenden utifran kén dar mans
riskbeteenden i storre utstrackning innebar fara for bade dem sjdlva och andra medan kvinnors riskbeteenden
huvudsakligen drabbar kvinnorna sjdlva.

Identifierat behov 4. Fdrre har riskbeteenden som kan komma att leda till beroende, skada eller ohdlsa. Det kan
handla om att starka skyddsfaktorer, riktat stod till sarbara grupper, erbjuda evidensbaserade behandlingar och
aktiviteter for social sammanhallning.

Utmaning 5: Vald i nara relationer ar en allvarlig kréankning av manskliga rattigheter och ett omfattande
folkhalsoproblem. Det paverkar fysisk, psykisk, sexuell och social hdlsa, ofta med langvariga konsekvenser. En
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majoritet av de som utsatts for valdet ar kvinnor och en majoritet av de som utévar valdet ar méan. Oavsett vem
som utsatts for vald behover den personen fa hjalp och stod for att Iamna och bli fri fran valdet. Den som utévar
valdet bar ansvaret och behover fordndra sitt beteende. Vald i néra relationer férekommer i ungas och vuxnas
partnerrelationer, i familjer dar dven barn och unga utsatts for eller bevittnar vald, andra familjerelationer,
slaktnatverk och beroenderelationer. Det omfattar fysiskt, psykiskt, sexuellt, ekonomiskt och digitalt vald.

Identifierat behov 5. Ingen ska utséittas for vald i néra relationer. Det kan handla om att identifiera utsatta,
forebygga vald genom tidiga insatser, 6ka kunskap hos yrkesverksamma, stidrka bemétande inom vard och
omsorg, erbjuda stod till utsatta och arbeta normférandrande for att framja jamlika och respektfulla relationer.

Viktiga aktorer ar Vasterbottens invanare och de som i sitt méte med invanare kan bidra till hdlsosamma
levnadsvanor: héalso- och sjukvardsaktorer, arbetsgivare, skola, forskola, andra utbildningsanordnare,
aldreomsorg och social omsorg, idrottsrorelsen, kvinnojourer och tjejjourer samt civilsamhallets organisationer.
Andra centrala aktorer dr de som skapar forutsattningar for andra eller samlar aktorer fér samhandling och som
beskrivs i delprioritering 5.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hallbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsittningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder fér en
Sammanhdllen utveckling

e Dbidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jdmlik och jémstdlld inkludering

e bidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdndringar
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Delprioritering 5.3 Halsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer

Malet fér delprioriteringen éir mer hdlsosamma arbets- och verksamhetsmiljéer i Véisterbottens
stdder, landsbygder och glesbygder.

Den fysiska och den psykiska halsan paverkas positivt eller negativt av de sammanhang som manniskor befinner sig
i till vardags. Halsosamma miljoer pa arbetsplatser, i skolor och inom féreningsverksamhet lagger grunden for en
valmaende befolkning. Ett systematiskt och langsiktigt arbete med arbets- och verksamhetsmiljéer ar centralt. For
arbetsgivare ar det en lagstadgad skyldighet, och for andra typer av verksamheter ett viktigt verktyg for att skapa
trygga och hélsoframjande miljoer. Att framja halsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer bidrar till att mota
utmaningar inom kompetensforsérjning och att skapa forutsattningar for att verksamheter ska kunna fortsatta
drivas.

Véasterbotten har flera styrkor som skapar goda férutsattningar att mota utmaningarna kopplade till hdlsosamma
arbets- och verksamhetsmiljéer. Det finns ett val etablerat kunskapscentrum for arbets- och miljomedicin som
verkar i hela Norrland. Forskning inom arbetsmiljo, ergonomi, psykisk halsa, fysisk aktivitet och ledarskap kan bidra
till praktiska l6sningar for bade offentliga och privata verksamheter. Det har utvecklats strukturer som kan fungera
som testbaddar for nya arbetsformer, distanslésningar och ergonomiférbattringar. Mojligheten till distansarbete ar
entillgangiettlan med gleshet och langa avstand. Systematiskt och langsiktigt arbete bidrar till att forbattra arbets-
och verksamhetsmiljéer inom alla typer av organisationer. Civilsamhallet och folkbildningen ér tillgangar for att
exempelvis skapa socialt stédjande miljoer och framja hélsa. Lanets rika kulturliv &r ytterligare en styrka som kan
bidra till hdlsa och férebygga ohalsa. Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling som finns ger det
Vasterbotten goda forutsadttningar att hantera utmaningar foér framtidens halsosamma arbets- och
verksamhetsmiljoer.

Utmaningar for hdlsosamma arbets- och verksamhetsmiljoer:

Utmaning 1: Mobbning, diskriminering, krankande sarbehandling och utanférskap fortsatter att vara verklighet pa
arbetsplatser och i verksamheter. Brist pa inflytande och tystnadskultur kan leda till Iag motivation, psykisk ohalsa
och sjukskrivningar. For att arbets- och verksamhetsmiljder ska framja halsa och delaktighet behover de verka med
en forstaelse for manniskors olika livsvillkor, bakgrunder och behov. | verksamhetsmiljéer for barn, unga och aldre
inom skola, omsorg och civilsamhalle kan brist pa social trygghet skapa otrygga miljoer som hammar deltagande
och utveckling.

Identifierat behov 1. Stdrk gemenskap, delaktighet och inflytande. Det kan handla om regelbundna dialogméten,
motverka tystnadskultur, tryggt och inkluderande bemotande, och utbilda i tillitsfull styrning.

Utmaning 2: Manga upplever att arbetet trénger in i fritiden och detta kan ha manga olika orsaker. Det kan
dessutom forvarras av faktorer som lang pendling och arbetsplatser dar fa delar uppgifter. Obalans mellan arbete
och privatliv 6kar risken for stressrelaterad ohalsa och minskad livskvalitet. | férlangningen riskerar det att korta
arbetslivet med direkta negativa foljder for individen och samtidigt férvarra problemen med kompetensforsorjning.
Samre arbetsmiljo och arbetsvillkor i kvinnodominerade yrken och branscher bidrar till hogre ohalsotal bland
kvinnor.

Identifierat behov 2. Stérk kompetenser och ledarskap for balans mellan arbete och fritid. Det kan handla om att
uppmadrksamma risker for stressrelaterad ohalsa, rutiner for tidig upptéackt, tillgang till samtalsstéd och utformning
av miljoer.

Utmaning 3: Det moderna arbetslivet genomgar stora forandringar, inte bara genom digitalisering och
distansarbete, utan ocksd genom nya fysiska arbetsformer som aktivitetsbaserade kontor och 6ppna landskap.
Dessa forandringar kan ge okad flexibilitet och samarbete, men innebar ocksd nya arbetsmiljorisker. For vissa
medfér distansarbete isolering och bristande stéd, medan andra upplever stress, koncentrationssvarigheter eller
okad ljudniva i 6ppna kontorsmiljoer. Alla yrkesgrupper eller arbetsplatser har inte heller likvardiga forutsattningar
att ta del av det nya arbetslivets maojligheter.

Identifierat behov 3. Stirk beredskap fér ett férdndrat arbetsliv. Det kan handla om att utveckla arbetsformer,
kompetensstod och nya metoder.

Utmaning 4: Manga yrken i Vasterbotten ar antingen stillasittande, sarskilt inom tjanstesektor och offentlig
forvaltning, eller innebar monotona, fysiskt belastande moment, exempelvis inom vard, omsorg eller industri. Det
okar risken for belastningsskador, langtidssjukskrivningar och minskad arbetsférmaga. Sarskilt pa mindre
arbetsplatser eller ideella verksamheter saknas ofta resurser fér forebyggande ergonomiarbete.

Identifierat behov 4. Stérk ergonomi och mdéjligheter till rérelse pa arbetet eller i verksamheten. Det kan handla
om rorelsepauser, samverkan mellan civilsamhalle och arbetsgivare samt systematiskt arbete med ergonomi samt
utrymme for rorelse i barns och ungas vardagsmiljoer.

Utmaning 5: Arbetsolyckor fortsatter att intraffa, med ibland livslanga konsekvenser. Pressade scheman,
personalbrist och bristfélliga rutiner kan 6ka riskerna. Arbets- och verksamhetsmiljoer kan dven utsattas for attentat
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och brottslighet.

Identifierat behov 5. Stéirk systematiskt arbete med sékerhet och krisberedskap. Det kan handla om systematiskt
arbete, krisplaner och investeringar i sékrare utrustning.

Viktiga aktorer inkluderar de med ansvar for att utveckla hdlsosamma arbets- och verksamhetsmiljéer: arbetsgivare,
verksamhetsansvariga, fackférbund, liksom utférare och anordnare av verksamheter inom civilsamhallet. Andra
centrala aktorer ar de som skapar forutsattningar for andra eller samlar aktorer for samhandling och som beskrivs i
delprioritering 5.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséttningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jaimlik och jamstdlld inkludering

e  bidra till att Idnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférédndringar
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Delprioritering 5.4 Framtidens vard och omsorg

Madlet for delprioriteringen dr att méta invdnarnas framtida behov av hdlso- och sjukvadrd, tandvdrd
och social omsorg i Vésterbottens stdder, landsbygder och glesbygder.

Behovet av halso- och sjukvard, tandvard och social omsorg férandras snabbt till féljd av medicinsk utveckling,
demografiska skiften och en 6kad sjukdomsborda. Samtidigt vaxer skillnaderna i hdlsa mellan olika grupper, med
sarskilda utmaningar for dldre, multisjuka, personer med svagare socioekonomiska villkor, nationella minoriteter
och urfolket samerna. Kvinnor och flickor har sérskilda behov av god, tillgénglig och personcentrerad vard. Det
pagar aven storre forandringar i hur vard och omsorg bedrivs som omstéllning till Nara vard och ny socialtjanstlag.
Langa avstand, minskande skatteunderlag och en minskande andel i arbetsfor alder gér det alltmer utmanande
att tillhandahalla vard och omsorg i tid och pa ratt niva. Samtidigt ar en palitlig, tillganglig och god vard och omsorg
avgorande for att manniskor ska bo, leva och verka pa en plats.

Vasterbotten har en vélutvecklad struktur for att méta invanarnas framtida behov av vard, tandvard och social
omsorg. Det ar en stor tillgang att lanet rymmer ett universitetssjukhus med nationella uppdrag inom
hogspecialiserad vard, en snabb utveckling inom precisionsmedicin och forskningsnara utveckling, vilket ger direkt
tillgang till spetskompetens och nya behandlingsmetoder. Samtidigt finns ett brett vardnatverk med tva lanssjukhus,
sju sjukstugor med avancerade vardmojligheter och ett stort antal hdlsocentraler, dar sjukstugorna spelar en séarskilt
viktig roll i att erbjuda mer &n grundldggande vard i glesbygd. Kommunerna har ett omfattande ansvar for
socialtjanst, dldreomsorg och kommunal hélso- och sjukvard, och genom nara samverkan med Region Vasterbotten
skapas sammanhiangande vard- och omsorgskedjor. FoU Socialtjanst, som dven utgér lanets Regionala Samverkans-
och Stodstruktur (RSS), bidrar till att utveckla kunskapsbaserade arbetssatt och starka kvaliteten inom social omsorg
i lanets kommuner. Aven tandvarden har byggt upp ett forebyggande stéd for grupper med sarskilda behov, vilket
bidrar till battre munhélsa och minskad ojamlikhet. Den nara kopplingen till akademin, med bland annat kliniska
utbildningsmiljéer, praktiknara forskning och gemensamma dataresurser, ar en strategisk fordel, bade for att
omsatta forskning i praktiken och for att utbilda framtidens medarbetare. Tillsammans med den bas i samverkan
och samhandling som finns ger det Vasterbotten goda férutsattningar att hantera utmaningar for framtidens vard
och omsorg.

Utmaningar for framtidens vard och omsorg:

Utmaning 1: Vardens och omsorgens verksamheter star infér 6kande krav till foljd av demografiska férandringar,
snabb medicinsk och teknologisk utveckling samt en viaxande sjukdomsborda. Det behovs dven kunskap for att mota
behoven hos olika grupper. Det innebar krav pa att ha uppdaterad kunskap och resurser for att omsatta kunskapen
i praktiskt arbete.

Identifierat behov 1. Ny kunskap och kontinuerligt Idrande kring hur invdnarnas framtida behov ser ut och kan
métas. Det kan handla om obligatorisk vidareutbildning, struktur for larande, omsatta forskning i verksamhet,
synliggdra skillnader i behov mellan stader, landsbygder och glesbygder samt utveckla arbetssatt och testbaddar for
en breddad, sdker och etisk anvandning av registerdata.

Utmaning 2: Befolkningsutvecklingen med en minskande andel i arbetsfor alder gor det allt svarare att bemanna
verksamheter. Den utmaningen kommer inte enbart att kunna l6sas med hjalp av rekryteringar. Samtidigt ar
vardfléden, digitala I6sningar och arbetssatt inte alltid effektiva och anpassade for ett forandrat behov. Detta
forlanger vantetider och riskerar att forvarra halsoutfall och 6ka kostnader for bade individ och samhille.

Identifierat behov 2. Utveckla fléden och arbetssiitt fran férsta kontakt till firdig insats. Det kan handla om att
minska tid till behandling, underlatta kommunikation och 6vergangar mellan verksamheter, stod till egen utveckling
av arbetsplatsens floden och optimera med hjélp av bland annat digitala I6sningar.

Utmaning 3: Langa avstand och varierande tillgang till vard i olika delar av Vasterbotten begransar invanares
mojligheter till hdlso- och sjukvard, tandvard och social omsorg. Utmaningen &r sarskilt stor for personer med storre
vardbehov eller samre hélsolage, till exempel dldre, multisjuka, valdsutsatta, barn och unga, samt personer som
behover konsbekraftande vard eller personer i socialt utsatta livssituationer. Kvinnor och flickor har sarskilda behov
av god, tillgédnglig och personcentrerad vard, sarskilt modra- och férlossningsvard och vard av de som utsatts for
kénsstympning. Vard och social omsorg utformas inte alltid med tillracklig forstaelse for manniskors olika livsvillkor,
olikheter i funktionsférmaga, kulturella sammanhang och sprakliga behov.

Identifierat behov 3. Stéiirk ndra omhédndertagande pa rétt sétt, vid rdtt tid och pa rdtt plats. Det kan handla om
tydliga ingangsvagar till kontakt, minska vantetider till forsta kontakt, underldtta att invanare kan vara en aktiv
partner med eget ansvar, digitala och mobila l6sningar, rimliga fysiska avstand, starka kulturellt kompetent
bemotande, sprakanpassad information, riktade insatser for sarbara grupper samt samordnat omhandertagande av
barn, unga och deras familjer.

59



Prioriteringar

Utmaning 4: Ett mer instabilt omvarldslage, risk for storre olyckor, kriser och klimatrelaterade hdandelser staller hoga
krav pa robusta verksamheter. Det kan innebdra okande belastning pa vard och omsorg men riskerar dven att
forsamra mojligheten att uppratthalla nédvandig vard och omsorg vid olika hdndelser. Vard och omsorg har en
central roll i totalférsvaret, dar kommunernas och regionernas formaga att uppratthalla hdlso- och sjukvard dven
vid kris och krig ar avgérande for samhallets motstandskraft.

Identifierat behov 4. Oka beredskap fér stérre tillbud, samhdllskriser och férsvar. Det kan handla om
kontinuitetsplanering, utgangspunkt i vagledande principer for krisberedskap, anvdanda férmagedkningsmatriser,
forsorjningsberedskap, omvarldsbevakning och riskdvningar.

Viktiga aktorer ar de med uppdrag att tillhandahalla framtidens vard och omsorg: Region Vasterbotten, kommuner
och andra verksamheter inom halso- och sjukvard samt social omsorg. Andra centrala aktorer &r de som skapar
forutsattningar for andra eller samlar aktérer for samhandling och som beskrivs i delprioritering 5.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska ldngsiktigt bidra till de 6vergripande héllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp | skilda férutséttningar och linka samman stdder, landsbygder och glesbygder fér en
Sammanhdllen utveckling

e Dbidra till att skillnader mellan grupper utjéimnas fér en Jdmlik och jimstdlld inkludering

e bidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférdandringar
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Prioritering 6: Vasterbotten — rik pa kompetenser

Utbildnings- och arbetsmarknadsmajligheter har en central roll for att attrahera nya invanare, skapa mojligheter for
invanare att bo kvar och offentliga verksamheter att kunna tillhandahalla sina tjanster. Det har dven en central roll
for att skapa mojligheter for naringslivet att vara flexibelt med fortsatt innovations- och konkurrenskraft nar
klimatforandringar, urbanisering, globalisering och digitalisering staller nya krav. P3 sa satt kan lanets aktorer bidra
till de globala malen i Livskraftig plats och Cirkular plats. Har behovs:

-> Samverkanskraft for en plats rik pa kompetenser i delprioritering 6.1
Vasterbotten har valetablerade samverkansstrukturer med goda resultat och det behdver sdkras for framtiden.
Samtidigt finns vita flackar dar all potential inte fangas.

-> Likvardigt deltagande i arbets- och samhalisliv, sarskilt genom utbildning i delprioritering 6.2

Vasterbotten ar rikt pa utbildningsresurser men dessa ar inte likvardigt tillgangliga for alla invanare pa grund av
langa avstand, digitalt utanférskap och sociala barridrer. Utbildningsresurserna ar inte heller alltid anpassade for
nuvarande och framtida behov.

- Attrahera och behalla kompetenser i delprioritering 6.3

Bristen pa medarbetare skapar problem i alla typer av verksamheter och kan inte enbart utbildas bort. Det ar sarskilt
uttalat i lanets mindre kommuner langt fran en stérre stad dar det nu handlar om att hitta personer éver huvud
taget dven nér relevant kompetens saknas.

Vagen framat — exempel andra strategier och planer
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Delprioritering 6.1 Samverkanskraft for en plats rik pa kompetenser

Madlet for delprioriteringen dr ett sammanhdllet och proaktivt kompetensférsérjningsarbete i
Viisterbottens stéder, landsbygder och glesbygder.

For att Vasterbotten ska vara rikt pa kompetenser, nu och i framtiden, kravs att manga aktérer agerar tillsammans.
Det handlar om att skapa mojligheter for alla invanare att delta i samhélls- och arbetslivet, samtidigt som
arbetsgivare behdver kunna attrahera, utveckla och behalla kompetens i hela lanet. Kompetensforsorjning ar
avgorande for innovation, digitalisering, valfardsservice och hallbar utveckling. | en tid av snabba férandringar,
demografiska skiften och 6kande behov av omstallning kravs samverkanskraft for att samla kunskap, bygga
strukturer och skapa l6sningar som fungerar i Vasterbottens stader, landsbygder och glesbygder.

Redan idag finns en bas med funktionella samverkansytor. Strategiradet for kompetensférsérjning samlar
Vasterbottens kommuner for att gemensamt mota kompetensférsorjningsutmaningarna i Vasterbotten.
Kompetensrad Vasterbotten ar ett strategiskt initiativ som syftar till att starka matchningen mellan gymnasial
utbildning och arbetsmarknadens behov. Radet fungerar som en plattform fér dialog och samverkan mellan
skolhuvudmaén, branscher och naringsliv. Inom ramen for Kompetensrad Vasterbotten finns dessutom fyra
branschrad knutna till arbetet. Inom utbildningsomradet finns ytterligare ett antal olika natverk som samlar olika
funktioner. Det finns dven olika branschforum, exempelvis Branschforum Buss. Universitetens nationella och
internationella samarbeten bidrar till att attrahera kompetens och finansiering. Det har innebar goda
forutsattningar att hantera utmaningar for annu starkare samverkanskraft for framtidens kompetenser.

Utmaningar som hindrar samverkanskraft for rik pa kompetenser:

Utmaning 1: Ett omfattande aktorslandskap leder till splittrade enstaka insatser som inte drar nytta av synergier.
Samarbete med aktorer utanfor lanet och landet behdvs for att underlatta rekryteringar och attrahera kompetenser.
En del i utmaningen handlar om att inkludera fler aktorer och ta vara pa den potential som finns, exempelvis inom
civilsamhallet. Uppdrag ar inte alltid utformade pa ett satt som gor att det gar att agera tillsammans pa ett bra satt.
Det handlar dven om att utveckla formerna for att involvera arbetsgivare i samverkansstrukturer pa ett satt som ar
relevant och hanterbart for dem.

Identifierat behov 1. Stdrk samordning och samsyn mellan aktérer. Det kan handla om tydliggérande av
ansvarsfordelning, gemensamma malbilder, struktur for larande, synliggora aktorskartan med roller,
finansieringsmodeller anpassade for olika aktorer, paverkansarbete for att fordndra uppdrag och inkludera fler,
sarskilt arbetsgivare, i samhandling.

Utmaning 2: Begréansad tillgang till kunskap om nuldge och framtida behov forsvarar prioriteringar och gemensam
planering. Det behdvs en grund i fakta kring vad som behévs och vad som fungerar for olika personer och platser.
En del i utmaningen ar att fanga behov hos olika grupper.

Identifierat behov 2. Ny kunskap och kontinuerligt Iérande kring hur utbildningsbehov ser ut och hur de kan
métas. Det kan handla om battre spridning av regionala prognoser, gemensamma strukturer for larande, nya
matmetoder, gemensam uppféljning av vad som fungerar i olika delar av lanet och medborgardialoger, sarskilt med
barn och unga.

Utmaning 3: Det ar dven en undernyttjad potential i att anvanda de maojligheter som finns med olika program och
insatser pa nationell och EU-niv3, sarskilt mojligheter for finansiering av insatser.

Identifierat behov 3. Oka nyttan for Visterbottens aktérer av nationella och EU-initiativ. Det kan handla om att ta
del av kunskapsplattformar, och nyttja finansieringsmajligheter.

Utmaning 4: En oOkande osdkerhet i omvérlden kraver beredskap for samhallshotande risker i
samverkansstrukturerna. Samtidigt kommer Al att paverka stora delar av samhallet. Det stéller krav pa att snabbt
kunna analysera laget, samordna insatser och agera gemensamt.

Identifierat behov 4. Starkare robusthet for framtida utveckling och samhdillshotande risker. Det kan handla om
gemensam omvarldsanalys, analys av Al:s paverkan, scenarioarbete och bygga ledningskompetens.

Viktiga aktorer ar de som bidrar i samverkan och samhandling for rik pa kompetenser. Det inkluderar kommuner,
universitet, Skellefted Universities Alliance, forskningsinstitut, Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen, Skolverket,
Myndigheten for yrkeshogskolan, andra nationella myndigheter, utbildningsanordnare, ndringslivsorganisationer,
foretag, civilsamhallets organisationer, folkbildningen, LEADER-omraden samt organisationer som samlar samiska
folket och judiska, romska, sverigefinska och tornedalska minoriteter. Aktuella samverkansytor beskrivs i den arliga
uppfoljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldinka samman stdder, landsbygder och glesbygder fér en
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Sammanhdllen utveckling
bidra till att skillnader mellan grupper utjidmnas fér en Jaimlik och jdmstdlld inkludering

bidra till att ldnet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat-
och miljéférédndringar
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Delprioritering 6.2 Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt
genom utbildning

Madlet for delprioriteringen dr likvérdiga och tillgéngliga méjligheter fér invanare att delta i arbetsliv
och samhdille, sérskilt genom utbildning och livsidngt lidrande, i Visterbottens stéider, landsbygder och
glesbygder.

Utbildning och kompetensutveckling ar avgorande fér bade individers livschanser och samhallets utveckling. | en
snabbt féranderlig varld med nya krav fran arbetsliv, teknik och samhallsutmaningar behéver manniskor kunna lara
och utvecklas genom hela livet. Samtidigt riskerar bristande tillgang till utbildning och folkbildning pa olika platser
att forstarka sociala klyftor och utanférskap, sarskilt i omraden med begransade resurser. Det behdvs platsnara
tillganglighet till utbildning i hela Vasterbotten. Manniskor har ocksa olika férutsattningar att ta del av larande
genom livet, beroende pa exempelvis livssituation, sprak, kultur, teknikvana eller funktionsférmaga. Kénsstereotypa
utbildningsval fortsatter ocksa att paverka vilka utbildningsvagar manniskor ser som majliga, vilket i sin tur paverkar
bade individers livschanser och tillgangen till kompetens inom olika naringar. Kunskap och erfarenheter fran
nationella minoriteter och urfolket samerna kan bidra med viktiga perspektiv i utbildningen. For att uppna malet
om likvardiga och tillgdngliga larandemojligheter behéver utbildningssystemet utformas med héansyn till denna
mangfald av behov och perspektiv.

Vasterbotten har ett brett och mangsidigt utbildningslandskap som skapar goda foérutsattningar for likvardigt
larande i hela lanet. Har finns tre universitet med stark samverkan med arbetsliv och samhallsaktorer, ett val
utbyggt natverk av larcentrum i alla kommuner, samt ett stort antal utbildningsanordnare med olika profiler.
Larcentrumen fungerar som lokala nav for distansutbildning och kompetenslyft. Folkhégskolorna erbjuder flexibla
och inkluderande utbildningsformer. Studieférbunden spelar en viktig roll fér folkbildning i vardagen och bidrar
till att larande blir mgjligt i fler faser av livet. Kommunerna har ett centralt ansvar for att erbjuda utbildning och
stodstrukturer som moter lokala behov. Vésterbotten har ocksa lyckats attrahera flera yrkeshégskoleutbildningar,
sarskilt inom omraden som &r viktiga for den grona omstallningen. Tillsammans med den bas i samverkan och
samhandling som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningar for framtidens likvardiga
och tillgangliga larandemajligheter.

Utmaningar for likvardiga och tillgangliga larandemaojligheter:

Utmaning 1: Tillgangen till platsnara fysiska larmiljoer som &r utrustade, bemannade och kopplade till
utbildningsaktorer varierar i lanet. Det finns ldrcentrum i alla kommuner samtidigt som enskilda orter saknar
tillgang till fysiska larmiljoer. Det forsvarar mojligheten att studera nara hemorten, sarskilt for grupper som har
svarare att resa eller delta digitalt. Strukturer behover finnas for olika delar av livet for att mojliggora ett livslangt
larande.

Identifierat behov 1. Investera i lokal och lénkad infrastruktur fér framtidens Idrande. Det kan handla om att
bredda anvandning av befintliga lokaler, utveckla tydlighet kring ansvar och funktion och koppla ihop Larcentrum
med universiteten och andra larmiljoer.

Utmaning 2: Platsoberoende ldrande ar fortfarande ojamnt utvecklat. For att na fler behovs bade ett bredare och
mer tillgangligt utbud av distansutbildningar. Det stéller krav pa att fler utbildningsanordnare starker sitt arbete
med att erbjuda flexibla I6sningar och anpassa innehall och teknik till olika malgrupper och férutsattningar i hela
lanet.

Identifierat behov 2. Véissa mdjligheter for platsoberoende Iérande. Det kan handla om pedagogiska stodstrukturer
for distansstudenter, anpassa for olika malgrupper och erbjuda fler utbildningsmajligheter.

Utmaning 3: Larandemiljoer &r inte alltid anpassade utifran manniskors olika behov och livssituationer. For att
mojliggbra likvardiga och tillgangliga larandemdjligheter kravs att utbildning och folkbildning utformas med
hansyn till olika fysiska, kognitiva, sprakliga, kulturella och sociala forutsattningar. Larmiljder kan dven starkas
genom att ge utrymme och respekt for sprak, traditionell kunskap och kultur. Brister i tillganglighet, pedagogisk
flexibilitet och stodstrukturer riskerar att begransa manniskors majlighet att ta del av larande genom livet.

Identifierat behov 3. Utveckla Idrandemiljéer som méter olika behov och férutsdttningar. Det kan handla om
tillganglighetsanpassning, sprakstod, digitalt stod och flexibla pedagogiska l6sningar och starka kulturellt
kompetent bemotande.

Utmaning 4: Det breda och mangfacetterade utbildningslandskapet i Vasterbotten kan vara svart att orientera sig
i, sarskilt for individer som star langt fran utbildning eller arbetsmarknad. Det saknas ofta samlade, lattillgéangliga
och malgruppsanpassade strukturer for vagledning och information som stodjer livslangt larande och gor det
mojligt att ta nasta steg.

Identifierat behov 4. Utveckla samlade och tillgdngliga strukturer for véigledning och Iérande. Det kan handla
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om digitala plattformar och riktade insatser for grupper med sarskilda behov eller 1ag utbildningsvana.

Utmaning 5: Framtidens kompetenser formas i takt med att samhéllet férandras, och utbildningssystemet
behover hanga med. Vasterbotten star infor komplexa samhallsutmaningar och snabba foérandringar i teknik,
arbetsliv och livsstil. For att mota dessa kravs kompetenser som gar bortom traditionell yrkeskunskap, till exempel
férmagan att férsta och anvanda ny teknik, tanka kritiskt, samarbeta 6ver granser och snabbt anpassa sig till nya
forutsattningar. Samtidigt begransar konsstereotypa utbildningsval bade manniskors livschanser och tillgangen
till framtidskompetenser. Universiteten har en viktig roll i att utveckla utbildningar och forskning som méter
framtidens kompetensbehov. Samtidigt blir [arande i fler faser av livet allt viktigare, dar folkbildning, civilsamhalle
och arbetsliv spelar en vaxande roll. For att klara omstallningen behdéver utbildningssystemet vara flexibelt,
framtidsorienterat och se livslangt ldrande som en sjalvklar del av samhéllsutvecklingen.

Identifierat behov 5. Frimja framtidskompetenser som stéirker individer, féretag och verksamheter i omstdllning
och utveckling. Det kan handla om att framtidssakra utbildningsplanering, omstéllningsutbildningar, integrera
kompetenser som Al, flexibla utbildningslésningar, systemforstaelse och samarbetsférmaga pa alla nivaer, utveckla
indikatorer for att félja upp hur dessa kompetenser byggs over tid samt utveckla verktyg som breddar manniskors
valmojligheter och motverkar konsstereotypa utbildningsmonster.

Utmaning 6: Allt fler barn, unga och vuxna riskerar att hamna utanfor utbildning, arbetsmarknad och sociala
sammanhang. Skolsvarigheter, psykisk ohdlsa och bristande stédstrukturer bidrar till att individer tappar
framtidstro och majligheter till delaktighet. Utmaningen ar att utveckla inkluderande och tillgdngliga insatser som
kan mota olika behov och starka individens resurser, sjalvkédnsla och livschanser.

Identifierat behov 6. Férebygg och kompensera skolsvdrigheter och social utslagning. Det kan handla om
alternativa utbildningsmajligheter, fleraktorslosningar, samordnat stéd till barn, unga och deras familjer,
coaching och tillgang till god studie- och yrkesvagledning.

Viktiga aktorer &r invanare och de med uppdrag att tillhandahalla ldrandemdjligheter for invanare: folkbildningen
(folkhogskolor och studieférbund), universitet, kommunala och privata utbildningsanordnare, larcentrum samt
nationella myndigheter med ansvar for utbildning och kompetensférsorjning. Andra centrala aktérer dr de som
skapar férutsattningar for andra eller samlar aktorer fér samhandling och som beskrivs i delprioritering 6.1.

Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hallbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutséttningar och ldnka samman stdder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jimlik och jimstdlld inkludering

e bidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéférdndringar

Likvdrdighet betyder kapacitet att méta individer med olika férmdgor och bakgrund, pa olika platser. Tillgingliga innebdr att det finns att tillga bade
geografiskt och tidsmdssigt. Utbildningssystem med hég kvalitet férmdr att ge individer med olika férutsdttningar ett bra utfall i form av férmdga till Iérande
och problemlésning, socialt och kédnslomdssigt valmdende samt en god utbildningsniva. Definition fran OECD
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Delprioritering 6.3 Attrahera och behalla kompetenser

Malet fér delprioriteringen dr att stdrka hela kedjan fran att identifiera rekryteringsbehov till att
langsiktigt behdlla medarbetare i Visterbottens stdder, landsbygder och glesbygder.

| Vasterbotten ar det en obalans mellan de som kommer in pa arbetsmarknaden och de som |lamnar den. Den
obalansen forvantas 6ka framover. Det innebar bade brist pa personer att rekrytera i allmadnhet och en brist pa
nyckelkompetenser. For att mota dessa utmaningar behéver lanet bade ta vara pa den kompetens som finns och
aktivt attrahera nya kompetenser. Brist pa tillgdnglig arbetskraft innebar utmaningar med att tillhandahalla
valfardstjanster och nédvandig service, sarskilt iinlandet. Det innebar dven utmaningar for foretag att bade véaxa
och kunna stdlla om i en foranderlig omvarld. For att mota dessa utmaningar behdver kompetensférsorjningen ta
hojd for att manniskor har olika vagar in i arbetslivet och olika forutsattningar att bidra, beroende pa exempelvis
livsvillkor, erfarenheter, sprak, funktionsformaga eller geografisk bakgrund. En breddad syn pa kompetens och
rekrytering ar avgorande for att ta vara pa hela potentialen i Vasterbotten.

Vasterbotten har flera styrkor som skapar goda férutsattningar for att attrahera och behalla kompetens i hela lanet.
Engagerade arbetsgivare med erfarenhet av att arbeta strategiskt med kompetensutveckling, validering och
arbetsmiljo utgodr en viktig tillgdng. Universitetens utbildningar, forskning och internationella samarbeten bidrar till
inflyttning, regional fornyelse och en langsiktig kompetensbas for naringsliv och offentlig sektor. Samtidigt bidrar
Vasterbottens attraktiva livsmiljoer, starka platsidentitet och pagaende satsningar inom den gréna omstallningen
till en tydlig framtidsbild som lockar nya malgrupper och starker platsens konkurrenskraft. Fortsatt fokus pa hallbara
livsmiljoer (prioritering 4) bidrar till forutsattningar for att attrahera kompetenser till lanet. Tillsammans med den
bas i samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera utmaningar i att
attrahera och behalla framtidens kompetenser.

Utmaningar for att attrahera och behalla kompetenser:

Utmaning 1: Visterbotten star i skdrningspunkten mellan stora mojligheter och vaxande utmaningar. Lanet
paverkas av demografiska forandringar, snabb teknologisk utveckling, klimatomstallning och tillvaxt i naringslivet.
Samtidigt brottas manga verksamheter med kortsiktiga |6sningar, reaktiv bemanning och svarigheter att forutse
framtida kompetensbehov.

Identifierat behov 1. Stdrk ldngsiktig strategisk kompetensplanering i alla typer av verksamheter. Det kan
handla om kartlaggning av kompetenskrav med bas i omvarldsbevakning, formulera handlingsplaner eller
strategier och systematisk uppféljning.

Utmaning 2: Att rekrytera externt har ldnge varit det givna forstahandsvalet, men nér efterfragan pa kompetenser
ar storre an utbudet, dr det varken tillrdckligt eller alltid mojligt. | Vasterbotten marks det sarskilt inom
valfardssektorn, teknikintensiva industrier och smaféretag i glesbygd.

Identifierat behov 2. Synliggér och stétta alternativ till rekryteringar. Det kan handla om intern rorlighet,
intern kompetensutveckling, validering av faktisk kompetens, dela funktioner med andra organisationer och
nya arbetssatt.

Utmaning 3: Rekryteringsprocesser tenderar att rikta sig till redan narliggande malgrupper bade geografiskt och
kompetensmassigt. Det innebar att manga arbetsgivare omedvetet riskerar att missa vardefull kompetens bland
nyanlanda, unga pa vag in i arbetslivet, personer med funktionsnedsattningar, personer av underrepresenterat
kon pa arbetsplatsen eller personer utanfér lanet, inklusive internationell kompetens, som skulle kunna lockas till
en ny framtid i norr.

Identifierat behov 3. Vdssa rekryteringsprocesser for fler malgrupper och platser. Det kan handla om att tidigt
bygga relationer med studerande dven utanfér lanet (som larlingsplatser och praktik), se kompetens i nya grupper,
rekryteringserbjudanden for familjer, samordnade strukturer for inflyttning och samrekryteringar med andra
arbetsgivare utanfor lanet.

Utmaning 4: | ett lage med fortsatt lag arbetsloshet och vaxande konkurrens om kompetens blir férmagan att
behalla medarbetare en allt viktigare framgangsfaktor. Att attrahera ratt personer ar en utmaning i sig, men det
ar forst nar manniskor véljer att stanna, vaxa och bidra 6ver tid som kompetensforsorjningen blir hallbar. Manga
roller kraver verksamhetsspecifik kunskap som inte finns att tillgd direkt pd arbetsmarknaden. Det innebar att
varje medarbetare ocksa ar en investering som behéver skyddas.

Identifierat behov 4. Vilkomnande och attraktiva arbetsgivare. Det kan handla om att starka
arbetsgivarvarumarket, vidlkomnande introduktion, olika typer av spraktjinster, erbjuda
utvecklingsmojligheter och arbeta med arbetsmiljo (se 5.3).

Viktiga aktérer ar medarbetare, blivande medarbetare, arbetsgivare (privata och offentliga), fackliga parter,
inflyttarservice och Arbetsformedlingen. Centrala aktérer &r dven de som skapar férutsattningar for andra eller
samlar aktorer fér samhandling och som beskrivs i delprioritering 6.1.
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Regionala utvecklingsinsatser ska Idngsiktigt bidra till de 6vergripande hdllbarhetsmdlen. De ska ocksa:

e ta avstamp i skilda férutsdttningar och ldnka samman stéder, landsbygder och glesbygder for en
Sammanhdllen utveckling

e  bidra till att skillnader mellan grupper utjémnas fér en Jamlik och jamstdlld inkludering

e  Dbidra till att Iénet dr en Féregdngare i omstdllningen till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat-
och miljéférdndringar
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