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Inledning  
Region Västerbotten ansvarar för att invånarna får den service som de behöver 
inom flera områden. Det handlar om hälso- och sjukvård, tandvård, habilitering och 
rehabilitering, viss utbildning och forskning, regional utveckling, kultur samt kollek-
tivtrafiken i länet som går över kommungränserna.  

Styrelser och nämnder ansvarar för att deras verksamheter bedrivs inom de ekono-
miska ramar, uppdrag och mål som fullmäktige har beslutat. De ska också se till att 
verksamheten följer de lagar och regler som gäller. Styrelser och nämnder ska åter-
rapportera resultaten till fullmäktige i förhållande till de mål som är satta.   

På uppdrag av fullmäktige granskar revisorerna styrelser och nämnder. Revisorerna 
bedömer om resultaten stämmer med fullmäktiges budget, uppdrag och mål. Revi-
sorerna bedömer också om räkenskaperna är rättvisande och om styrelser och 
nämnder har tillräcklig styrning och kontroll över sina verksamheter.  

Revisionsplanen beskriver vilka granskningar som revisorerna ska genomföra under 
år 2026 för att uppfylla sitt uppdrag. Granskningen ska vara så omfattande att revi-
sorerna kan uttala sig om styrelserna och nämnderna uppfyllt sitt ansvar gentemot 
fullmäktige. Revisionsplanen är flexibel och kan justeras under året om det uppstår 
oförutsedda händelser eller andra behov av omprioriteringar. Förutom att granska 
styrelserna och nämnderna, ansvarar revisorerna också för att granska kommunal-
förbund som regionen är medlem i samt, som lekmannarevisorer, bolagsstyrel-
serna i de bolag där regionen är majoritetsägare.  

Revisionsstrategi 
Regionens revisorer ska arbeta oberoende för att ge fullmäktige tillförlitliga un-
derlag inför ansvarsprövningen. Revisorernas granskningar ska genomföras i enlig-
het med fullmäktiges reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. 
Revisorerna anlitar sakkunnigt stöd som ska följa rekommendationer och vägled-
ningar från Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).  

Revisionsberättelsen ska utgå från kvalitetssäkrade iakttagelser i granskningsar-
betet. Revisorerna och sakkunniga ska arbeta aktivt för att bidra till utvecklingen av 
regionen. För att öka verkningsgraden av iakttagelser och rekommendationer ska 
revisorerna och sakkunniga ha väl utvecklade dialoger med styrelser, nämnder, 
tjänstepersonsledning och verksamheter. Seminarier och träffar ska vara naturliga 
inslag i revisorernas och sakkunnigas arbete. Revisorerna anser att saklighet och di-
alog är ett bra tillvägagångssätt för att bidra till utvecklingen av regionen.  

För år 2026 har regionfullmäktige beslutat om 7 övergripande mål: 

1. Trygga uppväxtvillkor  
2. Goda levnadsvillkor  
3. Ett attraktivt och hållbart Västerbotten  
4. Tillgänglig vård med god kvalitet och kontinuitet  
5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare  
6. En hållbar miljö- och klimatregion  
7. Stärk forskning, utbildning och innovation  
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Underlag till revisionsplan 
Revisionsplanen för år 2026 utgår från en riskanalys. Riskanalysen har syftat till att 
utifrån en helhetssyn identifiera och analysera de största riskerna i verksamhet, 
funktioner och processer. Riskanalysen har bestått av tre steg: inventera, analysera 
och bedöma risker.  

Inventeringen av risker har handlat om att inhämta information och underlag till 
riskanalysen. Revisorernas och revisionskontorets inventering av risker har pågått 
löpande under året. Exempelvis har revisorerna arrangerat sex seminarier i anslut-
ning till sina överläggningar. Syftet med seminarierna har varit att inhämta inform-
ation och bedöma behovet av granskning. Revisionskontoret har gått igenom styr-
dokument och protokoll, intervjuat nyckelpersoner i regionen samt hämtat inspel 
till riskanalysen med hjälp av iakttagelser i pågående granskningsarbete. Därutöver 
har revisorerna och revisionskontoret deltagit i utbildningar och konferenser som 
arrangerats av Sveriges kommuner och regioner (SKR), STAREV, SKRYEV med flera.  

Revisionskontoret har därefter sammanställt det insamlade underlaget i en riskda-
tabas där varje risk har bedömts utifrån hur allvarlig och väsentlig den är. Utifrån 
riskdatabasen har revisionskontoret arbetat fram riskanalyser för samtliga styrelser 
och nämnder med de risker som bedömts som mest väsentliga för år 2026. Utifrån 
dessa riskanalyser har revisorerna beslutat om vilka granskningar som ska genom-
föras under år 2026.  
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Planerade granskningar år 2026  
Nedan framgår de granskningar som revisorerna beslutat att prioritera för år 2026. 
Ny information kan medföra att revisorerna väljer att prioritera om sina insatser i 
förhållande till denna plan. I en bilaga till denna revisionsplan finns en observat-
ionslista med angelägna granskningsområden utifrån nämndernas riskanalyser som 
revisorerna inte har möjlighet att prioritera år 2026 till följd av begränsade resur-
ser.  

Grundläggande granskningar  
Revisorerna genomför grundläggande granskningar för samtliga styrelser, nämnder 
och fullmäktigeberedningar varje år. Granskningen omfattar måluppfyllelse, styr-
ning och intern kontroll. Omfattningen av granskningen beror på riskanalysen för 
respektive styrelse och nämnd.  

• Regionstyrelsen  
• Hälso- och sjukvårdsnämnden  
• Regionala utvecklingsnämnden  
• Patientnämnden  
• Styrelsen för Vindelns och Storumans folkhögskolor  
• Måltidsnämnden i Skellefteå kommun  
• Fullmäktiges beredningar  

Fördjupade granskningar  
Inom följande områden planerar revisorerna att genomföra fördjupade gransk-
ningar:  

1. Omställning till god och nära vård 
2. Verksamhetsstyrning 
3. Kompetensförsörjning 
4. Arbetsmiljöarbete 
5. Investeringar – fastighetsprojekt 
6. Läkemedelskostnader 
7. Åtgärdsplan för att återställa negativt balanskravsresultat 
8. Civil beredskap 
9. Skydd mot välfärdsbrottslighet – fokus nationella taxan 
10. Skydd mot välfärdsbrottslighet – fokus visselblåsarfunktionen 

Granskning av delårsrapport och årsredovisning 
Granskning av delårsrapport och årsredovisning består av två delar: 

• Granskning av räkenskaperna 
• Granskning och bedömning av god ekonomisk hushållning 

Sedan år 2025 granskar revisionskontoret räkenskaperna i egen regi. 
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Seminarier  
Revisorerna planerar att genomföra seminarium inom följande områden:  

1. Utskrivningsklara patienter – gemensamt tillsammans med Umeå Kom-
muns och eventuellt Skellefteå kommuns revisorer 

2. IT- och informationssäkerhet 
3. Beställning av primärvård 
4. Upphandling och inköp 
5. Cosmic 
6. Kompetensförsörjning inom tandvården 

Därutöver planerar revisorerna under året planerar revisorerna att genomföra stu-
diebesök i en eller flera av regionens verksamheter 

Kommunala företag, förbund och stiftelser 
Revisorer i revisionskollegiet har uppdrag som lekmannarevisorer och revisorer i 
följande kommunala bolag, kommunalförbund, samordningsförbund och stiftelser:  

• AC-Net AB 
• ALMI i Nord Företagspartner AB  
• Bussgods i Norr AB  
• Länstrafiken i Västerbotten AB  
• Norrlandsoperan AB  
• Norrbotniabanan AB  
• Norrtåg AB  
• Västerbottensteatern AB  
• Norra sjukvårdsregionförbundet  
• Norrlands nätverk för musikteater och dans  
• Samordningsförbundet i Umeåregionen  
• Samordningsförbundet i södra Lappland  
• Samordningsförbundet i Skellefteå-Norsjö  
• Föreningen för folkrörelsearkivet i Västerbotten  
• Coompanion Västerbottens län  
• Stiftelsen Västerbottens museums samlingar  
• Stiftelsen Skellefteå museums samlingar 
• Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar  
• Västerbottens läns arbetarstugor  
• Stiftelsen Willy Landbergs fond (donationsstiftelse)  
• Samfond för bidrag till patienter vårdade vid NUS (donationsstiftelse)  
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Datum för överläggningar  
I tabellen nedan finns uppgifter om datum för revisorernas överläggningar år 
2026.  

Överläggning Aktivitet 
2026-01-30 Ordinarie överläggning 
2026-02-27 Ordinarie överläggning 
2026-03-20 Ordinarie överläggning 
2026-04-20 Ordinarie överläggning, behandling av revisionsberättelse 
2026-05-18 Ordinarie överläggning, inklusive studiebesök  
2026-06-22--23 Ordinarie överläggning, strategidagar, inklusive studiebesök 
2026-09-25 Ordinarie överläggning 
2026-10-19 Ordinarie överläggning 
2026-11-13 Ordinarie överläggning, behandling av utlåtande delårsrapport 
2026-12-14 Ordinarie överläggning 

Tidpunkterna för överläggningar under år 2027 bestämmer revisorerna när tidplanen för regionstyrelsens arbete 
med årsredovisningen för år 2026 är fastställd.  

Under år 2026 avser revisorerna även genomföra träffar med fullmäktiges presi-
dium och företrädare för styrelser och nämnder.  
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Bilaga - Observationslista för år 2026  
Följande granskningsområden ligger på observationslistan för år 2026:  

• Patientsäkerhetsarbete 

• Medicinteknisk materiel 

• Hot och våld 

• Miljöarbete  

• Chefers förutsättningar 

• Inköp och avtal utanför upphandling 

• Fastighetsförsörjning och fastighetsunderhåll 

• Kontroll över inbetalningar, fokus på utomlänsvård och regionvård 

• Kontroll över utbetalningar, fokus på fakturor för utomlänsvård 

• Hantering av allmänna handlingar 

• Projekt och företagsstöd 

• Hantering av arvoden 
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