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Regionstyrelsens yttrande 6ver fordjupad granskning av operationell leasing,
1/ 2025

Revisorernas fordjupade granskning visat att det finns brister i regionens styrning
och kontroll av operationella leasingavtal. Det saknas en samlad bild 6ver avtalen
for operationell leasing, vilket gor det svart for styrelsen och namnderna att
kontrollera verksamheten. Det saknas tydliga riktlinjer for hanteringen av
operationella leasingavtal. Nagot som dels innebar osdkerhet om vad som giller,
dels blir svart att nd ut med information som 6kar kunskaperna om regler

och upphandlingskrav.

Granskningen visar att flera avtal inte foljer gallande delegationsordningar, inte ar
diarieforda samt att avtal ibland tecknas med leverantorer som inte ar
upphandlade. Det rader oklarhet kring hur begreppet restriktivitet ska tillampas
enligt finanspolicyn, och inkdpsenheten bedémer att den for narvarande saknar
forutsattningar att hantera dessa avtal.

Revisorerna beddémer att regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt
regionala utvecklingsnamnden delvis sakerstallt tillracklig styrning och uppféljning
av regionens operationella leasingavtal. Men de anser att kontrollen fortfarande
inte ar tillracklig.

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden
delar revisionens bedémning att det ar angelaget att namndernas verksamheter har
kdannedom om och féljer gallande riktlinjer for inkép, upphandling och tecknade
avtal. Det ar ocksa viktigt att regionens upphandlingsavdelning, som huvudansvarig
for processen upphandling och avtal, har kapacitet att ge nodvandigt stod till
verksamheten och kan bista i att bygga upp behovlig kompetens inom omradet.

Regionstyrelsen lamnar féljande kommentarer till rekommendationerna.

e  Sakerstall att det finns tydliga regler och riktlinjer som galler for hanteringen av
operationella leasingavtal.

e  Sakerstall att styrelsens verksamheter foljer lagar och regler for upphandling.

e  Sakerstall att styrelsens verksamheter har kinnedom om och féljer de regler
och delegationsordningar som galler for att teckna operationella leasingavtal.

e  Sakerstall att ink6psenheten har forutsattningar for att ge tillrackligt stod till
namndernas verksamheter och tillrdckliga resurser for hantering av operationell
leasing.

| ledningssystemet finns riktlinjen Inkdp av varor, tjanster och entreprenader,
daterad 2026-02-11. Den innehaller nu ett fortydligande om leasingavtal och
hanvisar dven till delegationsordningen. Bade ink&psriktlinjen och
delegationsordningar finns numera aven inlagda i chefsutbildningen Grundldaggande
ekonomi pa larande region, modul 1 Lagar och riktlinjer.
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Om alla verksamheter foljer den faststallda riktlinjen och delegationsordningen i sin
helhet sa hanterar inkdpsavdelningen denna typ av upphandlingar med den
sarskilda finansieringslosningen.

Da skapar det aven kontroll och férutsattningar for ink6p och ekonomiavdelningen
att resurs satta utifran behov.

Ett av problemen ar att inképsenheten tidigare inte har varit delaktig eller haft
kdnnedom om majoriteten av de ingangna leasingavtalen.

Dartill ar inkdps starka rekommendation att inféra kravutbildningar for alla chefer
med nagon form av ekonomiskt ansvar.

2(2)



