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Regionstyrelsens arbetsutskott,
Regionstyrelsen
Regionala utvecklingsndmnden

Infor traff med mellan regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott och
regionstyrelsens arbetsutskott

Sammanfattning

Inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt bjuder arbetsutskottet in presidiet och
forvaltningschef i regionala utvecklingsnamnden till traff.

Syftet ar att regionstyrelsen ska hallas informerad om de viktigaste atgarderna kopplat mot vara
tre storsta utmaningar, ekonomi, tillganglighet och kompetensforsérjningen. Darfor vill styrelsen
fa information om;

e Fkonomiskt resultat 2026 fram till dags datum och prognos, det viktigaste atgarderna for
att na malet med nettokostnadsutvecklingen 2026.

e Status kollektivtrafiken och ekonomisk prognos 2026 och framat
e Status fullmaktigeuppdragen och viktiga aktiviteter framat for att na dessa.
o Befolkningsprognos 2026 och framat, dess effekter pa vara skatteintakter

e Eventuellt behov av stod fran styrelsen for att na malsattningarna.

Svar pa utskickade fragestallningar 2026-03-19

Ekonomiskt resultat 2026 fram till dags datum och prognos, det viktigaste atgarderna
for att nda malet med nettokostnadsutvecklingen 2026.

Regionala utvecklingsndmnden redovisar per februari manad en negativ avvikelse mot budget pa
0,7 msek. For regional utveckling exklusive kollektivtrafiken ar utfallet for perioden 2,1 msek. Det
positiva resultatet ar till storsta del en effekt av att planerade kostnader infaller senare under
aret. Utfallet inom kollektivtrafiken tynger resultatet med en negativ avvikelse mot budget pa -2,7
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msek. Omvarldsférandringar saval internationellt som nationellt beraknas fortsatta paverka
driftkostnaderna inom kollektivtrafiken negativt. Omradet &r svarprognosticerat med manga
osakerhetsfaktorer. Med kdnda fakta pekar utvecklingen mot ett negativt resultat pa ca 30 msek.
En annan osakerhetsfaktor ar projektintakter som star fér en stor andel av finansieringen

av framforallt personal.

Se ndrmare underlag i drenden ddr regionala utvecklingsndmnden fattat beslut med specifik
koppling till fragestdllningen ovan:

e Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2025 (dnr RUN 231-2025)

e Budget regionala utvecklingsnamnden 2026 (dnr RUN 503-2025)

e Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2026
(dnr RUN 199-2025)

e Regionala utvecklingsnamndens genomférande av fullmaktigeuppdrag riktade till

regionala utvecklingsndmnden 2026 (dnr RUN 506-2025)

Status kollektivtrafiken och ekonomisk prognos 2026 och framat.

| Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2027-2029 formuleras Region Vasterbottens
ambition for den regionala kollektivtrafiken.

“Grund fér Region Visterbottens arbete med den kollektivtrafik som regionen finansierar dr att
tillhandahdlla en attraktiv, miljévénlig, trafikséker och tillgénglig kollektivtrafik som bidrar till ldnets och
Region Vdsterbottens utveckling.

Regionfullmdktiges ambition dr att Vidsterbotten ska bli ett konkurrenskraftigt Icin med en stark
utvecklingskraft och med en effektiv och hdllbar resursanvéndning. For att uppnd detta krdvs en 6kad
tillvaxt och en regional kraftsamling som tar hénsyn till savél mdnniskor och milié som ekonomi. Region
Viésterbotten dr en viktig aktér i denna kraftsamling. En vél fungerande kollektivtrafik dr en viktig
forutsdttning fér héllbar tillvéxt och regional utveckling. Kollektivtrafiken mdéjliggér att omstdéliningen till ett
hallbart samhdille kan ske.

Regionens kollektivtrafikuppdrag syftar till att utifran en helhetsbild méjliggéra regionalt resande
(interregionalt och regionalt) grundat pG hég tillgénglighet inom de ekonomiska ramar som ges.

Region Vdsterbottens engagemang i kollektivtrafiken ska ske med utgdngspunkt i regionens évergripande
prioriteringar och dess program och policys. Den trafik som regionen bestiller ska préglas av Idg energi- och
miliébelastning, en hég trafiksdkerhet och en god tillgdnglighet for resendirerna.”
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Region Vasterbotten ar kollektivtrafikmyndighet i Vasterbotten. Enligt Vasterbottensmodellen
2021 har Region Vasterbotten ansvarar for regiontrafik med buss och tag ver kommun- och
lansgrans, mellan kommuncentra. Region Vasterbotten har dven ansvar for sjukresor. Respektive
kommun ansvarade for linjer och anropsstyrd trafik med huvudsaklig trafikuppgift inom
kommunen samt fardtjanst, riksfardtjanst, kommunala resor och skolskjutsar. Region
Vasterbotten finansierar utdver bestalld trafik dven de sa kallade gemensamma kostnaderna som
omfattar kundtjanst, administration, marknadsféring och IT-system. Fran och med 2021 sa
innehaller budget fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB dven kostnaderna for den gemensamma
bestallningscentralen fér serviceresor. Kommunerna har kostnadsansvar for den trafik som
respektive finansidr bestaller. Dartill har Region Vasterbotten ansvar for del av leasingkostnader
for tagfordonen samt delagarskap i Norrtag AB och Norrbotniabanan AB.

Storsta delen av kollektivtrafikens budget bestar av driftanslag till Lanstrafiken i Vdsterbotten AB
och Norrtdg AB. Bolagens budgetar och verksamhetens planer for 2026 faststalldes under varen
2025. Under andra delen av 2025 och inledande manader under 2026 forandrades bolagens
forutsattningar markant i forhallande till den antagande som gjorts om kostnader och finansiering
varen 2025.

For 2026 innebar det en betydande underfinansiering. Med radande omvarldsforandringar ar
omradet svart att prognostisera, men med dagens kdnda fakta pekar prognosen pa ett underskott
med ca 30 msek.

For att finansiera den regionala kollektivtrafiken i enlighet med de malsattningar som
regionfullmaktige beslutat om, behdver Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafiken
anpassas for en dndamalsenlig styrning. Beslut om tilldelade budgetramar for regionala
utvecklingsnamnden inklusive kollektivtrafiken beslutas enligt samma tidplan som regionens
ovriga verksamheter. Da forutsattningarna i form av exempelvis statlig medfinansiering eller
indexutveckling kan dndras sent i processen med langtgdende konsekvenser, bor tillfallig
tillaggsbudget vid betydande befarade underskott kunna provas av regionfullmaktige.

Infér 2026 var den regionala kollektivtrafiken inte finansierad i samma utstrackning som de behov
av driftsanslag som kollektivtrafikbolagen inkommit med. Den positiva aterhdmtning som
kollektivtrafikbolagen redovisade i samband med arets slut, delvis tack vare lagre
drivmedelskostnader an prognosticerat, vissa senarelagda atgarder, viten med mera, bor mot den
radande geopolitiska osakra situation som rader inte ses som given. Det saknas utrymme att
kunna parera den paverkan som handelser utanfoér Region Vasterbottens och regionala
utvecklingsnamndens radighet kan ha pa kostnadsutveckling av indexkorgar knutna till den
regionala kollektivtrafiken. Paverkansinsatser genomfors for att forsoka fa till stand langsiktiga
samverkansavtal om statlig medfinansiering (Trafikverket) om trafik, men de férandrade nivaer av
statlig medfinansiering till infrastruktur och kollektivtrafik ar i slutdndan statliga beslut. Dock kan
mojligen den viktigaste fragan dar Region Vasterbotten har mojlighet att paverka vara just att
sakerstalla statlig medfinansiering till samverkansavtalen pa langre sikt.
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| oktober manad 2025 meddelades att den statliga medfinansieringen av samverkansavtal for
Norrtag for ar 2026 minskades till en niva som var 57 procent av 2025 ars niva. Likasa minskade
den statliga medfinansieringen av samverkansavtal for busstrafik Samverkande inland for 2026 till
en niva som var 56 procent av 2025 ars niva. Méjligen kan justering av anslaget till Trafikverket
ske i samband med varandringsbudget 2026, det aterstar dock att se.

Vad géller samverkansavtalet for flygtransferlinjerna har liksom fér 6vriga samverkansavtal
tecknats for ett ar och avser darmed endast 2026. Forutom Region Vasterbotten sa berors
Dorotea, Sorsele och Asele kommuner av avtalet dd kommunerna medfinansierar en fjardedel av
nettokostnaden for respektive flygtransferlinje. Trafikverket har meddelat att de inte kan
informera om vilken niva som de har mojlighet att teckna samverkansavtal forrdn hosten 2026
liksom tidigare ar. Trafikverket har i dagslaget inte anslag for langre period an ett ar och darmed
finns risk att samma osakerhet kring kommande ars finansiering kvarstar.

En identifierad risk vad galler den regionala kollektivtrafiken utgors av 6kade trafikkostnader for
busstrafiken till f6ljd av indexutvecklingen. Budget for kollektivtrafiken med buss avseende 2027
tas fram i april 2026. De index som anvands vid berakning av trafikkostnader ar framtagna av SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner). Tidsrymden mellan budget och faktiskt utfall innebar att det
finns risk att beddmd indexutveckling inte fullt ut korrelerar med faktisk indexutveckling. Okade
drivmedelspriserna, samt 6kningar av trafikavtalens kostnadsniva till foljd av indexutvecklingen
innebar en fortsatt stor risk for stor paverkan pa trafikkostnaderna.

I slutet av 2026 inleds en upphandlingsprocess for trafikavtal med start i december 2029 som
omfattar cirka 38 procent av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. Under 2027
inleds ytterligare tva upphandlingsprocesser som avser trafikavtal med start 2030/2031. Dessa
upphandlingsprocesser omfattar cirka 26 procent av den trafik som finansieras av Region
Vasterbotten.

En annan osakerhet som identifierats ror resandeutvecklingen. Under 2025 har resandet fortsatt
minska, framforallt vad géller arbetspendling. Den geopolitiska osdkerheten skulle dock med
okade drivmedelspriser kunna innebara att en 6kning av det kollektiva resandet ater sker.

Kollektivtrafikbolagen kan lamna uppdaterade prognoser for 2026 forst efter forsta tertialen,
regionala utvecklingsndmnden behover darmed aterkomma om hur eventuella foréandringar i
bolagens prognoser kan komma att paverka Region Vasterbotten framledes.

Under hdsten 2026 genomfor Transportstyrelsen en férnyad tillsyn av kollektivtrafikmyndigheten
i Vasterbotten samt bussterminalen i Ume&. Ar 2023 genomforde Transportstyrelsen
tillsynsbesok gallande kollektivtrafikmyndigheten och bussterminalen i Umed, under vecka 41
planeras for tillsynsbesdok som dven denna gang omfattar kollektivtrafikmyndigheten och
bussterminalen i Umea.
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Se ndrmare underlag i éirenden ddr regionala utvecklingsnéimnden fattat beslut med specifik
koppling till fragestéllningen ovan:

e Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken 2027-2029 (dnr RUN 365-2025)
e Kollektivtrafikplan féor Region Vasterbotten 2027-2029 (dnr RUN 126-2026)

Status fullméaktigeuppdragen och viktiga aktiviteter framat for att na dessa

Regionala utvecklingsndmnden har den 10 december 2025 faststallt dvergripande
uppdragsdirektiv for namndens genomforande av fullméaktigeuppdrag som riktats till ndmnden.
Vid samma tidpunkt beslutade néamnden dven om kompletterande uppdragsdirektiv for mal for
nettokostnadsutvecklingen namndens mal fér nettokostnadsutveckling faststallts.

Regionala utvecklingsndmnden har utsett en politisk styrgrupp i form av regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen mots regelbundet for att halla sig
informerad om fullmaktigeuppdragens genomforande samt for att bereda stallningstaganden
infor fortsatt politisk beredning och beslut i regionala utvecklingsndmnden.

Vid samtliga av regionala utvecklingsndmndens sammantraden ldamnas muntlig information om
genomforandet av fullmaktigeuppdragen. | enlighet med det 6vergripande uppdragsdirektivet
samt dverenskommelse om samverkan med lanets kommuner, [dmnas kontinuerligt information
om fullmdktigeuppdragens genomfdrande dven i samverkansforumen med lanets kommuner om
regional utveckling.

Nedan redogors for de fullmaktigeuppdrag som riktats till regionala utvecklingsndmnden 2026.

Fortsditta att stéirka vdr ledning och styrning i syfte att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen
och maéluppfyllelse

Representanter fran regionala utvecklingsforvaltningen deltar pa namndens uppdrag sedan 2025
i en regionbvergripande arbetsgrupp dar inventering och beskrivning av Region Vasterbottens
olika styrmodeller tydliggors. Sa har langt under 2026 har tre moten genomforts i den
regionovergripande arbetsgruppen. Den gemensamma dialogen och arbetet bedéms vara
konstruktiv och framatsyftande, med goda forutsattningar att starka den dmsesidiga forstaelsen
for de forutsattningar som rader for ledning och styrning i den breda och komplexa organisation
som Region Vasterbotten utgér. Kommande aktiviteter i arbetet innefattar att beskriva om, hur
och i vilken omfattning i sa fall som styrmodellerna relaterar till varandra.
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Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som kréivs for att klara
den av fullméktige erhdllna budgetramen 2026

o Ett mdl fér nettokostnadsutvecklingen ska sdttas pa styrelse- och ndmndnivd
o Madlet fér tillgten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
ndmnd tillsammans med ndmndplanen i december

Regional utveckling exklusive kollektivtrafiken ska under 2026 ha en nettokostnadsutveckling pa
hogst 3 procent jamfort med tilldelad ram 2025. Mal fér nettokostnadsutvecklingen 2026 foljs
upp genom ordinarie uppfoéljning av utfall mot budget samt redovisas for regionala
utvecklingsnamnden vid samtliga sammantraden i samband med ekonomisk uppféljning.

Se ovan, uppféljning av nettokostnadsutveckling per februari manad 2026 under rubrik
Ekonomiskt resultat 2026 fram till dags datum och prognos, det viktigaste dtgdrderna fér att ng
mdlet med nettokostnadsutvecklingen 2026.

Oka kéiinnedom, engagemang och éigarskap i regionens héllbarhetsarbete

En regionovergripande arbetsgrupp med representanter fran regionstyrelsens forvaltning, hélso-
och sjukvardsforvaltningen samt regionala utvecklingsférvaltningen arbetar under 2026 med
uppdrag att 0ka kinnedom, engagemang och &garskap i regionens hallbarhetsarbete. Region
Vésterbottens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030-malen. En viktig del i arbetet ar
forankring och kommunikation kring Region Vasterbottens langsiktiga hallbarhetsarbete, samt en
gemensam forstaelse for hur vi arbetar tillsammans mot dessa mal. Arbetet bygger vidare pa
forra arets uppdrag att samla information om strategier, agendor och handlingsplaner kopplat till
omradet, och syftar till att stodja verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning i Region
Vasterbotten utifran respektive namnds ansvarsomrade.

Regionala utvecklingsférvaltningen bidrar redan idag till det regionovergripande arbetet utifran
de insatser som gjorts och gors for att folja upp det regionala utvecklingsarbetet utifran de
hallbarhetsperspektiv som ska genomsyra regionala utvecklingsinsatser. Uppféljning av dessa
insatser gors bland annat i systemstod for verksamhetsplanering genom verksamheternas
planerade aktiviteter, samt uppféljning i RUS-modul i systemstodet stratsys dar analys gors av pa
vilket satt det egna arbetet under aret langsiktigt kan ténkas bidra eller bidrar till malen i Agenda
2030 och hur man arbetar med inriktningarna. Forhoppningen &r att gjorda erfarenheter och
arbetssatt ska kunna exemplifiera, visualisera och bidra till Region Véasterbottens samlade
hallbarhetsarbete. Rapporten Resultat Vasterbotten, som tagits fram for tredje gangen for
verksamhetsaret 2025, redogor for bland annat dessa bidrag och hur hallbarhetsperspektiven i
regionala utvecklingsstrategin tillvaratas.
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Arenden ddr regionala utvecklingsndmnden fattat beslut med specifik koppling till
fragestdllningen ovan (se respektive drende, dnr angivet):

e Regionala utvecklingsnamndens genomfdrande av fullméaktigeuppdrag riktade till
regionala utvecklingsndmnden 2026 (dnr RUN 506-2025)

Befolkningsprognos 2026 och framat, dess effekter pa vara skatteintakter

| januari 2026 var Vasterbottens befolkning 278 845 personer, fordelat pa femton kommuner dar
de fem minsta kommunerna har farre an 3 000 invanare. Vasterbotten har till skillnad fran andra
lan i norra Sverige haft en lang period av befolkningsékning for lanet som helhet samtidigt som de
flesta kommunerna sett en minskande befolkning under samma period.

| Vasterbotten har befolkningsdkningen sedan ar 2000 huvudsakligen drivits av ett
invandringsdverskott. Under en langre period bidrog dven ett positivt fodelsedverskott till detta
men det har bytts till ett negativt fodelsedverskott under de senaste aren pa grund av minskat
barnafédande och stora alderskullar bland de som ar seniorer. Enligt SCB:s
befolkningsframskrivning fran 2024 forvdntas antalet barn och unga fortsatta minska samtidigt
som antalet dldre forvantas fortsatta oka vilket kommer att paverka befolkningsutvecklingen
negativt. Samtidigt forvantas den senaste arens befolkningsminskning i nordostra delen av lanet
vanda nar batteriproduktionen nu startar upp igen. Det har dven signalerats ytterligare storre
etableringar i lanet men dessa ar fortfarande pa forberedelsestadiet.

Den senaste framskrivningen fran 2024 pekar pa en forvantad folkméngd pa narmare 283 000
invanare ar 2030. Utvecklingen framat kommer att 6ka skillnaderna mellan olika platser, bade
inom kommuner och mellan kommuner eftersom de har faktorerna kommer att ge olika stor
paverkan.

Vid foregdende uppsiktstraff ar 2025 informerade regionala utvecklingsndmnden om att Region
Vasterbotten |atit ta fram en extern analys av alternativa scenarier och dess effekter pa ekonomi,
sysselsdttning, befolkningsutveckling och skatteintdkter. Malet med denna scenarioanalys har
varit att skapa en mer faktabaserad diskussion samt 6ka var och andras beredskap for olika
scenarier. Ett arbete pagar med att ta fram en ny scenarioanalys fér utvecklingen i Vasterbotten.

Under 2025/2026 har dven en extern utredning genomforts for att belysa hur regionala
utvecklingsinsatser bidrar till regional tillvdxt. Uppdraget slutredovisas for regionala
utvecklingsnamnden i mars manad i form av en rapport och en presentation som beskriver det
regionala utvecklingsuppdraget och dess effekt pa jobb och skatteintakter.

Det regionala utvecklingsuppdraget dar komplext, och den nytta som regionala utvecklingsinsatser
bidrar med pa kort respektive lang sikt later sig inte sa latt goras i termer av skatteintakter
uteslutande. Utifran en samsyn om gemensamma mal, inriktningar och prioriteringar framfor allt
uttryckta i den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan, kraftsamlar lanets aktorer i
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samarbete och samhandling for att genomfoéra strategin. Mdéjligheter skapas bland annat med
befolkningstillvaxt. Vad en ny invanare bidrar med till Vasterbotten som lan, ar beroende av en
mangd olika faktorer som paverkar en regions och en kommuns intakter likval som kostnader.
Vad en ny invanare bidrar med i termer av utveckling, kunskap, bidrag till samhaéllet |ater sig inte
sa latt matas. Den slutrapport som avlamnats redogor for férenklade exempel for att belysa vad
regionala utvecklingsinsatser bidrar med i termer av resultat och effekter. | anslutning till
slutrapporten presenteras ett exempel om antalet anstallda i Vasterbotten skulle 6ka med en ny
anstélld invanare, med en medellén pa 500 000 kronor/ar, skulle det ge skatteintdkter i snitt med
362 081 kronor fordelat mellan stat, region och kommun. Om &n ett forenklat exempel, sa
uttrycker det att varje enskild ny invanare ar viktig for att skapa mojligheter till tillvaxt och
utveckling, och hur varje enskild manniska tas om hand paverkar forutsattningarna for att 6ka de
skatteintakter som finansierar valfardsuppdragen.

Eventuellt behov av stdd fran styrelsen for att nd malsattningarna.

Regionala utvecklingsndmnden har senast i aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar
2026 patalat att det regionala utvecklingsuppdraget star infor forandringar som sannolikt har stor
paverkan pa i synnerhet norra Sveriges mojligheter att finansiera regionala utvecklingsinsatser av
olika slag. Férandrade prioriteringar inom EU som paverkar sammanhallningspolitiken,
forhandlingar om EU:s langtidsbudget, och signaler om 6kad centralisering har aviserats.

Sannolikt paverkas regionala forutsattningar till regional medfinansiering. En dversyn av hur
tillskjutande av erforderliga resurser som kan starka basfinansieringen av det regionala
utvecklingsuppdraget for att sdkerstalla det regionala grunduppdragets genomférande kommer
darmed att behova hanteras i kommande budgetprocesser.

Under 2024-2025 genomfordes en forandring av redovisningsprinciper for projekt inom Region
Vasterbotten. Konsekvenser som uppstatt for regionala utvecklingsnamnden &r att man i
verksamheten darmed saknar mojligheten att balansera eventuella éverskott fran effektivt
genomférda projekt dver aren. Det innebar minskade mojligheter fran verksamheten att skapa
utrymme for att medfinansiera projekt och 6kar beroendet av att séka externfinansiering for att
genomfora regionala utvecklingsinsatser.

Den globala oro som kriget i Europa och nu senast kriget i Mellandstern ger upphov till, pekar pa
en allt 6kande angelagenhet att dka takten i den grona omstallningen for att starka norra
Sveriges, Sveriges, Nordens och Europas formaga till resiliens och ¢kad sjalvférsorjningsgrad.

Narmaste halvaret kommer att prdglas av ett intensivt arbete att forsoka tillvarata Region
Vasterbottens intressen pa olika satt: Genom paverkansarbete, samverkan med andra regioner
for att tillvarata norra Sveriges intressen, och att i internationella sammanhang férsoka varna och
starka det nordliga samarbetet och norra Sveriges nérvaro i en europeisk kontext.

Nedan redovisas nagra viktiga insatser under forsta halvaret.
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Nationell och regional partnerskapsplan (NRPP) for Sverige 2028-2034.

Den nya programperioden borjar 2028. Ska en plan finnas for hur Sverige vill prioritera
investeringar framat, sa behover arbetet paborjas 2026, faktum &r att arbetet redan har
pabodrjats. Region Vasterbotten har, i likhet med 6vriga regioner, fatt ett erbjudande av
regeringen att bidra med underlag till kommande nationell och regional partnerskapsplan.
Regionala underlag som beskriver regionala utmaningar och som foreslar investeringar och andra
atgarder for att mota dessa utmaningar ska lamnas senast den 12 juni 2026 till Regeringskansliet
och Tillvaxtverket. Vasterbotten samarbetar med Norrbotten i att bidra med regionalt underlag.

Utredning om hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska
inriktas och utformas

Den 1 juni 2026 kommer slutbetédnkande att lamnas vad géller Svesamutredningen (Utredningen
for Sveriges sammanhallna utveckling). | direktiven anges att utredaren ska bland annat for det
fall den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken foreslas slas ihop till ett omrade
med ett gemensamt mal, foresla ett nytt gemensamt mal med beaktande av malen och
inriktningarna for den regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken. Utredaren ska
vidare analysera om det finns behov av att férdndra statliga myndigheter (inklusive
lansstyrelsernas) och regionernas ansvar och uppgifter inom den regionala utvecklingspolitiken
och landsbygdspolitiken samt i sa fall foresla forandringar. Utredaren har dven att identifiera
hinder och vid behov foresla hur samordningen mellan statliga myndigheter (inklusive
lansstyrelser) och samverkan mellan statliga myndigheter (inklusive lansstyrelser), regioner och
kommuner kan utvecklas for att bidra till att uppna malen for den regionala utvecklingspolitiken
och landsbygdspolitiken. Slutbetankandet ar darmed av sarskilt stort intresse for regionala
utvecklingsnamnden att bevaka.

Trots ekonomiskt utmanande forutsattningar for Region Vasterbotten som organisation, sa
bedoms det nédvandigt att lyfta att det regionala utvecklingsuppdraget behover tillforas mer
resurser for att sdkerstalla en grundorganisation i takt med att forutsattningarna for extern
finansiering av regional utveckling forandras. Inte minst blir detta relevant nar regionala
utvecklingsnamndens uppdrag i kommande mandatperiod breddas, en forandring som forbereds
parallellt med att flertalet regionala utvecklingsprojekt med Region Vasterbotten som
projektagare avslutas.

Regionala utvecklingsndmnden har infér ny mandatperiod uppdragit till regionala
utvecklingsdirektoren att gora en organisationsdversyn av den regionala utvecklingsforvaltningen
infor 2027, mot bakgrund av regionfullmaktiges beslut om en ny fortroendepersonorganisation
fran och med den 1 januari 2027 som paverkar namndens uppdrag och ansvarsomraden.
Parallellt med detta star det regionala utvecklingsuppdraget infor stora utmaningar till foljd av
forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional utveckling, som ovan beskrivits.
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Regionala utvecklingsndmnden vidhaller infor den budgetberedningsprocess som nu tar vid infor
verksamhetsaret 2027 att de hel- och deldagda bolag som finns inom ramen fér namndens
uppdrag att utdva agarroll for, ar delar av Region Vasterbottens samlade verksamhet och behdver
betraktas som sadana. Detta géller samtliga av Region Vasterbottens bolagsengagemang, men ar
av stor vikt vad géller kollektivtrafikbolagens forutsattningar och paverkan pa Region
Vasterbottens ekonomi.

Kollektivtrafikbolagen paverkas i hog grad av en férandrad global politisk ordning. Som namnts
tidigare i denna skrivelse, har den senaste utvecklingen i Mellandstern redan haft paverkan pa
kostnader for drivmedel. Det rader i dagsldget stor osdkerhet om hur stor paverkan detta
kommer att ha pa den regionala kollektivtrafiken bade vad géller kostnader och intdkter, och for
hur lang tid framat. En befarad risk dr att konsekvenserna kommer att markas for lang tid
framover om inte varaktig fred uppnas inom kort.

Som beskrivits ovan under fragestallning om status kollektivtrafiken samt prognos for 2026 och
framat, bor Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafiken anpassas for en dndamalsenlig
styrning. Da forutsattningarna i form av exempelvis indexutveckling kan dndras fran kvartal till
kvartal med langtgaende konsekvenser, bor tillfallig tillaggsbudget vid betydande befarade
underskott kunna provas av regionfullmaktige.

Den faststallda tagvisionen Norrtag 2040 uttrycker en samsyn infér de férandringar som planeras
och som forutsatter storre infrastrukturinvesteringar. Detta innebar att kommande investeringar
infor fordonsanskaffning kan behova inarbetas i Region Vasterbottens investeringsplan for 2027
och framat.

Region Vasterbotten erhaller statsbidrag genom anslaget for kommunalekonomisk utjamning for
arbetet med regeringsuppdraget inom reformen for regional planering och dimensionering av
gymnasial utbildning. Dessa medel ska ga till de som utfor arbetet, det vill séga regionala
utvecklingsforvaltningen. Mellan 2022 och 2027 utbetalas det 21 miljoner kronor till Sveriges
regioner, da de ar ansvariga for arbetet med reformen i respektive lan. Hittills har dessa medel
inte gatt till det avsedda andamalet i Region Véasterbotten, vilket avviker fran hur andra regioner
hanterar dessa medel. Inom Region Vasterbotten ar det regionala utvecklingsndmnden som har
uppdraget att arbeta med regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning enligt
regeringens uppdrag.

Regionala utvecklingsndmnden anser att regionfullméktige ska sdkerstalla att de medel som
Region Vdsterbotten far i statsbidrag for arbetet med dimensionering av gymnasial utbildning
tillfaller néamnden.

Arenden ddr regionala utvecklingsn@dmnden fattat beslut med specifik koppling till
frdgestdllningen ovan (se respektive éirende, dnr angivet):

e Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2025 (dnr RUN 231-2025)
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e Budget regionala utvecklingsnamnden 2026 (dnr RUN 503-2025)

e Regionala utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar 2026
(dnr RUN 199-2025)

e Uppdrag att gbra en organisationsdversyn av den regionala utvecklingsférvaltningen infor
2027 (dnr RUN 97-2026)
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