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Svensk luftambulans &r ett kommunalféround med huvudkontor i Karlstad.

Medlemmar i férbundet har under verksamhetsdret varit regionerna
Varmland, Dalarna, Norrbotten och Vasterbotten.

Kommunalférbundet ansvarar fér att driva ambulanshelikopterverksam-
het och annan dartill knuten verksamhet &t medlemmarna samt verka foér
etablering av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamhet.
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1 Inledning

Med mycket god tillginglighet har Svensk Luftambulans (SLA) skott den operativa ambu-
lanshelikopterverksamheten pa baserna i Karlstad, Mora, Gillivare och Lycksele, samt tek-
niskt underhall i verkstaden pa Karlstads flygplats.

2025 har inneburit ett mer ekonomiskt stabilt ar. Ett intensivt arbete med fokus pa en lang-
siktig ldnestrategi har borjat verkstéllas under ret.

For perioden januari—december 2025 uppgick resultatet till +2,8 mnkr.
Verksamhetens kostnader uppgick till 221 mnkr, vilket ar 0,6 mnkr lagre an budgeterat.
Det sparprogram som tidigare beslutats, har gett effekt under aret.

SLA har tillskrivit Transportstyrelsen angéende ldngdragna myndighetshandlaggningar vilket
i flera fall foranlett en mer kostsam situation for SLA.

Upphandlingsprocessen av nya helikoptrar har tagit fart och en annonsering av upphand-
lingen planeras att ske i borjan av 2026. Medlemsregionerna har under &ret fattat beslut om
ett gemensamt borgensatagande for att genomfora upphandlingen av nya helikoptrar.

I december verkstalldes en overlatelse till SLA fran Region Dalarna respektive Region Varm-
land avseende de tva forst inkopta helikoptrarna.

Inom ramen for den medicinska samordningen, MedSLA, arbetar medlemsregionerna till-
sammans med SLA i ett uppdrag av hog kvalitet och med malsattningen att ytterligare ut-
veckla detsamma.

Under 2026 star SLA infor flera spinnande utmaningar, bland annat:

e Genomfora upphandlingsprocessen med syfte att sikerstilla en utbytesstrategi for be-
fintliga helikoptrar.

e Fortsatt och intensifierad dialog och aktiviteter for att utoka medlemskretsen.

e Fortsatt arbete och uppfoljning for en ekonomi i balans.

I tider dar ett allt storre fokus behover laggas pa beredskap och kontinuitetsplanering, 4r SLA
en viktig aktor for att tillsammans med medlemmarna sékerstilla att en luftburen prehospi-
tal intensivvard kan uppratthallas under olika forhéllanden. Med bakgrund av detta ser vi
ocksa ett behov av att stirka samverkan ytterligare inom detta omrade i Sverige. SLA ger de
samverkande regionerna en stor radighet 6ver luftburen prehospital sjukvard.

Vi har ett hiandelserikt ar framfor oss och ser med stor optimism pé den fortsatta utveckl-
ingen av forbundet och luftburen prehospital intensivvard.

Anna-Lena Danielsson Ulric Andersson
Ordforande direktionen Vice ordforande direktionen
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2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans bildades av Landstinget Dalarna och Landstinget
Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemsregionerna. Syftet med forbundet var och ar fortfarande att driva utvecklingen mot
en nationell, heltackande och samordnad verksamhet.

Under 2019 ansokte Region Norrbotten och Region Viasterbotten om och beviljades medlem-
skap i Svensk Luftambulans. De ingar som medlemmar i forbundet sedan 1 januari 2020.
Den operativa verksamheten i Region Norrbotten 6vertogs den 1 juni 2021 och i Region Vis-
terbotten den 28 december 2021.

Kommunalforbundet leds av en direktion som bestar av tvd ordinarie ledamoter och tva er-
séttare fran varje medlemsregion. Direktionens sammansittning under 2025 har varit enligt
nedan:

Namn Roll
Anna-Lena Danielsson (S) — Vasterbotten Ordférande
Anders Oberg (S) — Norrbotten ledamot
Kenneth Backgard (SJVP) — Norrbotten ledamot
Camilla Friberg (S) — Norrbotten Ersattare
Monika Nordvall Hedstrom (M) — Norrbotten Ersattare
Hans-Inge Smetana (KD) — Vasterbotten Ledamot
Jonas Karlberg (V) — Vasterbotten Ersattare
Maria Lundqvist Bromster (L) — Vasterbotten Ersattare
Sebastian Karlberg (S) — Dalarna Ledamot
Bjorn Ljungqvist (M) — Dalarna Ledamot
Sofia Jarl (S) — Dalarna Ersattare
UIf Berg (M) — Dalarna Ersattare
Patrik Fornander (M) — Varmland Ledamot
Ulric Andersson (S) - Varmland Vice ordférande
Erik Evestam (C) — Varmland Ersattare
Sara Kihlstrom (KD) — Varmland Ersattare

Under aret har direktionen haft ett verksamt arbetsutskott med en ledamot fran varje med-
lemsregion. Ledamoter i arbetsutskottet har varit Anna-Lena Danielsson, Ulric Andersson,
Sebastian Karlberg och Anders Oberg.

Inga avgdende ledamoter eller ersittare under verksamhetsaret 2025.

Direktionen har genomfort sex moten och arbetsutskottet har haft sju moten under 2025.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luft-
ambulans

3.1.1 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

Svensk Luftambulans vision ar att verka for en nationellt samordnad och jamlik luftburen
prehospital akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som 0kar 6verlevnad
och forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter.
Verksamheten bedrivs med hog flygsdkerhet och basta tillganglighet.

Svensk Luftambulans vardegrund

e Réadda liv utan att riskera liv — Sakerheten kommer alltid forst
e Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
e Alla manniskor har lika varde och ska bemodtas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att Svensk Luftambulans genomsyras av en humanistisk grundsyn dar
respekten for manniskors lika och okrankbara viarden, jaimlikhet och jamstilldhet betonas.
Alla patienter och anhoriga ska kdnna sig sakra och trygga samt bli vil bemotta av alla verk-
samhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid utifran patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och moten med
andra. Allas insatser och synpunkter &r viktiga i denna specialiserade verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer ar en forutsattning for ett val utvecklat sikerhetsarbete.
Alla i ledningen och alla anstéllda ar ansvariga for att sikerheten genomsyrar hela organisat-
ionen.

3.1.2 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner

(agare)

Bestillare + dgare bas )
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Direktionen inom Svensk Luftambulans (SLA) ar organisationens hogsta beslutande och be-
star idag av 12 ledaméter samt 12 erséttare. Direktionen beslutar bland annat om mal och
riktlinjer for verksamheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig fér organi-
sation och hogst beslutande tjansteperson inom kommunalforbundet ar forbundsdirektoren.

Direktion

Forbunds-
direktor

Styrgrupp

Administrativt
stod

Med SLA

Forskning

Utbildning
Utveckling

SLA Flyg J

[
L

3.2 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele under
hela aret samt underhéallsverksamhet i verkstaden i Karlstad. Verksamheten har bedrivits
med god tillgdnglighet och uppfylld mélbild i det sikerhetsrelaterade arbetet.

Verksamheten har under aret arbetat med och skapat forutsattningar for att skapa en eko-
nomi i balans. De storsta dtgiarderna har i detta avseende gjorts inom den tekniska organisat-
ionen utover ett aktivt arbete med fokus pa hanteringen av 1an och réantor. I 6vrig sker en
alltjamt kontinuerlig uppfoljning av savil ekonomi som mojliga effektiviseringar.

Under aret har tillstdindsmyndigheten Transportstyrelsen utdvat tillsyn pa vara samtliga fyra
tillstand som benamns AOC, CAMO, ATO och Part-145.

Beslut om att ansoka om tillstand for SPA/PBN (prestandabaserad navigation) for att flyga
enligt PinS (Point in space) har tagits under aret. Ansokan ar inlamnad till Transportstyrel-
sen.

Forberedelsearbetet infor en upphandling av nya helikoptrar har pagatt med stort engage-
mang och tidsatgang for fler medarbetare. Arbetet har pagatt sedan hésten 2024 men inten-
sifierats under 2025.

Informationssdkerhetsarbetet har fordjupats och tagit mycket tid i ansprak. Det ar en del av
forberedelserna for att kunna méta kraven i forhallande till nis 2-direktivet for flygbran-
schens Information Security Management System (ISMS). Samtliga forekommande IT-sy-
stem har genomgatt en informationssakerhetsklassning och respektive system har fatt en ut-
pekad systemansvarig. Ett system for kontinuerlig uppf6ljning och kontroll har skapats.
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Ur ett omvirldsperspektiv dr beredskapsplanering ett viktigt omrade som Svensk Luftambu-
lans fortsatt att arbeta med under aret.

Dialoger med potentiella medlemmar har skett vid flera tillfdllen under aret. Fokus i detta av-
seende har varit en uppfoljning mot Region Jimtland Harjedalen och ett aktivt arbete for att
mota Region Gotland. M6ten har dgt rum bade digitalt och fysiskt.

Under 2025 genomfordes SLA-dagar vid totalt fem tillfdllen da vi genomférde dem som lo-
kala aktiviteter. Det innebar att huvudkontorets personal i storre utstrackning dkte runt for
att mota personalen vid vara fyra helikopterbaser. Ett tillfalle 4gnads 4t huvudkontoret speci-
fikt. Det genomfordes utbildning, information och erfarenhetsutbyte vid samtliga tillfallen.

Under hosten 2023 tecknades avtal om ett nytt system for planering och uppfoljning fér den
operativa verksamheten och luftviardighet. Systemet som heter Air Maestro implementerades
under 2024 och fortsatt att utvecklas inom organisationen under 2025.

Under aret har ett nytt avvikelsesystem implementerats, som omfattar hela verksamheten.

Personalldget vid huvudkontoret har varit stabilt under aret. Utover den operativa verksam-
heten har vi haft en bra fordelning mellan fysisk narvaro och hemarbete. Sjukfranvaron har
varit relativt 1ag.

3.3 Aktiviteter for nya medlemmar

Under 2025 har en dialog pagatt med representanter fran Svensk Luftambulans politiska led-
ning och tjanstemannaledning med motsvarande for Region Gotland, gallande mojligheter
for ett framtida medlemskap i Svensk Luftambulans (SLA). Ett besok har dven gjorts i Visby
pa Gotland. Region Gotland kommer fortsatta att jobba med fragan for att se 6ver framtida
forutsattningar. SLA ar forberedda pa en fortsatt dialog kring forutsattningarna for medlem-
skap om sa onskas.

Ett uppfoljande méte skedde med Region Jimtland Harjedalen under januari ménad 2025.
De meddelade att de under den kommande perioden avser forlanga avtalet med nuvarande
leverantor men att de inte stinger dorren for att aterkomma nir det avtalet l6per ut.

Region syd som tidigare varit delaktig i fraigan om eventuell utveckling av helikopterverksam-
het har tillfragats om intresse for fortsatt diskussion. De har dock latit meddela att fragan for
nirvarande ar vilande hos dem.

Region Ostergétland har en pagdende diskussion om en framtida etablering av ambulansheli-
kopter och i den processen deltar SLA med inspel.

W
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3.4 Befintliga helikoptrar

D& nya helikoptrar bestélldes till Region
Norrbotten och Region Vasterbotten,
ingick i kontraktet dven en uppgradering
av befintliga helikoptrar till samma sta-
tus.

I samband med en tillsyn modifierades
de dldre helikoptrarna till samma version
som de tre nyare. SLA har en nira enhet-
lig flotta av Airbus H145 version D3.

De tva helikoptrar som fran starten av
forbundet agts av Region Varmland re-
spektive Region Dalarna har under se-
nare delen av 2025 Gvertagits av SLA.

3.5 Administration

Under 2022 antogs en reviderad forbundsordning foér SLA. Ambitionen ar att sammanfoga
forbundsordningen med en uppdaterad ekonomimodell. En uppdatering av modell kommer
att anpassas i ett kontinuerligt utvecklingsarbete tillsammans med medlemmarna. Arbetet
och uppdatering av en ny ekonomimodell har fatt sta tillbaka for andra prioriterade uppgifter
men kommer att dterupptas som en del av forberedelsearbetet infor en kommande upphand-
lingsprocess av helikoptrar.

Ett arbete med SLA:s verksamhets- och sidkerhetsskydd har fortgatt under 2025.

Under 2024 hade SLA ett fokus pa strategier for beredskap- och kontinuitetsplanering. Ett
arbete som fortsatt &ven under 2025. En djupare planering och arbete med risk- och sarbar-
hetsanalyser har paborjats.

SLA har lagt grunden for en krigsorganisation i samverkan med medlemmarna. Ett uppfol-
jande arbete pagar med Forsvarsmakten.

Mycket tid har under aret lagts pa for att hantera de 1an som SLA har idag genom att succe-
sivt flytta dem till Kommuninvest. Ladnen kommer att flyttas utifran den 16ptid de har hos
Nordea som ar nuvarande langivare. Det har dven fattats beslut om ett gemensamt borgensa-
tagande mellan medlemmarna inf6r upphandlingen av nya helikoptrar. Innan arets slut hade
samtliga medlemmars fullméaktige fattat likalydande beslut.

En riktlinje for SLA:s finansstrategi har tagits fram och beslutats under aret.

Flera uppdateringar har gjorts inom omradet kommunikation. SLA:s webbplats har fortsatt
uppdaterats och ett digitalt verktyg anvands for interna nyhetsbrev.

Ett arbete med SLA:s struktur kring informationssidkerhet har genomforts och nya rutiner
och riktlinjer har tagits fram. En information till alla medarbetare har genomforts vilken kon-
tinuerligt f6ljs upp vid olika evenemang.
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Utveckling av det administrativa stodet fran Region Varmland har fortsatt under 2025. En
ekonomifunktion pa strategisk niva har startat sitt arbete och bistar med att utveckla det in-
terna ekonomiarbetet och presentera det for medlemmarna.

I juni deltog SLA vid ett seminarium i Almedalen. Det skedde i samverkan med Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Utover detta skedde samtal pa plats med olika reg-
ioner och myndigheter.

Ett omfattande forberedelsearbete har under aret pagatt infor en kommande upphandlings-
process av helikoptrar. En forstudie har genomforts vilken lagt grunden for upplagget av ar-
betet. Flera grupper har aktivt arbetat med behovsanalyser som nu 6vergatt i arbete med
kravspecifikationer. En kompletterande kostnadsanalys som stéd infor beslut om formell
start av upphandlingen slutfordes i borjan av 2025. Analysen belyser alternativ for upphand-
lingen samt dgarnas kommande kostnader for nya helikoptrar.

SLA har som remissinstans besvarat en remiss om ansvaret for hilso- och sjukvarden — luft-
buren ambulanssjukvard och luftburna ambulanstransporter.

SLA har under éaret tillskrivit Transportstyrelsen angdende langdragna myndighetshandlagg-
ningar vilket i flera fall foranlett en mer kostsam situation for SLA. Svaren har drgjt och med
anledning av det har pAminnelser med begaran om fortydliganden skickats till myndigheten.
Under senare delen av aret har Transportstyrelsen svarat och 6kat sin forméga att méta upp
enligt vara forvantningar pa dem som ansvarig myndighet.

Ett kompletterande informationsmaterial med syfte att spridas till andra regioner och poten-
tiella medlemmar har arbetats fram i nira samspel med arbetsutskottet samt direktionen.

3.6 Flygoperativt

Samtliga fyra baser har uppriatthéllit HEMS-formagan med gott resultat utan avgorande av-
brott eller nedgang i verksamheten. Uppdrag har genomforts dager och i morker med Night
Vision Goggles. Flygning pa instrument har kunnat genomf6ras nar det ar déligt vidder under
forutsattning att det inte ar risk for isbildning.

Flygtjansten har under aret genomforts med fortsatt hog flygsakerhetsniva utan incidenter
eller allvarliga flygsakerhetsrapporter.

Uppgradering av helikopterns avioniksystem med fler funktioner pa styrautomaten och nya
kartor med hinderdata i navigeringssystemen har okat flygformagan och flygsakerheten.

Studien som péaborjades 2023 géllande PinS-inflygningar med hog precision pa sjukhusens
helikopterplattor resulterade under 2024 i en ansokan om tillstdnd som i slutet av 2025 fick
Transportstyrelsens godkdnnande. SLA har under 2025 arbetat fram operativa procedurer
och konkreta inforande- och utbildningsplaner. Planen ar att infora PinS-inflygningar opera-
tivt under 2026. Parallellt fortsitter arbetet med fler kameror i det sa kallade HemsWX-sy-
stemet och inforande av PinS-inflygningar pa sjukhusens helikopterplattor.
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Tradlost sambandssystem mellan helikopter och medicinsk personal pa marken har inforts
pa Lyckselebasen. Systemet finns sedan tidigare pa Gallivarebasen och forsok med baserna i
Mora och Karlstad genomfors i borjan av 2026.

Slutprov med hogflodessyrgas med luftfuktare pa patient har slutforts under 2025 och infors
operativt under forsta delen av 2026.

3.7 Flygskolan (ATO)

Flygskolan, Approved training organisation (ATO) har under 2025 utbildat tre nya piloter for
placering i Lycksele, Gillivare samt for ny flygchef. Fordelningen har varit tvd under viren
och en under sensommaren. Piloterna har utbildats mot rollen som Copilot (styrman) och
CMD (befalhavare) i ett multipilotsystem. Alla piloterna har tillgodogjort sig utbildningen
vil, trots liten flygerfarenhet for en pilot. Noterbart ar att rekryteringen for dessa tjanster har
uppkommit ganska sent och skapat en del planeringsproblem avseende tillgidngliga tider i si-
mulator och for egen helikopter for den slutliga traningen. I borjan av 2026 har ett arbete pa-
borjats for att fa till en mer langsiktig planering for ATO som kommer att kriava en mer lang-
siktig plan for rekrytering av piloter med ratt kompetens.

2025 gjorde ATO en analys av vad som forvantas av utbildningsorganisationen om vi ska
overta en ny bas/ny helikoptertyp. Vi har efter det genomfort en repetitionsutbildning for
CFI pa helikoptertyp AW169 for att vid ett eventuellt utfall av upphandlingen omedelbart
kunna ta fram utbildning for denna. Utbildningen kommer att vidmakthallas fram till det vi
vet resultatet av upphandlingen.

Reglerna for PC-kontrollanter har dndrats och de kontrollanter som idag enbart innehar PC-
kontrollant kommer vidareutbildning till fullstandig kontrollant att pdborjas under 2026.
Detta innebar dock ingen begransning i ATO-verksamhet. ATO har genomfort, med hjilp av
ProFlight skoltillstdnd, en repetitionsutbildning i instruktorsrollen f6r ny deputy CT (stallfo-
retradande crew training).

ATO tillsammans med CT (crew training) har rekryterat en ny instruktor da en erfaren in-
struktor valt att lamna for ett annat flygbolag och ans6kt om pension fran SLA. Ny instruktor
kommer att utbildas under 2026. Aven hir har det uppkommit sent och det finns problem att
hitta en flygskola som kan gora den inledande teoretiska utbildningen. ATO har inte den ut-
bildningen idag men det vore onskvirt att ta fram den. Dock saknas just nu tid for detta.

Tappet av den instruktoren paverkar inte ATO-verksamhet.

Infér 2026 har budget lagts for utbildning av tva piloter, en ny instruktor, vidmakthallande
av instruktérskompetens AW169, for en instruktér samt vidareutbildning av PC-kontrollan-
ter.
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3.8 Tekniska avdelningen

SLA forstarkte Part-145 management med
att fa rollen som Line Maintenance Manager
(100 %) pa plats. Den delas 50/50 mellan tva
av vara tekniker som darmed gar ner till 50%
i respektive teknikertjanst. Var tillsynsledare
for Base Maintenance (tungt underhall) har
aven axlat rollen som produktionsledare.

Tre nya rutinerade ambulerande tekniker
har anstillts och successivt slussats in under
andra halvan av aret. Ytterligare en pension-
ering skedde under aret och tva av vara
yngre medarbetare valde att ta sig an nya utmaningar som mekaniker respektive tekniker i
Norge. Darfor paborjades ytterligare en rekryteringsomgéng pa teknikerfronten med plan att
ga i mal under borjan av 2026. Ny mekaniker anstélldes till Base Maintenance under hosten.

Utmaningarna kring bemanning av fast personal till Base Maintenance kvarstar och 16s-
ningen ar fortsatt att fylla pA med mantimmar fran de ambulerande och operativa tekni-
kerna. Tiden for att rekrytera nya och darefter skola in de nyanstéllda i var verksamhet och
pa var helikoptertyp bidrar fortsatt till att vi ar en relativt slimmad Part-145 organisation sett
till det totala antalet mantimmar som ar tillgdngliga for bade line- och base maintenance.

Vi genererade ca 25 veckor base maintenance (tungt underhall) under aret och pé line (16-
pande underhall) fick vi for blott andra géngen sedan SLA startade byta en motor oplanerat
med anledning av en mindre skada, sannolikt orsakad av is - en sa kallad "mjuk” Foreign
Object Damage (FOD).

Tva planerade Part-145 verksamhetskontroller genomférdes av Transportstyrelsen under
hosten — en storre i Karlstad och en mindre pa Line i Gillivare.

Under 2025 kan arbete i den tekniska avdelningen och CAMO sammanfattas enligt nedan:

Underhall och modifieringar

e (Ca 6400 jobbkort utforda under lopande/dagligt underhall, varav:
o Ca 6200 planerade
o Ca200 oplanerade
e (Ca 2400 jobbkort utforda under tungt underhall, varav:
o Ca 2000 planerade
o Ca 300 oplanerade

Projekt

e Inforandeprocess av ett nytt moderniserat loggbokssystem.

e Kontrakt klart for installation av nya antenner samt ny router for forbattrad tackning,
bandbredd samt kompabilitet med modernare kommunikationsteknik, exempelvis
4G/5G/WiFi.

e Installation av DEFA uttag som mojliggor stromforsorjning av bland annat medicins-
kutrustning och uppvarmning genom 230VAC nar externt markaggregat saknas, ex-
empelvis vid sjukhus.

a2 svensk 11
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3.9 MedSLA

MedSLA ar SLA:s medicinska avdelning som under 2025 bestatt av en forskningsansvarig,
utbildningsansvarig och utvecklingsansvarig. Dessa leds av en medicinskt samordningsan-
svarig. Uppgifterna for MedSLA ar av en samordnande och understodjande karaktar dar mal-
sdttningen ar “god vard” i form av h6g medicinsk kvalitet i medlemsregionernas verksamhet.
MedSLA ir ocksa SLA:s interna organisationsstod avseende medicinsk kompetens.

MedSLA har dven informella samarbeten av olika omfattning med andra externa regioner.
Flera diskussioner har under aret utkristalliserat de formella formerna for sidant samarbete.
En utveckling med formella avtal med flera regioner om medicinskt samarbete utan medlem-
skap i SLA kommer ocksa stilla 6kade krav pa MedSLA.

3.9.1 Forskningsrapport

Tydlig vetenskaplig forankring kinnetecknar framstdende medicinska organisationer. Det ar
darfor gladjande att Svensk luftambulans (SLA) de senaste aren genomfort ett stort antal stu-
dier som publicerats i vilrenommerade vetenskapliga tidskrifter. Forskningen fokuserar pa
for nordisk ambulanshelikoptersjukvard kliniskt viktiga fragestillningar, som syftar till stor
patientnytta. Mer dn 28 prehospitala artiklar har publicerats 2018—2025. Ett bra forsknings-
samarbete har etablerats med ledande akademiska institutioner och HEMS-organisationer i
vara nordiska grannldnder (Norsk luftambulans, Dansk HEMS, FinnHEMS).

SLA:s forskningschef ar docent med klinisk forskning pa ambulanshelikopterverksamhet och
har publicerat >27 prehospitala publikationer varav flertalet som huvudansvarig forskare
(sistanamn). Forskningschefen har varit medorganisator for flera internationella konferenser
inom prehospital intensivvard, senast O-HEMS-C i december. Under 2025 har den fina
forskningsproduktionen fortsatt med tre artiklar publicerade med SLA som s.k. affiliate och
en doktorand, vilket 6kat kunskapen inom prehospital intensivvard.

Genom forskningen har dven ett fint samarbete med prehospital organisationer, expertkom-
mittéer och beslutsfattare uppnétts, dar SLA uppfattas som en mycket serios och kompetent

aktor. Mest gladjande ar dock ett 6kande forskningsintresse bland helikopterlidkare och sjuk-
skoterskor vid samtliga SLA-baser. Det borgar for en fortsatt fin utveckling och forskning pa

SLA:s ambulanshelikopterverksamhet.

Se dven bilaga: Forskningsrapport 2025.
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4 Viktiga forhallanden for resultat & ekonomisk stallning

4.1 Samverkan med andra aktorer

En del av SLA:s uppdrag och fragor ligger nira Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSA). Under éaret har olika samverkansfragor och erfarenheter diskuterats mellan férbun-
den. Ett fortsatt arbete kommer att ske och i den langsiktiga strategin finns en ambition om
ett fordjupat samarbete pa sikt.

SLA har under 2025 haft ett fortsatt samarbete med Norsk Luftambulans samt med var
finska motsvarighet Finnhems. Ett antal mo6ten har utvecklats till ett 6msesidigt och positivt
utbyte av erfarenheter.

4.2 Ekonomisk utveckling

De ekonomiska forutsittningarna for SLA har under 2025 varit stabilare i jamforelse med
2024. En stor del av avvikelserna i kostnadsutvecklingen ar kopplade till rantekostnader och
personalkostnader. Personalkostnaderna ar i huvudsak kopplade till 6vertid.

Kostnaderna for MedSLA:s utbildningsverksamhet har hallits vil inom budget.

SLA:s forsakringskostnader har sankts under 2025. Bakgrunden till det ar en gedigen och
professionell hantering av vara helikoptrar inom ramen f6r SLA:s underhéallsorganisation
samt den generella hanteringen av helikoptrarna inom vart uppdrag.

Forbundets rorliga kostnader ar direkt kopplade till helikoptrarnas flygtid, vilken styrs av in-
komna larm samt viderbegransningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan
aren men mojligheten att gora rimliga bedomningar har 6kat sedan verksamheten startades.
Flygtid och kriterier for utlarmning ar den enskilt storsta parametern for en medlemsregion
att sjilv paverka kostnaderna.

Som ett led i att pa sikt stabilisera rantekostnaderna har atgarder vidtagits. Successivt och ut-
ifrdn nuvarande loptider laggs lanen over till Kommuninvest fran nuvarande langivare Nor-
dea. Den administrativa processen med Kommuninvest har pagatt under hosten och Gver-
flyttning av 1an péborjades i slutet av aret.

En atgardsplan for att mota den ekonomiska utvecklingen har sedan tidigare beslutats av di-
rektionen. Planen har f6ljts upp vid styrgruppsmoten samt vid arbetsutskottets och direkt-
ionens moten. Arbetet har fortsatt under 2025 och flera delar av planen har bidragit till posi-
tiva effekter pa ekonomin.

Overskott respektive underskott mellan regioner (baser) regleras enligt tidigare &rs forfa-
rande.

W
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4.3 Personal

Antal anstéllda 31 december 2025
Antalet tillsvidareanstillda i Svensk Luftambulans uppgick vid arsskiftet 2025-12-31 till totalt
74 tillsvidareanstéllda. Antalet mén var 66 och antal kvinnor &tta.

Utover de tillsvidareanstallda finns tre visstidsanstédllda samt en timanstalld medarbetare.

Overtid

Totalt utfordes sammanlagt 4037 timmar fyllnadstid och 6vertid. Overtidsuttaget har legat
runt 4000 timmar arligen de senaste aren. Runt hilften av 6vertiden utfors av piloter. Reste-
rande overtid fordelas i huvudsak av Hems Crew Member (HCM).

1502 HCM Overtid 1072,75
8246 Enhetschef Overtid 355,37
8540 Mekaniker Overtid 121,25
8543 Pilot Overtid 2251,00
8821 Tekniker Overtid 238,50
Sjukfranvaro

For helaret 2025 uppgick sjukfranvaron till 1,16 procent, totalt for hela SLA.

4.4 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortgatt under aret och arbetsplatstraffar och
skyddsronder har genomforts. Arbete har gjorts med att f6lja upp den alkohol- och drogpo-
licy som SLA tog fram 2022. Under 2023 inférdes alkoholtester pa baserna och vid huvud-
kontoret i Karlstad. Tester har genomforts regelbundet under 2025.
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4.5 Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2023 borjade SLA arbetet med en forstudie infor en framtida upphandling av
nya helikoptrar. Syftet ar att kunna hantera en utbytesstrategi liksom att skapa alternativ for
nya medlemmar i férbundet. Ett intensivt forberedelsearbete har genomf6rts med utsedda
arbetsgrupper dar ett stort fokus legat pa behovsanalyser. Nu har arbetet intensifierats och
underlag for kravspecifikationen infér en annonsering av upphandlingen har borjat ta form.

Enligt beslut av medlemmarna har en fristiende konsult genomfort ett parallellt arbete for en
kompletterande kostnadsanalys med syfte att redovisa olika kostnadsalternativ infor beslut
om upphandling. Aven medlemmarnas langsiktiga kostnader fér nya helikoptrar belyses.
Rapporten var klar i mars 2025.

En funktion som utvecklingsansvarig inom MedSLA har rekryterats under aret och paborjat
sitt arbete.

En forstudie genomfordes 2023 for att nyttja och flyga enligt PinS (Point in space). Ett un-
derlag for ett utokat tillstand for SLA om att flyga efter PinS har 6verlamnats till Transport-
styrelsen efter ett gemensamt beslut av medlemmarna under 2024. Arendet har beslutats och
godkints av Transportstyrelsen i december 2025.

Omviarldslaget fortsitter att paverka SLA:s strategiska planering. Behovet har fortsatt okat
avseende att kartlagga och analysera var forméaga att uppratthalla verksamheten vid olika
storningar.

Ett arbete med Oversyn av kollektivavtalet for piloter har pagatt under aret.

SLA-dagar har genomforts med all personal samlade vid basspecifika arrangemang under
2025. Obligatoriska utbildningar och genomgéng av riktad information for all personal har
genomforts vid dessa tillfallen.

Det kvalitetsuppf6ljningssystem som startats under 2023 med syfte att starka forutsattning-

arna for en bra framtida uppfoljning och utveckling av en luftburen prehospital akut- och in-
tensivvard har fortsatt att anvandas och utvecklas. Det finns idag mycket data samlad och ett
arbete pagar just nu for att mojliggora ett nationellt kvalitetsregister inom omradet.

En ny riktlinje for informationssikerhet for SLA antogs 2023 och har implementerats under
2024. Ett uppfoljningsarbete inom ramen for att utveckla och implementera ett ledningssy-
stem for informationssiakerhet har pagatt under hela aret. Nya regelverk stiller stora krav pa
en tydlig organisation inom omradet vilken dven kommer att kontrolleras av Transportstyrel-
sen.
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4.5.1 Tillganglighet
2025 ars data anges nedan.

Férindring i tillginglighet HELIKOPTER (2024-2025)

Gallivare

e 2024:99,6%

e 2025:99,6%

e Forandring: 0,0 procentenheter
Karlstad

e 2024:98,7%

e 2025:99,4 %

e Forandring: +0,7 procentenheter
Lycksele

e 2024:99,7%

e 2025:99,2%

e Forandring: -0,5 procentenheter

e 2024:99,2%
e 2025:98,5%
o Forandring: -0,7 procentenheter

Forandring i tillganglighet TOTAL (2024-2025)

Gallivare

e 2024:98,2%

e 2025:98,2%

e Forandring: 0,0 procentenheter
Karlstad

e 2024:97,5%

e 2025:98,8%

e Forandring: +1,3 procentenheter
Lycksele

e 2024:97,3%

e 2025:97,7%

e Forandring: +0,4 procentenheter

e 2024:97,9%
e 2025:97,8%
e Forandring: -0,1 procentenheter

Vaderpaverkan redovisas inte i diagrammet ovan da det ar regelstyrt och inte kan paverkas
av SLA.
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4.5.2 Flygtid och genomforda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser under 2025.

Flygtid uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid dvrigt berdknas pa samma sédtt som ovan men avser traning, skolning och

teknisk flygning.

Flygtidsuttag totalt 2025 sammanfattas enligt nedan:

e (Ca 2300 flygtimmar
e (Ca5300 start och landningar
e Storst flygtidsuttag under manaderna mars, juli och augusti

Flygstatistik januari — december 2025

Varmland

Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Dalarna

Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Norrbotten

Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Véasterbotten
Flygtid (timmar)
Flygtid uppdrag 2025
Flygtid uppdrag 2024

Total flygtid SLA uppdrag 2025
Varmland

Dalarna

Norrbotten

Vasterbotten

Januari Februari
24,6 29,6
23,80 23,30

Januari Februari
39,2 34,1
27,10 32,20

Januari Februari
28,2 24,5
32,5 26,1

Januari Februari
24,1 54,7
32,7 45,2

Januari Februari
28,6 30,7
45,5 35,4
32,7 25,4

28 56,8

Mars
49,4
34,00

Mars
47,4
25,30

Mars
54,9
45,7

Mars
87,2
48,4

Mars
52,2
50,1

92,2

April
44,4
26,3

April
51,6
35,9

April
59,1
53,7

April
78,1
75,3

April
46,2
53,7
61,5
81,3

Maj
50,2
55,9

Maj
23,5
59,9

Maj
64,3
46,3

Maj
71,1
73,3

Maj
52,1
24,4
66,8
73,9

Juni
45,7
46,6

Juni
35,8
52,1

Juni
46,4
63

Juni
60,8
56

Juni
49,8
39
50,6
66,3

Juli
68,2
58,6

Juli
37,8
50,3

Juli
98,2
72,9

Juli
80,3
84,2

Juli
69,5
38,5
100,1
81,8

Augusti
69,9
45,5

Augusti
51,7
38,2

Augusti
73,7
72,4

Augusti
66
66,8

Augusti
74,9
55,4
78,9
70,7

September
36
25,6

September
21,9
40,1

September
21,2
47,6

September
53,1
67,2

September
40,7
24,8

24
60

Oktober
18,5
30,9

Oktober
31,1
32,5

Oktober
30,1
29,6

Oktober
32,7
54,5

Oktober
20,5
34,4
33,3
36,2

November
26,4
23,2

November
29,2
32,5

November
32,1
30,5

November
41
50

November
27,30
30,20
33,20
42,30

December
16,4
30,00

December
26,1
26,60

December
19,1
23

December
40,5
52,4

December
17,50
27,90
20,40
43,30

Totalt
479,3
423,7

Totalt
429,4
452,70

Totalt
551,8
543,3

Totalt
689,6
706

Totalt
510,00
459,30
584,90
732,80

4.5.3 Varmland

Produktion

Under 2025 hade vi 1688 larm, en 6kning med 15 % jamfort med aret innan, dar det framfor
allt var sommarmanaderna som bidrog till 6kningen. Vi hade patientkontakt med 580 pati-
enter, dven det en 0kning med 15 %.

Av de genomforda uppdragen var 75 % primaruppdrag.

50 % av de patienter vi traffar under primaruppdragen ar NACA 4—6 (livshotande tillstand
till aterupplivning eller manifest svikt av vitala funktioner). 10 % av de vi traffar dor trots
fulla insatser fran sjukvarden.
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Av de larm dar vi inte traffade patient var orsakerna flera; medicinska, viderrelaterade, sam-
tidighetskonflikter eller teknisk orsak. 75 % (800 fall) var medicinska motbud dar vi i 400 fall
tog beslut innan avfiard och i 400 fall under fard mot patient, dér ytterligare information fran
Sjukvardens larmcentral (SvLC) eller ambulans gjorde att ambulanshelikopterverksamheten
inte behovdes.

Motbud pa grund av vader skedde 80 ganger under 2025, motsvarande 5 %. Det finns troligt-
vis en underrapportering i denna grupp p.g.a. brister i dokumentationen. Vi avvisade 130
uppdrag, 8 % av larmen (127 primuppdrag och 7 sekundaruppdrag) p.g.a. samtidighetskon-
flikt. Att vi inte kunde ta ett uppdrag pa grund av teknisk fel pd ambulanshelikopter skedde
vid sex tillfallen under 2025.

Vi genomforde 200 sekundartransporter 2025 till och fran vara tre vairmlandska sjukhus. 80
sekundirtransporter var till Orebro och 50 till Uppsala. Vi har dven utfort sekundértranspor-
ter till Link6ping, Goteborg, Stockholm och Oslo. Cirka 60 sekundartransporter har varit
mellan vara varmlandska sjukhus.

Vid fem tillfillen under 2025 var ambulanshelikopterverksamheten i Varmland inte disponi-
bel p.g.a. att besdttningen uppnétt taken for tjanstgoringstid. 8 timmar x 5 ger 40 timmar av
arets 8760 timmar da vi inte var disponibla for ett larm.

Personal

Vi har under aret varit samma lakargrupp som tjanstgjort. Var nya organisation med enhets-
chef (ny tjanst sedan oktober 2024) och MLA har fatt fastare former under 2025 men dar
fortsatt arbete sker for ytterligare tydliggora bade for oss som har tjansterna och for vara
medarbetare vilka roller och ansvarsomraden vi har. Vi har dven ett fortsatt gott samarbete
med Baschefen i Varmland, Henric Thorsell.

HCM-personalen har fortsatt varit stabil pa var bas dar vi haft utlan till Morabasen da de haft
brist pAa HCM (Hems Crew Member).

Pa pilotsidan har vi haft avtackning for Tommy Sarwien som gick i pension. Tommy har varit
en starkt bidragande faktor till att vi har natt sa ldngt som vi gjort i Karlstad pa manga omra-
den. Vi har fatt nya piloter i Karlstad som vi trivs gott med.

Basen i Viarmland har utmaningar med teknikernéarvaro pa basen dar vi under forsta kvarta-
let 2025 var utan tackning i 30 dagar och hade var tekniker i Mora. Vi hade ett konstruktivt
mote med SLA gillande fragan och hade en bra plan. Under resterande del av aret var situat-
ionen betydligt battre men nya utmaningar fran SLA under senvintern gjorde att vi ater fick
tunnare bemanning. Plan lagd i nytt mote med SLA.

Ovrigt
SvLC i Varmland har fortsatta utmaningar med tekniska problem. Vi har regelbundna méten

med SvLC, vilket vi tycker ar en stor fordel. Vi onskar fortsatt en utveckling mot mer dedike-
rade operatorer for var verksamhet motsvarande HEMS-koordinator i VGR.

Under hosten har Region Varmland kopt in tre HemsWX-stationer som under februari 2026
kommer att utplaceras i Karlstad, Arvika och Kristinehamn. Ytterligare tre stationer kommer
att inforskaffas under 2026. Forsta arbetet med PINS-inflygning till centralsjukhuset i Karl-
stad startas under 2026.
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Under 2025 var personal fran var bas, deltagare och delaktiga i flera kurser inklusive AMTT,
Oslo HEMS-konferensen, EPALS med flera. Julius Trusch blev antagen till CrEM-program-
met.

4.5.4 Dalarna

Produktion

Antal fullbordade uppdrag, det vill siga med patientkontakt var 324 varav 257 primarupp-
drag och 65 sekundaruppdrag. Detta innebar ca 20 % sekundaruppdrag, vilket ar en siffra
som legat stabilt genom aren. 167 uppdrag avvisades p.g.a. viader och 440 avvisades av medi-
cinska orsaker.

Verksamheten ar visentligen stabil 6ver aret med vissa variationer. I jimforelse med 2024
var uppdragen fler under februari—mars men betydligt farre under sommaren, framfor allt i
maj och juni. Detta motsvarades i ett totalt minskat antal prio 1 larm i Region Dalarna. Na-
gon tydlig orsak till detta har inte kunnat harledas. Uppdragsrelaterad flygtid var 429 timmar
vilket 4r en minskning jamfort med 2024 ars 452 timmar. Detta skulle kunna bero pa att an-
talet sekundartransporter har varit farre under 2025 men antalet primara uppdrag med pati-
entkontakt nagot fler och antalet avbrutna uppdrag farre.

Uppdragen fordelar sig som tidigare 6ver aret med en 6kad uppdragsaktivitet under den tu-
risttata vintersportsasongen arets forsta manader da ocksd manga utomlans respektive ut-
landspatienter behover akut omhéndertagande och transport till ratt vardniva. Normalt sett
ar ocksd sommarméanaderna en turisttit period men den forvintade toppen uteblev denna
sommar. Hosten ar normalt en ldgaktivitetsperiod da vadret ménga génger ar problematiskt
ur flygsynpunkt och antalet avbrutna/avvisade uppdrag p.g.a. vader ligger pa samma niva
som under 2024, 190 i antal.

Antal larm som inkommit till ambulanshelikoptern var nagot farre jamfort med 2024 och

uppfoljning av statistik och larmkriterier kommer att goras under 2026 tillsammans med

SOS Alarm. Detta arbete kommer att intensifieras under aret for att undvika en undertria-
gering gentemot ambulanshelikoptern.

Fortsatt detaljerad verksamhets- och uppdragsanalys planeras for att 6ka traffsikerheten i
ambulanshelikopterns uppdrag och for att mojliggora att ambulanshelikoptern kan ata sig
och fullfolja fler prio 1-klassade uppdrag (livshotande tillstdnd), bdde inom Region Dalarna
och Region Gavleborg.

Medicinsk utveckling

P& basen har utbildning och kompetensutveckling varit i fokus med inrittandet av gemen-
samma basdagar i syfte att utbilda, undervisa och teamtriana. Dessa basdagar kommer att
fortsatta och utvecklas vidare under 2026 med videoinspelade teamtraningar.

Ett projekt med videokontakt via mobiltelefon med patienter har paborjats som hjalpmedel i
bedomning av patienters behov av helikopterassistens.

Omvarldsbevakning vad giller nya behandlingsmetoder och strategier kommer att fortsatta
béde inom den egna verksamheten och inom SLA som héller i gemensamma utbildningar och
konferensdeltagande, bade inom flygsiakerhet och medicinsk fortbildning.
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Forskning berors i en separat del.

Personal

Under aret har en ldkare avslutat sin fasta anstillning pd ambulanshelikoptern men ar kvar i
verksamheten som vikarie. For narvarande tjanstgor atta ldkare i verksamheten.

Under aret har situationen for HCM (Hems Crew Member) varit ndgot anstrangd p.g.a. tva
langre sjukskrivningar. Personal fran Karlstadbasen har dock stottat verksamheten.

Pilotgruppen ar stabil med fem piloter.
Ovrigt
Ambulanshelikoptern har fatt beviljad dispens fran 11 timmars dygnsvila men arbetar pa en

permanent dispens och med mgjlighet att schemaldgga ldkarna i samklang med 6vriga tea-
met.

Arbete har fortsatt under aret med att utveckla en organisation och plan for civila masskade-
situationer och krissituationer. Detta ar i slutfasen och kommer att presenteras for och disku-
teras med regionens katastrofansvariga under 2026.

Personal fran basen har deltagit i internationella kurser och konferenser bl.a. Oslo HEMS i
december dar Mikael Gellerfors bade agerade moderator och foreldste om PDV (pagdende
dodligt vald). I maj deltog tva lakare fran Mora i det skandinaviska helikopternatverket
Skandi HEMS konferens i Danmark.

Under hosten har samtliga lakare, HCM och piloter haft individuella samtal med psykolog i
syfte att kartldgga och fungera preventivt avseende psykisk ohilsa. Samtalen kommer att
fortsatta under 2026. Under arets basdagar lades stor vikt vid arbetsklimat och miljo samt
hur vi kan skydda oss sjilva och varandra i utsatta arbetssituationer.

Under 2025 har lokala avtal traffats med Mora respektive Borlidnge flygplats for att kunna
anvanda flygplatsens inflygningar dven utanfor ordinarie 6ppettider.

4.5.5 Norrbotten

Produktion

e Belastning (ar 2025 t.0.m. nov): Totalt 752—854 inkomna uppdrag och ca 430—441
utforda uppdrag, med notering om osaker statistik.

o Tillgdnglighet (ar 2025): 41 %, lagre 4dn tidigare — framst kopplat till viderpaverkan
under vinterménader.

e Operativ profil: Flera transporter under svara forhallanden och ldnga striackor (Ki-
runa—Gillivare—Umead), samt fjallriddningsuppdrag i samverkan med andra aktorer.

e Ekonomi (nov-lage): Utfall +0,2 mnkr mot budget, med hogre lakarkostnader (+1,7
mnkr) och avskrivna kundfakturor (+0,9 mnkr) men starkare utomlansintiakter (+3,4
mnkr).
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Utveckling: Upphandlingsarbete intensifieras (RFI), waypoint-natverk i drift (18
punkter), PINS-processer, digital dokumentation (VINNOVA/EVAM) och helblodsin-
forande planeras.

Personal

ATL-risk: Tva sjukskéterskor narmar sig hog nivd/tak — kraver aktiv planering.

Arbetsmiljo: Skyddstopp pa tva hangaringéngar p.g.a. risk for fallande foremal (fas-
tighetsiagarfraga) samt upphandling av ny hangarport pagar.

Dygnsvila 11 timmar: Nationell grupp samordnar avsteg (pagaende).

Medicinskt

Verksamhetsutveckling och projekt 2025

Ovrigt

Upphandling/helikopterférmaga: Samrad med MRN, komplettering av behovsanalys,
och RFI for att sondera marknaden och teknisk mognad/risker.

Waypoint-natverk: 18 punkter klara for drift, ytterligare 14 under inférande Q4.

PINS-landningsplatser: Dialog om Abisko samt processer kopplat till Transportstyrel-
sen och Avincis.

Digital dokumentation (EVAM/VINNOVA): Test i kliniska uppdrag; finansiering 370
tkr/ar t.o.m. 2028.

Blood preparedness (helblod): Planering for inforande och regional/nordisk forstark-
ningsformaga.

Infrastruktur landningsplatser: Plan for byggstart Géllivare varen 2026; projektering
Kalix; 6versyn Arvidsjaur/Jokkmokk/Pited; utredning Pajala.

Inomhus tankstation: Driftsatt och forhandling om underhéll/serviceavtal.

Patientsdkerhet och flygsdkerhet (struktur och bemanning)

Behovsanalysen stodjer att 4-crew (tva piloter + liakare + sjukskoterska) ger hogre pa-
tient- och flygsdkerhet dn 3-crew i Norrbottens uppdragsprofil med langa flygtider
och kallt klimat.

Andel morkerflygning i historiska data: 36 % av genomforda uppdrag i morker
(2021—2024). Det skirper kravbilden pa robusta procedurer, CRM, och systemstod.

Se iiven bilaga: Arsrapport fran Region Norrbotten
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4.5.6 Vasterbotten

Produktion

Antalet uppdrag under 2025 var nagot liagre jamfort med 2024. Tiden per uppdrag lag dock
relativt konstant. Vasterbotten hade under 2025 mellan 150 och 270 fler flygtimmar &n 6v-
riga SLA-anslutna helikopterbaser.

Kameror pa sjukstugor

Arbetet har under en tid statt stilla och verksamheten véntar pa IT-tekniker for att kame-
rorna ska kunna séttas upp. Enligt IT finns det i nuldget en sikerhetsrisk med de befintliga
kamerorna.

Videouppkoppling till patient

Underlaget skickades till juristerna i december. Vi véantar pa aterkoppling for att kunna starta
anvandningen av videouppkoppling till patient.

Funktionsgrupper
Ett fantastiskt arbete pagar i samtliga funktionsgrupper.
Helikopterplatta

Problematik med halka pa helikopterplattan uppstar relativt ofta. Diskussioner pagar med
fastighetsavdelningen for att eliminera problemet. En behovsanalys for att fa virme i heli-
kopterplattan ar genomford.

Fordon

Verksamheten vintar nu pa att fa byta ut den elbil som narkoslikarna anviander som bered-
skapsbil. Forhoppningen ar att detta kan losas till hosten. Verksamheten har behov av en fyr-
hjulsdriven hybridbil, och det ar viktigt att bilen behaller fyrhjulsdriften 4ven om batteriet tar
slut.

Datasystem
Paratus-ansvarig i Lycksele ldgger ner mycket tid och energi pa uppdateringar i Paratus.

Personal

En specialistsjukskoterska har valt att avsluta sin tjanst. Ny rekrytering ar genomférd.

Linda From, specialistsjukskoterska, kommer att borja sin inskolning under varen. Malet ar
att Linda ska vara fardiginskolad innan sommaren.

Medicinsk utveckling

MGl for verksamheten

Malen ar inlagda i Stratsys — bade kortsiktiga och langsiktiga mél. Behovsanalys och verk-
samhetsanalysen ar uppdaterad vid arsskiftet.
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Utbildning

Under slutet av 2025 har verksamheten paborjat forberedelser infor 2026. Det kommer att
bli ett hdandelserikt &r med ménga utbildningar. Verksamheten kommer behdva prioritera
vilka utbildningar som ska genomforas utifran behov och personaltillgang.

Ovrigt
Utrustning/Kldder

Klader fran foretaget AUK bestilldes under hosten. Tyvéarr ar vissa plagg restnoterade och vi
vantar pa att fa 14gga en ny order. Personalen upplever aven vissa brister med AUK-kldderna.
De blir snabbt noppiga, gar latt sonder och passformen foljer inte storleksstandarden. Den
medicinska personalen héller dven pé att vilja personliga benvéskor alternativt véstar.

Verksamheten har tidigare provat ut personliga skyddsmasker (Skyddsmask 9o) for
CBRNE*-incidenter. Nu kommer ytterligare masker att provas ut eftersom de tidigare mo-
dellerna inte uppfyller ambulansverksamhetens krav enligt Arbetsmiljéverket. Skyddsmask
90 ska darfor inte anviandas. Det senaste ar att Scott 3M-masken kommer att provas ut till
den medicinska besattningen.

*CBRNE stéar for kemiska, biologiska, radiologiska, nukleédra och explosiva amnen.
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4.6 SLA:s medicinska avdelning

Utmaningar och pagaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kraver en bra kvalitetsregi-
strering av verksamheterna. Medlemsregionerna har forbundit sig att registrera gemen-
samma kvalitetsparametrar i ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem. Kvalitetsregistre-
ringssystemet ar nu i drift sedan flera ar tillbaka.

En utvecklingsansvarig funktion med ett tjansteutrymme motsvarande 0.25 % har tillsatts
under 2025.

Utbildning MedSLA

Vi har byggt upp en stark och valfungerande organisation som mojliggor for samtliga med-
lemsregioner att paverka var gemensamma utbildningsverksamhet. Vi har byggt upp ett ge-
mensamt ansvar i att utveckla utbildningsdelen s att den ar anpassad efter samtliga med-
lemsregioners 6nskemal och krav.

AMTT- kurs

Under 2025 har utbildningsgruppen genomfort AMTT-kurs tillsammans med Katastrofmedi-
cinskt centrum (KMC) i Linkoping. Kursen fick mycket bra kritik fran deltagarna pa kursen.
En vidareutveckling pagar for att bdde bredda och fordjupa kurserna.
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5 Styrning och uppfoljning av verksamheten

5.1 Maluppfyllelse

5.1.1

Langsiktiga mal (2-5 ar)

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstrans-
portverksamhet i hela Sverige.

SLA ar en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillganglighet och flygsdakerhet samt god effektivitet.

SLA ar en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssak-
ring, forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjuk-
vard och intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luft-
buren helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att fraimja en god héalsoekonomi
saval regionalt som nationellt.

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi.

SLA har en ekonomi i balans.

SLA ir en formell part som deltar i samverkan kring uppbyggnad och for-
starkning av civilt forsvar.

SLA har utvecklat samarbetet mellan baser.

SLA har en utvecklad och tydlig medlemsstrategi for nya medlemmar.

Kortsiktiga mal for SLA (2025)

SLA ska ha en tillganglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider).

SLA ska uppritthélla ett val fungerande management for att sékerstilla
SLA:s tillstand.

SLA ska forankra och vidareutveckla sin kommunikationsplan.
SLA ska genomfora atgarder for ekonomi i balans.
SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med MedSLA.

SLA ska fortsitta arbeta med en upphandlingsprocess for att lagga grunden

for en utbytesstrategi av helikoptrar.
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SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB.

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra in-

blandade myndigheter arbeta for en nationell samordning.

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for

luftburna sekundéartransporter.
SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar.

SLA ska vidareutveckla sin sakerhetsskyddsorganisation och verksamhets-
skydd.

SLA ska stirka sin uthallighetsformaga vid krissituationer och utveckla sin

krishanteringsplan (avser ej haveriplan — hanteras separat).
SLA ska fortsatt arbeta med en informationssikerhetsstrategi.

SLA ska ha ett proaktivt forhallningssatt savil flygoperativt som inom luft-

buren medicinsk samordning.

SLA ska fortsatt arbeta for en langsiktig personalstrategi.
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5.1.3 Finansiella mal for 2025 (maluppféljning)

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkost-
nadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell ‘
som utgar frén sjalvkostnad.
e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller

overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna tacka |

uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar, mota eventuella oforut-
sedda kostnader och hantera likviditetsforandringar.

Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsvarande hogst 10
procent av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklusive anslutningsavgifter.
Om forbundets egna kapital 6verstiger begransningen efter bokslutet ska den 6verskjutande
delen aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berakning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte med-
riaknas. Aterbetalningsskyldigheten giller siledes ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i
forsta hand ska anvéindas till att tdcka kostnader i samband med uppstart av nya baser.
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5.2 Kontrollomraden 2025

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats och beslutats av direktionen for ar 2025:

e Kostnadskontroll

e Upphandlingsprocess helikoptrar

e Uppfoljning och revidering av delegationsordning
e Beredskap mot valfardsbrott

e Beredskaps- och redundansplanering

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgarder tagits fram.

Kostnadskontroll

1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2025
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgarder for ekonomi i balans
3. Folja upp atgardsplan for ekonomi i balans

Upphandlingsprocess helikoptrar

11

1. Folja upphandlingsprocessens olika steg med syfte att sikerstilla att rutiner och doku-
mentation av arbete sker pa ett adekvat satt

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

!

1. Folja upp delegationsordningen i relation till utvecklingen av forbundet

2. Vid behov revidera delegationsordningen i relation till utvecklingen av forbundet samt nu-
varande organisation

Beredskap mot vilfirdsbrott

!

1. Folja upp och sakerstilla att det finns information och rutiner med syfte att forebygga val-
fardsbrott

Beredskap och redundansplanering

!

1. Folja upp arbete och planering avseende beredskap och redundansplanering

2. Vid behov vidta atgarder for att sdkerstilla att beredskap och redundans, pa basta satt, kan
uppréatthallas for verksamheten

%
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5.3 Uppfdljning kontrollomraden

Uppfoljningen av genomforda kontrollatgarder har redovisats infor direktionen och i delars-
rapport 1 och 2. En sammanstillning 6ver resultatet av samtliga kontrollatgarder lamnas till
direktionen i samband med arsredovisningen. Rapporten ska bade innehalla en redovisning
av om atgarderna ar genomforda och om syftet med kontrollerna har uppnétts.

Kostnadskontroll

Direktionen har sarskilt erhallit en redovisning for de poster som gett avvikelser i budget
2024. Det har sirskilt redovisats inom ramen for delarsrapport 1 och 2, 2024. En dtgiardsplan
for hantering av underskott har f6ljts och redovisats som grund for beslut om atgarder.

Arbete med kostnadsbesparande atgarder fortgar enligt beslutad plan.

Upphandlingsprocess helikoptrar

Arbetsutskottet samt direktionen har fortlopande hallits informerade och delaktiga i avva-
ganden samt stillningstagande infor och under den pagaende processen. Detta med syfte att
sakerstalla insyn, delaktighet samt majlig paverka infor upphandlingens genomforande.
Dokumentationen sker via en gemensam och siker yta dir processens deltagare har insyn i
forekommande dokument.

Uppfoljning och revidering av delegationsordning

En uppfoljning av delegationsordning i relation till utvecklingen av forbundet har genomforts
under hosten 2025. Arbetet har genomforts via SLA:s juridiska stodfunktioner vid Region
Varmland.

Beredskap mot valfardsbrott

Ett uppfoljande arbete har skett for att sdkerstilla att det finns rutiner med syfte att fore-
bygga valfardsbrott. Till stora delar foljer vi genom vara controllerfunktioner samt upphand-
lingskonsulter var vard regions arbete och rutiner. Extra information har dven ldmnats till
anstillda inom SLA.

Beredskap och redundansplanering

Under aret har ett arbete utforts for att folja upp planering avseende beredskap och redun-
dansplanering. Risk och sérbarhetsanalyser har paborjats som grund for en fortsatt kontinui-
tetsplanering.
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6 God ekonomisk hushallning

6.1 Finansiell analys

6.1.1 Arsresultat 2025

Avvikelse utfall

UTFALL Budget 2025 Budget

Svensk Luftambulans (SLA) ar 2025 2025 2025 2025
3 Verksamhetens intakter 33 - 33
4 Kostnader for personal, fértroendevalda -128 071 | - 126 248 - 1823
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 584 -793 210
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader -70367| -72332 1 965
79 Avskrivningar -22459| -22691 231
8 Agarbidrag 231 745| 231745 -0
8 Intakter, kostnader utanfor verksamhetsresultat -7494 - 9680 2 187
2 803 - 2 803

For perioden januari-december ar 2025 uppgick resultatet till +2,803 mnkr.
Intdkterna under aret bestar av ersittning for nedlagd resurs i SOLO-projektet.
Verksamhetens kostnader uppgick till 221 mnkr, vilket ar ca 0,6 mnkr ladgre dn budgeterat.

I ovanstéende tabell visar personalrelaterade kostnader ett totalt underskott pa ca -1,8 mnkr
mot budget, dar utbildningsbudgeten har gett 6verskott pa ca +0,6 mnkr.

Hog sjukdomsfranvaro samt 6vrig franvaro har behovt ersattas med overtid/inkop for att sa-
kerstilla tillgang pa savil piloter som HCM. Kostnaden for detta 6verstiger budgeten med -
2,9 mnkr. Inom huvudkontoret har en utokad tjanst for CMM samt rekrytering av ny pilot-
chef lett till att kostnaden overskridit budget med -0,8 mnkr. Verkstadsorganisationen har
haft vakanser under forsta hilften av aret och visar darfor ett 6verskott mot budget pa +1,3
mnkKr.

Kostnadsslag 6 ger ett 6verskott mot budget pa +1,75 mnkr. Har finns kostnader for drift och
underhall av helikopter som ger ett 6verskott pa ca 3,4 mnkr, dar kostnaden for reservdelar
och forbrukningsmaterial samt branslekostnaden ger ett underskott pa -1,2 mnkr och
FBH/SBH samt forsikringspremie ger ett verskott pa 4,6 mnkr. Overskottet inom
FBH/SBH beror pé totalt ligre flygtid &n budgeterat. Ovriga kostnader inom gruppen 6 6ver-
skrider budgeten med ca 1,6 mnkr dar hyreshojningar, IT-licenser samt fraktkostnader star
for merparten. Har aterfinns dven leasingkostnaden for vara basbilar och korttidsleasing av
bilar.

Kostnadsslag 7, exkl. avskrivningskostnader, ger ett 6verskott mot budget med ca +0,2 mnkr.
I bokslutsarbetet har konsultinsatser for kostnader kopplade till upphandlingen av nya heli-
koptrar balansforts som pagaende investering till ett virde av 460 tkr.
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Fran och med juni 2022 redovisas kostnaderna for hyrda lokaler fran Karlstad Kommun som
langtidsleasad finansiell anldggning, men hyresh6jningar utanfor detta grundavtal redovisas
som hyreskostnad.

Arets avskrivningskostnader uppgar till 22,5 mnkr varav 1,7 mnkr utgor avskrivning av 1ng-
tidsleasing av lokaler.

De finansiella kostnaderna/intdkterna visar ett 6verskott pa 2,2 mnkr. Ridntekostnaderna for
vara korta 1an hos Nordea har varit mycket gynnsamma och ger ett 6verskott mot budget pa
ca 1,4 mnkr. Arets rinteintikt pa vira plusgiron uppgar till 1,2 mnkr.

Réantedelen for 1angtidsleasing av lokaler uppgar till 0,4 mnkr.

Resultat per medlem

I nedanstiende tabell redovisas kostnader och resultat per medlem i forhallande till 4garbi-
drag 2025. Resultatet kommer att regleras via dterbetalning av dgarbidrag/inbetalning av
agarbidrag enligt nedanstdende resultatrad. Den stora differensen mellan Norrbotten och
Visterbotten i avrakningen harror sig fran kostnader kopplade till flygtimmar i budgeten
2025. Saval Norrbotten som Visterbotten var budgeterade for 700 flygtimmar, men utifran
forandrad bemanning i Norrbotten flyger de nu ca 100 h mindre per éar.

Region Region Region Region Region

Varmland EIEINE] VGR Uppsala Norrbotten Vasterbotten
SLA
Gemensamt - 10 049 -10052| -5128 - 328 - 16 831 - 16 840 - 59 227
Séakerhet och
efterlevnad - 240 - 240 -32 - - 240 - 240 - 994
Fortbildning
besattning - 1282 -1070 - - -2013 - 1921 - 6 287
Flygverksamhet - 382 - 382 - - - 382 - 382 - 1530
Verkstadsorga-
nisationen -7150 -7 063 - 717 -23 - 7036 - 7532 - 29 522
Baskostnader -21812 - 21225 - 50 -9 - 23 986 - 24 594 - 91676
Flygskola - 303 - 303 - - - 303 - 303 -1212
Luftvardighet - 7696 -7111 - 558 -33 - 8 587 -10 294 - 34 279
MedSLA - 835 - 915 - 243 - 609 - 796 - 818 -4 216
S:a kostnader -49 750 - 48 361 -6728| -1002 - 60175 - 62 925 - 228 942
Agarbidrag
2025 49 555 48 977 6728 1002 63 207 62 277 231745
Resultat per
bas -195 615 - - 3 031 - 648 2 803

Laneskuld och likviditet

Kommunalférbundet hade den 31 december 2025 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 152
944 tkr. Av dessa utgors 6 007 tkr av en omriaknad euro-depéa pa 555,3 tusen EUR.

Ett langfristigt l1dn, med bunden réanta, finns upptaget hos Nordic Investment Bank pa 39 885
tkr samt kortfristiga ettariga och tvaarigt lan hos Nordea pa totalt 172 586 tkr. SLA har dven

upptagit 1an hos Kommuninvest till ett varde av 162 317 tkr.
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Balanskravsresultat

Da Svensk Luftambulans 6verskott respektive underskott i forhéallande till medlems inbetalda

agarbidrag regleras under innevarande ar genom interrimsbokning, uppsta ej nagot balans-
krav.

Balanskravsutredning 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen -
- Samtliga realisationsvinster -
+ Realisationsvinst enligt undantagsmojligheter -
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojligheter -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -
+ Anvandning av medel fér resultatutidmningsreserv -
Arets balanskravsresultat -

7 Finansiella rapporter

7.1 Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Budget Avvikelse Utfall
Tkr 2025 2025 2025 2024
1

Verksamhetens intakter 3 33 - 33 914
Verksamhetens kostnader 4 - 199 021 - 199 374 352 -192 517
Avskrivningar 5 - 22459 - 22 691 231 - 22 506
Verksamhetens nettokostnader - 221 448 - 222 065 616 -214 110
Agarbidrag 6 228 942 231 745 -2 803 223 133
Verksamhetens resultat 7 494 9 680 -2187 9 024
Finansiella intakter 7 1308 - 1 308 1865
Finansiella kostnader 8 - 8 801 - 9680 879 -12 514
Resultat efter finansiella poster 0 -0 0 -1626
Arets resultat 0 -0 0 -1626
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7.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader 9

Maskiner och inventarier 10

Ovriga materiella anléaggningstillgdnger 1

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar 12

Forrad 13

Kassa och Bank 14

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 15

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langa skulder 16

Korta skulder 17

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
SVENSK
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8 Noter

Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de be-
raknas inflyta.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvirde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 7 &r
Inventarier och maskiner 5—10 ar
Leasing lokaler 15 ar
Helikopter 10—20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

Not 2: Uppskattningar och bedémningar

Svensk Luftambulans har i arsredovisningen inte upptagit poster som bedémts behover pris-
justeras.

Not 3: Verksamhetens intakter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Vidarefakturering 130
SOLO-projektet 34
Forsaljning reservdel/anlaggning 784
Summa Verksamhetens intakter 34 914
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Not 4: Verksamhetens kostnader

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader 106 512 103 324
Pensionskostnader 21 559 22 106
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 955 1221
Flygbransle 10 509 10 719
Reparation och reservdelar helikopter 4 365 2778
Serviceavtal helikopter 26 406 24 898
Inkép av material och varor 2971 4 348
Inkdp av tjanster 8 558 8134
Forsakringspremier 5116 5116
Adm tjanster Region Varmland 4 840 4 835
Ovriga verksamhetskostnader 7 230 5038
Summa Verksamhetens kostnader 199 021 192 517
Not 5: Av- och nedskrivningar
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning byggnader och anlaggningar 1677 1677
Avskrivning maskiner och inventarier 20 783 20 829
Summa Av- och nedskrivningar 22 459 22 506
Not 6: Agarbidrag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Region Varmland 49 750 46 692
Region Norrbotten 60 175 61738
Region Vasterbotten 62 925 59 326
Region Dalarna 48 361 47 541
Region Uppsala 1002 964
Vastra Goétalandsregionen 6 728 6 872
228 942 223 133
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Not 7: Finansiella intakter

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter 1200 - 1 696
Ovriga finansiella intékter 108 - 168
Simma finansiella intakter 1308 - 1 865
Not 8: Finansiella kostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader 8 324 12 408
Ovriga finansiella kostnader 477 107
Summa finansiella kostnader 8 801 12 514
Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 25 290 25 290
Utgaende anskaffningsvarden 25 290 25 290
Ingaende ackumulerade avskrivningar 4 337 - 2 660
Arets avskrivningar 1677 - 1677
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6 013 - 4 337
Utgaende redovisat varde 19 277 20 954
Darav finansiell leasing 19 277 20 954
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 15 15
Not 10: Maskiner och inventarier
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 25974 25 942
Inkop 367 340
Forsaljning - 214
Utrangering - 94
Utgaende anskaffningsvarden 26 387 25974
Ingaende ackumulerade avskrivningar 14 069 - 11 031
Utrangering - 126
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Arets avskrivningar 3109 - 3 165
Utgaende ackumulerade avskrivningar 17 188 - 14 069
Utgaende redovisat varde 9 200 11 904
Darav finansiell leasing - -
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 7 7
Not 11: Ovriga materiella anliggningstillgangar

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 346 790 346 790
Inkdp 72 208 -
Utgaende anskaffningsvarden 418 998 346 790
Ingaende ackumulerade avskrivningar 76 294 - 58 629
Arets avskrivningar 17 665 - 17 665
Utgaende ackumulerade avskrivningar 93 958 - 76 294
Utgaende redovisat varde 325 040 270 497
Darav finansiell leasing - -
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 13 13
Not 12: Fodringar

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 46 558 56 778
Varav dgarbidrag: 46 558 tkr
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 994 8 945
Ovriga kortfristiga fordringar 8 260 4 310
Summa Fordringar 59 813 70 032
Not 13: Forrad

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Forrad verkstad 1668 1668
Summa Forrad 1668 1668
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Not 14: Kassa och Bank

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Plusgiro 152 944 21 358
Summa Kassa och Bank 152 944 21 358
Not 15: Eget Kapital
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital - 1476 - 1474
Arets resultat 0 1626
Summa eget kapital - 1476 151
Not 16: Langa skulder
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 36 740 - 39 885
Langfristig skuld leasing byggnad - 18 361 - 19 877
Summa Langfristiga skulder - 55101 - 59 762
Kapitalforfall andel av lan
0-1 ar 8 %
1-3 ar 25 %
3-5 ar 42 %
5-10 ar 42 %
Over 10 ar 61 %
Not 17: Korta skulder
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker kreditinstitut - 338 049 - 233 232
Leverantdrsskulder - 8 795 - 12 334
Moms och punktskatter - 1779 - 1583
Personalens skatter, avgifter och avdrag - 4 541 - 5620
Upplupna personalkostnader - 9 991 - 11 066
Upplupna pensionskostnader - 7 005 - 6 939
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 140 875 - 66 029
- 511 033 - 336 802
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Not 18: Upplysning om riakenskapsrevision

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 170 170
Fdrtroendevalda revisorer
Total kostnad for revision 170 170

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision. Det

sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning

kommer finnas tillginglig pa Svensk Luftambulans webbplats.

W
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9 Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2025

Arets resultat -

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 22 459

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av Kkortfristiga fordringar 13 022

Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder 68 570

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 052

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -72621

Kassaflode fran investeringsverksamhet -72 621

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 104 817

Amortering av langfristiga skulder -3145

Amortering av skulder fér finansiell leasing - 1517

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 155

Arets kassafléde 131 586

Likvida medel vid arets ingang 21 358

Likvida medel vid arets utgang 152 944
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10 Drift- och investeringsredovisning

10.1 Driftsredovisning

Avvikelse
utfall
2025 -
UTFALL Budget budget
Svensk Luftambulans (SLA) Ar 2025 2025 2025 2025
3 Verksamhetens intakter 33 - 33
4 Kostnader for personal, fértroendevalda -128 071| - 126 248 -1823
5 Kostnader for képt verksamhet, material, bidrag - 584 -793 210
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader -70367| -72332 1965
79 Avskrivningar -22459| -22691 231
8 Agarbidrag 231745| 231745 -0
8 Intakter, kostnader utanfor verksamhetens resultat - 7494 - 9680 2 187
2 803 - 2 803

10.2 Investeringsredovisning

Svensk Luftambulans har under aret investerat totalt 72 161 mnkr, dir inkop av helikoptrar
fran Region Varmland samt Region Dalarna utgor 71 747,5 mnkr.

Resterande investeringar utgors av skrivare till huvudkontoret samt verktyg och reservdel till

verkstaden.

11 Bilagor

Forskningsrapport 2025

Arsrapport fran Region Norrbotten
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