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Maluppfyllelse, regionstyrelsen

Total férdelning av Delmal i Total férdelning av Indikatorer

‘ﬁ

28 st

Indikatarer
B Negj 25t (7%)
B Rod 4st (14%)

Gul 6st (35%) ® Ja st (2

@ 6ron 11st (65%) Gul 3st (171%)
© Gron 11st (39%)
== Inga data 1st  (4%)

Totalt 17 delmal i
regionstyrelsens plan. 11
uppnas och 6 uppnas delvis

Totalt 28 indikatorer i
regionstyrelsens plan. 18
uppnas, 3 uppnas delvis och 6
uppnas inte. 1 indikator foljs
bara jamna ar.
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Framgangar och avvikelser

Framgangar

 Civil beredskap starks Kontinuitetsplaner finns
for samhallsviktiga verksamheter.

* Digitalisering i varden gar starkt framat Kraftig
okning av digitala moten, sjalvservice och
1177-anvandning.

* Miljo- och klimatmalen utvecklas positivt
Minskad energiforbrukning, fler miljokrav i
upphandlingar och framsteg i cirkulart aterbruk.

* Forskning utvecklas positivt Antalet
publikationer inom IT-omradet 6vertraffar malen
och doktorandnivan ar stabil.

Avvikelser
* Utbildning i civil beredskap nar inte

mal Endast 202 av 415 medarbetare
har gatt introduktionsutbildningen.

Digitala vardbesok under malniva
58 974 besok mot malet 65 000.

Klimatutslapp fran tjansteresor for
héga 2 504 ton CO,e — langt 6ver
malet pa 1 575 ton.

Barnrattsarbetet forsenat
Webbkursen ar klar men inga

medarbetare har annu genomfort den.
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Resultatrapport regionstyrelsen 2025

Regionstyrelsen 2025

Nettokost- Budget-
Utfall 2024 Utfall 2025 nadsutv. % avvikelse Arsbudget

Belopp i miljoner kronor

Regiondvergripande verksamhet -2783 -2935 5,5% 70 -3 005
Regionforvaltningen gemensamt -958 -1121 17,0% 36 -1157
Administrativ verksamhet -228 -221 -3,1% 12 -233
Primarvard bestallning -1429 -1439 0,7% 28 -1466
Tandvard bestéllning -169 -155 -8,4% -6 -149
Digitalisering och service -1.090| -1141 4,7% -89| -1051
Digitalisering -597 -665 11,4% -83 -583
Service -492 -475 -3,4% -7 -469
Verksamhetens nettokostnader -3 872 -4 076 5,3% -19] -4 057

Regionovergripande verksamhet: Positiv avvikelse p.g.a. bland annat
avgifter och bidrag, personalanslag, vakanser och minskad personalkostnad
samt rorlig ersattning bestillare PV. Okade kostnader for nédviandig
tandvard

Digitalisering och Service: Negativ avvikelse framst kopplad till Cosmic (-58
Mkr) samt hog kostnadsutveckling inom IT avseende avtal, teknisk
infrastruktur, cybersakerhet samt inkdp av datorer och reservdelar MT-
utrustning.
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Investeringar ack dec 2025

Utfall investeringar dec per investeringsomrade jamfort Prognosavvike'se
med budget 2025
* Fastighet & MT
Negativ avvikelse beror framst pa
tidsforskjutning fran foregaende ar.
* Positiv avvikelse IT kommer framst fran
tidsforskjutning i 5G-projektet.
3 | BN | E—
& ¢ ) & & N
& Q"\'b\ ‘b@.{@'@ 0‘\%\)@‘
& &
m Utfall 2025 m Arsbudget 2025
Investeringar 2025, Utfall . .
Mkr 2025 Arsbudget 2025 Avvikelse
Fastighet 744 717 -27
MT 196 175 -2]]
IT 30 66 36
Hjdlpmedel 37 33 -4
\Verksamhetsservice 2 2 0 region
Regional utveckling 1 1 0 m o
Totalt 1009 994 15 vésterbotten
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Region Vasterbotten
- Innehall

Handelser av vasentlig betydelse
Maluppfyllelse
Vasentliga personalférhallanden

Ekonomisk utveckling
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Paverkat

Handelser av vasentlig betydelse budgetavvielsen

Geopolitiska laget och strafftullar

*  Omvarldsfaktorer har lett till 6kade kostnader.

* Regionen samarbetar med kommuner och
lansstyrelsen for att starka civil forsvaret

* och har tagit fram katastrofplaner.

Stora fastighetsinvesteringar i lanet

» Tva fastighetsinvesteringar har godkants:
* nytt laboratoriemedicinhus i Umea, bygglov klart.
* nytt sjukhus i Skellefted, fortskrider enl. plan

* Dessa dominerar investeringarna kommande ar.

Lanstrafiken paverkas av externa
omstandigheter

* Forseningar och kvalitetsbrister i betalsystemet.
* Lagre intakter beroende av minskat resande.

* Lagre drivmedelspriser, positivt for deras ekonomi.

& o

YY) S

Cosmic-inforande

» Trots goda forberedelser har 6vergangen paverkat
produktivitet, tillganglighet och arbetsmiljo.

* Budgetunderskott 58 miljoner kronor.

* Fortsatt kravs atgarder och forbattringar.

* Forbattrad tillganglighet finansieras med statsbidrag.

Ny primarvardsbestallning 2026

* Ny modell beslutad som ger halsocentraler 6kad
mojlighet att styra verksamheten utifran lokala
behov, genom férandrad ersattningsmodell.

Tvister
* Regionen har vid detta tillfdlle inte nagra kdnda

tvister av storre karaktar.
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Verksamhetens
utveckling i 6versikt

* Positivt resultat och lag nettkostnadsutveckling
» Men trots det en negativ budgetavvikelse

¢ Soliditeten fortsatter att forsamras

» En allt mindre andel av tillgangarna ar
finansierade med eget kapital

* Investeringar 6kar och laneskulden vaxer

» Tillgangar per invanare har vuxit men
laneskulden begransar det framtida
ekonomiska handlingsutrymmet.

Koncernen

Skatt och befolkning
Folkmangd
Utdebitering
Tillgangar och skulder per invinare
Tllgangar per invinare
Eget kapital per invanare
Langfristiga skulder per invanare
Investeringar per invanare

Nyckeltal fran resultatrakning
Arets resultat
Kostnader fr personal och fartroendevalda
erksamhetens nettokostnader
Mettokostnadsutveckling

Mettokostnader | forhillande till skatt,
utjamning och generella statsbidrag

Myckeltal frin balansrikning
Eget kapital

Investeringar

Balansomslutning

Seliditet koncern

Seliditet inklusive totala
pensionsatagandet koncern

Regionen
Pensionsatagandet
Antal anstillda

Sjukfranvaro

Enhet

Antal

Kr

kr
kr
Kr
kr

Mlkr

Mkr

Mlkr

%

Mkr

Mlkr

Mkr

%

Enhet

Mkr

Antal

2025

279028

11,35

60 213
8379
12 217
3 BES

2024

281138

11,35

57932
8256
9145

3361

-521
SO8S
11 510

2024
12937
11118

VA

2023 2022
278729 276 2G5
11,35 11,35
55229 S0 551
10218 12 863
F959 A 540
34 2743
-668 -2
8542 702
109461 9451
16,0 &2
1,08 0%
2848 3 554
SdE Fh8
153594 14332
18,5 248
12,6 -8.1
2023 2022
11 &&E 10 &d6
10 a1 10907
G,/
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2021

273220

11,35

3151
13744

9084
2899

1399
7915
3901
4,3
0,95

3755
792

14522

—
59

-8

2021
10504
10855

c
5.7
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Namndernas delmal och indikatorer

Total férdelning av Delma i Total férdelning av Indikatarer

* Totalt 58 delmal i samtliga
planer. 31 uppnas, 25
uppnas delvis och 2
uppnas inte.

e Totalt 130 indikatorer i
samtliga planer. 76 (59 %)
uppnas, 19 uppnas delvis

B HMegj 7at ° .
_ och 24 (18 %) uppnas inte.
B Rod 17at |1
B Rod 2st
® Ja 15at {1
Gul 25st
Gul 193t (1
@ Gron ANat
@ Gron 61st
- ngacata 11st
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Tva delmal bedéms roda

Regionmal ®

Mal 2. Goda levnadsvillker =4

@

pelmal @ h 4

Indikatorer @

B Halsoframjande och forebyggande insatser ar tydligt =4 M Andel (%) genomfdrda hdlsoundersdkningar (VHU)
prioriterade

~ %, Hilso- och
sjukvardsnimnden

%, Hilso- ach
sjukvardsndmnden

&

@ Antalinldggningar pa grund av fallskador
~7 & Hilso- och
sjukvardsnimnden

B Andel genomfdrda hilsosamtal for 2-4ringar inom
-~ folktandvarden

s, Hilso- och
sjukvardsnimnden

B Anvindandet av levnadsvanestdd
A s, Hilso- och
sjukvardsnimnden
B Féréndrat arbetssatt genom implementering av (4
gemensamma styrnings- och ledningssystem mellan region

B Antalet slutenvirdsdagar per tusen lansinvinare
“~y, minskar
och kommuner. <&, Hailso- och
5%, Hilso- och sjukvardsnimnden
sjukvardsnimnden
N

B Antalet utskrivningsklara patienter som ar kvar i
“y slutenvard

5%, Hilso- och
sjukvardsnimnden

£2

2

A

2

®

® R

®

utfall

22 %

3959

37.8%

1091

545

1701

Mal

70%

4000

80 %

3000

520

95



Regionmal

Regionmal

Regionmal

Regionmal -

Regionmal

Regionmal

Regionmal

Maluppfyllelse - Regionmal

Indikatorer

- Mal 1. Trygga uppvaxtvillker £ &
- Mal 2. Goda levnadsvillkor & &

- Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vdsterbotten £ &

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och
kontinuitet

& @
- Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare & &
- Mal 6. En hallbar miljs- och klimatregion £ &

- Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation g &

Samlad

Delmdl bedémning
P =
- - =
s °* 7
) =
— =
N °® A
o e o
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Maluppfyllelse — finansiella mal

Regionmal Soliditet och laneskuld paverkas av
Resultatmal B 51 kommer inte uppfyllas ett svagare ekonomiskt resultat

— ) B _ samtidigt som investeringsutgifter
Soliditetsmal Mal kommer inte uppfyllas “gger négot h('jgre in plan.
Skuldsattningsmal o Mé&l kommer inte uppfyllas
Indikatorer Utfall Mal Kommentar
Verksamhetens resultat 0,5 3,0
Soliditet inklusive -14 % -13%  Svagt ekonomiskt resultat samt 6kad skuldsattning paverkar.

ansvarsforbindelse

Laneskuld 25% 22 %  Svagt ekonomiskt resultat, héga investeringsuppgifter leder till 6kad nyupplaning, 250 mkr.
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Balanskravsresultat 2025 (mbkr)

Balanskravsresultat (mkr)

Arets resultat i resultatrakningen 18
Reducering av samtliga realisationsvinster -1
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -284
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepappe| 142
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -125

Reservering av medel till resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat -125

Varav frégn 2023,
aterstdlls senast 2026:

-239 Mkr

Lagstadgat krav: Intakter ska 6verstiga kostnader

Balanskravsresultat
for 2025:

- 125 Mkr

Totalt balanskravs-
resultat att aterstalla:

-557 Mkr

Varav fran 2024,
dterstdlls senast 2027:

-193 Mkr

Varav fran 2025,
dterstdlls senast 2028:

-125 Mkr
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God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen

. Den sammanvagda bedomningen ar att Region Vasterbotten inte uppnar god
ekonomisk hushallning ar 2025.

Kommentar Verksamhetsmdlen:
* Tre regionmal bedoms uppfyllas och fyra bedoms delvis uppfyllas
* Blandad maluppfyllelse, men dvervdgande positiv utveckling.

Kommentar Finansiella mdlen:

* Inget av de tre finansiella malen for resultat, soliditet och skuldsattning uppfylls.

* Svagare resultat i verksamheten medférde en minskad sjalvfinansiering av investeringar, 6kad
skuldsattning och darmed ocksa en lagre soliditet an planerat.
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Vasentliga personalforhallanden
- Region Vasterbotten @
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda — Okningen med 46 personer

jamfort med samma period i fjol.

Flera namnder har minskat administrativa tjanster, men patientnara
roller har 6kat inom HSN. Inom regionstyrelsen beror 6kningen pa
tillsattning av vakanta tjanster vid upphandling och inkop.

Sjukfranvaro - har minskat och ligger nu p& 5,2 procent i
genomsnitt over de senaste 12 manaderna.

Kort och medellang sjukfrdnvaro har minskat. Aven i gruppen 50+,
vilka har storst sjukfranvaro. Lang sjukfranvaro ar oférandrad.

Andelen medarbetare med sjukfranvaro under fem kalenderdagar
har dkat, fran 61 till 63 procent.

Andelen medarbetare utan sjukfranvaro har dkat fran 34 till 36
procent mellan juni 2024 och juni 2025.

Minskningen kopplas till systematiskt arbetsmiljoarbete, fokus pa
friskfaktorer och tidiga insatser fran chefer.

VA
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning - Ar utmanande, sarskilt inom
halso- och sjukvarden, pa grund av demografiska forandringar
och arbetsmarknadens konkurrens.

Strategiska atgarder som kompetensstegar, utbildningsbidrag,
rekryteringsmassor och samarbete med utbildningsaktorer
pagar for att forbattra kompetensforsorjningen.

e Fokus ligger dven pa att forbattra arbetsmiljo och ledarskap for att
Oka trivsel och minska personalomsattning.

. Minskad anvandning av hyrpersonal bidrar till 6kad stabilitet.

*  Fortsatt utveckling av arbetssatt och effektiv anvandning av
befintlig kompetens ar nodvandig for framtida behov.

VA
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Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo - Stabil struktur fér samverkan och dialog mellan
chefer, medarbetare och skyddsorganisation. Utmaningar: Brist pa
personal och hog arbetsbelastning samt behov av stéd och smart
arbetsfordelning mellan kompetensgrupper.

Regionens arbetsmiljopolicy ar reviderad, med nolltolerans for alkohol och
droger samt tydligare anvisning om halsoframjande arbetsmiljéarbete med
hjalp av friskfaktorer. Ny riktlinje for anpassning och rehabilitering i arbete ar
faststalld, nu med storre fokus pa tidiga insatser.

Friskfaktorer - nytt arbetssatt har testats. Handlingsplanen I6per fram till 2027.

Workshop gav gemensam syn pa friskfaktorer.

Ett nytt arbetssatt for halsoframjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer har
testats och ska nu utvarderas infér bredare lansering. Enligt tidsplan ska
arbetssattet tillampas i hela regionen fran och med hosten 2027. En workshop
gav 0kad kunskap och gemensam syn om friskfaktorer hos regionens ledning
och skyddsombud.

Medarbetarundersdkning 2025, svarsfrekvens: 76 procent.

- Styrkor: tillit, samarbete, chefstod.

- Utmaningar: arbetsbelastning, stress, rollkonflikt.

- Lag forekomst av diskriminering och trakasserier, men atgarder
behdver vidtas for att uppna nolltolerans.
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region
viasterbotten



Ekonomisk utveckling
- Region Vasterbotten
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Resultat och budgetavvikelse 2025

Region Vasterbotten
2025 (Mkr)

Ack December

Utfall
2512

Budget

2512

Manad
Avvikelse Avvikelse

Ack

Regionstyrelse -3 872 -4 076 -4 057 -25 -15
Hilso- och sjukvardsnimnd -7 181 -6 768 -6 434 136 -334
Regional utvecklingsnamnd -417 -427 -435 8 7
Folkhégskolestyrelse -17 -11 -12 0 0
Patientnimnd -6 -6 -6 0 1
Revision -8 -7 -5 o 1
Verksamhetens Nettokostnader -11501| -11296| -10952 119 -344
Skatteintdkter 7 988 8 397 8 508 -19 -111
Generella Statsbidrag 3 040 2 960 2 845 9 111
Summa Skatter och statshidrag 11028 11 358 11 357 -10 0
Verksamhetens Resultat -473 62 406 109 -344
Finansiella intdkter 734 381 170 54 211
Finansiella kostnader -782 -424 -358 -11 -67
Summa Finansnetto -48 -43 -188 43 144
TOTAL -521 18 218 152 -200
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