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Sammanfattning

Arsrapporten for verksamhetséaret 2025 &r regionala utvecklingsndmndens tredje och
sista fordjupade uppfoljningsrapport for aret.

| rapporten lamnas en redogoérelse for vasentliga handelser och skeenden som haft
paverkan pa regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden och ekonomi under
2025. En uppfdljning gors av ndmndens beslutade delmal samt indikatorer for 2025, i
arsredovisningen lamnas aven uppfdljning av de uppdrag som regionfullmaktige riktat
till regionala utvecklingsnamnden samt ett riktat uppdrag fran namnd till férvaltning. En
helhetsbedémning ligger till grund fér bedomning av maluppfyllelse. Vid denna
tidpunkt lamnas beddémning om att tio av regionala utvecklingsnamndens delmal ar
helt uppfyllda vid arets slut, atta delmal bedoms delvis uppfyllda.

Under rubrik Vasentliga personalférhallanden redovisas antal anstallda, samt
sjukfranvaroutveckling. Har beskrivs aven arbetsmiljé och befarad oro éver
forutsattningar som beddéms kunna ha negativ inverkan pa arbetsmiljé. Medelantal
antal anstallda for 2025 ar 105 anstéllda. Medelantalet anstéllda inom regionala
utvecklingsforvaltningen uppgar till 105. Medelantalet antalet anstallda har i jamforelse
med foregaende ar vid samma tidpunkt 6kat med tre personer. Det bor ses som en
naturlig variation till foljd av 6kad projektverksamhet. Sjukfranvaron ar 1,6 procent och
fortsatt 1ag, den har 6kat med 0,5 procentenhet jamfort med féregaende ar. Kvinnor
har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva. Nar det galler bade sjukfranvaro och
frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de olika verksamheterna.

Under rubrik Driftredovisning, presenteras ekonomiskt resultat for 2025 och
ekonomisk analys. For aret redovisar Regionala utvecklingsnamnden ett utfall pa 1,3
miljoner kronor exklusive Kollektivtrafiken. Utfallet ar till betydande del en effekt av
minskade personalkostnader och ett positivutfall av relaterat till den politiska
verksamheten. | 6vrigt variationer relaterat till utfall av projektverksamhet och OH-
kostnader.

Verksamheten for kollektivtrafiken redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa
totalt 6 miljoner kronor. Vid ingangen av aret fanns en budgeterad underfinansiering
med en befarad avvikelse pa narmare 20 miljoner kr. Den redovisade positiva
avvikelsen ar framst hanforbar till gynnsamma effekter pa marknaden avseende
indexutvecklingen relaterat till kostnader for bransle, rantor, personal och dylikt som
ingar i verksamhetens driftavtal. Ovriga faktorer som har haft betydande effekter ar
kostnader for el, forsakrings- och vitesersattningar, minskat behov av driftbidrag
avseende Norrbottniabanan AB samt att planerade aktiviteter med tillhérande
kostnader flyttats fram till 2026. Nar det galler intdkter har minskade resevolymer inom
lanstrafiken till delar méts upp av 6kat resande med tagtrafiken pa vissa strackor.
Totalt sett konstateras 6kade volymer inom tagtrafiken.

Totalt sett redovisar regionala utvecklingsnamnden ett éverskott i jamforelse med
budget pa 7,3 miljoner kronor.

| bilaga redovisas uppfdljning av de hel- och delagda bolag vars verksamhet faller
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer
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redovisas aven i sin helhet som bilagor.

Behov att vidta atgarder

Vid tidpunkt for den forsta delarsrapportens upprattande, sa prognosticerades
underskott for aret som helhet motsvarande minus 13 miljoner kronor. Vid tidpunkt fér
den andra delarsrapporten visade upprattad prognos pa ytterligare resultatforbattring.
Vid arets slut uppvisar regionala utvecklingsnamnden ett positivt resultat mot budget
pa 7,3 miljoner kronor (varav kollektivtrafiken 6 miljoner kronor).

utmaning att forhalla sig till ar att kollektivtrafikbolagens budgetar infér kommande
ar inhamtas tidigt under innevarande ar. En atgard som vidtagits under hosten i dialog
med kollektivtrafikbolagen ar att Region Vasterbotten inhamtar uppdaterade
prognoser i november manad infér verksamhetsaret 2026 fran kollektivtrafikbolagen.
Regionala utvecklingsndmnden har tidigare patalat behov att Region Vasterbotten ser
over langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken. Detta behov kvarstar.

Forslag till beslut

Richard Carstedt (S) foreslar bifall i enlighet med arbetsutskottets forslag,

lydande: Regionala utvecklingsndmnden faststaller arsrapporten for verksamhetsaret
2025 med tillagget (sist pa sidan 49) "Ett annat omrade som férvantas paverka det
regionala utvecklingsuppdraget framat ar det stora beroendet av extern finansiering
och att stora planerade férandringar i bade EU:s langtidsbudget och den nationella
politiken for regional utveckling kan fa stor paverkan pa bade verksamhet och
ekonomi." och éverlamnar arsrapporten till regionfullmaktige. Regionala
utvecklingsnamnden uppdrar till den regionala utvecklingsdirektdren att fortsatta folja
utvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken.

Beslut

Regionala utvecklingsnamnden faststaller arsrapporten for verksamhetsaret 2025 med
tillagget (sist pa sidan 49) "Ett annat omrade som férvantas paverka det regionala
utvecklingsuppdraget framat ar det stora beroendet av extern finansiering och att stora
planerade forandringar i bade EU:s langtidsbudget och den nationella politiken fér
regional utveckling kan fa stor paverkan pa bade verksamhet och ekonomi." och
overlamnar arsrapporten till regionfullmaktige.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrar till den regionala utvecklingsdirektéren att
fortsatta folja utvecklingen inom den regionala kollektivtrafiken.

Expedieras till

Regionstyrelsen

Regionfullmaktige

Peter R6nnholm, ekonomidirektor

Barbro Johansson, strateg ekonomistaben

Patrik Sallstrédm, regional utvecklingsdirektdr

Rachel Nygren, stabschef regional utveckling

AnnaCarin Forsberg, enhetschef ekonomi, regionstyrelsens férvaltning
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare regional utvecklingsférvaltning
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1 Sammanfattning

| drsrapport for verksamhetsaret 2025 lamnar regionala utvecklingsndmnden en
kortfattad redogorelse for vasentliga handelser och skeenden som haft paverkan pa
namndens ansvarsomraden under perioden 1 januari till och med 31 december 2025.

| rapporten lamnas bedémning av maluppfyllelse fér de delmal som regionala
utvecklingsnamnden faststallt for aret. Vid denna tidpunkt [dmnas bedémning om att tio
delmal ar helt uppfyllda vid arets slut och atta delmal delvis uppfyllda.

Medelantalet anstéllda inom regionala utvecklingsforvaltningen uppgar till 105.
Medelantalet antalet anstallda har i jamforelse med féregaende ar vid samma tidpunkt
Okat med tre personer. Det bor ses som en naturlig variation till foljd av 6kad
projektverksamhet. Sjukfranvaron &r 1,6 procent och fortsatt Iag, den har 6kat med 0,5
procentenhet jamfort med foregaende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar
pa lag niva. Nar det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall
mellan de olika verksamheterna.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat fér helaret. Vid arets slut
redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 7,3 miljoner kronor. Av den positiva
avvikelsen mot budget ar 6 miljoner kronor hanfoérbart till kollektivtrafiken.

Den 11 december 2024 faststallde regionala utvecklingsndmnden 6vergripande
principiella direktiv for fullmaktigeuppdragen samt kompletterande uppdragsdirektiv for
respektive uppdrag.

e Tafram konsekvensbeskrivningar och férslag pa atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor

e Minska tjansteresande med 15 procent i jamforelse med ar 2023

e Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

Se narmare nedan om genomfdrandet av fullmaktigeuppdragen riktade till namnden.

| bilaga redovisas uppféljning av de hel- och deldagda bolag vars verksamhet faller inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas
aven i sin helhet som bilagor.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

De maijligheter och utmaningar som Vasterbotten star infor fortsatter vara barande for
det regionala utvecklingsuppdragets fullgérande.

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet, ett av Region Vasterbottens
huvuduppdrag. En viktig del i regionala utvecklingsnamndens uppdrag ar att samordna
och i bred samverkan ta fram, genomféra, forvalta samt f6lja upp den regionala
utvecklingsstrategin. Namndens uppdrag innebar dven att besluta om anvandningen av
vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i regionala
utvecklingsprojekt och féretag. | arbetet ingar att sakerstélla att fordelningen av
regionala tillvaxtanslaget bidrar till en hallbar tillvaxt. Utover regionala
utvecklingsstrategin finns ett antal sakomradesstrategier, agendor och andra strategiska
dokument som stodjer insatser for namndens ansvarsomraden.
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Under 2025 inleddes arbetet med att aktualisera den regionala utvecklingsstrategin for
Vasterbottens lan (RUS 2020-2030). Innan sommaren tog manga aktorer tillfallet i akt att
bidra med inspel till aktualiseringen av strategin, som sedan arbetats in i den
aktualiserade version som varit pa remiss under arets sista manader. Dessférinnan
foregicks framtagandet av slutligt forslag till aktualiserad RUS av en intern
remissomgang inom Region Vasterbotten for att kunna beakta sd manga perspektiv som
mojligt. Det har varit en snav tidshorisont pa arbetet som dock har kunnat genomforas
som planerat. Agenda for strategiskt larande ar det styrdokument som styr
uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin, RUS 2020-2030. Internt hos Region
Vasterbotten har uppfoljningen av RUS under aret ytterligare integrerats med
verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning dar arbete med att ta fram Resultat
Vasterbotten-rapporten genomforts for tredje gangen. Den tidigare rapporten for ar
2024 har laddats ner narmare 3 000 ganger. Rapporten anvands ocksa for den arliga
rapporten till regeringen enligt forordning om resultatredovisning.

Méotesplatser och paverkansinsatser som skapar férutsattningar fér Vasterbotten

Inom samtliga av regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden blir paverkansarbete
och mojligheten att paverka framtida beslut allt viktigare. En viktig forutsattning for att
samla lanets aktorer inom regional utveckling i sammanhang dar det ar mojligt att
paverka beslutsfattande och utformning av policys ar genom de motesplatser som
Region Vasterbotten samordnar och driver. Motesplatserna syftar till att etablera
kontakter och lyfta viktiga utvecklingsfragor till beslutsfattare. Det &r en arena dar
organisationer kan na ut med sina budskap, delta i debatten, hitta samarbetspartners
och paverka beslutsfattare for att starka Vasterbottens position som féregangare i
omstéllning. Under aret har Vasterbotten pa Grand Hotel, Métesplats Lycksele,
Vasterbotten i AlImedalen och Digitala Vasterbotten utgjort stommen for dessa insatser.

Fortsatt fokus har legat under aret pa att fordjupa samarbetet mellan de fyra regionerna
i norra Sverige genom ett norra Sverige-perspektiv. En samarbetsplattform reglerar det
gemensamma paverkansarbetet mellan de fyra regionerna. Detta sker inom ramen for
projektet "Norra Sveriges kontor i Stockholm". En mangd olika insatser har genomforts
inom ramen for North Sweden European Office i Bryssel, samt North Sweden Stockholm
Office for att samla aktorer i norra Sverige genom strategiskt samarbete. Det har
bedémts vara en viktig foérutsattning for att skapa storre genomslagskraft for de fragor
som ar centrala fér norra Sveriges tillvaxt och omstallning.

Insatser under perioden for en nara och tillitsfull samverkan med ldnets kommuner

Under aret har stort fokus legat pa utvardering av samverkan mellan ldnets kommuner
och Region Vasterbotten. Den slutliga utvarderingen av samverkansdverenskommelsen
har genomforts i berérda delegationer, och utgor tillsammans med
halvtidsutvarderingen fran 2024 ett underlag for fortsatt utveckling av
samverkansformerna. Under aret har dven kommunbesdk genomférts dar regionala
utvecklingsnamndens ordférande, regionala utvecklingsdirektéren och stabschefen
besokt kommunledningar for fordjupad dialog om samverkan.

De strategiska rad som utgor beredande samradsorgan till kommunchefsforum inom
digitalisering, samhallsbyggnad och kompetensférsorjning har fortsatt utvecklas under
aret. Det har resulterat i en mer strukturerad process for kommunikation, aterkoppling
och planering mellan raden och kommunchefsforum, nagot som pa sikt bedéms kunna
starka samverkansstrukturerna i lanet. Det strategiska radet for kommunernas
digitalisering har funnits langst. medan strategiradet for samhallsbyggnad &r yngst av de
tre raden, se ndrmare nedan.
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Samverkan med lanets kommuner om regional utveckling genomsyrar samtliga
ansvarsomraden som ligger under regionala utvecklingsndmnden som en viktig
forutsattning for hallbar utveckling i lanet. Det tar sig uttryck pa en mangd olika sétt,
vilket kan noteras i uppféljningen av namndens delmal senare i denna rapport. En styrka
som kan framhallas ar att regionala utvecklingsférvaltningen som neutral, samordnande
part dven stodjer och samordnar den mellankommunala samverkanstrukturen. Nagra
exempel som har kan ndmnas ar Mediacenter, samordning och facilitering av
kommunernas samarbete inom VA- och avfallsomradet samt lanets
Raddningstjanstnatverk - exempel dar det finns en Iang historik av att stodja
kommunernas samarbete. Grunden for denna nara och tillitsfulla samverkan med lanets
kommuner byggs av ett inlyssnande férhallningssatt och en 6verenskommelse som utgar
fran att mota upp kommunernas olika behov och férutsattningar. Den utvardering som
genomforts under 2025 ska ge stdd for att en aktualiserad och férnyad
overenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner om
regional samverkan ska kunna beslutas under 2026 infér en ny mandatperiod.

Samordnande insatser inom samhallsplanering

Det strategiska radet for samhallsbyggnad utgor ett stod for Vasterbottens
kommunchefsforum i fragor som rér samhallsbyggnad och rumslig planering, sa som
plan- och bygg, vatten och avlopp, avfall samt energi. Under 2025 har
sammankomsterna fokuserat pa landsbygdsfragorna och den utredning som pagar kring
framtidens regionala utvecklingspolitik och landsbygdspolitik samt andra aktuella fragor
kopplade till energi, naringslivsfragor, robusthet samt kapacitet som medel for
beredskap.

Under 2025 har Vasterbottens planeringsnatverk fatt allt tydligare former. Syftet med
natverket och dess samverkan ar att starka den kommunala och regionala planeringen,
samt att 6ka samsyn, samverkan och erfarenhetsutbyte. Arbetet sker inom ramarna for
ordinarie verksamhet, medan de behov som natverket redan pekat ut och kan komma
att peka ut finansieras och resurssatts separat. Natverket riktar sig till tjanstepersoner
pa operativ niva i lanets kommuner med Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten som samverkande dgare och faciliterande samordnare. Utdver planering
av samhallsbyggnadsdagarna har dven gemensamma utbildningsinsatser genomforts.
Samhallsplaneringsdagarna genomfordes den 13-14 november i Lycksele, dagarna ar ett
aterkommande samarrangemang mellan Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten, som med grund i Vasterbottens planeringsnatverk samlar representanter
fran lanets kommuner men dven andra aktorer och intressenter.

Under boérjan av 2025 har en modell for en mer verksamhetsévergripande samverkan
kring landsbygdsfragor tagits fram, och en mindre arbetsgrupp har startats for att battre
synkronisera fragorna och initiativen mellan olika sakomraden. Med bas i denna grupp
har diskussioner och samtal forts tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten,
Leaderomraden och lanets kommuner kring hur det ar mojligt att samverka tillsammans
pa ett positivt satt. Ett resultat av dessa samtal &r att Region Vasterbotten deltar vid
Leaderomradenas strategiska moten. Ett annat resultat ar att Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen Vasterbotten testar en modell med tre méten tillsammans per ar for att
utbyta information och synkronisera arbetet pa ett gynnsamt vis. Kontakten med
kommunerna och olika aktérer inom omradet kommer dven fortsattningsvis ske genom
de etablerade forumen, bade for Lansstyrelsens och Region Vasterbottens del, men
genom de gemensamma strategiska samtalen kan det bli tydligare hur saker och ting
hanger ihop och vem som ansvarar for vad.
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Strategiskt arbete for en hallbar regional kollektivtrafik och stérkt regional
infrastruktur

Regionalt trafikforsorjningsprogram 2025-2031 for Vasterbottens 1an har faststallts. For
att stodja ett fortsatt strategiskt arbete for en hallbar regional kollektivtrafik har en mall
for att folja upp programmet i form av uppféljningsrapport tagits fram under aret.
Ambitionen ar att darigenom kunna lyfta prioriterade utvecklingsomraden och framsteg
som gjorts under perioden i syfte att bidra till strategisk riktning framat. Under perioden
har dven arbete inletts med att revidera Krisberedskapsplan for kollektivtrafiken i bred
samverkan med lanets kommuner. Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

Insatser for att fa till stand ett langsiktigt samverkansavtal med Trafikverket om
busstrafiken inom Samverkande inland, flygtransfer och Norrtagstrafiken har resulterat i
en 6verenskommelse om finansiering for 2026, om &n till en vasentligt lagre niva &n vad
som initialt diskuterats. Fortsatta anstrangningar for att lyfta statens ansvar for
transportinfrastrukturen i norra Sverige tillsammans med de 6vriga nordliga regionerna
ar prioriterade. Paverkansarbete i dessa fragor ar en viktig forutsattning for att starka
forutsattningarna for en langsiktig finansieringslésning av samhallsviktiga kollektivtrafik-
och infrastrukturlésningar.

| september manad kom det viktiga beskedet om att bada etapperna av
Norrbotniabanan mellan Umea och Lulea foreslas ligga kvar i nationella planen for
transportinfrastruktur 2026-2037, dessutom 6ppnades det upp for att etappen mellan
Skelleftea och Lulea kan fardigstéllas av annan aktor dn Trafikverket. Under aret har
dven behovet av att starka det 6st-vastliga straket lyfts pa olika satt, och ambitioner fran
finsk sida att 4 till stdnd en fast forbindelse mellan Umed och Vasa. Overhuvudtaget har
utokat nordiskt samarbete aktualiserats.

| Region Vasterbottens uppdrag som lansplaneupprattare ingar att ta fram en regional
plan for transportinfrastruktur som anger den gemensamma strategiska inriktningen for
hur lanets transportinfrastruktur ska utvecklas under den kommande tolvarsperioden.
Under 2025 har ett arbete med att revidera Lanstransportplanen for Vasterbotten
perioden 2026-2037 genomforts. Lanet har fatt en preliminar 6kning av anslagen med
60 procent. Efter beslut av regionala utvecklingsnamnden i december ar nu planen
insand till Regeringen for faststallelse.

Foretagsstod och projektfinansiering for hallbar utveckling

Aret har praglats av ordinarie arbete med féretags- respektive projektprocessen.
Andelen kvinnor som tar del av foretagsstod har 6kat jamfort med foregaende ar och
arbetet fortsatter aven kommande ar. Liksom forra aret fortsatter mikrostédet att 6ka i
antal och dven Tillvaxtchecken. Tillvaxtchecken riktar sig sarskilt mot kvinnor. Under var
och host skedde beredning av ansdkningar kopplade till den utlysning som genomférts
utifran EU-fonderna och beslut fattades av namnden under maj och december. Ett
fortsatt hogt ansprak pa regionala projektmedel utifran att vi gar mot slutet av
pagaende programperiod.

Med anledning av RUS-aktualisering har verksamheten pabdrjat en revidering av Agenda
for hallbar finansiering som kommer slutféras under 2026. Arbetet utifran Regional
serviceprogram for Vasterbotten har pagatt med flertalet aktiviteter som bland annat
handlat om att besdka alla handlare i lanet tillsammans med kommunerna under aret.
Projektet fortsatter dven under 2026. Under aret upphandlades en utvardering
Effektanalys av projektmedel i Region Vdsterbotten som publicerades innan arsskiftet
med slutsatser och forslag pa processforbattringar av projektberedningsprocessen som
verksamheten kommer arbeta vidare med under 2026.
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| november anordnade verksamheten tillsammans med Naringsliv och samhallsbyggnad
en kompetensdag for regionala projektdgare och utvecklingsaktorer for
erfarenhetsutbyte kring pagaende kompetensférsorjningsprojekt samt dialog om
framtida utmaningar och behov pa omradet.

Regional kulturverksamhet

Den regionala kulturverksamheten har, liksom Ovriga verksamheter i Region
Viasterbotten paverkats av de senaste arens beslutade atgarder om
kostnadsreduceringar, inklusive anstallningsstopp. Beslutade atgarder for att genomféra
fullmaktigeuppdraget under 2025 om att minska personalkostnader paverkar regional
kulturverksamhet, och i synnerhet sjukhusbibliotekens forutsattningar att bedriva
verksamhet. Under aret har ambitionsminskningar genomforts for att sdkra bibehallen
kapacitet for verksamhetens karnuppdrag.

Den regionala kulturverksamheten paverkas dven av férandrade férutsattningar for
samverkansparter och kulturaktorer i lanet genom fordndrade statliga anslag de senaste
aren. Region Vasterbotten har tagit ansvar for att kompensera effekterna av minskat
stod och fordelat medel dit behoven beddmts vara storst. Ett exempel dar forandrade
forutsattningar har en indirekt paverkan pa genomférande av aktiviteter och satsningar
ar de som dr sammankopplade med Skapande skola, ndgot som uppmaéarksammats i
regionala utvecklingsnamndens arsrapporteringar de senaste aren. Ett konkret exempel
ar att antalet sokande kommuner fortsatter att minska inom filmomradet. Samtidigt
marks ett fortsatt stort intresse hos barn och unga att skapa film och uttrycka sig.

Framtagandet av forslag for arlig samverkan med kommunerna ar ett led i att bygga
langsiktiga strukturer som kan jamna ut skillnader i kulturutbudet och skapa béttre
forutsattningar for invanarna att paverka och delta. Utvecklingsprocessen gar under
benamningen Kulturkapacitet Vasterbotten. Kulturkapacitet ar ett gemensamt
utvecklingsarbete mellan kommun, region och stat som syftar till att starka
flernivdsamverkan inom kulturomradet. Genom att bygga starka relationer, utveckla en
gemensam kunskapsbas och skapa goda férutsattningar for samhandling starks hela
kulturpolitikens genomférandekraft. En barande del i arbetet ar det nystartade
kulturchefsnatverket dar kulturchefer eller motsvarande i respektive kommun ingar.
Arbetet bestar av tre delprocesser; relation och struktur, kunskap och analys,
samhandling och utveckling. Till delprocessen kunskap och analys har en sakkunniggrupp
tillsatts bestaende av 6 kommunala kulturchefer. Fran den nationella nivan ar
Kulturradet representerade.

Insatser for en hallbar besdksnaring i Vasterbotten

Efter en utmanande tid med begransade personella resurser har ett stort fokus dven
riktats mot att starka upp tidigare samarbeten. Ett antal samarbeten har dartill inletts
under aret med olika aktorer och projekt, vilket gor att Region Vasterbotten Turism for
narvarande har tillgang till resurser i form av finansiering och personal. Under aret som
gatt har samverkan med dessa aktorer utvecklats och strategier framat har fortydligats
for att synliggora Vasterbotten som attraktiv plats, till exempel genom
kommunikationskampanj och marknadsplan.

Det langsiktiga arbetet med att verka for en hallbar beséksnaring i Vasterbotten genom
exempelvis Responsible Tourism Program har rént uppmaéarksamhet bade nationellt och
internationellt. Verksamhetschef for Region Vasterbotten Turism ansvarar for ett
nationellt arbete som syftar till att regionerna tillsammans ska ta fram en nationell
agenda for hallbar Turism, med stod fran Tillvaxtverket. En nationell agenda for hallbar
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turism kommer att kunna utgora en viktig lank for att kunna samla regionerna i
gemensamt arbete, samt ldnka regionernas arbete mot det globala initiativet Glasgow
declaration on Climate Action in Tourism.

Arbetet med att aktualisera den regionala strategin for en hallbar turismnéring har
paborjats. | november genomfordes en destinationsanalys som ligger till grund for
revidering av strategin, for fardplan framat och handlingsplan 2026-2030.

Ett annat uttryck for att Region Vasterbotten Turism har att forvalta ett fortroende fran
sina samverkansparter, ar att man fatt ta 6ver marknadsfoéringsuppdraget Vasterbotten
Sweden fran och med 2026. Vasterbotten Sweden syftar till att hjélpa foretag med
exportmognad samt att locka utlandska besokare till Vasterbotten. Ett marknadsteam
fran Visit Umea och Visit Skelleftea bistar i arbetet framat.

Insatser for att starka strukturer som tar tillvara digitaliseringens mojligheter

En ny nationell digitaliseringsstrategi for Sverige har lanserats under aret med digital
kompetens som ett av fem fokusomraden. Strategin trycker pa att bas-, bredd och
spetskompetensen hos medborgare ska starkas med syfte att 6ka den digitala
inkluderingen, 6ka anvdandningen av ny teknik pa arbetsplatsen samt forbattra
innovations- och konkurrenskraften. Arbetet med att utarbeta en ny regional
digitaliseringsstrategi kommer att starta under 2026.

Arbetet med att hoja den digitala kompetensen och formagan till digital omstéallning i
Véasterbotten har fortsatt, primartmed fokus pa kommuner och industrier. En viktig del
av detta arbete har varit ledarutbildningen "Att leda digital omstallning", dar éver 100
deltagare fran nio kommuner och kommunala bolag har deltagit.

Forberedelser har ocksa gjorts for att bygga Al-mognad mellan lanets kommuner genom
seminarier och informationstillfallen for att skapa samsyn och insikt om nédvandiga
insatser. Avseende offentlig sektor har Region Vasterbotten arbetat med att etablera ett
samverkansprojekt inom Al-omradet med lanets 15 kommuner samt Ornskéldsviks
kommun. | september manad lamnades projektansékan in till finansidrerna europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Vasterbotten (1:1-medel). | mitten av
december kom besked om att projektet beviljats medel av bade ERUF och Region
Vésterbotten. Det treariga projektet startar i januari 2026.

En samordnad upphandling av telekommunikationstjanster har genomforts under aret.
Totalt har 147 organisationer deltagit i upphandlingen som Region Vasterbotten leder
och driver. Deltagare ar de bada regionerna, samtliga kommuner samt ett stort antal
regionala och kommunala bolag i Norr- och Vasterbotten. Arbetet med upphandlingen
forsenades dessvarre av olika anledningar men i slutet av december manad kunde ett
tilldelningsbeslut fattas av den regionala utvecklingsndmnden. Ingen 6verprévning
inkom och avtal kunde tecknas med saval Telia som Tele2 strax innan arsskiftet.
Inférande och implementering av det nya avtalet kommer att ske under boérjan av 2026.

Insatser for regional kompetensférsoérjning och utbildning

Regionala utvecklingsndmnden har under aret genomfort atgérder for att mota upp och
starka lanets formaga att hantera snabba forandringar. Den 13 mars beslutade namnden
att medfinansiera projektet "Kapacitetsforstarkning varsel och gron omstallning" for att
utveckla nya strategier for att behalla och omférdela arbetskraft, minska arbetsloshet
och stérka lanets langsiktiga utveckling. | april accepterade Region Vasterbotten ett
regeringsforslag om att inratta en foretagsjour for féretag i Vasterbotten som drabbats
hart av Northvolts konkurs. Samma manad inférdes ett tillfalligt rekryteringsstod for
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foretag som anstéller tredjelandsmedborgare som forlorat sina jobb pa grund av
konkursen, med syftet att behalla kompetens och stotta naringslivet under
omstallningen.

Projektet Train to Vasterbotten har sa har [angt natt battre resultat &n férvantat under
aret. Inom ramen for projektet genomfors insatser for att skapa férstakontakt med
foretag och med ett nytt arbetsflode och rutiner i projektet har projektet tagit fart.

Under aret har Region Vasterbottens nya plattform for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning i Vasterbotten, Kompetensrad Vasterbotten, fortsatt utvecklas.
Inom Kompetensrad Vasterbotten ar bransch, utbildningsanordnare, naringsliv och
myndigheter representerade. Tre underliggande branschrad fér beséksnaring, transport
och bygg ar kopplade till Kompetensrad Vasterbotten.

Mediacenters insatser kopplade till digitaliseringen av undervisningen i Vasterbotten
och utbildningsinsatser bland annat kopplade till Al har fortlopt enligt plan under aret.
Under aret har det markts en markant 6kning i skolledarnas intresse for Al. Det marks
bland annat genom ett storre engagemang vid utbildningsinsatser. Det syns dven en
fortsatt positiv utveckling inom fjarr-, hybrid- och distansundervisning, dar natverk som
fjdrrlararnatverket och kommunerna i Vasterbottens lan aktivt deltar och stottas. | det
sistndmnda fallet ar det vart att framhalla att samverkan inom fjarrundervisning och
distansundervisning ar resultatet av en medveten och uthallig satsning sedan 2017.

Innovationsledning i Vasterbotten

Det strategiska arbetet med att utveckla och férstarka Vasterbottens regionala
innovationsledarskap har fortsatt under 2025. En central del av detta arbete har varit att
kartlagga och systematiskt dokumentera innovationsekosystemen inom lanets nio
styrkeomraden. Genom en forstudie har en grund lagts for ett mer langsiktigt och
koordinerat innovationsarbete. Resultatet av forstudien har sammanstallts i en
slutrapport som tydliggér nuldget och fungerar som en referenspunkt for framtida
utvecklingsinsatser. Tva vetenskapliga rapporter har tagits fram av forskare knutna till
projektet. Den forsta rapporten ger teoretiska och praktiska definitioner av olika typer
av innovationsekosystem. Den andra rapporten analyserar innovationsekosystemen
inom Véasterbottens nio styrkeomraden och lyfter fram bade befintliga styrkor och
utvecklingsbehov. Region Vasterbottens arbete med méatsystemet METRIC har ront
stort intresse under aret saval nationellt som internationellt.

Under perioden har en rad moéten och aktiviteter genomforts under perioden for att
starka och utveckla regionala ekosystem for social innovation genom Interregprojektet
RESIST. Ett satt att starka och utveckla samverkande natverk av aktérer inom offentlig
sektor, akademi, civilsamhélle och foretag som gemensamt utvecklar nya I6sningar pa
samhallsutmaningar. Region Vasterbotten har ansvar for ett arbetspaket i projektet som
ska ta fram en prototyp for hur regionala ekosystem for social innovation kan se ut.
Utgangpunkten for detta ar EU:s definition av social innovation. Initiativet startade med
Umea och Skelleftea kommun och har vuxit till ett 6ppet ndtverk med 15-20 aktorer
fran offentlig sektor, akademi, civilsamhalle och féretagsstodjande organisationer.

Etableringen av Vasterbotten Regional Innovation and Science Park (VRISP) ar ett annat
initiativ for att starka forutsattningarna for etablering av fler testytor och
systemdemonstratorer. Inom VRISP kommer en samordnad regional
innovationsplattform med lokal narvaro i alla lanets kommuner skapas.
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Region Vasterbottens hel- och deldgda bolag som dr verksamma inom regional
utveckling

Tretton av Region Vasterbottens hel- och delagda bolag har en verksamhet som innebar
att det ar regionala utvecklingsnamnden som har regionfullméaktiges uppdrag att utéva
agarrollen for. | elva av dessa bolag utgor dgarandelen 6ver 20 procent, vilket medfér att
uppfoljningen av dessa bolag inhdmtas sarskilt infor namndens arsrapportering. | bilagor
till denna arsrapport finns dels en sammanstallning av de vasentliga hdndelser som
bolagen redogjort for, sedan finns dven respektive bolagsrapportering fér fordjupad
lasning.

Flertalet bolag uttrycker utmaningar med att arbeta med uppdragen som bolagen har
utifran anstrangda resurser, forandrade anslag fran nationell niva samt forandrade
forutsattningar for bolagens malgrupper och samverkansparter. En annan fraga som
diskuteras ar kompetensforsorjning och hur bolagen ska ha maojlighet att rekrytera
personal med ratt kompetens. Flertalet bolag lyfter aven forandringar i statliga anslag
som en faktor med stor paverkan pa verksamhetens forutsattningar.

Vad galler regionala utvecklingsnamndens utdvande av agarrollen, delas detta ansvar
med regionstyrelsen. For att samverka och samordna gemensamma arenden och
fortsatt utveckla Region Vasterbottens dgarstyrning, finns det en beredning for bolags-
och dgarstyrningsfragor som samlat representanter fran regionstyrelsens och regionala
utvecklingsnamndens férvaltningar.

Under aret har namndens utévande av dgarroll fortsatt utvecklas. For att vidareformedla
underlag om framfoérda behov och forutsattningar fran bolagens sida, har namndens
aterkopplingsrapport pa planeringsférutsattningar infér 2026 kompletterats med en
bilaga som lyft de behov som bolagen framfort infor bolagsdialoger hosten 2024,
delarsrapport per augusti 2024, infor arsredovisning 2024 samt infor delarsrapport per
april 2025. | arbetsgruppen har namndens ekonomistdd, dgarstrateg samt
verksamhetsutvecklare samverkat.

Under aret har dven dialog med VD:ar fér Region Vasterbottens hel- och majoritetsdgda
bolag forts i syfte att utvardera bolagens syn pa Region Vasterbotten som &dgare.
Samtalen har varit informella och handlat om hur de ser pa Region Vasterbottens
agarstyrning, vilket behov av stéd de efterfragar fran dgarna, samt bolagets framtid etc.

Under hosten startades ett natverk for VD for de bolag dar Region Véasterbottens
dgarandel &r 20 procent eller mer. VD-traffarna planeras att genomfoéras tva ganger per
ar och kommer att genomféras hos de olika bolagen. Varje traff kommer dven att ha ett
specifikt tema, den forsta traffen hade temat sdkerhet och krisberedskap.

Vad giller regionala utvecklingsndmndens utdvande av dgarrollen, hanterar namnden
detta i separat drende som tidsmassigt sammanfaller med denna arsrapportering.

Riktade uppdrag fran fullméaktige till regionala utvecklingsnamnden 2025

De senaste arens riktade fullméaktigeuppdrag till namnden har paverkat
forutsattningarna att genomfora regionala utvecklingsuppdrag pa olika satt. Regionala
utvecklingsnamnden har foljt uppdragen kontinuerligt vid samtliga sammantraden dven
detta ar. Nedan redovisas en kortfattad uppféljning av fullmaktigeuppdragen.

De langsiktiga konsekvenserna av uppdragen ar for tidigt att uttala sig om. Beslut om
anstallningsstopp rader fortfarande, uppdrag om att minska tjansteresande har I6pt
Over ett antal ar och likasa malsattningar om att hantera personalkostnader. Det
fullméaktigeuppdrag som riktats till ndmnden under 2025 om att ta fram
konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden
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motsvarande 250 miljoner kronor har haft stor paverkan pa férvaltningens arbetsmiljo.
Mer direkt givetvis for de verksamheter som direkt berérts av de beslut som fattats,
men dven indirekt sa har fullmaktigeuppdragen haft en stor paverkan pa hela
forvaltningen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Regionala utvecklingsnamndens verksamheter har paverkats i hog utstrackning av
omvarldshdndelser under aret, vilket tagit sig olika uttryck. Ett forandrat globalt
sakerhetspolitiskt lage, ekonomisk oro, forandrade forutsattningar for samverkansparter
och hoga férvantningar pa Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor
har praglat aret pa olika satt. Det har bland annat medfért behov av att ibland flexibelt
och agilt kunna omprioritera prioriterade satsningar.

Hantering av varsel och konkurser under slutet av ar 2024 och bérjan av 2025 har
fordrat insatser och prioriterade atgarder fran flertalet verksamheter inom regionala
utvecklingsnamnden. | borjan av augusti presenterades Lyten som ny dgare av
Northvolt. Under hosten har den komplexa processen med att ater starta upp
verksamheten och hantera de formella kraven forknippade med overtagandet fortlopt.
Det bor dock understrykas att detta &r en satsning bland manga andra i Vasterbotten
och norra Sverige som driver och tillvaratar mojligheterna med en gron
samhallsomstéallning. Behovet av en gron omstallning och insikten om nédvandigheten i
att skapa forutsattningar for en sadan férandring har medfort att det alltmer talas om
omestallning generellt.

Kollektivtrafiken har ocksa paverkats starkt av omvarldsforandringar.

Vid arets borjan befarades kollektivtrafiken underfinansierad med 20 miljoner kronor
utifran vad som da var kdnt om behov. Under aret har utvecklingen av kostnader
avseende bréansle, elpriser, fordonshyra, rantor och férseningar i
systemimplementationer haft en betydande del i den positiva resultatutvecklingen inom
kollektivtrafiken - trots att andra omvarldsfaktorer paverkat intdkterna enligt exempel
nedan.

e Lanstrafiken har under aret drabbats av forseningar och kvalitetsbrister i
leverans av betalsystem vilket paverkat kvalitén i statistik och intakter. Bolaget
rapporterar dven om forsenade systeminvesteringar som inneburit att
periodens kapitalkostnader underskrider budgeterade forutsattningar. Bolagets
finansnetto har ocksa genererat ett forhallandevis stort budgetoverskott.

e Norrtag drabbades av ett skadat tagfordon som inte kunde sattas i trafik vid
arets borjan. Bolaget har ocksa paverkats av storningar till foljd av regn och
installda tag under ar, vilket synliggjort hur forekomsten av extremvader dven
om det uppstar i ett angransande lan direkt paverkar lanets kollektivtrafik.

e Trafikverket kom med besked om att Norrtag AB inte tilldelas den sokta och
budgeterade finansieringen, utan en lagre finansiering. Nagot som kom att krava
en 6kad medfinansiering fran dgarna. Besked under aret infor 2026 innebar ett
annu storre behov av medfinansiering samt befarad likviditetsbrist under del av
aret, se narmare under avsnittet om Férvantad utveckling.

Att bolagen upprattar budgetar under arets forsta tertial for aktuell budgetperiod samt
att manga omvarldsférandringar har sa direkt paverkan pa utfallet inom kollektivtrafiken
gor att lagd budget riskerar att bli “inaktuell”. Det faktum att en stor del av
kollektivtrafikens driftavtal ar knutna till sa kallade indexkorgar och att manga
omvarldsfaktorer far direkt paverkan pa verksamheten gor att det dartill ar
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svarprognosticerat. Ovanstaende faktorer stéller krav pa en 6versyn av den langsiktiga
finansieringen av kollektivtrafikbolagen och fokus pa prognoser.

Planeringsfoérutsattningarna for kollektivtrafik faststalls arligen infor planeringsaret och
utgor grund for den trafikbestallning som regionala utvecklingsndmnden i sin tur
beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststaller och som darmed utgér
Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Regionala utvecklingsnamnden har
redan i samband med delarsrapport per april och vid delarsrapport per augusti lyft
behovet att se 6ver langsiktig finansiering av den regionala kollektivtrafiken.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsndmndens ndmndplan for 2025 har de sex fullmaktigemal som
regionfullmaktige riktat till regionala utvecklingsndmnden omsatts till delmal. Respektive
delmal foljs upp med en eller flera indikatorer. Arsrapport 2025 &r regionala
utvecklingsnamndens sista fordjupade uppfoljning for aret av resultat samt
maluppfyllelse.

For malen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och fér indikatorerna bygger
bedémningen pa utfall i férhallande till malnivan som ar satt i namndplan fér 2025.
Helhetsbedomning av maluppfyllelse innebar att bedémning goérs dels av utfall av
indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedomning av de aktiviteter och insatser som
genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedéms ha bidragit till
maluppfyllelse eller om avvikelser kan konstateras. Se bilaga, sammanstéllning delmal
- aktiviteter.

For de bedémningar om maluppfyllelse som lamnas vid denna tidpunkt tillampas
forsiktighetsprincip. For bedémning om helt uppfylld kravs att samtliga indikatorer visar
pa utfall motsvarande 100 procent av malvarde eller hogre, samt att planerade
aktiviteter mot delmalet ar avslutade alternativt har status pagaende enligt plan (ej
avvikelser). Bedomning om maluppfyllelse dr darmed viktad pa sadant satt sa att utfall
av indikatorer har storst betydelse for bedomning av maluppfyllelse. Hansyn vid
bedémningen har dven gjorts utifran om atgarder vidtagits under perioden for att
komma tillrdtta med eventuella avvikelser, och om dessa beddms ge effekt i nartid.

De aktiviteter som ar pausade, eller klara med avvikelse har bedémts bidra delvis till
maluppfyllelse. De aktiviteter som ar forsenade eller ej pabérjade, beddms ej bidra till
maluppfyllelse i den sammanvagda bedémningen.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, folja
upp och samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig regleras genom lag, forordningar och tilldelade uppdrag, men dven
genom namndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans med och genom andra
aktérer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till lanets geografi och
omfattar samtliga intressenter inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor,
kommuner, statliga myndigheter, akademi och naringsliv - alla som kan bidra till lanets
utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran regionernas andra
valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgor en mindre del av det som gors inom
uppdraget samlat.
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Status

Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal Prognos

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att
barn och unga har majlighet till
eget skapande och god tillgang
till kultur

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att

lanets invanare har tillgang till

ett regionalt kulturutbud av hog

kvalitet och erbjuds likvardiga Mal kommer delvis uppfyllas
forutsattningar att paverka,

delta och medverka i

samhallslivet

Delmal 2.2 RUN starker sin
formaga till civil beredskap med
utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Mal kommer delvis uppfyllas

Viasterbotten

Delmal 3.1 RUN har en néara och
tillitsfull samverkan med lanets
kommuner som utgar fran lokala
och regionala behov fér en
hallbar regional utveckling i
Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart

Delmal 3.2 RUN investerar i
hallbar regional utveckling dar
finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och
foretagsstod, anvander
hallbarhet* som havstang for
starkt innovationsformaga och
for att identifiera hallbara Mal kommer delvis uppfy”as
|6sningar pa
samhallsutmaningar. * Med
hallbarhet avses social
(jamstalldhet, mangfald inklusive
integration och andra sociala
dimensioner), ekologisk (miljé
och klimat) samt ekonomisk.
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Regionmal

Delmal

Prognos

Delmal 3.3 RUN utvecklar
strukturer for att framja lanets
export, etableringar,
internationella investeringar
samt en ekonomisk
transformation genom smart
specialisering

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets
infrastruktur- och
transportsystem ur ett regionalt,
nationellt och internationellt
perspektiv

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.6 RUN synliggor
Vasterbotten som en plats att
bestka, leva och utvecklas pa
som attraherar bade besokare
och nya invanare

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.7 RUN utvecklar sin
strategiska analys, planering och
uppfoljning av det regionala
utvecklingsuppdraget

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.8 RUN utvecklar
strukturer som starker kapacitet
och férmaga att tillvarata
digitaliseringens mojligheter hos
offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhallet

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.9 RUN samordnar och
bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser
som stimulerar ett livslangt
larande och bidrar till
forutsattningar for snabb
omstallning

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.10 RUN utvecklar den
strategiska platsutvecklingen for
att 6ka regionens attraktivitet

Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett
tillitsfullt forhallningssatt for
ledning och styrning mellan
chefer och medarbetare som
bygger pa delaktighet,
fortroende och respekt

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. En hallbar miljo- och
klimatregion

Delmal 6.1 RUN bidrar till
forutsattningar for att 6ka
livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verkar for en
Okad efter fragan pa livsmedel
fran Vasterbotten i alla sektorer

Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 6.2 RUN bidrar till en
hallbar energiférsorjning med
Iag klimatpaverkan

Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal Delmal Prognos

Delmal 6.3 RUN agerar som

foregangare i den grona

omstallningen och verkar for Ma&l kommer helt uppfyllas
cirkuldr ekonomi och hallbar

resurshushallning

Delmal 7.1 RUN uppfattas som
en attraktiv samarbetspartner
Mal 7. Starkt forskning, kring innovation som starker
utbildning och innovation formaga, forutsattningar och
kapacitet till innovation hos
aktorer i Vasterbotten.

Mal kommer helt uppfyllas

Uppfdljning av regionmal

Madl 1. Trygga uppvdxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har maéjlighet till eget skapande och
god tillgang till kultur

Analys

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Trots utmanande férutsattningar har den regionala kulturverksamheten genomfort
flertalet insatser och projekt i syfte att starka och sakerstalla tillgang till kultur for barn
och unga i lanet under aret.

Vad galler uppfoljning av antalet besokare till kulturaktiviteter som &r barn och unga kan
man se en fortsatt nedatgaende trend, nagot som dven lyfts i tidigare uppfoljningar.
Dock ar andelen aktiviteter som agt rum som riktas mot barn och unga relativt stabil,
nagot som mojligen kan tillskrivas att barn och unga ar en prioriterad malgrupp.

Film i Vasterbotten har genomfort aktiviteter i nio kommuner under aret. Totalt har 92
aktiviteter genomforts under aret for att ge barn och unga mdjlighet till eget skapande
av film, och nadde ungefar 1 737 barn och unga samt ungefar 460 vuxna.

De nationella forandringarna av Skapande skola gor att antalet sokande kommuner inom
Skapande skola fortsatter att minska inom filmomradet, nagot som dven det
uppmarksammats som farhaga i tidigare arsrapporter. De finns tva synbara orsaker.
Forandringar inom det statliga stodet Skapande skola har gjort att farre kommuner
soker och erhaller medel for filmaktiviteter. Film i Vasterbotten har dven borjat rakna
sammanhéangande aktiviteter som en aktivitet istdllet for flera. For att fortsatta na sa
manga barn och unga ska Film i Vasterbotten fortsatta halla kontakt med skolor,
kommuner och féreningar som samarbetspartners, samt undersoka fler mojligheter vad
det galler att na barn och unga (utover Skapande skola och redan pagaende projekt)
genom aktiviteter som inte ar kostsamma. Ett sarskilt fokus kommer att ligga pa
utveckling av Skolbio.

Biblioteksutvecklingen har haft ett tydligt fokus pa framfor allt barnratt under 2025,
vilket speglas bade i de indikatorer som valts, utfallet av maltalen samt de aktiviteter
som genomforts. Genom att systematiskt fora in barnrattsperspektivet pa exempelvis
verksamhetsmaoten, blir barnratt ett tillganglighetsskapande perspektiv som ger en god
grund for langsiktiga férandringar. Projektet Smaprat som syftar till att starka
forutsattningarna for sma barns sprakutveckling ar snart avslutat, och under aret har en
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mangd aktiviteter inom ramen for detta projekt genomforts enligt plan.

Sjukhusbibliotekens verksamhet riktar sig framst till patienter, deras anhériga samt
sjukhuspersonal. En viss andel patienter och anhériga ar barn, men majoriteten av
besdkarna ar vuxna. Dar barnavdelningar finns (NUS och Skellefted) samarbetar
sjukhusbiblioteken med dessa, och exempel pa detta ar till exempel
sjukhusclownverksamheten pa Barn 2 pa NUS. Darutéver forekommer
litteraturvandringar i kulvertarna, fragesporter och arrangemang i samband med till
exempel Halloween och Laslovet. Det har tagits fram en lista over litteratur for barn som
narstaende, vilket innebar bécker som kan utgora ett stod for de barn som har svart sjuk

nara anhorig, till exempel en foralder.

Avslutningsvis sa har de utmanande férutsattningarna under aret till féljd av
fullméktigeuppdrag om kostnadsreducerande atgarder inom personalomradet medfort
dndrade forutsattningar att verka mot malgruppen barn och unga.

Indikatorer
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Indikatorer

I Utfall (%) —e— Mal (%)

60
44,5 44,5
Andel barn och unga som deltar i 40
regionalt finansierade
kulturverksamheter
20
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets invanare har tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet

Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt.

Forandringar i statliga anslag till kulturomradet de senaste aren har haft en stor
paverkan pa forutsattningarna for de regionala kulturverksamheterna, nagot som
givetvis dven paverkar forvantningar pa Region Vasterbotten som regional aktor. Region
Vasterbotten har tagit ansvar for att kompensera effekterna av minskat stod och
fordelat medel dit behoven beddmts vara storst.

En annan styrka som lyfts fram i de insatser som gjorts under aret for att bidra till
delmalet ar de insatser som genomforts for att utveckla flernivasamverkan, bland annat
genom Kulturkapacitet Vasterbotten. Kulturkapacitet ar ett gemensamt
utvecklingsarbete mellan kommun, region och stat som syftar till att starka
flernivasamverkan inom kulturomradet. Genom att bygga starka relationer, utveckla en
gemensam kunskapsbas och skapa goda férutsattningar fér samhandling starks hela
kulturpolitikens genomférandekraft. En barande del i arbetet ar det nystartade
kulturchefsnatverket dar kulturchefer eller motsvarande i respektive kommun ingar.
Arbetet bestar av tre delprocesser; relation och struktur, kunskap och analys,
samhandling och utveckling. Till delprocessen kunskap och analys har en sakkunniggrupp
tillsatts bestaende av 6 kommunala kulturchefer. Fran den nationella nivan ar
Kulturradet representerade.

| den uppfoljning som gors av de regionala kulturverksamheter som ingar i
kultursamverkansmodellen kan skdnjas bade minskning och 6kning av antalet besdkare
till kulturverksamheter ute i kommunerna. Storst nedgang av besdkare har skett i
Skelleftea, storst 6kning kan ses i Lycksele och Umea. Det ska dock ndmnas i detta
sammanhang att uppgifterna som redovisas ar de uppgifter som registreras 2025, samt
att dessa avser aktiviteter genomférda under verksamhetsaret 2024.

Film i Vasterbotten har genom olika aktiviteter bidragit till malet. Nitton av tjugo
filmproduktioner har medfinansierats. Detta var ett medvetet val i beslutsprocessen,
utifran att kvalitet pa filmer prioriterades fore kvantitet. Budgeten rackte inte till for fler
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produktioner. Det noteras dven att flertalet ansokningar fick avslag samt att soktrycket
ar fortsatt hogt. Atta visningsarrangemang har medfinansierats. Kompetensutvecklande
och natverksstarkande arrangemang har genomforts for att starka mojligheterna for
filmskapare i lanet. Samarbeten har genomforts inom offentlig sektor, med néaringsliv,
utbildningsanordnare och civilsamhalle.

Minskade statliga stod till kultur paverkar dven filmkulturen i Vasterbotten och 6vriga
Sverige negativt, samtidigt som okar intresset for professionella filminspelningar i
Vasterbotten. Flertalet interregionala och internationella samarbeten har genomforts
for kompetensutveckling av filmskapare. Vasterbottens natverk i norra Norden och
norra Sverige har starkts avsevart inom filmomradet under de tre senast aren.

Arbetet med att starta en filmfond i Vasterbotten fortsatter under 2026. Vasterbotten
forlorar inspelningar for narvarande till andra lan. Filmbolag i lanet kan for narvarande
inte konkurrera med aktérer i andra lan som har tillgang till en regional filmfond.

Biblioteksutvecklingen har under aret genom olika insatser verkat for att lanets
folkbibliotek ska erbjudas adekvat fortbildning och kompetenshéjande insatser for att
mota alla invanare och deras olika behov pa béasta satt pa en demokratisk arena.
Litteraturen som konstform spelar en central roll i detta arbete. Ett par av aktiviteterna
fortloper in pa 2026, da de mer ar av karaktdren processer. Flertalet aktiviteter som
genomforts under aret syftar dven till att starka folkbiblioteken kopplat till beredskap
och civilt férsvar.

Sjukhusbiblioteken har bidragit till delmalet med en hég grad av uppfyllda indikatorer
och aktiviteter for 2025. Ett sarskilt fokus ligger pa att arrangera ett programutbud som
belyser vardet av demokratiska varden. Till exempel forfattarbesok av Steve Sem-
Sandberg och Goran Rosenberg, bokutstallningar i samband med Umepride, Banned
Books Week, Forintelsens minnesdag, FN dagen, Sverigefinnarnas dag,
Novemberpogromen, och en utstdllning om Vasterbotten under kriget —
Beredskapssjukhusen kan ndmnas.

Vad géller ambitionen att ta fram matvarde for konstinnehavet i konstregistret, sa har

arbetet paborjats om an fordrojts. En utbildning i systemstddet PowerBl tillsammans
med konstregistrets utvecklare pa verksamheten CIMT invéantas.

Indikatorer

Utfall ——e= Mal
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2 000
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Indikatorer
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konstregistret tas fram

Delmal 2.2 RUN stérker sin férmaga till civil beredskap med utgangspunkt i det
regionala utvecklingsansvaret

Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt.

Vid arets slut har 31 medarbetare registrerat att man slutfort introduktionsutbildning i
civil beredskap som erbjuds pa Region Vasterbottens utbildningsplattform Larande
region. Detta motsvarar 29,5 procent av medarbetarna. Dock finns har fortsatt ett
morkertal, da fyra verksamheter/enheter valt att gemensamt ga igenom
introduktionsutbildningen vid arbetsplatstraff alternativt vid sarskilt gemensamt tillfalle.
Dock saknas funktionaliteten i systemet att rapportera sadan gruppvis genomford
utbildning da de medarbetare som samlats vid en sadan arbetsplatstraff eller gemensam
samling. Det medfor att dessa medarbetare inte registrerats som ha genomgatt
utbildningen ifrdga och darmed inte innefattas i uppgiften som inhdmtats ur Larande
region. Den indikator som ligger till grund for bedomning av maluppfyllelse har ett
rapporterat utfall som ar for lagt, till foljd av hur deltagande kan rapporteras i
utbildningsportalen.

Vad galler arbetet med att ta fram en ny krisberedskapsplan fér den regionala
kollektivtrafiken sa har detta arbete pabdrjats. Under hosten 2025 har ett
samverkansmote genomforts med samtliga kommuner. Samverkansmote tva har
genomforts med nio (9) av lanets kommuner. Ett tredje samverkansmote ar inbokat for
atta (8) av lanets kommuner. Underlag ar férmedlade till kommunerna, och
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kommunerna har fatt i uppdrag att ta fram underlag som stod vid kommande
prioriteringar. Linets kommuner har kommit olika langt och har olika forutsattningar att
kunna arbeta med dessa fragor, vilket gor att en bedéomning ar att arbetet kommer att
paga minst forsta halvaret 2026.

Som ovan namnts, har biblioteksutveckling genomfort ett antal insatser under aret for
att starka folkbibliotekens kunskap om beredskap i kris och krig. Kunskapshéjande
webbinarier for folkbiblioteken med myndigheter inom det civila forsvaret och
aterkommande traffar fér och med folkbiblioteken kring barns ratt till information vid
samhallskris ar nagra exempel.

Vad géller aktiviteter i 6vrigt som bedéms bidra till delmalet, sa har riktade
informationsinsatser om digital sdakerhet och informationssakerhet genomforts under
aret. Informationsinsatser som paminner om vikten av digital sdkerhet bade privat och
pa jobbet, vilket ofta hor ihop. Information har dven skickats ut om den natkurs som
organisationen erbjuder alla anstéllda. En ny battre VPN-I6sning har inforts under aret
vilket ocksa alla medarbetare inom regionala utvecklingsforvaltningen informerats om.

Regionala utvecklingsférvaltningen har tidigare lyft behov gdllande en
samarbetsplattform som tar hansyn till regionala utvecklingsndmndens behov av att
kunna samverka med externa parter utanfér organisationen. Ingen I6sning har sa har
langt kommit pa plats, men arbetet fortgar genom exempelvis samtal angaende IT-
miljon. Det finns grupper inom andra forvaltningar som har samma behov som regional
utveckling att samverka med externa aktorer pa ett effektivt satt, dialog férs om
gemensamma behov av utveckling.

| dagsldget har inget gemensamt arbete paborjats med upprattande av en handlingsplan

for cyber- och informationssakerhet till f6ljd av hog arbetsbelastning samt att andra
storre systeminforanden har behévt prioriteras av organisationen centralt. Arbetet
forvantas bli initialiserat av informations-sakerhetssamordnare och CIMT nér tid och
utrymme finns.

Indikatorer
Utfall (%) —e—Mal (%)
100
100
Andel medarbetare som genomgatt den 60
. digitala grundutbildningen i kris- och
katastrofmedicinsk beredskap 50
(Introduktion civil beredskap) 295
22,3
0 2024 2025
Arbetet med framtagande av en ny
krisberedskapsplan for den regionala
kollektivtrafiken ar paborjad
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Mal 3. Ett attraktivt och hdllbart Vésterbotten

Delmal 3.1 RUN har en nara och tillitsfull samverkan med lanets kommuner som
utgar fran lokala och regionala behov for en hallbar regional utveckling i
Vasterbottens lan

Analys

Beddmningen vid arets slut ar att delmalet ar delvis uppfyllt.

Under aret har stort fokus legat pa utvardering av samverkan mellan ldnets kommuner
och Region Vasterbotten. Den slutliga utvarderingen av samverkansdverenskommelsen
har genomforts i berérda delegationer, och utgor tillsammans med
halvtidsutvarderingen fran 2024 ett underlag for fortsatt utveckling av
samverkansformerna. Under aret har dven kommunbesdk genomférts dar regionala
utvecklingsnamndens ordférande, regionala utvecklingsdirektéren och stabschefen
besokt kommunledningar for fordjupad dialog om samverkan.

Delegationer och tjanstepersonsnatverk har fortsatt att sammantrada, bade digitalt och
pa olika orter i lanet, med Lycksele som central motesplats. Ett pagaende arbete syftar
till att tydliggora roller och ansvar i kommande 6verenskommelse samt att starka
kommunernas delaktighet i delegationernas arbete. En extern utredning om vardet av
regionala utvecklingsinsatser har initierats och férvantas fardigstallas 2026.

Arbetet med strategirdaden har under aret utvecklats och resulterat i en an mer
strukturerad process for kommunikation, aterkoppling och planering mellan raden och
kommunchefsforum. Detta bedéms pa sikt starka samverkansstrukturerna i lanet. Det
fijarde inplanerade motet i strategiskt rad for kompetensforsorjning flyttades till en
senare tidpunkt (januari 2026), till foljd av kalenderkrock. Det innebér att malet for 2026
inte uppfylls helt, dock sa har motesplanen genomforts om dn nagot forskjutet i tid.
Arbetet med strategiraden visar att inférandet av nya strukturer kraver tid for att
etableras och for att skapa forstaelse for uppdrag och sammanhang. Erfarenheterna
understryker vikten av uthallighet och langsiktighet, da resultat inte kan forvantas pa
kort sikt.

Till foljd av hog arbetsbelastning och tillfalligt 6kade arbetsuppgifter har uppstarten av
ett nytt mellankommunalt natverk for namndsekreterare forsenats. Dock har
forberedande dialoger och kartlaggningar genomforts, och det noteras finnas ett starkt
intresse fran framforallt de mindre kommunerna.

Arbetet med dgarstyrning inom regionala utvecklingsnamnden har fortskridit enligt plan,
och forberedelser infor utbildningsinsatser for nasta mandatperiod pagar. Behovet av
forbattrade digitala samarbetslosningar kvarstar, och fragan kommer att hanteras vidare
i samverkan med andra forvaltningar under 2026.

2025 genomfordes dven insatser for att utveckla verksamhetsplanering for samverkan
inom regional utveckling, och férutsattningar att félja upp samverkan. Gemensamt
larande, informationsutbyte och dialog om majliga former och férutsattningar var fokus
for tre moten som genomfordes under varen. Under hosten skedde dock en
omprioritering, dar aktiviteten pausades for att invanta resultatet fran den utredning
som regionala utvecklingsnamnden beslutat om dar en extern konsult har uppdraget att
synliggbra vad regionala utvecklingsinsatser bidrar med i termer av tillvaxt med mera.
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Region Vasterbotten och det stod som samordnas genom stab for regional utveckling
bidrar med en 6vergripande helhetssyn och verkar ofta som en neutral aktor i
samverkan, bade internt och gentemot externa parter. Denna neutralitet, i kombination
med ett starkt vardskap, ger goda férutsattningar att forma och uppratthalla tillitsfulla
relationer. Nagot som i sin tur underlattar for dialog med olika aktérer. Kommunerna
uttrycker en hog grad av tillit till regional utveckling, vilket ar en betydande styrka foér en
tillitsfull och nara samverkan med lanets kommuner. De interna kanaler och forum som
finns inom staben mojliggor for ett effektivt informations- och erfarenhetsutbyte som

starker formagan att agera strategiskt och proaktivt, dven om denna férmaga kan

utvecklas ytterligare.

Indikatorer
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Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar regional utveckling dar finansierade regionala
utvecklingsinsatser, projekt och foretagsstod, anvander hallbarhet* som
havstang for starkt innovationsférmaga och for att identifiera hallbara l16sningar
pa samhallsutmaningar. * Med hallbarhet avses social (jamstalldhet, mangfald
inklusive integration och andra sociala dimensioner), ekologisk (miljo och klimat)
samt ekonomisk.

Analys

Delmalet har delvis uppnatts under aret.

Totalt har 161 729 603 kr (140 967 678 kr ar 2024) via anslag 1:1 beviljats i stod till
foretag och projekt ar 2025. Av dessa beviljades 47 670 173 kr (48 881 328 kr ar 2024)
(inklusive atertag och aterféringar under 2025) i foretagsstod inklusive kommersiell
service (3417 369 kr mot 8 421 741 kr ar 2024) och 114 059 430 kr (90 317 626 kr ar
2024) till projekt inklusive 2 000 000 kr till uppfoljning och utvardering. Darutéver har
28 902 424 kronor i EU-medel beviljats till féretag genom ett ramprojekt, samt

17 017 324 kr i statliga sarskilda medel till kommersiell service.

Av totalt beviljade foretagsstdd har 64 procent beviljats till investeringsomrade A (1),
vilket ar mer an malet pa 60 procent. De insatser som gors kopplat till prioriteringar
mellan kust och inland stdds av ett befintligt och fungerande satt att arbeta, det stdds
aven av forordningar och villkor som uttrycker att exempelvis sarskilda stod ar riktade
till inlandskommunerna.

Andelen kvinnor som tar del av féretagsstod ligger fortsatt under malet men 6kar
jamfort med foregaende ar. | ar beviljades 24 procent av stéden till kvinnor, jamfért med
18 procent ar 2024. Insatser for att na fler kvinnor gors bland annat genom deltagande
pa traffar for foretagande kvinnor. Att det finns ett sarskilt stod (tillvaxtcheck) som &r
riktad mot kvinnor och utomnordiskt fédda paverkar antal ansékningar fran kvinnor
positivt. Fortsattningsvis gar de storsta stoden till foretag som drivs av man, da det ofta
ror sig om stora investeringar inom tillverkningsindustrin vilket ar en bransch dar det
finns fa kvinnor som féretagsledare. Under aret har olika informations- och
marknadsforingsinsatser genomfoérts. Arbetet for att na fler kvinnor kommer att
fortsatta under nasta ar. Under 2026 kommer bland annat ett ramprojekt att
genomforas dar en extern utvarderare (foljeforskare) kommer att félja arbetet och
identifiera hur man kan arbeta med att fa fler kvinnor att soka foretagsstod.

Under 2025 har totalt 55 projekt beviljats 114 059 430 kr (inklusive 2 mkr till Uppféljning
och utvdrdering samt licenskostnad Nyps 2025). Av dessa beviljades 30 469 584 kr till
RUS-prioritering 1 (14 projekt), 35 144 847 kr till RUS-prioritering 2 (15 projekt),

2 008 371 kr till RUS-prioritering 3 (2 projekt), 15 148 121 kr till RUS-prioritering 4 (11
projekt), 188 352 kr till RUS-prioritering 5 (1 projekt) och 31 100 155 kr till RUS-
prioritering 6 (12 projekt). | totalen har inte de projekt som atertagits efter bifallsbeslut
raknats in. Region Vasterbotten nar darfér malet med att bevilja projektstdod inom
samtliga sex RUS-prioriteringar. Antalet drendet som beviljats har pa totalen minskat
nagot (58 projekt beviljades under 2024). Det finns inget mal om att alla RUS-
prioriteringar beviljas lika mycket projektmedel per ar utan detta styrs i stor utstrdackning
av behoven i lanet.
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Samtliga beviljade projekt anvdander dnnu inte mangfald, jamstalldhet samt miljé och
klimat som verktyg i projekt. Av de tre aspekterna dr miljo och klimat den som anvands
minst som verktyg i projekt medan jamstalldhet samt mangfald anvands oftare. Det kan
finnas olika orsaker till att alla projekt inte anvander mangfald, jamstalldhet samt miljo
och klimat som verktyg. Orsakerna kan vara allt fran bristféllig registrering av data i
arendehanteringssystem till 1ag kunskap om hallbarhetsintegrering hos sokande. Detta
ar ett utvecklingsomrade under kommande ar.

Indikatorer
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Delmal 3.3 RUN utvecklar strukturer for att framja lanets export, etableringar,
internationella investeringar samt en ekonomisk transformation genom smart
specialisering

Analys

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Region Vasterbotten arbetar aktivt med att skapa relationer, bygga upp natverk och
delta i de insatser som bedrivs dven utanfor de insatser Region Vasterbotten sjdlv driver.
For att framja lanets export, etableringar, internationella investeringar samt en
ekonomisk transformation genom smart specialisering ar denna samverkan och
erfarenhetsutbyten pa strategisk niva en nyckelfaktor. Bland aktoérerna kan olika
framjandeaktorer, kommuner, nationella myndigheter, andra regioner i Sverige liksom i
Europa med flera noteras. Samverkan sker ocksa pa flera plan parallellt, regionalt,
nationellt och inom EU, vilket &r en framgangsfaktor som starker Region Vasterbottens
arbete.

Region Vasterbotten har en stark stallning inom smart specialisering, och ett fokus har
under senare tid riktats sarskilt mot lanets inlandskommuner samt hur det gar att starka
deras kapacitet for smart specialisering da fokus lange vilat vid de storre staderna och
kusten. Hit hor GRANULAR-projektet, som genom ett living lab i de fyra nordliga lanen
bidrar till att undersdka olika matmetoder och hur landsbygder kan inkluderas battre i
EU:s arbete med smart specialisering, samt projektet R10 - vinnare i den grona
omestallningen (ViGO) som arbetar konkret med att stirka de berérda kommunernas
starkta kapacitet for smart specialisering enskilt och tillsammans. Medan 6vrigt arbete
kring smart specialisering fortsatter behover dven detta spar finnas parallellt med sitt
sarskilda fokus, for att sdkra hela lanets utveckling och mojligheter att ta vara pa de
chanser som transformationen erbjuder.

Arbetet med etableringar och internationella investeringar har underlattats av lanets
komparativa fordelar i den gréna omstallningen, och det finns ett stort intresse for
Vasterbotten. | dessa fragor ar Region Vasterbotten i hog grad en koordinerande part.
Det finns ocksa majligheter att utveckla detta ytterligare, givet de ratta resurserna. Till
exempel pekade kommunerna i 2024 ars kartlaggning ut ett natverk for
erfarenhetsutbyte och samordning for etablerings- och investeringsfraimjande.
Detsamma géller Region Viasterbottens férmaga att utveckla strukturerna for att framja
lanets export. Den niva som finns i arbetet fungerar, men mer skulle kunna goras och
darigenom stdarka Region Vasterbotten liksom lanets kommuner och aktérer givet
erforderliga resurser.

Det finns stora férvantningar pa Region Véasterbotten fran saval lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt hall att bade agera och att koordinera, samordna samt
facilitera arbete inom de berérda omradena. Samtidigt sker mycket av arbetet i
projektform, vilket har sina begransningar - inte minst vad géller langsiktighet och
kontinuitet. Som i all samverkan ar tydlighet i roller och ansvar viktigt for att kunna
samlas bakom gemensamma malsatser och finna balansen i samlat handlande. Likasa ar
det viktigt att lyssna in olika aktorers skilda behov och férutsattningar. En faktor som kan
ha bidragit till goda resultat under aret kan vara att det funnits medarbetare
lokaliserade i inlandet.
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Indikatorer
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Delmal 3.4 RUN stéarker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan
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Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

Under perioden har regionalt trafikforsorjningsprogram for 2025-2031 for Vasterbottens
ldn antagits av regionfullmaktige. Malen som faststallts i trafikforsorjningsprogrammet
utgor Region Vasterbottens samlade politiska bedémning utifran kollektivtrafikens
betydelse idag och for lanets framtida utveckling. Grundlaggande ar att det finns en
fortsatt vilja till utveckling av kollektivtrafiken for att méjliggéra en hallbar mobilitet i ett
sammanhallet 1an dar forutsattningarna skiftar utifran geografi, befolkning och
infrastrukturella olikheter. Arbetet med att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram har praglats av ett stort engagemang fran lanets kommuner.
Vad géller arbetet med att utforma en uppféljningsrapport for att kunna kommunicera
genomfdrande av regionala trafikforsorjningsprogrammet sa ar en mall for
uppfoljningsrapport framtagen.

Ingen plan ar framtagen for vilka atgarder som behdver vidtas vid utpekade
bytespunkter som ska vara anpassade for personer med funktionsnedsattning enligt
miniminiva beskriven i Lanstrafiken hallplatshandbok. Orsak till detta ar att Lanstrafiken
inte genomférde planerad inventering under 2025 till f6ljd av att resurser var tvungna
att prioriteras till atgarder kopplade till befintligt betalsystem, Lanstrafiken kommer att
genomfdra inventeringen under barmarksassongen 2026.

Ledsagning ar etablerad enligt uppsatt mal. Ledsagning &r etablerad vid Lycksele
Resecentrum och Dorotea Busstation under 2025.

Samverkansavtal avseende 2026 ar tecknat for buss- tag- och flygtransfertrafiken.
Ekonomisk ersattning ar endast 57 procent av ersattningen fér 2025. Malsattningen att
teckna langsiktiga samverkansavtal som starker lanets ekonomiska férutsattningar for
kollektivtrafiken ar darmed inte uppnadd. Dock finns samverkansavtal for 2025 vilket
innebar att en delvis maluppfyllelse dock ses da det finns en ersattning for 2026 dven
om den ar langt lagre dn budgeterat hos Norrtag och Lanstrafiken. For Region
Vasterbotten innebar detta en ekonomisk effekt som motsvarar behov av 17 miljoner
kronor i 6kad finansiering fran Region Véasterbotten. Paverkansarbetet fortsatter dock
for att om majligt tillskapa ytterligare medel genom varandringsbudgeten.

Infor kommande ar kan noteras att det finns behov av en langsiktig plan och en struktur
som stddjer hantering av gemensamma fragor och utmaningar tillsammans med 6vriga
regioner i norra Sverige och lanets kommuner. Det handlar mycket om paverkansarbete
for att starka forutsattningarna for en god utveckling i Vasterbotten och norra Sverige.

Indikatorer
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Indikatorer
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utformad f6r att kunna kommunicera
resultaten

Delmal 3.5 RUN utvecklar lanets infrastruktur- och transportsystem ur ett
regionalt, nationellt och internationellt perspektiv

Analys

Delmalet bedoms delvis uppfyllt under aret efter en sammanvagd bedémning av utfall
av indikatorer samt genomforda aktiviteter.

Arbetet med att starka och utveckla transportinfrastrukturen i Vasterbotten har under
2025-2026 praglats av flera strategiska insatser pa regional, nationell och europeisk
niva. Under aret har ett aktivt paverkansarbete bedrivits pa bade nationell och
europeisk niva. Detta inkluderar deltagande i motesplatser och event déar fragor som
flygets betydelse for norra Sverige och behovet av satsningar pa den 6st—vastliga
transportkorridoren lyfts. Region Vasterbotten har dven tagit fram ett positionspapper
kopplat till revideringen av Fonden for ett sammanlankat Europa (FSE). Arbetet har gett
resultat; bland annat har kopplingen Umea—Luleda—Uledborg nu ndmnts som ett projekt
av gemensamt intresse (PCl). Region Vasterbotten har dessutom deltagit i hearings och
seminarier med Regeringen for att framfora sarskilda behov for norra Sverige.

Revideringen av Lanstransportplanen for perioden 2026—2037 har genomforts under
aret och innebar en preliminar anslagsokning pa 60 procent — en betydande forstarkning
for lanet. Efter avslutad remissomgang beslutade regionala utvecklingsnamnden att anta
planforslaget i december 2025. Planen ar inskickad till regeringen for faststallande,
beslut vantas varen 2026.

Vid revideringen av Lansplanen for transportinfrastruktur 2026—2037 konstaterades att
behovet av utbyggnad av gang- och cykelvagar i lanet ar fortsatt stort, trots tidigare
satsningar och genomfdérda projekt. Region Vasterbotten har beviljats projektmedel for
en systemanalys, inklusive framtagandet av en cykelstrategi och godsstrategi. Arbetet
med bada strategierna har forsenats pa grund av brist pa personella resurser, men en
forsta workshop planeras att genomforas i februari vad galler arbetet med att ta fram en
cykelstrategi. Projektmedel har beviljats av Tillvaxtverket for att ta fram en godsstrategi,
ocksa det arbetet kommer att starta upp i februari 2026. For att avhjalpa brist pa
personella resurser kommer ytterligare resurs att rekryteras under varen 2026 for att
forstarka kollektivtrafikomradet och infrastrukturomradet.

Avslutningsvis kan konstateras att omvarldshandelser som Northvolts konkurs och ett
forandrat sikerhetslage haft stor inverkan pa verksamhetens forutsattningar under det
gangna aret. Hastigt uppkomna fragor och arenden har behovt hanteras parallellt med
ordinarie verksamhet och férberedelser infor ny lansplaneperiod.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.6 RUN synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade besokare och nya invanare

Analys
Delmalet bedéms helt uppfylit.

Ett antal samarbeten har inletts under aret med olika aktorer och projekt, vilket gor att
Region Vasterbotten Turism for narvarande har tillgang till resurser i form av
finansiering och personal. Under aret som gatt har samverkan med dessa aktorer
utvecklats och strategier framat har fortydligats for att synliggora Vasterbotten som
attraktiv plats, till exempel genom kommunikationskampanj och marknadsplan. Region
Vésterbotten Turism har ocksa bearbetat press och researrangérer, och framfor allt 6kat
kdnnedomen om Vasterbotten hos Visit Sweden, vilket ar mycket betydelsefullt
langsiktigt.

Effekten av utokade samarbeten med utvalda aktorer och effekten forvantas bli 6kad

synlighet i valda kanaler fér valda malgrupper som baseras pa framtagna strategier.
Region Vasterbotten Turism har ocksa rekryterat en resurs som kan samordna det
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gemensamma marknadsarbetet.

Efter en utmanande tid med begrdnsade personella resurser har ett stort fokus dven
riktats mot att starka upp tidigare samarbeten. Att ha en intern resurs som kan utgéra
kontaktperson gentemot samverkansparter i hallbarhetsarbetet, att kunna vara en
samordnande och stottande part i olika fragestallningar har visat sig vara otroligt viktigt
for en god samverkan. Det ar inte maojligt pa samma satt med tillfalliga I6sningar. Inte
minst blir detta tydligt vad galler att starka ett fortroendefullt och tillitsfullt
samverkansklimat med kommuner, destinationsbolag, turistféretag och andra aktorer
inom turismnaringen. Det underlattar fér samverkansparter att ha en tydlig kontaktvag
som skapar en grund for langsiktighet, men dven for att det ska finnas ha ett mandat att
foretrada Region Vasterbotten Turism i olika externa sammanhang.

Verksamhetschef for Region Vasterbotten Turism ansvarar for ett nationellt arbete, och
haller sasmman en nationell arbetsgrupp dar regionerna tillsammans ska ta fram en
nationell agenda for hallbar Turism, med stod fran Tillvaxtverket. Arbetet hanger
samman med Glasgow declaration on Climate Action in Tourism, ett globalt initiativ som
presenterades i Glasgow 2021 vid COP26, i syfte att accelerera turismsektorns
omstéllning till en mer klimatvanlig och hallbar framtid. | nuldget saknas nationella
styrdokument som knyter ihop deklarationen och de ataganden som dar finns med
regionernas hallbarhetsarbeten inom turism. En nationell agenda for hallbar turism
kommer att kunna utgora en viktig lank for att kunna samla regionerna i gemensamt
arbete. Det gemensamma arbetet i ldanet med att ta fram en vagvisare for hallbar
besoksnaring ger goda forutsattningar for att kunna gora kloka strategiska vagval
framat.

En framgangsfaktor bakom resultaten det gangna aret ar bland annat de insatser som
gjorts under de senaste tio aren med att starka Region Vasterbotten Turisms identitet
som en samordnande, stodjande part for olika aktérer knutna till turism. Ett medvetet
strategiskt arbete ligger bakom de upparbetade samarbeten som &r sa viktiga att varna.
Har har verksamheten varit framgangsrik i att halla ut, och utveckla trots utmanande
forutsattningar. Det for dock aven med sig hoga forvantningar pa Region Vasterbotten
Turism som regional aktor, och for att kunna méta upp dessa forvantningar ar tillrackliga
resurser en forutsattning.

Ett annat uttryck for att Region Vasterbotten Turism har att forvalta ett fortroende fran
samverkansparter, dr att man fatt ta Over marknadsforingsuppdraget Vasterbotten
Sweden.

De insatser som gors for att starka Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa ar inte bara riktade eller till gagn fér besokare till lanet — det har betydelse
for att starka och skapa forutsattningar for invanare och alla som verkar inom lanet att
kunna valja och stanna kvar i Vasterbotten. Inte minst galler detta omstallningen till ett
mer hallbart samhiélle dar hallbarhetsarbetet ar helt avgérande. Insatser som framjar
turism och att utveckla platsen Vasterbotten spiller 6ver naringsliv, kultur, miljo,
transport, utbildning, kompetensforsorjning och samhallsplanering. Om inga atgarder
vidtas riskerar Vasterbotten blir mer osynligt och kan upplevas som mindre attraktivt
som plats att besdka, och bestkare valjer andra platser som syns mer.
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Delmal 3.7 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering och uppféljning av det
regionala utvecklingsuppdraget
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Analys

Delmalet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

Under 2025 inledde Region Vasterbotten arbetet med att aktualisera den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens 1an (RUS 2020-2030). RUS 2020-2030 visar pa den
onskvarda riktningen for att utveckla Vasterbotten som plats. Det har hant mycket
sedan den forst beslutades i november 2020 och den behdver uppdateras for att
sakerstalla att den ar fortsatt relevant. Det ingar i uppdrag som Region Vasterbotten har
att lata uppdatera den en gang per mandatperiod. Aktualiseringen ses dven som
mojlighet att starka delaktigheten och engagemanget. Manga aktérer bidrog med inspel
fore sommaren som sedan arbetats in i den aktualiserade version som varit pa remiss
under arets sista manader. Det har varit en snav tidshorisont pa arbetet som har kunnat
genomfdras som planerat.

| borjan av september manad har uppféljningsdialoger genomforts for att ta ytterligare
steg i att synka ndmndens planering och uppfoljning med Region Vasterbottens bidrag
till genomférande av regionala utvecklingsstrategin. Fokus for arets uppféljningsdialoger
har varit det interna remissforslaget av aktualiserad regional utvecklingsstrategi, och hur
det kan omhéandertas i verksamheternas egna planering for namndens genomférande av
namndplan 2026. Sju uppfoljningsdialoger har genomfoérts. Framforallt har sakkunniga
inom regionala utvecklingsférvaltningen deltagit, men en av uppfdljningsdialogerna av
det interna remissforslaget har hallits med sakkunniga inom regionstyrelsens férvaltning
och hélso- och sjukvardsférvaltningen avseende prioritering 5 i regionala
utvecklingsstrategin, Vasterbotten - En halsoframjande region.

Under aret har ett antal aktiviteter genomférts for att bidra till namndens delmal om att
utveckla sin strategiska analys, planering och uppféljning av det regionala
utvecklingsuppdraget. En mall har utarbetats under varen for att férmedla bolagens
forutsattningar och behov i den aterkopplingsrapport som namnden lamnar pa
planeringsforutsattningarna infor kommande ar. En arbetsgrupp bestaende av strateg
for agarstyrning, enhetschef ekonomi, controller och verksamhetsutvecklare har stamt
av bilagan, och kompletterat med bedémningar ur ett dgarstyrningsperspektiv. Bilagan
har behandlats i samband med namndens aterkopplingsrapport, och darmed
overlamnats aven till regionstyrelsen samt regionfullmaktige. Det ar forsta aret som en
sadan sammanstallning gjorts. Under processens gang har utvecklingsbehov kunnat
identifieras som kommer att tas med inféor kommande ars hantering av
aterkopplingsrapport, men dven infor bolagsdialoger och inhdmtande av underlag fran
bolagen ifraga.

| ett gemensamt utvecklingsarbete har Analyssamverkan Norr utvecklat och publicerat
en kartsida i anslutning till Analysportal Norr. Analysportal Norr,
www.analysportalnorr.se, ar den gemensamma sidan for publicering och spridning av
underlag for den samverkan som finns i norra Sverige. Kartsidan ar framtagen for att
tydligare beskriva olika platsers forutsattningar och erbjuda ett enkelt satt att
kombinera kartinformation pa olika satt som underlag for dialog och insatser.

Vidare har arbete bedrivits for att utreda former for att félja upp samverkan och resultat
av samverkan. Tre moten har hallits under perioden, dar forutsattningar att foélja upp
och mata resultat av samverkan diskuterats. Vid traffarna har uppfoéljning av
overenskommelse om samverkan med lanets kommuner, den regionala
utvecklingsstrategin, och namndens egna planering diskuterats bland annat. Arbetet
pausades dock under hosten, for att invanta resultatet av den utredning som genomfors
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av extern konsult dar fokus ligger pa att synliggora effekter av regionala
utvecklingsinsatser for lanets tillvaxt.

Initiering och planering for att utveckla natverk och starka samarbeten internt och

externt i ledningsdrenden samt 6ka utbyte av information inom férvaltningen har ocksa
genomforts under perioden.

Indikatorer

B Utfall ——Mal
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B Utfall ——Mal

. Antal nya interaktiva automatiserade
underlag 1

2025

Delmal 3.8 RUN utvecklar strukturer som starker kapacitet och formaga att
tillvarata digitaliseringens maojligheter hos offentlig sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhallet

Analys

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Regionala utvecklingsnamnden har under 2025 genom strukturerad samverkan,
strategiska projekt och riktade kompetensinsatser utvecklat och starkt lanets férmaga
samt kapacitet att tillvarata digitaliseringens mojligheter inom offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhalle.

Region Vasterbotten har drivit flera samverkansprojekt under 2025 for att bygga ut och
starka den fysiska digitala infrastrukturen, bland annat genom bredbandsutbyggnad och
en samordnad upphandling av telekommunikationstjanster. Arbetet har dven innefattat
forberedelser for framtagande av nya kommunala konnektivitetsstrategier och
hantering av utmaningar kopplade till samférlaggning och finansiering av
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bredbandsutbyggnad. For att utveckla den mjuka digitala infrastrukturen i Vasterbotten
har insatser genomforts riktade mot kommunerna avseende arkitektur,
processutveckling och informationssdkerhet. Insatserna har genomférts framst inom
ramen for projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS).

Det regionala arbetet med digital delaktighet har forstarkts genom samverkan med
nationella aktérer som Digidel och Digitalidag. Seminarier och event har hallits for att for
att 6ka synligheten och engagemanget avseende digital delaktighet och inkludering.
Sarskilda insatser har riktats mot ungdomar, och bibliotekens roll har lyfts fram.

Insatser for att hoja den digitala kompetensen, mognaden och ledarskapet i
Vasterbotten har genomforts under aret for kommuner och industrier.
Ledarutbildningar och workshops har genomfoérts i projekten Digitala Vasterbotten i
samverkan (DVIS) och Digital omstallning Vasterbottens industrier (DOVI). Region
Vasterbotten har fatt saval nationell som internationell synlighet for sitt arbete inom
omradet. For att 6ka insikten och kompetensen avseende digital sdkerhet har fokus varit
pa praktisk tillampning av informationssdkerhet. Kommunerna har fatt stod i att
integrera informationssakerhet i vardagen genom utbildning och workshops. Region
Vasterbotten har daven koordinerat forberedelser infor inforandet av NIS2-direktivet och
saker digital kommunikation (SDK).

Insatser for att 6ka insikten om och formagan att nyttja artificiell intelligens (Al)har
genomforts. Region Vasterbotten har initierat och fatt finansiering fér en regional
kraftsamling, projektet Al Vasterbotten, som involverar samtliga av lanets kommuner.
Projektet startar under 2026. For att starka naringslivet har projektet Al pa jobbet for
SMF startats i samverkan med RISE for att 6ka Al-anvandningen i sma och medelstora
foretag.

Kommunernas digitala férmaga och kapacitet har starkts genom att etablerade
samverkansstrukturer och gemensamma strategier har vidareutvecklats. Inom ramen fér
projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) har det digitala ledarskapet starkts
genom en processbaserad ledarutbildning samt en satsning pa samutveckling mellan
kommuner. | projektet har ocksa specifika satsningar gjorts for att starka kommunernas
arbete med arkitektur och informationssakerhet.

For att utveckla naringslivets digitalisering har industriforetag fatt stod for att utveckla
digitala strategier och handlingsplaner inom projektet Digital omstallning Vasterbottens
industrier (DOVI). Projektet har ocksa spridit goda exempel genom filmer, artiklar och
seminarier. FOr att samordna och starka digitaliseringen i Vasterbotten har Region
Vasterbotten fortsatt att samordna kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet och varit engagerade i arbetet med den regionala kraftsamlingen
Digital Impact North. Utover detta har man deltagit i nationella och internationella
natverk och larprojekt.

Region Vasterbotten har genom det nationella uppdraget som regional
bredbandskoordinator deltagit i saval regionala som nationella initiativ avseende
utvecklingen av digital infrastruktur, robusthet och sdkerhet samt kvalitetssakrat
underlag for bredbandsstdd. Information om den nya nationella digitaliseringsstrategin
som presenterades i maj har spridits regionalt.

Konferensen Motesplats Digitala Vasterbotten (MDV) har vidareutvecklats och
genomfordes i Skelleftea den 3-4 december 2025. | samband med genomférandet
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delades priserna Guldmolnet och Bubblaren ut for att lyfta fram regionala initiativ och
projekt inom digitaliseringsomradet. Vinnare av Guldmolnet 2025 blev Fjarrgymnasiet,
Anderstorpsskolan, Skellefted kommun. Priset Bubblaren vanns av Fossilfri leverans, ett
projekt av VTI, Statens vag- och transportforskningsinstitut.

Indikatorer
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samordningen av kommunernas
digitalisering

Delmal 3.9 RUN samordnar och bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser som stimulerar ett livslangt larande och bidrar till

forutsattningar for snabb omstallning

Indikatorer

Antal samverkansplattformar for
erfarenhetsutbyte inom utbildning och
kompetensforsorjning som uppratthalls
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Indikatorer
B Utfall —e— Mal
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Delmal 3.10 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka
regionens attraktivitet

@

Analys

Region Vasterbotten har pa det stora hela uppnatt malen med delmalet genom
genomfdrandet av samtliga motesplatser under 2025, samt att det finns ett fortsatt 6kat
intresse av North Sweden Stockholm Office (NSSO). Alla fyra nordliga regioner
representeras fysiskt pa plats med en anstélld per region. Det finns ett avtal mellan
regionerna som hanterar det gemensamma paverkansarbetet. Antalet finansidrer av
plattformen NSSO, har ocksa 6kat och ar nu rekordhogt. Efter varje motesplats som
genomférs mats engagemanget hos deltagarna fére och efter. Syftet ar att ta reda pa
om motesplatserna forflyttat deltagarna hégre upp i trappan till gagn for 6kat
engagemang i de fragor Vasterbotten bedriver. Under 2025 passerades malet om att
forflytta minst 60 procent av deltagarna uppat pa trappan. Maluppfyllelsen &r uppe i
drygt 108 procent.

Motesplatserna organiseras under ett gemensamt tema for respektive ar. Arets tema
var "Vasterbotten — Foregangare i Omstallning, Nasta fas!” Den 21 januari 2025 invigdes
Visterbotten pa Grand Hétel for 35:e aret.Invigningen samlade cirka 220 nationella och
internationella aktérer med koppling till Ianet. Deltagarna valjs ut av Region
Vasterbotten och samarbetspartners, med inspel fran politiker och ledning. |
Vintertradgarden fanns ett showroom dar utvalda féretag och organisationer fran eller
med intresse i [anet visade upp sig. Utstallarna representerade bredden i Vasterbottens
narings- och samhallsliv och alla platser var bokade. Métesplatsen bestar inte endast i
en dags program - under tva veckor genomfdrdes en rad arrangemang med Grand Hotel
som plattform fér moten, ndtverk och paverkan — nationellt och internationellt. Bland
arrangemangen fanns bland annat

e Energidagen — fokus pa innovativa energilésningar.

e Skogens Dag — om skogsforskning och hallbarhet.

¢ Kunskapsnoden — forskning och innovation.

e Seminarier om Sveriges omstéllning, arrangerat av aktérer fran norra Sverige.

e Flera seminarier av Luled tekniska universitet, INAB, METRIC/Region Vasterbotten och
dialogmoéten om jamlik tandvard.

Dartill hélls workshops och natverkstraffar.

Motesplats Lycksele, Vasterbotten i Almedalen och Digitala Vasterbotten ar de 6vriga
motesplatserna som samordnas och arrangeras av Region Vasterbotten. Motesplats
Digitala Vasterbotten, som avslutade aret 2025, ar norra Sveriges storsta konferens om
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digitalisering och verksamhetsutveckling. Syftet ar att inspirera, 6ka kunskap och
underlatta for samverkan mellan méanniskor, foretag och organisationer. Det var majligt
att delta bade live och digitalt.

Andra insatser ar knutna till genomférandet av paverkansagenda 2022-2026, som pagar
kontinuerligt inom regionala utvecklingsnamndens olika ansvarsomraden. Fortsatt fokus
har legat pa att fordjupa samarbetet mellan de fyra regionerna i norra Sverige genom ett
norra Sverige-perspektiv. En samarbetsplattform reglerar det gemensamma
paverkansarbetet mellan de fyra regionerna.

Indikatorer
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Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan chefer och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och
respekt

Analys

Delmalet bedéms devis uppfyllt. HME (Hallbart medarbetarengagemang) Chefer uppgar
till 78,7 procent (motsvarar en maluppfyllnad pa 92,9 procent). HME Medarbetare
uppgar till 74,8 procent (maluppfylinad pa 98,7 procent), med andra ord ett nagot lagre
resultat i jamforelse med féregaende ar. Vid en ndrmare titt pa eventuella
konsskillnader, sa kan noteras vad galler HME Medarbetare sa ligger kvinnor nagot
hogre i uppgift om HME Totalt (75,8 kvinnor, 74 méan). For omradena Ledarskap (79,8
mot 76,4) och Styrning (74,4 mot 70,3) ligger kvinnor nagot hogre dn man, men lagre nar
det kommer till Motivation (73,3 mot 75,3). Det &r dock svart att dra nagra langtgaende
slutsatser utifran detta.

Under 2025 har regionala utvecklingsnamnden beddmt det vara sarskilt angelaget att
genomfdra insatser som starker arbetsmiljo, som tillvaratar och utvecklar medarbetares
kompetens samt sakerstéller bred delaktighet och inflytande. Under september manad
genomfdrdes medarbetarenkéaten. Det ar glddjande att notera den hoga svarsfrekvensen
pa 88,5 procent, nagot som uttrycker att det finns ett hogt engagemang hos
forvaltningens medarbetare och goda forutsattningar till forbattringar.

Vid analys av medarbetarenkatens resultat, gors bedémning att de senaste arens beslut
om kostnadsbesparande atgarder torde ha paverkat resultatet. Dels har férvaltningens

samtliga medarbetare paverkats av det beslut som géllt fran och med den 27 april 2023
om anstallningsstopp, dels de beslut om atgarder som inneburit forandring i
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organisation och antal tjanster. De enheter och verksamheter som omfattas av besluten
mer direkt paverkas givetvis, men indirekt paverkas manga fler da sadana beslut
tenderar paverka arbetsmiljé och personal i flera led. Aven éver férvaltningsgranser.
Under 2025 har dartill ytterligare ett fullméktigeuppdrag om kostnadsreducerande
atgérder for att minska personalkostnader genomfoérts, som varit utmanande.

Ett antal aktiviteter har genomforts till f6ljd av genomford skyddsrond for chefer. En av
aktiviteterna var att arbeta med ett arshjul kring information och kollegialt larande
mellan chefer utifran det systematiska arbetsmiljéarbetet. Mot bakgrund av det sa har
cheferna i september haft en informations-/larandetraff pa temat "Arbeta med
medarbetarenkatens resultat genom dialog och larande". Syftet var bland annat att
kunna inspirera varandra kring arbetssatt och dela med sig till varandra av lyckade
metoder och resultat.

For att starka sammanhallningen inom regionala utvecklingsférvaltningen togs en
handlingsplan for 6kad 6ppenhet och tillit fram i juni manad i syfte att skapa en mer
oppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljo. Aktiviteterna i den har tagits fram i samarbetet
mellan arbetsgivare, fack och skyddsombud och grundar sig i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. | december genomfordes en gemensam forvaltningsdag fysiskt pa
plats med interaktiva inslag och en foreldsning om psykologisk trygghet och tillit.

For kommande period bor fortsatta insatser riktas mot att starka sammanhallningen
inom forvaltningen, samt fortsatta strava efter en mer 6ppen, tillitsfull och trygg
arbetsmiljo. Tillfallen for hela férvaltningen att motas ar ett sadant exempel. Ett annat
exempel ar fortsatta insatser for att starka och utveckla ledningsgruppen. En av de
atgarder som foreslas i handlingsplanen for att forbattra arbetsmiljon, ar att se 6ver
mojligheter att tillskapa en fysisk hemvist for regionala utvecklingsférvaltningens
medarbetare.

Indikatorer

HME Chefer

HME Medarbetare

Mal 6. En héllbar miljé- och klimatregion

Delmal 6.1 RUN bidrar till forutsattningar for att 6ka livsmedelsproduktionen i
Vasterbotten samt verkar for en 6kad efter fragan pa livsmedel fran
Vasterbotten i alla sektorer

Analys

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Regionala utvecklingsnamnden har under 2025 bidragit till férutsattningarna for att 6ka
livsmedelsproduktionen i Vasterbotten samt verkat for en 6kad efterfragan pa livsmedel
fran Vasterbotten i alla sektorer. Det &r ett viktigt omrade att arbeta vidare med. Bade
for att 6ka lanets aktorers konkurrenskraft och Vasterbottens attraktivitet, samt for att
bidra till robusthet och hallbarhet under saval vardag som kris eller till och med krig.

Under aret har arbetet for att starka Vasterbottens livsmedelsproduktion och robusthet
intensifierats genom bade strategiska insatser och langsiktig samverkan. Region
Vasterbotten har tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten och LRF fortsatt att
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utveckla arbetet och etablera strukturer for det gemensamma arbetet for att uppfylla
den regionala livsmedelsstrategin. Hit hor projektet "Mer mat fran Vasterbotten" liksom
uppstarten av samverkansplattformen "Mer matinnovation" som RISE &r projektagare
for.

Parallellt har kommunerna fatt stéd i framtagandet av lokala handlingsplaner, och
uppdaterad livsmedelsstatistik med indikatorer har tagits fram for att starka
uppfoljningen. Utover detta har flera insatser genomforts for att 6ka tillgangen till och
efterfragan pa lokal mat. Arbetet har omfattat insatser sasom utveckling av digitala
I6sningar for offentlig upphandling av ndrproducerade livsmedel, kartlaggning av
foretagens behov samt kompetenshoéjande aktiviteter sa som konferenser, seminarier
och utbildningar. Genom dessa insatser och paverkansinsatser har forutsattningarna for
en framtidssadker livsmedelsforsorjning starkts, vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft,
hallbarhet och beredskap i lanet.

Avslutningsvis konstateras att nyckeln till att na resultat inom detta omrade handlar om
samverkan - lokalt, regionalt och nationellt. Genom att samverka lokalt med
producenter pa en mer operativ niva och samtidigt samverka med kommuner,
lansstyrelsen och andra aktorer pa en mer strategisk niva ar det mojligt att samla och
stodja aktorer utifran skilda behov och forutsattningar. Atgarder for att tydliggora hela
kedjan fran minsta lank i form av producent, hela vagen till regionala och nationella
aktorer samt de olika uppdrag och roller som finns skulle ytterligare bidra till att starka
l[anets livsmedelsproduktion i framtiden.

Indikatorer
Utfall ——e— Mal
8
7
6 6 6
Antal paverkansinsatser for att framja 6 ¢ * d
Visterbottens livsmedelsproduktion (sa
som arrangerade konferenser och 4 4
rundabordssamtal, remissvar och
framtagna positioner)
2
0 T1 2025 T2 2025 T3 2025

Delmal 6.2 RUN bidrar till en hallbar energiforsorjning med 1ag klimatpaverkan

Analys

Delmalet bedéms helt uppfylit.

Regionala utvecklingsnamnden har genom sina mal och det arbete som genomforts
under aret bidragit till en hallbar energiférsorjning med lag klimatpaverkan.
Vasterbottens elnat bestar i det ndrmaste av helt fossilfri el. Elsystemet ar dock
uppbyggt for att fora ut el fran produktionsplatser i lanet, och ungefér 70 procent av den
el som produceras i lanet exporteras och anvands utanfor lanets granser. En del av
arbetet mot ndmndens mal om att bidra till en hallbar energiforsérjning med lag
klimatpaverkan bér darmed fokuseras pa behoven att den producerade elen ska skapa
lokal och regional nytta. Inom detta omrade finns bade manga mojligheter och stora
hinder. Inte minst finns det behov av energieffektiviseringsatgarder som skulle bidra till
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en hallbar energiférsorjning.

Under 2025 har bidragen till uppfylinad av malet framst varit att skapa arenor fér
samverkan. Framtidens energisystem kommer vara mer komplext an dagens, som helt
och hallet behover stéllas om. De flesta nya I6sningar finns i teorin, men for att de ska
omsattas i praktiken kravs en bred samverkan, nya satt att |I6sa problem och en samsyn
om vad och hur viktigt malet ar. Detta har regionala utvecklingsnamnden bidragit till
genom att anordna kunskapshéjande insatser i varierande skala, fran mindre méten till
storre konferenser med teman kring omvarldsbevakning, kunskapshojning, fokus pa
forutsattningar och mojligheter samt paverkansarbete for de beslut som paverkar lanets
utveckling. For att skapa samsyn och gemensam handlingskraft har aktorer fran olika
delar av energisystemet samlats for att samtala prestigelost och 16sningsorienterat, och
en gemensam bild av vilka nyckelaktérerna for energiomstallningen ar har pabérjats och
samverkan har inletts. Som exempel kan det ndmnas regelbundna avstamningar med
Svenska kraftnat, Energimyndigheten och Energimarknadsinspektionen, liksom dialoger
med energiforetag och energibolag med intressen i lanet. Inom ramen for
samverkansplattformen FREIA har dialoger forts med foretag som vill etablera fossilfri
energiproduktion i lanet. For att energiforsorjningen ska vara hallbar behévs en
langsiktig planering pa regional och lokal niva. Detta arbete har ocksa pabdérjats med
fokus pa Region 10 med stdd fran regional utveckling och Energimyndigheten.

Arbetet kommer att fortsatta pa den inslagna banan, och det ar av stor vikt att arbetet
fullfoljs och prioriteras for att Vasterbotten ska kunna fortsatta vara en foregangare i
omstallning och starka sin stallning. Det dr ocksa av vikt att fortsatta trycka pa att
arbetet maste leda till lokal och regional nytta. Ett nedprioriterat arbete inom omradet
skulle paverka Vasterbottens konkurrenskraft, och riskera att energiomstéllningen inte
leder till regional utveckling utan exploatering av Vasterbottens och norra Sveriges
resurser. Inlyssnande samverkan som utgar fran kommunernas olika behov och
forutsattningar tar tid, men ar samtidigt en styrka och en férutsattning for langsiktigt
hallbara resultat.

Under aret har en framtagen drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken i Vasterbotten
forankrats hos lanets kommuner och ett samverkansarbete har etablerats. Arbetet med
drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken har under aret i viss utstrackning skett inom
projektet Fornybart 2030 Vasterbotten. Region Vasterbotten deltar i referensgrupp
inom projektet. For att kunna driva utveckling i drivmedelsfragor regionalt &r resurser
och tydliga uppdrag viktiga fragor infor framtiden.

Avslutningsvis kan noteras att intern och extern kraftsamling &r en framgangsfaktor for
att na dn langre vad géller en hallbar energiforsérjning med lag klimatpaverkan.

Indikatorer

Framtagen drivmedelsstrategi for
kollektivtrafiken i Vasterbotten har
forankrats hos linets kommuner och ett
samverkansarbete har etablerats
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Indikatorer
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Delmal 6.3 RUN agerar som foregangare i den gréna omstallningen och verkar
for cirkuldar ekonomi och hallbar resurshushallning

@

Analys

Under 2025 har regionala utvecklingsnamnden bidragit till att starka Vasterbottens
position i den grona omstallningen genom aktivt paverkansarbete och samverkan i
centrala natverk. Inom Europaforum Norra Sverige (EFNS) har norrlandska standpunkter
drivits i fragor som avskogningsforordningen och EU:s strategi for vattenresiliens,
inklusive etablering av en vattengrupp och riktad dialog med nationella och europeiska
aktorer. Tillsammans med de nordliga regionerna har koordinerade inspel och remissvar
tagits fram inom skogs- och klimatomradet (bland annat LULUCF-férordningen — Land
Use, Land-Use Change and Forestry och implementering av avskogningsférordningen),
vilket starker norra Sveriges inflytande i regelutvecklingen. Regionalt har
skogsprogrammet hallits samman som neutral arena for att balansera intressen trots
forandrad finansiering. Det interna hallbarhetsarbetet har fordjupats via Agenda
2030-samverkan och natverket Hallbara Vasterbotten.

For att omséatta den grona omstallningen i praktiken har insatser under aret bidragit till
att starka kunskap och samverkan kring cirkuldra och resurseffektiva I6sningar. Arbetet
har fokuserat pa hallbar planering och byggande, aterbruk och naturbaserade material
samt gestaltade livsmiljoer som en del av omstallningen. Genom deltagande i relevanta
natverk, larprojekt och utvecklingsinitiativ har forvaltningen spridit kunskap och skapat
forutsattningar for att dessa perspektiv ska integreras i regional utveckling. Detta lagger
grunden for langsiktiga strukturer och starker Vasterbottens roll som féregangare i den
grona omstallningen.

Den goda samverkan som finns med de 6vriga nordliga lanen genom exempelvis
Europaforum Norra Sverige ar en framgangsfaktor vad galler att bedriva policypaverkan
i gemensamma fragor. D3 gron omstallning hanger samman med sa manga andra
sakomraden, har insatser for att starka samordning och informationsutbyte identifierats
vara en ytterligare framgangsfaktor infor att samla gemensam kraft infér framtida
insatser.
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Mal 7. Stérkt forskning, utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner kring innovation
som starker formaga, forutsattningar och kapacitet till innovation hos aktorer i
Vasterbotten.

Analys

Delmalet bedéms helt uppfyllt vid arets slut.

Malsattningarna om antal deltagande organisationer i innovationsnatverk Vasterbotten
och antal genomforda traffar inom natverket har bada évertraffats. Regionala
utvecklingsnamnden har under 2025 starkt sin roll som en attraktiv och strategisk
samarbetspartner inom innovation genom flera insatser som utvecklar bade férmaga
och kapacitet hos aktorer i lanet.

Genom strategiska kvartalsmoéten, workshops och deltagande i nationella och
internationella projekt (till exempel Vinnovas Keystone, Reglab, ASTRIC) har natverk
byggts, erfarenheter spridits och nya projekt initierats for att forbattra resursfordelning
och kunskapsutbyte. Detta har bidragit till en nationell playbook, ett strategiskt
dokument som beskriver hur en verksamhet ska drivas, som Vinnova publicerat.
Ytterligare flera vetenskapliga rapporter har publicerats som starker en gemensam
kunskapsbas.

Region Vasterbotten har under aret vidareutvecklat stodstrukturer for
innovationsmiljéer genom rundabordssamtal, forstudier och regelbundna traffar. Det
har resulterat i en mer detaljerad kartlaggning av innovationssystemet och 6kad
samverkan mellan aktorer. Resultaten delas pa interna plattformar for att underlatta
fortsatt utveckling. Genom spridning och utveckling av matmodellen METRIC har Region
Vésterbotten bidragit till kunskapshojning och strategiskt larande, bade regionalt,
nationellt och internationellt om satt att mata innovation. Analytiska rapporter och
samarbeten med andra regioner och universitet har gett konkreta rekommendationer
for fortsatt innovationsarbete.

Region Vasterbotten har inventerat, stottat etableringar och utveckling av befintliga
testmilj6er, inklusive satsningar pa kommersiella testytor och systemdemonstratorer,
samt initierat VRISP — Vasterbotten Regional Innovation & Science Park. Syftet ar att
starka den regionala och lokala férmagan till innovation genom att maojliggora for
foretag och organisationer att testa och validera innovationer. Inom VRISP kommer en
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samordnad regional innovationsplattform med lokal narvaro i alla [anets kommuner
skapas.

Bildandet av kluster for social innovation har integrerat sociala och ekologiska perspektiv
i innovationsekosystemet. Genom piloter, strategiarbete och natverkande har Region
Vasterbotten okat legitimiteten och synligheten for social innovation.

Innovationsnatverk Vasterbotten har vuxit till dver 100 deltagande organisationer och
en hog representation vid moten och traffar. Genom regelbundna traffar och
erfarenhetsutbyte har Region Vasterbotten blivit en naturlig samverkansplattform for
innovationsaktorer.

Region Vasterbotten uppfattas som en attraktiv samarbetspartner tack vare sitt
strategiska ledarskap, utvecklade stodstrukturer, satsningar pa testmiljéer och social
innovation samt sin formaga att samla och engagera ett brett spektrum av aktorer.
Inkomna forfragningar signalerar detta. En styrka i ssmmanhanget ar att kapacitet byggs
dels pa ett strategiskt plan, samtidigt som insatser av mer operativ karaktar ger resultat.

Indikatorer
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Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag
Den 11 december 2024 faststallde regionala utvecklingsnamnden 6vergripande

principiella direktiv for fullmaktigeuppdragen samt kompletterande uppdragsdirektiv for
respektive uppdrag.

e Tafram konsekvensbeskrivningar och forslag pa atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor

e Minska tjdnsteresande med 15 procent i jimforelse med ar 2023

e Stdrka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025
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Regionala utvecklingsnamnden har foljt genomférandet av fullmaktigeuppdragen vid
samtliga av ndmndens sammantrdden under aret i sarskild ordning, behandlat rapporter
samt fattat beslut om atgarder inom ramen for dessa fullméktigeuppdrag. En politisk
styrgrupp har i likhet med féregaende ar berett drenden infor regionala
utvecklingsnamnden samt tagit stallning till tillaggsdirektiv vid behov. Den politiska
styrgruppen har utgjorts av namndens arbetsutskott.

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Ta fram konsekvensunderlag och férslag pa dtgdrder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor
Riktas till alla namnder och styrelser

Status

Klar

Analys

Uppdraget har bestatt i att féresla atgarder och konsekvenser for att minska
personalkostnaderna inom regional utvecklingsforvaltningen med 2,7 miljoner kronor.
De atgarder forvaltningen har presenterat fér ndmnden avser minskade
personalkostnader inom féljande tre omraden:

e Regionala kulturverksamheten
e EU-administration/Strukturfondspartnerskapet sekretariat
e Ekonomistod

Efter beslut fran namnden har férvaltningen redan andra halvaret 2025 paborjat
neddragningar inom tva av tre ovanstaende omraden dvs. den regionala
kulturverksamheten och EU-administrationen. Totalt berors tre heltidstjanster dar
besparingar implementeras och far effekt fran andra halvaret 2025. De tjanster som
berdérs avser regional biblioteksverksamhet (tva arsarbetskrafter) och sekretariatet for
strukturfondspartnerskapet inkl. ledningsstod (en heltidstjanst). Dessa tre tjanster
innebar minskade personalkostnader motsvarande ca 2,7 miljoner kronor pa arsbasis
fran och med 2026. Darmed bedéms att fullmaktigeuppdraget ar effektuerat och
genomfort.

Konsekvenser av uppdraget har identifierats, och hanteras framfoérallt inom ramen for
forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete samt 6versyn av ambitionsnivaer.
Befarade risker har bland annat identifierats i de risk- och konsekvensbedémningar som
foregick beslut om atgarder. De langsiktiga konsekvenserna ar i dagslaget for tidigt att
uttala sig om.

Slutdatum

2025-12-31
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Stdrka vdr ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

Riktas till halso- och sjukvardsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden
och folkhogskolestyrelsen

Status

Klar

Analys

Uppféljning av fullmaktigeuppdraget Starka var ledning och styrning genom
identifierade delaktiviteter 2025 har behandlats av nédmnden inom ramen fér ordinarie
delarsrapporteringar (april och augusti) samt i namndens arsrapport for 2025. Utover
detta, har regionala utvecklingsnamnden informerats muntligen av regionala
utvecklingsdirektoren om fullmaktigeuppdragens genomférande vid samtliga
sammantraden. Vid junisammantradet informerades om den regiondvergripande
arbetsgrupp dar representanter fran regionala utvecklingsférvaltningen deltar, den
regiondvergripande arbetsgruppen samordnas av Utvecklingsenheten vid
regionstyrelsens forvaltning. Fokus under aret har varit att inventera olika befintliga
styrmodeller inom organisationen, samt hur de tar sig uttryck i de olika verksamheter
och grunduppdrag som samlas inom Region Vasterbotten.

Infér motet den 17 januari genomfordes arbetsgruppsmaoten inom regionala
utvecklingsforvaltningen for att se dver fortydligande av de styrformer som paverkar
regionala utvecklingsuppdraget. Inventeringen har kompletterats med styrformer som
exempelvis dgarstyrning och kultur. Det fortsatta arbetet med definitioner kopplade till
styrning och styrmodeller kan medfdora att andra styrmodeller kan komma att tillféras
inventeringen 6ver tid. De styrformer som sa har langt identifierats kan i varierande grad
omfatta olika verksamheter inom Region Vasterbotten. Det kan dven ta sig olika uttryck i
olika néamnders ansvarsomraden, till foljd av mandat, uppdrag och roller. | den
regiondvergripande arbetsgruppen har dialog forts kring detta, regionala
utvecklingsforvaltningens representanter i arbetsgruppen har tillfort ett regionalt
utvecklingsperspektiv i inventeringen av Region Vasterbottens samlade styrning och
uppfoljning.

Fem moten har hallits under aret i den regionovergripande arbetsgruppen. Daremellan
har arbetsgruppen inom regionala utvecklingsférvaltningen tréffats och/eller berett
underlag till de gemensamma moétena med stdd av sakkunniga inom forvaltningen dar
det funnits behov. Vid tidpunkt foér denna rapports upprattande sammanstaller
regionstyrelseforvaltningens representanter det underlag som diskuterats under arets
moten. Dialogen i den regiondvergripande arbetsgruppen har varit god och konstruktiv,
med utgangspunkt i att ldra kdnna olika verksamheters forutsattningar.

Fullmaktigeuppdraget for 2025 beddms i och med denna rapport vara avslutat.

Slutdatum
2025-12-31

Minska tjdnsteresor fér Region Vdsterbotten med 15 procent i jimférelse med dr 2023

Riktas till alla namnder och styrelser

Status

Klar med avvikelse
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Analys

Uppdragsmal for namnden har faststallts tilattl Minska tjansteresandet med 15 procent i
jamforelse med 2023.

Definition av minskning av tjdnsteresandet ar att detta avser kostnader for tjansteresor,
exklusive de tjansteresor som genomférs inom ramen for projektfinansiering alternativt
annan extern finansiering da detta inte skulle innebara nagon kostnadsreducering for
regionala utvecklingsnamnden eller Region Vasterbotten for den delen.

Uppféljning av fullmaktigeuppdraget Minska tjansteresande med 15 procent i jamférelse
med 2023 har behandlats av ndmnden inom ramen fér ordinarie delarsrapporteringar
(april och augusti) samt i namndens arsrapport for 2025. Utoéver detta, har regionala
utvecklingsnamnden informerats muntligen av regionala utvecklingsdirektoren om
fullmaktigeuppdragens genomférande vid samtliga sammantraden.

Parallellt har regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp foljt utvecklingen av
kostnader for tjansteresor fortlopande under verksamhetsaret.

Vid delarsrapport per april redogjordes for en stérre avvikelse vad géller resekostnader
inom politik. Efter analys av avvikelserna kunde konstateras att samtliga resekostnader
var kopplade till beslutade uppdrag. Forklaringar vid denna tidpunkt bestar i kostnader
bland annat forknippade med studieresa, dartill sa finns en del kostnader forknippade
med deltagande vid egna arrangemang.

Vid delarsrapport per augusti lag namndens resekostnader i stort i linje med plan. Pa
den underliggande nivan framgar att kostnadsstallen fér politik och ledning redovisar
kostnader hogre an plan medan 6vrig verksamhet ligger i linje med budget eller med
lagre kostnader an budget. Avvikelse mot plan bedéms i stort hanférbara till beslutade
aktiviteter och prioriteringar relaterade sa som till Northvolts konkurs, pagaende
samhallsomstéllning men ocksa representation som Arctic Summit och Europaforum
norra Sverige.

Vid arets slut redovisas ett ackumulerat utfall motsvarande 3 265 tkr, att jamféra med
ett ackumulerat utfall enligt mal om minskning med 15 procent motsvarande 3 128 tkr.
Detta motsvarar en minskning i jamforelse med ar 2023 pa -11,3 procent.

Jamforelse av resekostnader for 2025 i jamforelse med 2023 maste dven betraktas
utifran 6kade kostnader for att resa 6verlag. Vad géller kostnader for tjansteresor
generellt, sa kan konstateras att jamforelsen med motsvarande period 2023 ar
problematisk, da 2023 praglades av aterhamtning efter flerarig pandemi med
reserestriktioner och forandrade resemonster. Det finns dartill variationer over aret vad
galler resande, men utover detta sa ar det regionala utvecklingsuppdraget forknippat
med insatser for att paverka beslut om framtida forutsattningar for uppdragets
genomforande. Ett sddant konkret exempel ar paverkansinsatser for att lyfta
Vasterbottens och norra Sveriges forutsattningar i en europeisk kontext vad galler
utformningen av den framtida sammanhallningspolitiken. Den langtidsbudget som tas
fram inom EU kommer vdsentligen att paverka Vasterbottens forutsattningar att driva
regionalt utvecklingsarbete — det ar i detta sammanhang direkt kontraproduktivt att
minska resandet nar paverkansinsatser kraver fysisk narvaro i de sammanhang och
arenor dar budgeten utverkas. Samma géller for 6vriga uppdrag inom regional
utveckling, att utebliven narvaro riskerar paverka Vasterbottens forutsattningar for
langsiktig utveckling och tillvaxt negativt. De langsiktiga konsekvenserna av uppnadda
besparingar ar for tidigt att uttala sig om.
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Den 6verenskommelse som tecknats med lanets kommuner om samverkan for regional
utveckling innebar i detta fall ytterligare en malkonflikt. Samverkan, nara dialog och
narvaro kraver resande. Region Vasterbotten behover pa olika satt ha forutsattning att
vara ndrvarande i lanets alla kommuner for att fullfélja dverenskommelsen. Aven om
pandemin paskyndade en utveckling dar teknik och digitala verktyg framjat olika former
av dialog, jamlika férutsattningar att motas och en effektiv hantering av bade tid och
arbetsmiljo for fortroendevalda och tjanstepersoner, sa finns det begransningar fér vad
denna teknik lampar sig for. Det ar ett fantastiskt komplement, men kan aldrig till fullo
ersatta vardet i det personliga motet och samtalet.

Slutdatum

2025-12-31

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen
Antal anstéllda

Medelantal antal anstéllda for 2025 &r 105. Medelantalet antalet anstéllda har i
jamforelse med foregaende ar vid samma tidpunkt 6kat med tre personer. Det bor ses
som en naturlig variation till foljd av 6kad projektverksamhet. Konsférdelning for ar 65
procent kvinnor och 35 procent man for perioden.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidare anstallning eller vikariat med
manadslon och med en sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéllda
ar genomsnitt av antal anstéllda over hela aret.

Arbetsmiljoé

Under perioden har insatser genomforts for forbattrad arbetsmiljo for chefer samt
forutsattningar for ett gott ledarskap. Som en del av atgarderna som togs fram efter
skyddsronden for chefer inom regionala utvecklingsférvaltningen togs ett antal
aktiviteter fram varav en var att arbeta med ett arshjul kring information och kollegialt
larande mellan chefer utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forvaltningens
ledningsgrupp har i september manad genomfort en informations-/larandetraff pa
temat "Arbeta med medarbetarenkatens resultat genom dialog och larande". Syftet ar
bland annat att kunna inspirera varandra kring arbetssatt samt dela lyckade metoder
och resultat for att arbeta med resultat, analys och atgérder.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har bland annat
genomforts via checklistan for SAM-uppfoljning inom ramen for ledningsgruppens
arbete med arbetsmiljéfragor.

En enkat skickades dven ut infor den fysiska skyddsronden i Gul zon, Regionens hus.
Enkaten bestod mestadels av slutna fragor men gav ocksa utrymme att lamna egna
kommentarer och synpunkter kring den fysiska arbetsmiljon. Samtliga medarbetare
hade mojlighet att besvara enkdten anonymt och manga av synpunkterna ar vardefulla i
det fortsatta arbetet med arbetsmiljon.

For att starka beredskap att hantera fordandringar har ett gemensamt arbete genomférts
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under aret inom forvaltningen med att utveckla verktyg som stédjer genomférande av
forandringsprocesser som omfattar, paverkar eller bedrivs inom regionala
utvecklingsforvaltningen. En del i detta arbete har varit att identifiera framgangsfaktorer
vid férandringsledning. Féreldasningar och dialog fors inom ramen for forvaltningens
forvaltningsdagar. | december manad hélls bland annat en féreldsning om psykologisk
trygghet och tillit vid den gemensamma férvaltningsdagen.

For att starka sammanhallningen inom regionala utvecklingsforvaltningen har som
tidigare namnts ovan i anslutning till delmal 5.1 en handlingsplan fér 6kad 6ppenhet och
tillit fram i syfte att skapa en mer d6ppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljo. Aktiviteterna i
den har tagits fram i samarbetet mellan arbetsgivare, fack och skyddsombud och
grundar sig i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Det fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden under 2025 om att ta fram
konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor har haft stor paverkan pa férvaltningens arbetsmiljo.
Mer direkt givetvis for de verksamheter som direkt berorts av de beslut som fattats, det
vill sdga sjukhusbiblioteken samt EU-administration/strukturfondspartnerskapet
narmast, men dven indirekt sa har fullmaktigeuppdraget haft en stor paverkan pa hela
forvaltningen. De senaste arens fullmaktigeuppdrag har inneburit tidigare effektuering
av besparingar, beslut om anstallningsstopp, samt minskat tjansteresande vilket i sin tur
paverkat forutsattningar att genomfora uppdrag. De langsiktiga konsekvenserna av
dessa uppdrag ar fortfarande for tidigt att uttala sig om.

Sjukfranvaroutveckling
For perioden (november 2025) noteras foljande sjukfranvaro:

e Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,7 procent

e Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 0,8 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,1 procent.

e Frisknadrvaro 91 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5
kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar 1,6 procent och fortsatt lag, den har 6kat med 0,5 procentenhet
jamfort med foregaende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa Iag niva.
Nar det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de
olika verksamheterna.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse i
med avvikelse

2.5 Forvantad utveckling

Det rader fortsatt stor osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas
av den stora ekonomiska osdkerhet som rader globalt. Bade inflation och
drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen. Resandeutvecklingen utgor en
annan osakerhetsfaktor infor framtiden. Utveckling i reseunderlag, stigande/ sjunkande
drivmedels- och elpriser till f6ljd av omvarldshandelser samt utveckling av
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rantekostnader for investeringar i fordon och depaer innebar att kostnader likval som
intakter kopplade till den regionala kollektivtrafiken ar svarprognosticerade.

Trafikverket har informerat om att Trafikverkets anslag endast medger att ettariga
samverkansavtal tecknas. Nivan for samverkansavtalen for Norrtag, Samverkande Inland
och flygtransferlinjerna kan endast tecknas till 57 procent av nivan fér 2024. Detta
innebar att Region Vasterbotten kommer att fa en minskad statlig finansiering om drygt
17 Mkr for 2026. Skrivelse har sants till infrastrukturminister och riksdagsledamoterna i
infrastrukturdepartementet avseende Trafikverkets medfinansiering for
samverkansavtalen.

| den faststallda kollektivtrafikplan som behandlades av regionala utvecklingsnamnden i
mars 2025 lyfts olika osakerhetsfaktorer i riskanalysen. Bland annat osdkerhet kring hur
statens (Trafikverkets) medfinansiering till busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar
Vasterbotten; lagre intakter till f6ljd av minskat resande; osdkerhet kring framtida
trafikkostnader for busstrafiken till foljd av indexutveckling samt tillgang till och
kostnadsnivan for HVO. Kollektivtrafikplanen utgar fran de planeringsforutsattningar for
kollektivtrafiken som regionfullmaktige faststallt, det ar av stor vikt att finansieringen av
kollektivtrafiken motsvarar de planeringsforutsattningar som fullmaktige stallt sig
bakom. En atgéard for att mota de svarprognosticerade forhallanden som
kollektivtrafikbolagen verkar under, ar att utveckla prognosarbetet pa ett
andamalsenligt satt. Det vill sdga, inhamta tatare prognoser fran kollektivtrafikbolagen i
den utstrackning som de kan ges, utan att for den sakens skull inhdmta prognoser sa tatt
att det blir en oproportionerlig administrativ belastning.

Risk for extremvéader inom lanet samt i angransande lan kan paverka den regionala
kollektivtrafiken och infrastrukturen pa kort likvdl som langre sikt. Hosten 2025
drabbades bland annat Vasternorrland av extremvader, med skyfall som gav upphov till
tadgursparningar och avstangda vagar. Handelsen belyste det faktum att stérningar i
kollektivtrafik i angransande lan far direkta effekter dven i Vasterbotten, men det
paverkar dven andra delar av samhillet da kollektivtrafik och infrastruktur stérs ut. Okad
insikt om behov att stirka beredskap pa olika satt medfor ocksa behov av férebyggande
atgarder. For att mota ett eventuellt scenario med drivmedelsbrist som paverkar
transporter daribland allman och sarskild kollektivtrafik, sa har Region Vasterbotten i
samverkan med lanets kommuner borjat ta fram prioriteringsordning av kollektivtrafik i
héndelse av drivmedelsbrist.

Fullmaktigeuppdragens genomforande under de senaste aren bedéms ocksa ha stor
paverkan pa regionala utvecklingsndmndens uppdrag pa kortare och langre sikt.

Ett annat omrade som férvantas paverka det regionala utvecklingsuppdraget framat ar
det stora beroendet av extern finansiering och att stora planerade forandringar i bade
EU:s langtidsbudget och den nationella politiken for regional utveckling kan fa stor
paverkan pa bade verksamhet och ekonomi.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

RUF

Utfall december 2025
Nettokostnader, tkr

Basenhet Ackutfall  Ackbudget Ackdiff Arsbudget
6000 Intakter 22802 23 264 -462 23264
16001 Politik -6 677 -7 752 1075 -7 752
6002 Regional utvecklingsdirektdr -9791 -10 167 376 -10 167
6003 Stab regional utveckling forvaltning -10 760 -11973 1213 -11973
6004 Foretag- och projektfinansiering -8 358 -8 604 246 -8 604
6005 Naringsliv och samhallsbyggnad -21625 -20 332 -1293 -20332
6006 Regional kultur -119910 -120 255 345 -120 255
6007 Externa relationer och strategisk platsutv. -7 988 -7634 -354 -7 634
6008 Regional turism -5 391 -5 564 173

RUF exkl. kollektivtrafiken 167698  -168015

259700 265744 | 6044
Regionalutveckling -427 398 7363

3.2 Analys av storre avvikelser

For aret redovisar Regionala utvecklingsnamnden ett utfall pa 1,4 miljoner kronor
exklusive Kollektivtrafiken. Utfallet ar till betydande del en effekt av minskade
personalkostnader och ett positivutfall av relaterat till den politiska verksamheten. |
ovrigt variationer relaterat till utfall av projektverksamhet och OH-kostnader.

Verksamheten for Kollektivtrafiken redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa
totalt 6 miljoner kronor. Vid ingangen av aret fanns en budgeterad underfinansiering
med en befarad avvikelse pa ndarmare 20 miljoner kr. Den redovisade positiva avvikelsen
ar framst hanforbar till gynnsamma effekter pa marknaden avseende indexutvecklingen
relaterat till kostnader for bransle, rantor, personal och dylikt som ingar i verksamhetens
driftavtal. Ovriga faktorer som har haft betydande effekter &r kostnader for el,
forsakrings- och vitesersattningar, minskat behov av driftbidrag avseende
Norrbottniabanan AB samt att planerade aktiviteter med tillhérande kostnader flyttats
fram till 2026. Nar det galler intdkter har minskade resevolymer inom lanstrafiken till
delar mots upp av 6kat resande med tagtrafiken pa vissa strackor. Totalt sett
konstateras 6kade volymer inom tagtrafiken.

Totalt sett redovisar regionala utvecklingsnamnden ett 6verskott i jamférelse med
budget pa 7,3 miljoner kronor.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade R
med avvikelse

Analys - orsak till avvikelse

Delar av budgeten

Aterhallsamhet omdisponerad i budget 2026

Politisk verksamhet

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



KOllektivtrafik - dgarbidrag

Budget for Lanstrafiken i
Vasterbotten AB och Norrtag AB
upprattas T1 for nastkommande
. Bolagen paverkas direkt av
omvarldsforandringar. Bolagens
budgetar blir snabbt
"inaktuella".

Tillskriva RS om behov att se
over former for den langsiktiga
finansieringen av
Kollektivtrafiken for att inte
riskera att ej andamalsenlig
paverkan pa ovrig Regional
utveckling .

4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

RF § 15 Ramférandringar mellan namnder for 2025

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag

Sammanstillning bolag — vasentliga handelser, AR 2025

AC-Net AB Bolagsrapportering AR 2025

ALMI Nord AB Bolagsrapportering AR 2025

Bussgods i Norr AB Bolagsrapportering AR 2025

Lanstrafiken i Vasterbotten AB Bolagsrapportering AR 2025

Norrbotniabanan AB Bolagsrapportering AR 2025

Norrlandsoperan AB Bolagsrapportering AR 2025

Norrtag AB Bolagsrapportering AR 2025

Skellefted museum AB Bolagsrapportering AR 2025

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB Bolagsrapportering AR 2025

Visterbottens museum AB Bolagsrapportering AR 2025

Visterbottensteatern AB Bolagsrapportering AR 2025
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Regionfullmaktige 2025-02-25
§15 Ramfoérandringar mellan namnder for 2025

RS 1840-2024
Sammanfattning

Region Vasterbotten budgeterar och debiterar ut personalomkostnadspalagget (PO-
palagget) utifran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedémning fér regioner.
SKR har presenterat sin definitiva bedomning av PO-palagget for 2025 och det blev
44 .14 procent. Under hosten 2024 bedémdes PO-palagget bli 46,41 procent.

| regionplanen ar budgeten for basenheterna satt utifran den tidigare bedémningen pa
46,41 procent, darfér behdvs korrigeringar av budgeterna géras for alla ndmnder och
styrelsen da basenheterna debiteras i bokféringen enligt den nya bedémningen pa
44,14 procent. Ersattningsnivaerna i Halsoval Vasterbotten for primarvard och
tandvard kommer inte andras vilket innebar en innebar en satsning pa primarvard med
12,4 miljoner kronor och tandvard med 0,9 miljoner kronor. Satsningen ska bidra till
den stora omstallningen som sker av halso- och sjukvard till nara vard.

e Regionstyrelsen +98,7 miljoner kronor
e Halso- och sjukvardsnamnden -96,8 miljoner kronor
e Regional utvecklingsnamnd -1,0 miljoner kronor
e Revision -0,1 miljoner kronor

e Folkhégskolendmnden -0,6 miljoner kronor

e Patientnamnden -0,09 miljoner kronor

Redovisningsprinciperna for leasing och hyresavtal har andrats enligt RKR R5
Redovisning av leasing- och hyresavtal och galler enligt Lag 2018:597 om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Andringen innebér att finansiell leasing ska
redovisas som en anlaggningstillgang i balansrakningen och medfér att avskrivnings-
och rantekostnader ska tas upp i resultatrdkningen. Dessutom bokas en langfristig
skuld upp i balansrakningen. Tidigare bokférdes och budgeterades detta enbart som
hyreskostnader i resultatrakningen.

Behov finns att flytta budgeten for rantekostnaderna fran verksamheternas
budgetramar till finansen dar rantekostnader ska bokféras. Det innebar att budget
flyttas fran fastighet med 4,9 miljoner kronor och fran regional utveckling med 1,7
miljoner kronor till centrala basenheten finansen.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige:

Omfordelning gors av budgetramarna for 2025 enligt forslag.
Overliggning

Ordférande informerar fullmaktige om att ett underlag tillhérande ett annat arende av
misstag kommit med i kallelsen, och att detta ska utga fran protokollet.

Beslut
Omfordelning gors av budgetramarna for 2025 enligt forslag.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande



region Protokoll
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Sammantradesdatum
Regionfullmaktige 2025-02-25

o Tjansteskrivelse - Ramférandringar regionplan 2025
§15 RS Ramférandringar mellan ndmnder for 2025

Utdragsbestyrkande



Bilaga AR 2025

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vdsterbotten ar dgare av arton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullmaktige att utéva dgarrollen for Region Véasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet &dr kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen 6verstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags
elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den 6verskottskapacitet som finns i det regionala
bredbandsnat som AC-Net Internservice AB tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad forsaljning
av elektroniska kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens lan. Se
www.acnet.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

AC-Net fortsatte att utveckla och forvalta det regionala bredbandsnatet med fokus pa hog
tillgdnglighet och robusthet. Utdver den I6pande driften fordjupades arbetet med att ta fram
enhetliga standarder och gemensamma riktlinjer for bade stadsnéat och regionnat, vilket bidrog till ett
mer sammanhallet och effektivt nat i hela lanet.

Bolaget tog initiativ till och deltog i flera regionala och nationella utvecklingsprojekt som syftar till att
starka den digitala infrastrukturen. Tre projekt genomfordes under aret, med fokus pa ett framtida
vaglangdsnat, gemensamma strategiska vagval samt utveckling inom innovation och
sakerhetsforskning.

Sakerhetsarbetet intensifierades ytterligare. Genom anpassningar till NIS2-direktivet och
sakerhetsskyddslagen samt uppdaterade kontinuitets- och krisplaner starktes organisationens férmaga
att hantera storningar och sakerstélla driftsdkerhet. Sékerhetsnivan 6kade markant och Microsoft
Security Score forbattrades fran 26,57 % till 82,84 %. Natet holl en tillgénglighet pa éver 99,9% som
ligger i linje med malsattningen pa 99,9%

Arets affarsmal dvertraffades genom nytecknade avtal motsvarande cirka 7,6 Mkr, nagot hogre an
malsattningen pa 7,5 Mkr. Trots 6kande kostnader for nat- och sakerhetsforbattringar avslutades aret
med ett stabilt resultat och en omsattning nara budget.

AC-Net uppnadde huvuddelen av arets mal. Den forstarkta sdkerhetsnivan, det fordjupade
samverkansarbetet och de affarsméssiga framgangarna bidrog till ett starkt verksamhetsar.



Det redovisade resultatet for aret e. skatt uppgar till 471 tkr vilket &r 876 tkr lagre dn budget.
Budgetavvikelsen beror fraimst pa en retroaktiv natverkshyra fran Sorselekommun. | budget fanns
upptaget projektintakter och motsvarande projektkostnader om 1 500 000 kr vardera for rekvireringar
tillhérande projektet “Motstandskraft och uthallighet” som Svenska Stadsnatsféreningen driver pa
uppdrag av Post och Telestyrelsen. Dess intakter och kostnader realiserade aldrig da tidsplanen har
forskjutits i projektet vilket innebér att bade intakter och kostnader har ett lagre utfall &n budgeterat.

Almi Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Region Norrbotten 24,5

procent och moderbolaget AlImi AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade

malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas féretag
med hog potential att vaxa medan ovriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Under inledningen av 2025 mottog Almi Nord fler laneférfragningar an motsvarande period 2024.
Detta da rantor sjunkit och investeringsviljan ater sag ut att ta fart. En okad osakerhet under aret kring
efterfragan och marknadsforutsattningar har gjort att det under kvartal tva och inledningen av kvartal
tre varit lite mer avvaktande igen. Under senare delen av hosten har forfragningarna okat och andelen
som betalats ut hogre.

Under 2023-2025 driver Almi Nord ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de
sma och medelstora féretagen i Norrbotten och Vasterbotten. Med projektinsatser inom cirkulara
affarsmodeller, attraktiva arbetsgivare, forandring/fornyelse och finansieringscoachning star foretagen
battre rustade infor framtiden. Under 2024 upplevde bolaget administrativa utmaningar i dialogen
med Tillvéxtverket vilket har lett till att bolaget ligger nagot efter den planerade budgeten i projektet,
under 2025 lyckades budgeten upparbetas.

Bolaget redovisar ett negativt resultat pa 1 116tkr e. fin netto. Det negativa resultatet ar till stor del
relaterat till hogre IT-kostnader som en foljd av nya krav pa IT-sdkerhet och forandrat resemonster pa
grund av fler besok hos foretag ute i regionerna

Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 33,33 procent av aktierna genom Ladnstrafiken i Vasterbotten AB,

Region Norrbotten och Region Vasternorrland dger en tredjedel av aktierna vardera. Bolaget ska
erbjuda transport av gods till bade privatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och
bussgodsombud. Se www.bussgods.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under verksamhetsaret har bolagets verksamhet paverkats av inforandet av ett nytt ekonomisystem
samt driftsattningen av ett antal storre uppdrag. Bolaget har dven medverkat i flera upphandlingar av
ny busstrafik som genomforts av dgarna. Dessa upphandlingar omfattar bland annat ny busstrafik i



Vasternorrlands [dan samt upphandling av ett antal strategiskt viktiga, godsbringande linjer i
Norrbottens och Vasterbottens lan.

Darutodver har bolaget genomfért en utredning avseende efterlevnaden av de kommunala
befogenheterna. Utredningen har behandlats och faststallts av styrelsen samt rapporterats till
bolagets dgare och Ovriga relevanta intressenter.

Verksamhetsaret 2025 har fortsatt praglats av lagkonjunktur och begrdnsade transportvolymer. Detta
har, i kombination med 6kade omkostnader, haft en negativ paverkan pa bade omséattning och
resultat. For att mota detta har bolaget genomfort anpassningar av bemanningen samt vidtagit ett
antal kostnadsbesparande atgarder.

Under aret har Bussgods dven fokuserat pa att vidareutveckla den administrativa verksamheten
genom inférandet av det nya ekonomisystemet samt pabdrjat férberedelser for implementeringen av
en ny organisationsstruktur. Den nya organisationen planeras att driftsattas den 1 februari 2026.

Bolagets rorelseresultat for aret uppgar till 0,6 msek vilket dr 1,2 msek lagre an budget.
Budgetavvikelsen beror dels pa att intéktsutfallet ar lagre an férvdantan men ocksa dkade omkostnader
relaterat till bilar, hyror och I6ner. P4 den underliggande nivan noteras en positiv rorelseriktning nar
det galler intaktsutvecklingen éver tid.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Region Vdasterbotten dr ensam &dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i

Norr AB, samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB (2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s
uppgift ar att stodja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vasterbotten i uppdraget att organisera
regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen
regi eller genom avtal med andra trafikforetag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett-
och betalsystem, svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsféring och kundservice, féra
statistik 6ver passagerarutveckling samt i ovrigt bitrada myndigheten. Region Véasterbotten ar
tillsammans med lanets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed dven finansiarer av
den regionala kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu for mer information.

Visentliga hdndelser

Aret har praglats av arbetet med att uppdatera betalsystemet, vilket genomférts inom ramen for
Projekt gemensamt betalsystem i Norrland. Stora forseningar och brister i leveranser gor att projektet
annu inte kunnat avslutas och den sista leveransen, som innebdr uppdatering av forsaljningssystemet i
fordonen inte har kunnat genomforas. Bristande leveranser har ocksa medfort att bolaget under aret
sett bortfall i resandestatistiken. Detta atgardades till stora delar under november manad.

Bolagets ekonomi ar dock mycket god, vilket beror pa kostnadslaget i samhallet, dar kostnaderna for
drivmedel har stor paverkan. Bolagets analys ar att de lagre drivmedelspriserna aven paverkar
resenarernas beteende, men hur stor del av resandebortfallet som beror pa férandrade
resandemonster och hur stor del som beror pa tekniska brister i betalsystemet ar omojligt att avgora.

| dgardirektiv fran 2024 framgar att bolaget ska arbeta med kompetensforsorjning i branschen.
Bolaget har fatt beviljat EU-medel som innebér att bolaget har kunnat tillsatta en tjanst som till for att
arbeta med kompetensforsorjningsfragorna i kollektivtrafikbranschen.



Under aret har dven stort fokus lagts pa krisberedskap, bade i samarbete med Region Vasterbotten
och Ladnsstyrelsen. Detta kraver resurser och bolagets styrelse har under hosten fattat beslut om att
inféra en funktion som krisberedskapssamordnare.

Periodens resultat vid jamférelse med bolagets budget uppgar till ett 6verskott motsvarande ca 22,4
mkr varav 18,4 mkr dr hanforbart till Region Vasterbotten.

Overskottet ar framfor allt en effekt av ett lagre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader
inom regiontrafiken, dar overskottet mot budget uppgar till 30,3 mkr. Férklaringen till avvikelsen
utgdrs i huvudsak av att indexutvecklingen pa framfoér allt drivmedel varit patagligt lagre an nivan pa
de prognoser som budgeten byggde pa. Totalt underskrider dessa kostnader budgeten med 29,6 mkr.
Periodens resultat har dven paverkats positivt av erhalina vitesersattningar.

Aven de gemensamma kostnaderna redovisar for perioden ett éverskott mot budget med ca 7,7 mkr.
Den huvudsakliga avvikelsen utgors av forseningar i bolagets stora systeminvesteringar vilket inneburit
att periodens kapitalkostnader kraftigt underskrider budgeterade forutsattningar. Bolagets
finansnetto har ocksa genererat ett forhallandevis stort budgetoverskott

Aret har & andra sidan ocksa praglats av ett minskat resande vilket inneburit att biljettintakterna,
framst inom regiontrafiken underskrider budgeten med ca -15,4 mkr. Motsvarande siffra inom
lokaltrafiken uppgar till ca -4,0 mkr.

Norrbotniabanan AB

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skelleftea, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Efter tillskott av finansiering for byggandet av jarnvagen Dava — Skelleftea ar den delen i gang.
Projektet har aven erhallit finansiering for planering av strackan Skelleftea-Lulea. Dock saknas
fortfarande betydande finansiering for att slutféra projektet.

Under aret har bolaget haft [6pande diskussioner med Trafikverket angaende hur en nédvandig
intensifiering av byggande av banan kan astadkommas. Detta har resulterat i att bolaget har utarbetat
ett forslag till bildande av ett sarskilt byggbolag tillsammans med regeringen. Regeringen har ocksa
tillsatt tva utredningar med samma uppdrag. Utredningarna foljer samma uppldgg som forslaget, dar
man slar fast att fortsatt byggande av strackan Skelleftea - Luled med fordel skulle kunna vara ett
lampligt projekt for ett sadant upplagg.

Bolaget redovisar ett nollresultat, vilket dverensstdmmer med lagd budget. Bolaget har under aret
nyttjat och rekvirerat 29,2 % av de beviljade driftbidragen for aret.

Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umead kommun, via Umea kommunféretag



AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed néarstaende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under aret genomfordes en stérre omorganisation och implementerades nya processer och
arbetssatt. Ett ar dar en ny strategi lades for att uppfylla visionen: Norrlandsoperan ska 6ka och
bredda publiken genom att skapa vdrde for en stor heterogen och nyfiken publik med fokus pé barn
och unga. Med den nya strategin ska Norrlandsoperan positionera sig som hela norra Sveriges
operahus och 6ppna upp operahuset i Umea for mer publik.

Genom samarbete med Malmo opera och Norrlands Natverk for musikteater och dans (NMD) har
Norrlandsoperan for forsta gdngen pa manga ar att natt ut med opera till manga mindre orter i norra
Sverige. Ett exempel &r premiaren pa operan La Boheme i pocketformat som dgde rum pa
Medborgarhuset i Lycksele.

Den regionala verksamheten i Vasterbotten har ocksa praglats av ett forsok att na nya och mindre
orter. Norrlandsoperan hade under aret verksamhet i alla lanets 15 kommuner.

Norrlandsoperan ar varldens nordligaste operahus och det ar darfor naturligt att soka samarbeten
norrut i den arktiska regionen. Genom projektet Arctic Music Circle med finansiering genom Interreg
Aurora har langsiktiga strukturer byggds upp tillsammans med 6vriga partners i projektet fran Oulu,
Jakobstad, Norrbotten, Bodd, Narvik och Harstad. Samtal kring samproduktion férdes och ska
langsiktigt leda till effektivare turnéproduktioner som ska gagna publiken i hela norra Sverige och dven
det arktiska omradet.

| arbetet for att 6ppna upp operahuset i Umea genomfordes ett antal nya evenemang med fritt
intrade for att sanka trésklarna och skapa nyfikenhet hos bade befintlig och ny publik. Bland annat
genomfordes 6ppna repetitioner med Norrlandsoperans symfoniorkester och i augusti arrangerades
Oppet hus, riktad till barnfamiljer, som gastades av ca 1 100 besokare.

| augusti 6ppnade den nya restaurangen i Norrlandsoperan, Novas krog. Under hosten har det
arrangerats manga evenemang i samarbeten med Novas krog och restaurangen har gett ett lyft till
operahuset.

Det ekonomiska resultatet 2025 &r ett litet Overskott pa 17 tkr. Detta efter att ej forbrukade
dgaranslag overfors till kommande ars ekonomi i samrad med dgarna.

Den storsta delen av de ej forbrukade dgaranslagen har en koppling till kvarstaende medel fran 2024
som i sin tur var en effekt av den omorganisation som bolaget da genomférde. Dessa medel dr sedan
tidigare reserverade som nddvandig forstarkning av 2026 och 2027 ars verksamhetsbudget. Utan
detta tillskott skulle effekten av den urholkning av Norrlandsoperans ekonomi som pagar, i forsta hand
kopplat till utebliven upprakning av de statliga anslagen, drabba den konstnarliga verksamheten
mycket hart. Bolaget skulle tvingas vidta atgarder som markbart skulle paverka bade kvalitet och
kvantitet och ndrma sig en grans dar uppdraget fran agarna ej fullt ut gar att genomfora.

Kvarstaende del av de ej forbrukade dgaranslaget, har till stor del uppkommit av att det i
organisationen finns en medvetenhet om bolagets osdkra ekonomiska framtid, vilket genererar en



extra aterhallsamhet géllande utgifter. Biljettforsaljningen har i manga fall dvertraffat férvantningarna,
vilket ar mycket gladjande. Dessa medel kommer dven de att fungera som en forsakring for att
verksamheten de ndarmaste aren kan genomfdéras med rimliga ekonomiska férutsattningar.

Norrtag AB

Region Vésterbotten dger bolaget till 25 procent. Ovriga delagare i bolaget 4r Region Norrbotten,
Region Jamtland/Harjedalen och Kommunforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.
Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive ldn, samt mellan lanen och
angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose behovet av arbets-
och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i 6vrigt. Se
www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under aret har resandet har 6kat med 8 % mot foregaende ar och intakterna har 6kat med 3 % mot
foregdende ar. Pa strackor i Norrbotten ar intdkterna ar lagre an budgeterad niva till foljd av forlorade
anslutningar nar det kommersiella nattaget lades ner samt ett mer omfattande banarbete &n
berdknat.

Det skadade fordonet har dven paverkat resandet och majlighet att bygga marknad och resande
negativt. Detta har dock inte haft lika stor resultatpaverkan da bolaget mottagit besked om full
forsakringsersattning for fordonshyran, fordonet atergick i trafik under november manad.

Klimatrelaterade stérningar i infrastrukturen har haft en stor paverkan pa instéllelser och kostnader
for bussersattning under begransade tidsperioder. Den stdrsta hdandelsen dr dversvamningarna i
Vasternorrland under hdsten.

Under december dvergick bolaget till det nya trafikavtalet med VR som operatér. Overgangen har gatt
enligt plan och inga storre storningar har uppstatt direkt kopplat till operatorsbytet.

Bolagets utgangslage for aret var en kraftig nedskarning av finansieringen fran trafikverket
motsvarande 40 mkr med en befarad budgetavvikelse. Utvecklingen av kostnader har dock varit
positiv. Dels som en foljd av lagre trafikkostnader, dels en effekt av ett aktivt arbete med styrbara
kostnader. Sammantaget har detta begrénsat budgetavvikelsen till | -4,2 msek .

Den positiva kostnadsutvecklingen av trafikkostnaden ar en foljd av lagre indexutveckling i
trafikavtalet, kraftigt sjunkande elpriser jamfért med budgettillfallet samt lagre fordonshyror.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som ror norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar dven
Museum Anna Nordlander, en motesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.



Visentliga hindelser

Skellefted museum firade under aret 100 ar pa Nordandomradet. Jubileet uppmarksammades genom
ett omfattande program under aret och en jubileumsdag den 14 september. Jubileumsaret medforde
Okade aktivitetsnivaer och vissa tillfalliga kostnader, men bidrog samtidigt till 6kad synlighet och ett
starkt besoksantal. Aven 50-arsjubileet av julmarknaden p& Nordand genomférdes under dret och
lockade, liksom tidigare ar, tusentals besokare. Evenemanget ar resurskravande men har fortsatt stor
betydelse fér museets varumarke och regionala attraktionskraft.

Den stora magasinsflytten fardigstalldes och tidigare lokaler avvecklades, vilket langsiktigt innebar
forbattrade forutsattningar for samlingsférvaltning och minskade risker. Ett omfattande efterarbete
aterstar dock, framfor allt avseende den arkeologiska samlingen, vilket medfor fortsatta resursbehov.

Under arets andra hélft intensifierades arbetet med den tillfélliga utstallningen SE26 Exhibition, som
Oppnar i maj 2026. Utstéliningen ar en av museets stdrsta satsningar pa manga ar och har kravt
betydande personella och ekonomiska resurser, men bedéms ha god potential att bidra till hdga
besokstal och langsiktig varumarkesutveckling.

Under sommaren genomférdes en omfattande arkeologisk undersékning kopplad till
Norrbotniabanans dragning vid Hedkammen nara Burea. Arbetet var projektfinansierat, men medfor
fortsatt efterarbete i form av rapportering och publika insatser. Vidare har arbete bedrivits inom
Nordandomradet, dar beslut fattats om georadarundersokning i samrad med Lansstyrelsen och
Skellefted kommun.

Under aret genomfordes aven organisatoriska forandringar baserade pa foregaende ars
organisationsoversyn. Verksamheten organiserades i tva avdelningar samt en central stab, i syfte att
starka styrning och resursutnyttjande.

Resultatet for 2025 uppgar till -2,2 miljoner kronor fére skatt, innan férandring av sparade anslag.
Budgeten for motsvarande period var satt till -2,1 miljoner kronor, vilket innebdr att avvikelsen ar
marginell.

Det finns dock vissa avvikelser mellan de olika kostnadsposterna. Att bolaget budgeterat for att nyttja
sparade anslag beror dels pa renoveringen av forskarrum, dels pa magasinflytten, vilka bada har
namnts i tidigare rapporteringar. Renoveringen av forskarrummen blev dyrare an budgeterat och ar
annu

inte fardigstalld. Under aret inkom Skelleftea kommun med en reviderad kostnadskalkyl. Nar det galler
magasinflytten erholl bolaget ersattning for delar av flyttkostnaderna fran Skellefted kommun, vilket
inte fanns med i budgeten. Sammantaget tar dessa avvikelser i stort sett ut varandra.

Ovriga skillnader avser framst personalkostnader, som utfoll Iagre an budget, samt
fastighetskostnader, som blev hogre dn beraknat. | 6vrigt foreligger inga storre avvikelser. Forlusten
om 2,2 miljoner kronor tacks genom anvandning av sparade anslag i enlighet med styrelsens beslut.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktshildning. Se www.skogsmuseet.se for mer



information.

Visentliga hdndelser

Bolaget gbr bedomningen att verksamheten nar samtliga mal for aret. Det pedagogiska arbetet har
utvecklats bade i ren verksamhet och strategiskt. Bolaget har genomfért work-shops i barktagning i ett
internationellt projekt och arbetade under aret med bland annat Lapplands universitet och Umea
universitet i ett projekt for att 6ka besdksgraden, projektet fortsatter under 2026.

De uppsatta besoksmalen dr nadda men nagot farre besdkare pa externa evenemang. Farre besokare
innebar mindre forsaljning i caféverksamheten.

Museet deltog ocksa som foredragare i en internationell forskningskonferens om hur bolaget arbetar
med museipedagogik och hur man kan jobba med att knyta an skolor till museers verksamhet. Arbetet
med skogarnas kulturarv och tilldaggsuppdraget Gammplatssamverkan fortsatter.

Skogs- och samemuseet gor ett nollresultat for rakenskapsaret 2025, efter att ha kommit éverens med
dgarna om att fa féra over 1, 6 mnkr till 2026. Ambition var att kunna upparbeta upp en storre del av
overskottet i den nya basutstallningen, men tyvarr har sjukskrivingar och vakanser gjort att det inte
varit mojligt. Museet har ocksa fatt in en del medel i ICCE-projektet motsvarande ungefar 10 % av
intendentens och vd: s I6n. Bolaget har dven salt en del personaltjanster under aret.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skellefted
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Under 2025 genomforde Vasterbottensteatern betydande insatser inom konstnérlig utveckling,
organisationsférandring och kompetensforsorjning.

Strategisk kompetensutveckling har genomforts for skadespelarensemblen i syfte att bredda de
konstnarliga uttrycken, bland annat genom att tillféra koreografisk kompetens i de konstnarliga
teamen. Antalet tillsvidareanstallda skadespelare har okat, vilket har starkt verksamhetens
pedagogiska kompetens, sarskilt i arbetet med barn och unga samt inom muntligt berattande.

Organisationsutvecklingen har varit omfattande. Fran december 2024 hanteras all ljus- och ljudteknisk
kompetens i egen regi, vilket har inneburit nyanstallningar och rekrytering av ny teknisk chef. Under
aret har produktionens arbetssatt genomlysts med stod av extern kompetens, vilket resulterat i en ny
produktionshandbok. Férdndringarna har framst paverkat producenter och teknisk personal.
Organisationen forstarktes under varen med ytterligare en producent, och under hésten genomfordes
ett organisatoriskt avdelningsbyte dar producenterna fran oktober ingar i avdelningen for publik- och
marknadsarbete. Mot slutet av aret anstalldes tva seniora ekonomer for att starka samordning och
operativt stdd inom ekonomi och administration. Sammantaget syftar forandringarna till att skapa en
langsiktigt hallbar och andamalsenlig organisation.



Utvecklingen av teaterns uppdrag att starka det muntliga berattandet har fortsatt under aret.
Verksamhetsmal har faststallts for kommande trearsperiod och berattarpedagogerna arbetar narmare
den konstnarliga ledningen.

Vasterbottensteatern redovisar ett nollresultat, efter att ha kommit 6éverens med dgarna om att fa
fora Over arets dverskott till 2026.

De ekonomiska forutsdttningarna har under aret paverkats negativt av minskade och icke upprdaknade
offentliga anslag i kombination med ett férsdmrat konjunkturldge. Minskade maijligheter till
finansiering genom naringslivssamarbeten samt arrangorers och skolors begransade ekonomiska
utrymme innebéar 6kade utmaningar for verksamheten, sarskilt avseende uppdraget att nd barn och
unga i hela lanet. Den forandrade industrisituationen i Skelleftea och ett osékert globalt lage bedéms
dven framgent kunna paverka bolagets ekonomiska forutsattningar.

Arets spelintikter understiger budget med 1 mkr dar den stérsta avvikelsen finns for varens
barnteaterproduktion. Ordinarie bidrag fran dgarna foljer budget men innebar en sankning av kopkraft
da bidragsdkningen inte motsvarar kostnadsékningarna och det statliga stodet sanktes nagot jamfort
med tidigare ar. Aven sponsringen har minskat, bade jamfort med tidigare &r och i férhallande till
budgeterad niva. Bolaget har daremot varit framgangsrikt nar det géller att fa projektbidrag fran
dgarna och Kulturradet samt Svenska forfattarfonden. Vakanser i borjan av aret resulterade i lagre
totala personalkostnader &n budget. Aven produktionskostnader och évriga kostnader har en positiv
budgetavvikelse. Minskade bidrag, svarigheter att i tillracklig omfattning attrahera sponsorer och vara
arrangorers minskade kopkraft ar riskfaktorer pa intaktssidan. Stigande personalkostnader ar den
storsta risken pa kostnadssidan. Svarigheter att rekrytera vissa personalkategorier driver upp
|l6nekostnaderna. Bemanning via konsult eller kortare kontrakt, vilket kan vara en vag vid
kompetensforsorjningsproblem och osdkerhet i bidragsupprakning, for ocksa med sig 6kade rese-
boende- och administrativa kostnader.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umed kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan foérenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Aret inleddes med en anstrangd budget, framtagen utifran nddvandiga investeringar och planerad
verksamhet samt med en forhoppning om att den arkeologiska uppdragsverksamheten skulle vinna
anbud kopplade till infrastrukturella satsningar i lanet. Under storre delen av aret uppgick utfallet till
cirka 60 procent av den planerade uppdragsbudgeten. Fore arsskiftet kunde dock resterande
kostnader faktureras, vilket innebar att uppdragsbudgeten i sin helhet kunde uppnas.

Utfallet for museets kaféverksamhet blev ldgre an budgeterat under sommaren, vilket bedéms bero
pa det varma vadret. Den strama budgeten har fortsatt visat sig begransa mojligheten att hantera
of6rutsedda kostnader. Under aret uppstod aterigen fordyringar kopplade till fastighetsatgarder. De
kollektivavtal som omforhandlades under aret resulterade i kostnadsékningar som 6verskred
budgeterade nivaer.



Den anslagsokning som erholls fran dgarna under 2025 har inte fullt ut kompenserat for
verksamhetens dkade kostnader, vilket innebar att den ekonomiska urholkningen har fortsatt. Mot
denna bakgrund beslutades under aret om en ny organisationsstruktur i syfte att mojliggora
nodvédndiga kostnadsanpassningar samt starka formagan att forutse framtida kompetensbehov.
Parallellt pagar ett arbete med att se dver nyttjandet av den befintliga fastigheten for att effektivisera
anvandningen.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt under aret som en forberedelse for framtida
arkivldésningar. Inom ramen for detta har nya kompaktorsystem installerats i fotoarkivet for att atgarda
arbetsmiljorelaterade risker samt forbattra forvaringen av museets cirka atta miljoner bilder och
filmer. Utredningen avseende nya arkivlokaler har dock tillfalligt pausats i avvaktan pa besked om
viljeinriktning fran agarna.

Den publika verksamheten har fortsatt utvecklats genom ett flertal arrangemang inom ramen for
museets kvallsdppet, som genomfors en onsdag per manad. Egilhallen har under perioden hallit 6ppet
i samband med kvéllsoppet samt pa séndagar. Sommarverksamheten pa Gammlia genomfordes med
gott resultat. Besdksantalet var nagot lagre an foregdende ar, framst till f6ljd av det varma véadret,
men ett valbesdkt midsommarfirande bidrog till ett starkt publikt utfall.

Aret har dven praglats av forberedelser infor samt genomforande av den arkeologiska faltsasongen,
vilken utgjort en central del av verksamheten.

Vasterbottens museums resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +2.0 Mkr mot
budgeterade 0.6Mkr. Den positiva avvikelsen forklaras huvudsakligen av atervunnen moms avseende
verksamhetsaren 2020 och 2021 som uppgick till +0.8Mkr samt en reglering av tidigare ars
projektskuld som i samband med uppldsning reducerar kostnaderna med 1.1 mkr. Med hansyn taget
till detta uppgar det underliggande justerade resultat till +75tkr vilket &r 574 tkr sémre an budgeterat
resultat. Budgetavvikelsen dr en kombination av 6kade I6nekostnader som foljd av hoéstens
organisationsforandring samt 6kade konsultkostnader inom IT.

De affarsdrivande verksamheterna kafé, Sofie (programvaruutveckling) samt uppdragsverksamhet
inom arkeologi och byggnadsvard bidrog tillsammans med +0.6 mkr till bolagets totala resultat om 2.0
mkr samtidigt som den sk. basverksamheten som utgdr museets kdarnverksamhet och uppdrag
fortfarande tyngs av att anslagen fran Region Vasterbotten och Umea kommun ej tacker de kostnader
som ar férenliga med att bedriva karnverksamheten och saledes museets uppdrag for Vasterbottens
lan.

Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent och dar
regionala utvecklingsndmnden utévar en agarroll

AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
agande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utover att stodja aktiedgare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se for mer information.

Uminova Innovation AB
Region Viasterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare &r UmU Holding AB, Umea
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.



Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se fér mer information.
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag):

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2024 har upprdittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
AC-Net fortsatte att utveckla och férvalta det regionala bredbandsnatet med fokus pa hog tillgéanglighet och robusthet. Utover den l6pande driften

fordjupades arbetet med att ta fram enhetliga standarder och gemensamma riktlinjer for bade stadsnéat och regionnat, vilket bidrog till ett mer
sammanhallet och effektivt nat i hela lanet.
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Bolaget tog initiativ till och deltog i flera regionala och nationella utvecklingsprojekt som syftar till att stdarka den digitala infrastrukturen. Tre projekt
genomfordes under aret, med fokus pa ett framtida vaglangdsnat, gemensamma strategiska vagval samt utveckling inom innovation och sdkerhetsforskning.

Sakerhetsarbetet intensifierades ytterligare. Genom anpassningar till NIS2-direktivet och sdkerhetsskyddslagen samt uppdaterade kontinuitets- och
krisplaner starktes organisationens férmaga att hantera storningar och sakerstalla driftsdkerhet. Sdkerhetsnivan 6kade markant och Microsoft Security
Score forbéattrades fran 26,57 % till 82,84 %. Nétet holl en tillginglighet pd 6ver 99,9% som ligger i linje med malséttningen pa 99,9%

Arets affarsmal 6vertraffades genom nytecknade avtal motsvarande cirka 7,6 Mkr, nagot hogre dn malsattningen pa 7,5 Mkr. Trots 6kande kostnader for
nat- och sakerhetsforbattringar avslutades aret med ett stabilt resultat och en omsattning nara budget.

AC-Net uppnadde huvuddelen av arets mal. Den forstarkta sikerhetsnivan, det fordjupade samverkansarbetet och de affarsmassiga framgangarna bidrog till
ett starkt verksamhetsar. De pabdrjade utvecklingsprojekten fortsatter och vantas intensifieras kommande ar.

Resultatanalys och finansiella risker

AC-Net AB
Rakenskapsar 2025-01-01 - 2025-12-31

UTG
SALDO  TOTALBUDGET
RORELSEINTAKTER

SUMMA RORELSEINTAKTER 48 436 457 50 156 563
RORELSEKOSTNADER

SUMMA RORELSEKOSTNADER -48 003 065  -48 809 461
RORELSERESULTAT 433 392 1347 102
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 607 157 1347 102
RESULTAT FORE SKATT 632 429 1347 102

ARETS RESULTAT 471 443 1347 102
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Resultatutfallet jamfort med budgeterat resultat beror pa féljande punkter:

e | budget fanns upptaget projektintdkter och motsvarande projektkostnader om 1 500 000 kr vardera for rekvireringar tillhérande projektet
”Motstandskraft och uthallighet” som Svenska Stadsnatsforeningen driver pa uppdrag av Post och Telestyrelsen. Dess intakter och kostnader
realiserade aldrig da tidsplanen har forskjutits i projektet.

e Under aret mottog bolaget en retroaktiv natavgiftshyra ifran Sorsele kommun for sista kvartalet ar 2023 och hela ar 2024. Med anledning att denna
kostnad inte fanns med i rakenskaperna 2024 saknades avgiften dven i budgeten fér 2025. Detta paverkade resultatet totalt negativt med 875 000
kr jamfoért med budget.

e Post och Telestyrelsen fakturerade for aret en ej budgeterad beredskapsavgift pa 91 000 kr.
Framtiden

Kommande ar planerar bolaget att genomfora en storre strategisk investering i ett nytt vaglangdsnat. Denna satsning ligger i linje med utvecklingen pa
marknaden och kommer att starka bolagets kapacitet, 6ka driftsdkerheten och skapa férutsattningar for nya affarsmojligheter och ett 6kat nyttjande av
natet.

Under aret fortsatter bolaget arbetet med att hdja nivan pa informationssakerheten genom ett dedikerat utvecklingsprojekt. Detta &r en central del av vart
langsiktiga arbete for att mota 6kade krav fran bade kunder och myndigheter, samt for att sdkerstalla robustheten i var verksamhet.

Bolaget kommer aven att pabdrja omforhandling av de storre och langre avtalen med operatorer inom mobilndten. Malet ar att sakra dandamalsenliga och
langsiktigt hallbara avtalsvillkor som starker bolagets position och bidrar till stabila intaktsfloden.

Vidare avser bolaget att genomfora en samlad I6sning av Region Véasterbottens behov av lokala datakommunikationsforbindelser i lanets kommuner. Syftet
ar att skapa en tydlig nuldgesbild och darmed kunna planera framtida kapacitetsutbyggnad och tjansteutveckling utifran regionens samlade behov.
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Checklista for dokument som ska bifogas per december 2025 alternativt omedelbart efter de uppriattats for ar 2026:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2025 (i forekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per december 2025(i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2025

Revisionsrapport for ar 2025

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvdrdering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum:

VD:s underskrift:
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag): Almi Nord AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2025 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Gron framtid Hallbarhetsdialoger férdjupade 75 st Kommer uppfyllas helt Fortsatt hog aktivitet och
efterfragan pa Almis
hallbarhetserbjudanden och

tjanster.
Gron framtid Volym grona lan 10 mkr Kommer uppfyllas helt Beviljat > 10 mkr, utbetalt 7,1
mkr
Fler entreprenérer med hallbar | Antalet unika kunder 500 st Kommer uppfyllas helt Utfall 540 st. Fortsatt hog
tillvaxt aktivitet dar vi traffar fler

foretag an nagot ar tidigare. 63
% av foretagen for Almi helt

nya.
Fler entreprenérer med hallbar | Marknadsindex andel finansiering 0,90 Kommer uppfyllas helt Utfall ej klart. Matt pa hur val
tillvaxt Almi nar ut med finansiering.

Intern information
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Positiv trend de senaste tva
aren och ligger nu 6ver malet.

Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder kvinnor 40 % Kommer uppfyllas helt Utfall 47 %.
Ett jamlikt foretagande Andel av unika kunder utlandsk >18% av Kommer uppfyllas helt Vi far inte fora denna statistik
bakgrund demografi sjalva utan utfallet kommer

forst 2026 via en central
uppfoljning. Dock har vi legat
Odver malnivan de senaste aren.

Effektivitet NPS — kundndjdhet rekommendera 65 Kommer uppfyllas helt Utfall 78. Har rort oss fran 58
Almi 2021 till 78 2025.

Effektivitet Nojdare kunder — méjlighet till 4,5 Kommer uppfyllas helt eller | Utfall 4,34. Nagot lagre &n
framgang delvis forvantat om dn en hog niva.

Effektivitet Kostnad per unik kund 54 000kr Kommer uppfyllas helt Utfall 40 000kr.

Om sdirskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2025 har upprdittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ar samt hur, och i vilken omfattning, dessa hindelser paverkat/kommer att

paverka verksamhet och ekonomi.)

Under inledningen av 2025 mottog Almi Nord fler [aneforfragningar an motsvarande period 2024. Detta da rantor sjunkit och investeringsviljan ater sag ut
att ta fart. En 6kad osdkerhet under aret kring efterfragan och marknadsférutsattningar har gjort att det under Q2 och inledningen av Q3 varit lite mer
avvaktande igen. Under senare delen av hosten har férfragningarna 6kat och andelen som betalats ut hogre.

Under 2023-2025 driver Almi Nord ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de sma och medelstora foretagen i Norrbotten och
Visterbotten. Med projektinsatser inom cirkuldra affarsmodeller, attraktiva arbetsgivare, forandring/férnyelse och finansieringscoachning star féretagen
battre rustade infor framtiden. Under 2024 upplevde vi administrativa utmaningar i dialogen med Tillvaxtverket vilket har lett till att vi ligger nagot efter den
planerade budgeten i projektet. Under 2025 lyckades budgeten upparbetas.

Intern information
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Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/12.
Férklara resultatutfallet i férhallande till lagd budget, visentliga avvikelser mot budget ska kommenteras och atgdrdsférslag beskrivas. Kommentera de
viktigaste faktorerna som férklarar ert resultat.)

Prognosen som tidigare redogjorts for, ett negativt resultat om 1 100tkr intraffade da resultatet for 2025 landade pa ett negativt resultat efter finansiella
poster om 1 116tkr. Hogre IT-kostnader till foljd av nya krav pa IT-sakerhet och fordndrat resemonster pa grund av fler besok hos foretag ute i regionerna
har bidragit till att dessa poster missar budget for 2025. Under 2026 forvantas inga storre IT-forandringar som ska paverka kostnaderna mer én budgeterat.
Vi har i december 2025 ocksd meddelat en omorganisation som innebér att Almi Nord under 2026 gar ned med en FTE i syfte att bibehalla ekonomisk
hallbarhet.

Framtiden

(Ge en kort och framdatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Inriktning mot att mota foretagens investeringsbehov och darmed finansieringsbehov kommer bli ett fokus kommande ar. Detta kan medfora att vi traffar
nagot farre foretag an tidigare ar men da ocksa féretag med storre potential till tillvaxt.

En omorganisation for att sdkra affarskraft och vara langsiktigt ekonomiskt hallbar har genomforts vilket innebér att vi under 2026 ar en FTE mindre &n
tidigare ar.

Intern information
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Checklista for dokument som ska bifogas per december 2024 alternativt omedelbart efter de uppréttats for ar 2024:

Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2025 (i férekommande fall)
Uppfoljning av internkontrollplan per december 2025(i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2025

Revisionsrapport for ar 2025

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
dgarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum: 2026-01-16

VD:s underskrift:

ol G

Intern information
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag): Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Bedriva kollektivtrafik

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

No6jda kunder - allman
kollektivtrafik:

Resendrer i kategorin kunder
(reser minst varje manad)

Malniva 2025

Regiontrafik: Att
uppna ett NKI pa 68
% och vid alla
uppféljningar alltid
ligga hogre an
rikssnittet

Ultra: Att for 2025
uppna ett NKI pa 80
% och vid alla
uppféljningar alltid
ligga hogre an
rikssnittet.

Bedomning/prognos om Kommentar/avvikelser
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,

Kommer uppfyllas delvis,

Kommer inte uppfyllas

Utfallet ar per 31/12 60 %,
med en %-enhet hogre
rikssnittet - vi nar inte malet
kommer nas fullt ut

Utfallet &r per 31/12 75 % %,
men betydligt hogre an
rikssnittet
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Utifran efterfragan planera,
upphandla och samordna
fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

Nojda kunder - serviceresor:

Att den
sammanfattande
nojdheten av
serviceresan
avseende bestallning
och resa ska vara
minst 95 %.

Har nar vi malet vid matning for
helan 2025

Utifran efterfragan planera,
upphandla och samordna
fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

Samakningsgrad - serviceresor

Andelen resor som
utfors med mer an
en resenar i fordonet
ska uppna 41 %.

Utfallet ar 37,8 %, vilket
innebar att vi inte nar malet.

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i ldnet

Resandeutveckling (och intdkter)
i den allmanna kollektivtrafiken

Regiontrafik — all
trafik utom Ultra:
Antalet genomforda
resor ska oka i
jamforelse med
motsvarande period
foregaende ar

Ultra: Antalet
genomforda resor
ska ar 2025 uppga till
10 750 000 stycken,
vilket innebar en
Okning, jamfort med
2024 ars mal med +
5 %.

Vilandar pa 91 % av avtalet
genomforda resor jamfort med
2024. VI nar inte malet.

Vi nar 94,8 % av antalet
genomforda resor, jamfért med
2024, men ser har en stigande
trend sedan mitten av
november manad — dven om vi
inte nar malet for aret.

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Utveckla den anropsstyrda
trafiken i lanet

Tillsammans med
vara finansiarer
genomféra minst ett

Forsok har gjorts, men
finansiering saknas fran
kommunerna
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pilotprojekt inom
detta omrade.
Aktivt verka for att 6ka Forenkla for resendrer i Inféra ”pay-as-you- Forsenade leveranser vad galler
anvandandet av stadstrafik att kopa enkelbiljett. | go” i stadstrafik betalsystem gor att detta inte
kollektivtrafiken i lanet kommer kunna genomféras
under aret
No6jd medarbetar-index Utfallet ska vara 8,6 Vi nar inte malet och landar pa
eller hogre i var 7,96.
medarbetarenkat
(skala 1-10)

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2024 har upprdttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hidndelser
Aret har praglats av arbetet med att uppdatera betalsystemet, vilket genomférs inom ramen for Projekt gemensamt betalsystem i Norrland. Stora

forseningar och brister i leveranser gor att projektet annu inte kunnat avslutas och den sista leveransen, som innebar uppdatering av forsaljningssystemet i
fordonen inte har kunnat genomfoéras. Bristande leveranser har ocksa medfort att vi under aret sett bortfall i var resandestatistik. Detta atgardades till stora
delar under november manad, och vi ser framfor allt i Ultra en tydlig utveckling som ar positiv.

Bolagets ekonomi ar dock mycket god, vilket beror pa kostnadsldget i samhallet, dar kostnaderna for drivmedel har stor paverkan. Var analys ar att de lagre
drivmedelspriserna dven paverkar resendrernas beteende, men hur stor del av resandebortfallet som beror pa férandrade resandeménster och hur stor del
som beror pa tekniska brister i betalsystemet dr omojligt att avgora.
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| vart agardirektiv fran 2024 framgar att vi ska arbeta med kompetensférsorjning i branschen och vi har fatt beviljat EU-medel som innebér att vi kunnat
tillsatta en tjanst som till 100 % ska dgna sig at kompetensforsérjningsfragorna i kollektivtrafikbranschen.

Under aret har dven stort fokus lagts pa krisberedskap, bade i samarbete med regionen och Lansstyrelsen. Detta krdver resurser och bolagets styrelse har
under hosten fattat beslut om att inféra en funktion som krisberedskapssamordnare.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- resp. underskott i forhallande till aret budget aterbetalas eller tilldggsfaktureras trafikbestallarna.

Periodens resultat vid jimférelse med budget uppgar till ett verskott motsvarande ca 22,4 mkr. Overskottet dr framfor allt hanforligt till ett lagre
kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader inom regiontrafiken, dar dverskottet mot budget uppgar till 30,3 mkr. Forklaringen till avvikelsen utgors i
huvudsak av att indexutvecklingen pa framfor allt drivmedel varit patagligt lagre dn nivan pa de prognoser som budgeten byggde pa. Totalt underskrider
dessa kostnader budgeten med 29,6 mkr. Periodens resultat har dven paverkats positivt av erhallna vitesersattningar bade inom regiontrafiken (+4,0 mkr)
och lokaltrafiken (+4,8 mkr). Vitena avser i huvudsak ersattningar for installda turer fran trafikentreprenérerna.

Aret har & andra sidan ocksa praglats av ett minskat resande vilket inneburit att biljettintikterna, fraimst inom regiontrafiken underskrider budgeten med ca
-15,4 mkr. Motsvarande siffra inom lokaltrafiken uppgar till ca -4,0 mkr.

Aven de gemensamma kostnaderna redovisar fér perioden ett dverskott mot budget med ca 7,7 mkr. Den huvudsakliga avvikelsen utgors av férseningar i
bolagets stora systeminvesteringar vilket inneburit att periodens kapitalkostnader kraftigt underskrider budgeterade forutsattningar. Bolagets finansnetto
har ocksa genererat ett forhallandevis stort budgetoverskott pa ca 2,0 mkr avseende bolagets ranteintdkter pa banktillgodohavanden.

For den absoluta merparten av vara finansiarer har utfallet for perioden inneburit ett 6verskott mot budget. Det storsta 6verskottet aterfinns dock hos
region Vasterbotten (+18,4 mkr).
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Framtiden

Vi har nu paborjat arbetet med att upphandla nya delar av betalsystemet, vilket kommer paga under ett par ar framoéver. En ny politiskt beslutad
samverkanséverenskommelse har tagits fram under hosten, som innebar att vi (parterna i Norrland) ska sdkerstalla att betalsystemen dr kompatibla med
varandra och mojliggor resande 6ver lansgrans.

Projekt Gemensamt betalsystem kommer avvecklas och den gemensamma férvaltningen kommer ses 6ver och minskas. Vi behover sdkerstalla att
Véasterbotten kan agera och ser framdrift i olika utvecklingsfragor och kan i dessa inte vara hindrade av andra parter eller deras ekonomiska situation.

Det ar ocksa bolagets forhoppning att vart projekt kring kompetensforsorjning ska ge effekt sa att vi bidrar till att kollektivtrafiken i Ianet har den personal
som behdvs. Detta dr annars ett mycket stort hot mot manga samhallsfunktioner. Projektet I6per idag till 15 februari 2026, men bolaget kommer gora vad vi
kan for att hitta finansiering for en forlangning, da hoten inte kommer vara undanréjda vid den tidpunkten.

Ett annat hot mot var verksamhet ar den minskande befolkningen som innebar mindre antal resor, i skolskjuts, fardtjanst och sjukresor. Bolagets tankar ar
héar att vi i Vasterbotten borde samordna dessa upphandlingar for att skapa ett storre intresse fran trafikforetagen att [amna anbud. Om all trafik ligger hos
samma aktor sa kan ocksa resurser nyttjas effektivare och skapa en béattre arbetsmiljo for férarna och det kan bidra till att minska hotet kring
kompetensforsorjning.

Under 2026 kommer bolaget rekrytera en ny Vd, dar planen ér tilltrdde 1 januari 2027.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2025 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2025:

Uppféljning av verksamhetsplan per december 2025 (i
forekommande fall)

Kommer efter Uppféljning av internkontrollplan per december 2025(i
styrelsemote 13/2 forekommande fall)
Kommer efter Arsredovisning for ar 2025

styrelsemote 13/2
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Revisionsrapport for ar 2025

Kommer efter
styrelsemote 13/2

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive
ev bilaga

Kommer efter
styrelsemote 13/2

Grundlaggande granskning for ar 2025 (i férekommande fall)

Kommer efter
styrelsemote 13/2

Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det
gangna aret samt utvardering av samarbetet med revisor,
lekmannarevisor samt med dgarna

Kommer efter
styrelsemote 13/2

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under aret har bedrivits i enlighet med i
bolagsordningen faststallt kommunalt andamal och kommunala
befogenheter

Datum: 2026-01-19

VD:s underskrift: Harriet Soder
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag): Norrbotniabanan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamélet med bolaget dratt | Att staten dvertar sdvél det faktiska Arbete pagar
arbeta for att en ny jarnvag som det finansiella ansvaret for
(Norrbotniabanan) byggs Norrbotniabaneprojektet.

strackan mellan Umea och
Haparanda, samt ddrmed
forenlig verksamhet.

Kontakterna med EU/Bryssel Arbete pagar. Sannolikheten att
intensifieras for att utverka finansiellt malet uppfylls bedéms som
stod for det fortsatta arbetet saval vad goda.

avser planering som byggande.
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Vasentliga hdndelser

Foljande hadelser ar av storsta betydelse for framdrivning av projektet

Efter tillskott av finansiering for byggandet av jarnvagen Dava — Skelleftea ar den delen antligen i gang. Projektet har dven erhallit finansiering for planering
av strackan Skelleftea-Luled. Dock saknas fortfarande betydande finansiering for att slutfora projektet. Planeringen koncentreras i huvudsak pa in- och
utfarterna i Pited och Lulea. Ytterligare positivt ar att Trafikverket i sitt forslag till ny Nationell Transportplan har prioriterat projektet hogt. Vi uppfattar
ocksa att detta forslag ar val férankrat hos regeringen. Positivt dr ocksa att EU via sitt CEF-organ har utsett saval byggandet av Norrbotniabanan som
dragningen av E4 genom Skelleftea till att ingd som tva av fyra europeiska sa kallade ”Project of common interest”. Detta bor innebara 6kade mojligheter att
erhalla EU-stod.

Under aret har Norrbotniabanan AB haft I6pande diskussioner med Trafikverket angdende hur en nédvandig intensifiering av byggande av banan kan
astadkommas. Detta har resulterat i att bolaget har utarbetat ett forslag till bildande av ett sarskilt byggbolag tillsammans med regeringen. Regeringen har
ocksa tillsatt tva utredningar med samma uppdrag. Utredningarna foljer samma upplagg som vart forslag, dar man slar fast att fortsatt byggande av strackan
Skelleftea - Luled med foérdel skulle kunna vara ett lampligt projekt for ett sadant upplagg.

Fullt fokus kommer for Norrbotniabanan ABs del att under 2026 inriktas pa att tillsammans med regeringen konkretisera liggande forslag till bolagisering av
fortsatt byggande. Idag maste vi tyvarr konstatera att vi fortfarande saknar en konkret och gemensam tidplan for fortsattningen, vilket ar férodande for
andra berérda, exempelvis naringslivet, kommunerna med flera, som star infor stora investeringar.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att hela Norrbotniabaneprojektet star starkare och battre positionerat dn pa manga ar. Detta far dock inte lata oss tro
att intensiteten i vart arbete kan avta. Vi har en bra bit kvar innan vi nar vart mal!
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Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar ett nollresultat, vilket 6verensstimmer med lagd budget. Bolaget har under aret nyttjat och rekvirerat 29,2 % av de beviljade driftbidragen
for aret.

Framtiden

Bolagets verksamhet under 2026 ar i hog grad avhangigt av vilka beslut som kommer att fattas av regeringen och Trafikverket. Ambitionen och
malet ar att arbetet i allt vasentligt kommer att inriktas pa de fragor som foljer av att finansiering och val av produktionsorganisation beslutas. |
samband med detta bor ocksa fragan om Norrbotniabanan ABs framtida roll och uppgifter, bli foremal fér en 6versyn.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2025 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2025:

Uppféljning av verksamhetsplan per december 2025 (i forekommande fall)
X Uppfdljning av internkontrollplan per december 2025 (i férekommande fall)
Arsredovisning for ar 2025 (signerad)

Revisionsrapport for ar 2025

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

X Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter
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Datum: 260113
VD:s underskrift:

Gusten Granstrom
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag): NorrlandsOperan AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

Uppdrag i agardirektiv/
bolagsordning

Overgripande mal
2025-2027

Malniva i Verksamhetsplan 2025

Bedomning/prognos Kommentar/

om maluppfyllelse:  avvikelser
Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,

Norrlandsoperan (NO) ska bedriva
opera- musik- och dansproduktion
samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
inom scenkonst, musik och dans.
Darutover narstaende scenisk och
kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet.
Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Verksamheten ska kdannetecknas av
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.

NO:s évergripande mal
2025-2027, beslutade av
NO:s styrelse 24-01-06:
Mal 1.

Norrlandsoperan ska ta
positionen som Sveriges
modigaste operahus.

Madl i Verksamhetsplan 2025
beslutade av NO:s styrelse 24-12-
06:

KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA,
DANS, MUSIK, ORKESTER OCH
KONST:

Produktioner som initieras under
2025 ska bygga pa NO:s vision om
att vara modiga och
utvecklingsdrivna

NO ska ha en bred repertoar som
bade innehaller verk fran var
samtid och var datid. Det ska
finnas ett tydligt genusperspektiv
i vara val av konstnaérliga
upphovspersoner och team.

Kommer inte uppfyllas

I hég grad uppfyllt

I hég grad uppfyllt
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NO ska verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kultur-upplevelser och fri
asiktsbildning.

NO ska strava efter en mycket hog
konstnarlig kvalitet inom opera,
musik och dans och i detta syfte
verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

NO ska mot bakgrund av andamalet i
bolagsordningen:

- Utifran ett barnperspektiv
utveckla verksamheten for
bar och unga

- Utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv
utveckla bolagets
verksamhet

- Varaen aktiv part i
utvecklandet av Norrlands
narverk for musikteater och
dans

- Utveckla pedagogisk
verksamhet inom scenkonst,
musik och dans

Mal 2. Norrlandsoperan
ska verka i ett lokalt,
regionalt, nationellt och
internationellt
sammanhang med
samarbete och

samproduktion i centrum.

KONSTNARLIGA LEDARE, OPERA
& DANS:

Kontinuerligt arbeta med att
bygga nationella och
internationella natverk med
andra operahus med mal att
initiera framtida
samproduktioner och hyra/sélja
egna operaproduktioner

Arbeta strategiskt och aktivt med
extern finansiering,
samproduktion och samverkan
lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

ORKESTER och REGIONAL MUSIK:
Det regionala musikuppdraget
ska i huvudsak utga fran NO:s
Symfoniorkester som med
konserter, pedagogisk
verksamhet och i andra projekt
och i olika besattningar (orkester-
eller kammarmusik) skall ha
verksamhet i regionen.

TEKNIK:

Utveckla/ingad samarbeten med
andra scenkosthus for att
mojliggora forsaljning av tjanster
fran tillverkande avdelningarna

I hég grad uppfyllt

I hég grad uppfyllt

I hég grad uppfyllt

Ej uppfylit

Endast direkta samarbets-
forfragningar har genomforts,
inga nya ar initierade. Svar att
inrymma ytterligare ataganden i
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- Anvanda och utveckla den egna planeringen (som ar
mojligheter for publik att ta prioriterad).
del av opera, musik och dans
via digitala I6sningar Mal 3. Norrlandsoperan MARKNAD OCH
- Inneha huvudmannaskap fér | ska 6ka och bredda KOMMUNIKATION:
den regionala publiken genom att skapa | Extern finansiering, Sponsring och | I hég grad uppfylit
danskonsulentverksamheten | virde for en stor donationer. Utoka samarbetet
Dans i Vasterbotten heterogen och nyfiken med ndringslivet och dvriga
publik med fokus pd barn | civilsamhillet for att fanga upp
och unga. nya publikgrupper, samt 6ka

externa intakter

Publikarbete och pedagogiska I hég grad uppfyllt
insatser — publikutveckling.
Fordjupa det strategiska arbetet
for att locka en ny och storre
publik till Norrlandsoperan

KONSTNARLIG VERKSAMHET
(DANS, OPERA, ORKESTER OCH
REGIONAL VERKSAMHET):
Konstnarliga verksamheterna har | I hég grad uppfyllt
i uppdrag att arrangera turnéer i
regionen dar huvudfokus ska vara
projekt riktade till barn och unga,
gdrna med medskapande inslag.

Mal 4. Skapa en modern, PRODUKTION:
effektiv och digitaliserad Bygga upp och implementera den | | hég grad uppfylit
organisation nya produktions-avdelningen och
ett nytt arbetssatt for
produktions-planering.
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Faststalla en gemensam
produktionshandbok

HR:
Digitalisering av medarbetar-
information och I6nerevision

Digitalisering av
arbetsmiljoprocesser

ADMINISTRATION & IT:

Driva arkiv- och
forteckningsarbetet av
produktionshandlingar (historiska
och framtida) avseende
handlingar bade i pappers- och
digital form.

Starka organisationens
motstandskraft mot cyberhot
genom att inféra och férbattra
sakerhetspolicyer och processer.

EKONOMIFUNKTIONEN:
Upphandla och implementera ett
nytt molnbaserat ekonomisystem

I hég grad uppfyllt

I hég grad uppfyllt

Ej uppfylit

I hég grad uppfyllt

I hég grad uppfyllt

Ej uppfylit

Ej paborjat da implemen-
teringen av HR-systemet tagit
langre tid dn estimerat. IT-
system for rapportering av
arbetsmiljohdandelser kommer
att inféras under 2026.

P.g.a oférutsedda hdndelser och
behov av omprioritering gallande
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som ska effektivisera bolagets utveckling och effektivisering har
ekonomiprocesser och dess detta arbete flyttats fram till
arbetsfloden samt stodja ett 2026.

arbetssatt som ar digitalt och
modernt

Ombesorja att Norrlandsoperans | Ej uppfyllt Se kommentar ovan
avdelningar arbetar i enhetlig
budgetmall som mojliggér smidig
import till det nya
ekonomisystemet.

Vasentliga handelser

2025 — ett ar dar det genomfordes en storre omorganisation och implementerades nya processer och arbetssatt. Ett ar dar en ny strategi lades for att
uppfylla visionen:

Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken genom att skapa vdrde fér en stor heterogen och nyfiken publik med fokus pG barn och unga.

Med den nya strategin ska Norrlandsoperan positionera sig som hela norra Sveriges operahus och 6ppna upp operahuset i Umea for mer publik.

Genom samarbete med Malmo opera och Norrlands Natverk fér musikteater och dans (NMD) lyckades Norrlandsoperan for férsta gangen pa manga ar att
na ut med opera till manga mindre orter i hela norra Sverige. Premiaren pa operan La Boheme i pocketformat dgde rum pa Medborgarhuset i Lycksele och
blev den forsta premidren pa en operaférestallning som inte dgde rum i Umea pa manga ar. Tillsammans med alla norra Sveriges arrangorer och inom
ramen fér NMD lyckades Norrlandsoperan nd orter fran Ostersund upp till Kiruna med operaférestéllningar.

Den regionala verksamheten i Vasterbotten var ocksa praglat av ett férsok pa att na nya och mindre orter. Norrlandsoperan verkade i alla regionens 15
kommuner under 2025 och ambitionen var att kunna erbjuda scenkonst inte bara till invanare i de storre staderna. Med bandet Avus som framforde en
blandning av joik och jazz nadde Norrlandsoperan mindre orter som Dikands, Ammarnas och Hemavan och med det dansframjande koreografiprojektet
Dansbygd nadde Norrlandsoperan bland annat Jérn, Boliden och Burtrask.

2025 konstaterades det att Norrlandsoperan ar varldens nordligaste operahus och det ar darfér naturligt att s6ka samarbeten norrut i den arktiska regionen.
Genom projektet Arctic Music Circle med finansiering genom Interreg Aurora har langsiktiga strukturer byggds upp tillsammans med 6vriga partners i
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projektet fran Oulu, Jakobstad, Norrbotten, Bodd, Narvik och Harstad. Samtal kring samproduktion fordes och ska langsiktigt leda till effektivare
turnéproduktioner som ska gagna publiken i hela norra Sverige och dven det arktiska omradet.

Manga andra samarbeten inleddes under 2025 med partners fran Europa. Norrlandsoperan ska vara ett tillgangligt hus for produktionssamarbeten med
andra opera- och danshus. Dialog har startats med bland annat Dansk Danseteater och Scottish Opera for att underséka majligheterna for samproduktion
kommande ar. Dessutom utvecklades det nationella samarbetet med Malmo opera, Folkoperan, Riksteatern, Dansnat Sverige och Dansens Hus vidare och
forvantas fortsatta dven under 2026 och 2027.

| arbetet for att 6ppna upp operahuset i Umea genomfordes ett antal nya evenemang med fritt intrdde for att sdnka trosklarna och skapa nyfikenhet hos
b&de befintlig och ny publik. Bland annat genomférdes 6ppna repetitioner med Norrlandsoperans symfoniorkester och i augusti arrangerades Oppet hus,
riktad till barnfamiljer, som gastades av ca 1 100 besbkare. Den lange vantade upphandling av restaurator avslutades och Novas krog kunde i augusti 6ppna
den nya restaurangen pa Norrlandsoperan. Under hdosten 2025 har det arrangerats manga evenemang i samarbeten med Novas och restaurangen har gett
ett lyft till operahuset.

Norrlandsoperans ambition om att ligga konstnarligt i framkant och utveckla scenkonsten framat har visat sig i ett antal nya bestallda verk for bade dans,
orkester och opera. En nyskriven opera hade virldspremiar, Jenny Wilsons Alskarinnorna, samt ett antal nykoreograferade dansverk och nyskrivna
orkesterverk uruppférdes under 2025.

Under hésten uppfordes Richard Wagners opera Tristan och Isolde. Det var forsta gangen pa 18 ar som en opera av Wagner spelades pa Norrlandsoperan
och trots operans langa spellangd pa fem timmar blev det bade en stor konstnérlig succé och en publiksuccé. Tillresande Wagnerséllskap jublade och manga
forstagangsbesodkare pa Norrlandsoperan beskrev forestallningen som ”“nagot av det basta de hade upplevt”.

Hur har ni arbetat under dret med fysisk och digital tillgéinglighet?

Syntolkning - Norrlandsoperan ar en av grundarna och aktiv part i ndtverket for syntolkning av kultur- och sportevenemang i Umea och Vasterbotten som
leds av Synskadades Riksforbund Vasterbotten. Under kalenderaret 2025 erbjod Norrlandsoperan sex forestéllningar med live syntolkning: tre opera-, tva
dans- och en musikproduktion med sammanlagt 32 bestkare.

Teckentolkning - Vid &rets Oppet hus arrangerades en dppen repetition av koreografen Jefta van Dinthers kommande samproduktion med Norrlandsoperan
- Mercury Rising. Produktionen beskrivs som ett koreografiskt landskap dar tecknen talar och kroppen lyssnar. Genom att vdva samman flera teckensprak
och vara utformad fér bade dova och hérande, bade pa scenen och i salongen, tar Mercury Rising sig an den manskliga kommunikationens komplexitet.
Mercury Rising kommer att premiarvisas pa Norrlandsoperan varen 2026.
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Digital tillgdnglighet - Digitalisering av forestallningar har gjorts under aret, i syfte att tillgdngliggéra produktioner i andra medier och darmed for fler.
Operan Alskarinnorna sindes i Sveriges Radio och dven live pa bio pa 22 biografer i Sverige i samarbete med Folkets Hus och Parker. Tva av
symfoniorkesterns konserter har under aret spelats in av Sveriges Radio for vidare sdndning och under Up North-helgen livestreamades battles for spridning
till fler.

Resultatanalys och finansiella risker

Det ekonomiska resultatet per 251231 redovisas till + 17 tkr. Detta efter det att ej forbrukade dgaranslag overfors till kommande ars ekonomi i samrad med
agarna.

Den storsta delen av de ej forbrukade dgaranslagen har en koppling till kvarstdende medel fran 2024 som i sin tur var en effekt av den omorganisation som
bolaget da genomférde. Dessa medel ar sedan tidigare reserverade som nodvandig forstarkning av 2026 och 2027 ars verksamhetsbudget. Utan detta
tillskott skulle effekten av den urholkning av Norrlandsoperans ekonomi som pagar, i forsta hand kopplat till utebliven upprakning av de statliga anslagen,
drabba den konstnarliga verksamheten mycket hart. Bolaget skulle tvingas vidta atgarder som markbart skulle padverka bade kvalitet och kvantitet och
narma sig en grans dar uppdraget fran dgarna ej fullt ut gar att genomfora.

Kvarstaende del av de ej forbrukade dgaranslaget, har till stor del uppkommit av att det i organisationen finns en medvetenhet om bolagets osakra
ekonomiska framtid, vilket genererar en extra aterhallsamhet gallande utgifter. Vi ser ocksa en positiv effekt av att biljettférsaljningen i manga fall
Overtraffat vara forvantningar, vilket ar mycket gladjande. Dessa medel kommer dven de att fungera som en forsakring for att verksamheten de narmaste
aren kan genomféras med rimliga ekonomiska forutsattningar.

Framtiden

Konstndrligt:

Tva nya operaverk har bestillts av tonsadttarna Mika Pelo, opera om Olof Palme, och Daniel Nelsson, familjeoperan Ronja Révardotter, premidardatum
forvantas hosten 2027 resp. 2030. Pa sa satt fortsatter Norrlandsoperan arbetet med att utveckla konstformerna framat och bidra till att halla musik, dans
och opera levande som en del av samtiden.

En férlangning av Norrlandsoperans konstnarliga ledare for opera, Dan Turdén, har gjorts fram tills 1 januari 2029.
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Norrlandsoperan har knutit en umesamisk sangerska till verksamheten under 2027 och 2028. Artisten kommer att medverka bade som sangerska och som
tonsattare och ska bl.a. skriva musik for en ny dansforestallning som kommer att ha premiar 2028. Vid forestallning medverkar tva samiska danskonstnarer
som ocksa kommer att koreografera. Norrlandsoperan énskar med sin blivande Artist in residence att bidra till det umesamiska sprakets 6verlevnad.

Ekonomi:

Som tidigare aviserats star Norrlandsoperan infér en utmanande ekonomisk situation aren som kommer pga statens ej uppraknade (och for vissa ar daven
neddragna) anslag. Till foljd av detta urholkas Norrlandsoperans ekonomi med c:a 1,7 mkr per ar och atgarder maste till om verksamheten ska kunna
uppratthalla samma kvantitet och kvalitet som hittills. Ett arbete for att 6ka egenintdkterna har pabdrjats, detta genom sponsring/partnerskap,
samproduktion, uthyrning av operahuset, crowd-funding och filantropi. Malet &r att verksamheten ska 6ka sina egenintakter med ca 0,5 mkr per ar.

Trots 6kad egenfinansiering och maéjligheten att forstarka de narmaste arens ekonomi med ej forbrukade dgaranslag fran tidigare ar, kommer verksamheten
behova forbereda for anpassning till de nya ekonomiska forutsattningarna aren som foljer efter det. Under 2025 har ett detaljerat analysarbete genomférts
vilket av VD under varen 2026 kommer att presenteras fér Norrlandsoperans styrelse. Utifrdn en given analys forvantas sen styrelsen under hésten 2026 ta
ett inriktningsbeslut for vilka ekonomiska anpassningar som, om behovet kvarstar, under kommande ar behéver genomféras av VD.

Agarna uppmanas att arbeta fér och bidra till att staten férstar att Norrlandsoperan &r norra Sveriges enda operahus och innehavare av den enda
symfoniorkestern norr om Gavle. Norrlandsoperan dr darmed den enda kulturinstitutionen som kan presentera ett utbud av opera och symfonisk musik for
invanarna i norra Sverige. Norrlandsoperan kan darfor anses ha en sarskild viktig funktion inte bara i region Vasterbotten utan i hela norra Sverige, vilket bor
leda till ett undantag fran statens generella nedskarningar pa regional kultur.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2025 alternativt omedelbart efter de upprattats for 3r2025:

Ej aktuellt Uppfoljning av verksamhetsplan per december 2025 (i forekommande fall)
X Uppfdljning av internkontrollplan per december 2025(i forekommande fall)
Skickas efter 11 mars Arsredovisning for ar 2025

Skickas efter 11 mars Revisionsrapport for ar 2025

Skickas efter 11 mars Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga

Ej aktuellt Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)

X Bolagsstyrningsrappeortt{i forekommande fall).
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Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

skickas efter 11 mars

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Datum: 260119
VD:s underskrift:

Helle Solberg




m region
vasterbotten

VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag): Norrtag AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2024 har upprdttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdillet for att fylla i uppgifterna ovan.

Uppdrag i agardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2025 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

- Bedriva regional persontrafik | Norrtag foljer upp trafiken som Uppfyllt - Resandet ar +8% jamfort
med tag inom respektive lan bestallts i tagplan 2025 fran resp. 2024, vilket motsvarar +3%
och mellan ldnen enligt RKM/region. Resande fdljs upp pa Over prognos
overenskommelse med stracka och total. Trafikkvalitet och - Biljettintakten ar +3%
Trafikverket. fordonstillgang f6ljs upp. jamfort 2024
Uppfoljningen av operatér och - Ettfordon ar avstallt under
trafikavtal sker kontinuerligt. aret pa grund av skada,
trafiksattes i november.
Detta har paverkat
mangden trafik som kan
utforas.




m region
vasterbotten

invanare erbjuds en attraktiv
persontrafik med tag med hog
tillganglighet och standard.
Regelbundna resor for pendling
mellan utpekade orter i de
Regionala
trafikforsorjningsprogrammen
ar viktiga att tillgodose.

- Arligen samordna en Uppfyllt Bolaget har i samrad med RKM,

trafikbestallning, for trafikaret regionen och kommuner lamnat

december till december. en trafikbestallning till
operatoren for T26.

- Genom samverkan med Uppfyllt Upphandling av trafikoperator

dgarna planera, samordna och med tilltrade from dec 2025 och

upphandla persontrafik med med en avtalsldangd pa 10 ar har

tdg med avslutats och tilldelningsbeslut

hog kundtillfredsstallelse. fattades 20240708. VR Sverige
AB vann upphandlingen och
uppstartsprojektet ar genomfort
enligt plan.

- Erbjuda en effektiv Uppfyllt Bolaget anser att vi natt en

persontrafik med tag utifran effektiv persontrafik for helaret,

faststallda strategier. exempelvis en lagre
trafikkostnad per utférd tagkm
an malet.

- Svara for att regionens Uppfyllt Bolaget har en god uppfattning

om behovet av fordons- och
depakapacitet pa langre sikt och
nar Norrbotniabanan &r klar for
trafik.




m region
vasterbotten

medverka i av dgarna ordnade
riskanalyser och vid behov
dven delta

i utbildningar och 6vningar for
att starka arbetet med kris- och
beredskapsplanering.

- Trafikutbudet skall, i dialog Uppfyllt Tagplanen har tagits fram mot

med dgarna, samordnas med bakgrund av behovet av tungt

den Ovriga interregionala underhall pa fordon, vilket

trafiken. minskar mangden tillgangliga
fordon for trafik. Samtidigt
tillfors fordon till Norrtag fran
Transitio for att uppratthalla ett
gott trafikutbud.

- Utveckla ett val fungerande Uppfyllt Bolaget har process runt tagplan

samarbete med dgarna och dar dgarna, RKM, kommuner

trafikentreprendrerna varvid och operator deltar.

kompetensen hos dessa skall

tillvaratas.

- Utifran de tidplaner som Uppfyllt Ingar i bolagets interna

upprattas av dgarna, utan processer och arbetssatt

drojsmal 6verlamna

information om

arsredovisning, delarsrapporter

eller annan information som ar

av intresse for dgarna.

- Bolaget ska vid forfragan Uppfyllt Bolagets mal ar att aktivt delta i

dgarnas arbeta med kris- och
beredskapsplanering vid
forfragan
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resande med produkter
utgivna av lanstrafikbolag i
enlighet med
overenskommelse med den
regionala
kollektivtrafikmyndigheten i
enlighet med dgarnas
instruktioner och enligt taxa
som har faststallts for dessa
produkter.

- Bolaget ska besluta om Uppfyllt Bolaget arbetar aktivt med att
prissattning av biljetter och ev. skapa nya arbetssatt och
andra produkter inom de processer kring hantering av
ramar som marknadsfunktionen i bolaget,
anges i den antagna visionen som en foljd av fordandrat
2040, handlingsplan med mal trafikavtal som tradde i kraft
som antas vid bolagstdamman december 2025. Ny prismodell
och ar beslutad pa bolagsniva.
utifran malsattningen att

astadkomma ett 6kat resande,

okad kostnadstackningsgrad,

jamnare

beldggning ombord och 6kad

konkurrenskraft.

- Bolaget ska mojliggora Uppfyllt Bolaget har en kontinuerlig

dialog med agarnas
lanstrafikbolag avseende
biljettyper och hantering av
dessa ombord.




m region
vasterbotten

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

e Resandet har 6kat + 8 % mot féregdende dr.
e Intdkterna har 6kat + 3 % mot féregdende dr.
o Intdkterna dr ldgre dn budgeterad niva pa stréckor i Norrbotten till féljd av férlorade anslutningar nér det kommersiella nattdget lades ner
samt ett mer omfattande banarbete én berdknat.
o Det skadade fordonet har dven pdverkat resandet och méjlighet att bygga marknad och resande negativt. Detta har dock inte haft lika stor
resultatpdverkan dad vi mottagit besked om full férsdkringsersdttning fér fordonshyran. Fordonet Gtergick i trafik under november ménad.

e Klimatrelaterade stérningar i infrastrukturen har haft en stor paverkan pad instdllelser och kostnader for bussersdttning under begrénsade
tidsperioder. Den stérsta hdndelsen dr éversvimningarna i Vdsternorrland under hésten.

e Under december 6vergick bolaget till det nya trafikavtalet med VR som operatér. Overgdngen har gétt enligt plan och inga stérre stérningar har
uppstdtt direkt kopplat till operatérsbytet.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat férutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/12.
Férklara resultatutfallet i forhdallande till lagd budget, vdsentliga avvikelser mot budget ska kommenteras och Gtgdrdsforslag beskrivas. Kommentera de
viktigaste faktorerna som férklarar ert resultat.)
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Utgadngsldget for dret var en negativ budgetavvikelse om 40 msek till foljd av ldgre finansiering fran Trafikverket. Pa grund av Ildgre trafikkostnader och ett
aktivt arbete med styrbara kostnader under dret har avvikelsen kunnat begrdnsas till -4,2 msek mot budget.

Den positiva kostnadsutvecklingen férklaras frémst av att den totala trafikkostnaden blivit Idgre dn budgeterat, till féljd av ldgre indexutveckling i
trafikavtalet, kraftigt sjunkande elpriser jamfért med budgettillfdllet samt Iégre fordonshyror.

Utfallet évertrdffar senast Idmnad prognos med 3,9 msek. Kostnaderna avviker endast marginellt mot prognos och sent i december erhélls besked om att full
drshyra fér skadat fordon kommer att erséittas genom forsékring - ett positivt bidrag till drets intdkter. Ddrutéver évertrdffade biljettintékter och resande
prognos med 1,6 mkr, vilket sammantaget bidrog till det positiva utfallet jimfért med prognos.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av féréndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pGverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)

Det rader fortsatt stor osékerhet om niva pa statlig finansiering fran Trafikverket och statens ansvar for den statliga trafiken. Trafikverkets 6kade kostnader
for sina nattdg innebdr minskat utrymme for att finansiera de statliga Gtagandena i Norrtdgstrafiken. Samtidigt innebdr Gtgdrder fér minskade kostnad fér
nattdg dven minskad tillgdnglighet som skapar ett behov av en utvecklad Norrtdgstrafik. Idag bedrivs stor del av nattdgstrafiken som dagtdgstrafik norr om
Umea och Luled till en hég produktionskostnad i relation till Norrtags produktionskostnad per kilometer. Det kostar ca 200 kr per kilometer att kéra ett
nattdg pd dagtid medan Norrtdgs produktionskostnad 2025 uppgick till 94 kr fére avdrag fér intékter. Den mest samhdllsekonomiska I6sningen dr dérfér att
ersdtta nattdg med dagtdg norr om Umed och Luled, vilket Norrtdg ser som en méjlighet i samband med utdkad fordonsflotta under 2026. Risken med ett
sddant upplédgg dr att staten 6verfor ytterligare kostnader pa regionerna fér den statligt finansierade trafiken.

Under 2026 férvéntas upphandlingen av nya fordon inledas, vilket innebdr att den ursprungliga tidsplanen fér leverans av fordonen i bérjan pg 2030-talet
fortsatt gdller. Bolaget ges ddrmed férutséttningar att leva upp till ambitionerna i tdgvisionen.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2024 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2024:
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Uppfdljning av verksamhetsplan per december 2025 (i forekommande fall)

Uppfoljning av internkontrollplan per december 2025(i férekommande fall)

Arsredovisning for ar 2025

Revisionsrapport for ar 2025

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga

Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)

Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogenheter

Datum: 2026-01-15

VD:s underskrift: Joakim Berg
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser: Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2022 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Se bilagd uppfoljning

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2025 har upprdittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
Vi arbetar med dgardirektiv och de mal som ar uppsatta for verksamheten, dar vi gor bedémningen att vi nar samtliga mal. Vi har under aret haft en

pensionsavgang, och rekryteringen av skoglig antikvarie har ej natt i mal under aret. Det pedagogiska arbetet har utvecklats bade i ren verksamhet och
strategiskt. Vi har genomfort work-shops i barktagning i ett internationellt projekt och arbetade under aret med bland annat Lapplands universitet och
Umea universitet i ett projekt fér att 6ka besdksgraden, det projektet fortsatter under 2026. Vi hoppas att de piloter som gérs under 2026 pa sikt kan
paverka sa vi far fler besokare till museet. De uppsatta besdksmalen ar nadda men nagot farre besdkare pa externa evenemang. Tyvarr var vi tvungna att
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stalla in skogens dag. Detta har gjort att vi haft en minskad forsaljning pa tillaggsuppdraget. Farre besdkare innebar mindre forsaljning i caféverksamheten.
Vi deltog ocksa som foredragare i en internationell forskningskonferens om hur vi arbetar med museipedagogik och hur man kan jobba med att knyta an
skolor till museers verksamhet. Arbetet med skogarnas kulturarv fortsatter. Tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan fortsatter. Arbetet med omdaningen
av den samiska basutstallningen kommer forhoppningsvis leda till fler besékare och férhoppningsvis 6kade intakter.

Hur har ni arbetat under dret med fysisk och digital tillgéinglighet?
Vi har producerat tva egna tillfdlliga utstdllningar och da har vi tagit hdnsyn och arbetat med tillgédnglighetsaspekterna. Ndgot som vi har identifierat dr att
skyltningen i basutstdllningarna behéver fortydligas. Skyltning fér evakuering ér godkédnd enligt de riktlinjer som finns.

Museet har sedan ett antal dr tillbaka en ny hemsida och ddr har man vid tillskapandet tagit hénsyn till att arbeta med kontrast, anpassat enkelt sprak, i
vdra digitala samlingar som baseras pG programmet Sofie, som ocksd har hég kontrast, och uppbyggd enligt ett ramverk. (Beskriv kortfattat)

Resultatanalys och finansiella risker

Skogs- och samemuseet gor ett positivt resultat med 1, 6 miljoner, dar vi 6nskar att fa fora 6ver delar av detta till 2026. Vi hade fér ambition att kunna
upparbeta storre del av summan i den nya basutstallningen, tyvarr har delar av personalen varit sjukskriven, vi har ocksa haft utmaningar med att rekrytera
efter pensionsavgang, som skedde i maj manad. Detta ar orsaken till det stora positiva resultatet samt att fg. ars 6verférda driftsbidrag inte helt blev
upparbetat. Vi far ocksa in en del medel i ICCE-projektet motsvarande ungefar 10 % av intendentens och vd: s [6n. Samt att vi har salt en del andra
personaltjanster.

Framtiden

Fullt fokus pa den samiska basutstallningen som vi hoppas kunna inviga i slutet pa 2026. | januari 2026 anstélls en skoglig antikvarie. Trots att det
ekonomiska laget ser gott ut for 2026 sa kommer anda anpassningar och férberedelser att genomféras for att ha en budget i balans fér 2027. Vi ser 6kade
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kostnader pa vatten och avlopp, elkostnaderna har varit humana, men de &r en stor osdkerhet infér framtiden. Vi jobbar vidare tillsammans med Lycksele
kommun i ett trearigt projekt med att 6ka beredskapen for museet.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2025 alternativt omedelbart efter de uppriattats for ar 2025:

Se Uppféljning av verksamhetsplan per december 2025 (i forekommande fall)
bilaga
Se Uppféljning av internkontrollplan per december 2025(i forekommande fall)
bilaga

Arsredovisning for ar 2025 ej klar

Revisionsrapport for ar 2025 ej klar

Lekmannarevisionens granskningsrapport fér ar 2025, inklusive ev bilaga ej
klar

Grundldggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall) ej klar
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
agarna

Styrelsens provning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Datum: 2026-01-15

VD:s underskrift: Tvaw Lundstrom
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser (bolag):

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i agardirektiv/bolags-
ordning

Andamaélet med bolagets
verksamhet ar att vara
lansmuseum i Vasterbotten
samt bidra till samhallet och
dess utveckling

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

- Ny kulturhistorisk
basutstallning

- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete

- Hallbar organisation och
ekonomi

Delmal 2024-2027:

1. Genom en ny basutstallning
visa och levandegtra mer av
museets samlingar och arkiv

2. Arbeta for en hallbar
utstallningsproduktion genom

Malniva
2022

Bedomning om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Under aret har verksamheten
foljt den strategiska planen.
Har féljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning har
under perioden ett
synopsis for innehall i
en ny basutstallning
borjat ta form. Dartill
ska beslutas om vilka

Kommentar/avvikelser
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att faststalla vilka lokaler som
ska anvandas for utstallningar
framover, planera for
nodvandiga
fastighetsatgarder, ta fram
interna och externa
resursbehov samt ta fram
plan for produktionen av en
ny basutstéllning

Definiera, starka och
kommunicera museets
regionala uppdrag

Tydliggbra museets regionala
arbete i samverkan med
lanets kommuner,
myndigheter, universiteten,
organisationer och féreningar
Arbeta for utdkade
ekonomiska resurser for bade
en ny kulturhistorisk
basutstallning och for
museets regionala arbete

av museets lokaler
som ska anvandas for
tillfalliga och mer
permanenta
utstallningar. Detta
gors inom ramen for
en oversyn av
anvandningen av
museets lokaler som
helhet. En plan for
det fortsatta arbetet
med nedmontering av
befintliga
utstallningar har
tagits fram.

Inom malet Forstérkt
och utvecklat
regionalt arbete var
ambitionen att
formulera museets
regionala uppdrag
och kommunicera
detsamma, detta har
f n prioriterats ned
eftersom fokus under
perioden har varit
besoksmalet. Arets
berattarkommun
Vannas, har
genomforts
tillsammans med
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Nordiskt
berattarcentrum. Aret
avslutades i juni.
Darutover har museet
inom sina olika
kompetensomraden
rest runtom i lanet,
tyngdpunkten pa det
regionala arbetet har
varitinom
Kulturmiljomradet.
For att klara
malomradena behovs
ekonomisk
forstarkning vilket
soks dels fran
museets agare dels
kan genomféras med
externa
projektmedel. Inga
ansoékningar har
under aret [dmnats in.

Vasterbottens museum ska
verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att
framja kunskap,
kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Mal i museets strategiska plan 2024 -
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Forbattrad digital narvaro
Delmal 2024-2027

Har féljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1.

Inom mdalet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning:

ar ett synopsis pa vag
att tas fram.




VA

region
vasterbotten

1 Genom en ny basutstallning
visa och levandegéra mer av
museets samlingar och arkiv
Formulera och sdkerstalla
samverkan med andra
arkivinstitutioner i nya
arkivlokaler

Forstarkt forarbete i
delprojekt for att skapa
forutsattningar att flytta
materialet till nya arkiv.

Innehallet i
utstallningen ska
kunna locka en bred
publik i syfte att
framja bade kunskap
upplevelser och
moijlighet till fri
asiktsbildning

Inom mdlet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia

Har under aret ett
intensivt internt
uppordningsprojekt
av museets
arkivhandlingar,
fotografier och textila
samlingar pagatt.
Under varen koptes
nya kompaktorsystem
in och monteratdes i
fototarkivet med ett
stor flyttarbete som
foljd. Aktiviteterna
har bestatt av
sanering, uppackning,
arkivlaggning samt
riskanalyser som
sedan lett till atgarder
i befintliga arkiv for
att arbetet inte ska
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stanna upp samt
sakra medarbetarnas
arbetsmiljo.
Samverkan med
andra arkiv har
avstannat eftersom
de har signalerat att
de inte kommer att
kunna finansiera sina
delar i en gemensam
arkivsatsning

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Hallbar organisation och
ekonomi
Delmal 2024-2027
1. Sakerstalld och langsiktigt
hallbar ekonomi
2. Utvecklad struktur for
forvaltning och finansiering av
museets fastigheter

Museet lade infor
2025 aterigen en
mycket snav budget
baserat pa de laga
anslagen i forhallande
till inflationen och
Okade priser pa varor
och tjanster. Dartill
ett statligt bidrag som
inte raknades upp.
Som fastighetsagare
med en bred
verksamhet hander
mycket under ett ar,
aven under detta ar, i
form av ej
budgeterade
personalférandringar,
fastighetsatgarder
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och oférutsedda
fordyringar

Pga ovan har en
tatare uppfoljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags-
och
projektverksamhet
fortsatt agt rum.
Museet ansdkte om
projektmedel fran
Boverket for
finansiering av
investeringar i
museets fastighet,
denna gang beviljades
ansokan.

Museet har vid
dgarsamrad under
varen 2025 ater igen
beskrivit den
ekonomiska
situationen som
ohallbar om inte
anslagen hojs
avsevart. Detta har
inte horsammats.
Nya affarsmodeller
for att fa in mer
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pengar planeras att
sjosattas 2026.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning

Forbattrad digital narvaro

Delmal 2024-2027:

1.

forarbete infor nya
arkivlokaler i syfte att for att
Oka tillgdngligheten och bidra
till 6kad kunskap.

| planen infor ny
kulturhistorisk basutstallning
samla en mangfald av
berattelser och perspektiv pa
lanets historia.

Mojliggbra for invanare i hela
regionen att med hjalp av
digital teknik ta del av
information och kunskap fran
museets alla
verksamhetsomraden.

Har foljer en beddomning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom mdlet Nya arkiv
pd Gammlia pagar ett
gediget forarbete
som innebar att ny
kunskap framtrader,
samt att forarbetet
innehaller en plan for
Okad tillganglighet till
samlingarna. En stor
del av tidigare ej
arkivforda handlingar
ca 40 %, ar nu
tillgangliga. Samtidigt
Okar museet
mojligheterna att
sakerstalla
bevarandet genom
atgarder som t ex
minskar forekomsten
av skadedjur och okar
sdker forvaring.

2. Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning har
arbetet med innehall
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och urval inte satts
igdng dnnu

3. Inom mdlet
Férbdttrad digital
ndrvaro har under
aret museets digitala
infrastruktur fortsatt
setts dver, delvis pga
ett omfattande
stromavbrott som
hosten 2023
drabbade museet
med stora
konsekvenser for vart
digitala material.
Dartill har vi vidare
utvecklat vart nya
intranat samt
utvecklat museets
nya webbsida
ytterligare. Kvarstar
att under
malperioden fram till
2027 o6ka
tillgangligheten till
museets verksamhet
via digitala l6sningar.

VBM ska samla, bevara,
utveckla,
tillgangligheten till lanets

materiella och immateriella

levandegdra och Oka

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning

Har hanvisar vi till ovan
beskrivningar som kan
kopplas till uppdragen i
agardirektivet. Tillganglighet
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kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och
framtid

- Forbattrad digital narvaro

- Nya arkivlokaler pa Gammlia

- Utvecklade metoder for att na

barn och unga

Delmal 2024-2027
Delmal for samtliga strategiska mal
ovan faststalls i arliga
verksamhetsplaner, nagra namnda i
text under malen ovan

till kulturarvet under aret har
skett via utstallningar,
program, kvallsoppet och en
omfattande verksamhet pa
Gammlia under sommaren
2025.

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

- Nya arkivlokaler pa Gammlia

- Ny kulturhistorisk
basutstallning

- Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Delmal 2024-2027:

1. |forarbetena infér nya arkiv
kommunicera externt vad det
innebar for utvecklingen av
besoksmalet

2. Genom en ny basutstallning
visa och levandegtra mer av
museets samlingar och arkiv
vilket utvecklar mojligheten
att ta del av kulturarvet pa
besdksmalet museet

3. Utveckla anvandandet och
identifiera gestaltningsbehov
av flertalet byggnader och

Har féljer en bedémning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia har den
enskilt storsta
insatsen varit att
sakra fotoarkivets
forvaring i nya
kompaktorsystem.
Flytt ut och inflytt av
8 miljoner bilder har
dominerat arets
aktiviteter.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning gjordes
under varen 2025 en
oversyn av museets
samtliga
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miljéer pa friluftsmuseets
Gammlia

Utveckla och etablera publika
aktiviteter inom besdksmalet

utstallningslokaler i
syfte att besluta om i
vilken omfattning
tillfalliga utstallningar
ska produceras samt
hur
basutstallningarna
forhaller sig till de
tillfalliga bade i tid
och rum. Det ska
ocksa syfta till att
skapa battre
sammanhang for
besdkarna.

Inom malet
Friluftsmuseum i gott
skick med lockande
upplevelser 6ppnades
ater igen denna
sommar fler miljoer
pa Gammlia, sarskilt
riktade till barn och
unga, “en skoldag
forr” aterkom som
aktivitet pa omradet
samt att fler
obemannade
byggnader 6ppnades
upp. Vi vill undersdka
mojligheten till
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ljussattning pa
omradet aret om.

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning

Har foljer en beddomning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1.

Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia finns en
pagaende dialog med
Umea universitet i
syfte att forbereda
mojligheten att forska
pa museets material
nar det tillgangliggors
i nya lokaler.
Arkivmaterial och
fotografier kommer
ocksa att komma
narmare och mer
tillgangligt for
allmanheten. Har
arbetar vi ndrmast
med dialog och
kommunikation om
kommande
mojligheter.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ar
tanken att den ska
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bidra till att 6ka
kunskapsformedling
och
kunskapsuppbyggnad
bade via pedagogik
och program men
ocksa ge allmanheten
en 6kad moijlighet att
pa egen hand lara
mer om
Vasterbottens
kulturarv och historia
samt om manniskor,
seder och foreteelser.

VBM ska ansvara for
kulturmiljoverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som framst kan kopplas till detta
uppdrag ar:

- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete

- Dartill har lansmuseet ett
uttalat kulturmiljéuppdrag via
Kultursamverkansmodellen

Delmal 2024-2027:

1. Definiera, starka och
kommunicera museets
regionala uppdrag

2. Tydliggbra museets regionala
arbete i samverkan med
lanets kommuner,
myndigheter, universiteten,
organisationer och féreningar

Museets kulturmiljoarbete ar
uppdelat i tre omraden,
basuppdrag,
uppdragsfinansierad
verksamhet samt projekt. Den
storsta delen av museets
regionala arbete utgors av
kulturmiljéverksamhet. Under
aret har féljande hant;

1.

Inom madlet Forstdérkt
och utvecklat
regionalt arbete aret
har det mesta som
skett i lanet handlat
om Kulturmiljo.
Museet hjalper
kommuner att ta fram
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underlag om sina
kulturmiljéer. Under
aret har arbetet med
underlag for Dorotea
och Lycksele fortsatt.
Arbetet med
sammanstallning
efter de stora
utgravningarna vid
Vastra lanken har
fortsatt pagatt.
Arkeologin har under
faltsasongen
genomfort ett antal
gravningar, sarskilt en
i media
uppmarksammad
gravning i Sandsjon.
Overvakningar och
dartill uppdrag
langsefter den
kommande
Norrbottniabanans
strackning.

Museet har under
aret varit
hembygdsrorelsen
behjalplig inom
projektet Sevard-
horvard-smakvard
hembygd.
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VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Utvecklade metoder for att na
barn och unga

Forbattrad digital narvaro

Ny kulturhistorisk
basutstallning
Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Museet arbetar brett med att
utveckla verksamheten
utifran ett barnperspektiv.

1. Inom malet
Utvecklade metoder
for att ng barn och
unga har under
sommaren fler
miljoer pa
friluftsmuseet
Gammlia varit 6ppna
med verksamhet
riktade till barn och
unga. Den interaktiva
familjeutstallningen
om hamnstaden
Umea har dragit en
stor publik dven
denna sommar med
narmare 8 000 besok.
Ett "barnspar” har
under aret
aterkommit dér barn
kan ga pa
"upptacktsfard” i
museet.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ingar
att utreda hur vi ska
na och anpassa
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utstallningen till
malgruppen barn och
unga.

3. Museet har under
aret fortsatt inte haft
full bemanning av
pedagoger vilket 6kat
arbetsbelastningen pa
de narvarande
pedagogerna, nagot
som vi behover se
over infor kommande

ar.
VBM ska utveckla museet i ett | Har finns inget dvergripande mal i den Under hosten 2024 kartlade
nationellt och internationellt strategiska planen férutom att for att museet vilka nationella och
perspektiv klara uppdraget behovs en hallbar internationella natverk och
ekonomi. samarbeten som museet

deltar i. Detta for att dels
synliggdra var samverkan
internt dels kunna prioritera
vilka natverk som fortsatt ar
relevanta for museet samt
vilka natverk vi kan prioritera
bort. Under aret har kontakt
med Osterbotten tagits for ett
eventuellt framtida
gemensamt projekt, en
ansokan om projekt [amnades
in under senhdsten.

VBM ska forvalta bolagets Mal i museets strategiska plan 2024 — Museet ager flera fastigheter
fastigheter samt dartill férvalta | 2027 som kan kopplas till uppdraget: bade i bolagets regi och i
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samlingarna och byggnaderna
tillhorande Stiftelsen
Vasterbottens museums
samlingar

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser
Hallbar organisation och
ekonomi

Nya arkiv pa Gammlia

Delmal 2024-2027

1.

Formulera, kostnadsberakna
och kommunicera behovet av
underhall av bade stiftelsens
och bolagets byggnader och
ytor.

Sakerstalld och langsiktigt
hallbar ekonomi

Utvecklad struktur for
forvaltning och finansiering av
museets fastigheter

Stiftelsen Vasterbottens
museums regi.

1. Underhallet styrs dels
av en underhallsplan
dels av mer akuta
atgarder. Infor aret
lades en snav
underhallsbudget for
bolagets fastigheter.
Detta maa museets
ekonomiska situation.
Inflation, 6kade priser
pa varor och tjanster
samt att museet inte
kan lyfta momsen pa
fastighetskostnaderna
vilket paverkar
ekonomin i hog grad.
Museet har vid
dgarsamrad under
aret patalat bade den
ekonomiska
situationen och
begart hjalp av
kommunen att utreda
forvaltningen av
museets fastigheter.
Ingen aterkoppling
har skett fran
kommunen.
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Museet ar i behov av
utdkade driftsanslag
for att sakerstdlla ett
mer langsiktigt
underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Det finns
idag inga mojligheter
att prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre
publik verksamhet
och stangda gardar.
Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
ar en prioritet for att
vi ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggdrande av
vara kulturskatter.
Under perioden har
ett omfattande
forarbete pagatt
vilket ar nédvandigt
oavsett nar i tiden
nya arkiv kan
forverkligas
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Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per december 2024 har upprdittats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga hiandelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hdndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att

pdverka verksamhet och ekonomi.)

Aret inleddes med en anstringd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning om att
den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Fram till senhdsten visade det sig att vi natt 60% av
planerad uppdragsbudget men innan arsskiftet kunde museet fakturera resten av kostnaderna, vilket gjorde att uppdragsbudgeten till slut holl. Tyvarr var
resultatet lagre i museets kafé under sommaren, troligtvis m a a det varma vadret. Budgeten ger inte utrymme for stérre oférutsedda handelser, vilket dock
visat sig tillkomma aterigen i férdyrade fastighetsatgarder. Nar saledes anslagsnivan for aret meddelades av Region Vasterbotten kom det som en
overraskning att anslaget sankts fran foregaende ar. Dartill raknades inte det statliga anslaget fran Kultursamverkansmodellen upp. Avtalen fér samtliga fack
forhandlades under aret och visades sig slutligen 6verskrida lagd budget for aret. Anslagsokningen fran dgarna ar 2025 tacker inte museets 6kade kostnader
och urholkningen fortsatter. Darfor har under perioden en ny organisation fér museet beslutats, i syfte att ta h6jd fér nodvandiga nedskarningar samt kunna
forutspa framtida kompetensbehov. Dartill maste museet nu se 6ver anvandningen av den befintliga fastigheten i syfte att effektivisera anvandningen av
densamma. Museet har under Iang tid flaggat for urholkningen av ekonomin och under detta ar kommer det aterigen att bli ytterst kdnnbart.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda for nya arkiv. En helt nédvandig atgdrd om inte museets skatter ska ga forlorade i
otillrdckligt bevarande och svara att na (tillgdnglighet) Under perioden byttes nya kompaktorsystemen i fotoarkivet ut for att bade hantera ett omfattande
arbetsmiljoproblem och forbereda for battre férvaring av museet 8 miljoner bilder och filmer. Utredningen om nya arkivlokaler har stannat av i vdntan pa
besked om viljeriktning fran museets agare. Ett flertal publika arrangemang har genomfoérts under museets "kvallséppet”, en onsdag i manaden. Egilhallen
har hallit 6ppet under kvéllsdppet och séndagar under perioden. Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat. Nagot farre
besdkare, framst pga varmen, daremot drogs publik till ett stort midsommarfirande. Férberedelser och genomférande av den arkeologiska faltsasongen har
ocksa praglat aret.
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Hur har ni arbetat under dret med fysisk och digital tillgénglighet?
(Beskriv kortfattat)

Det mest utmarkande arbetet for 6kad tillgdnglighet ar det omfattande forarbetet infér nya arkivlokaler i syfte att 6ka tillgdngligheten till arkiven och bidra
till 6kad kunskap. Under aret har en stor del av tidigare ej arkivforda handlingar ca 40 %, nu blivit tillgdngliga. Tillganglighet till kulturarvet har under aret
skett via utstéllningar, program, kvallsoppet samt en omfattande verksamhet pa Gammlia under sommaren. Dar 6ppnades ater igen denna sommar fler
miljoer pa Gammlia, sarskilt riktade till barn och unga, "en skoldag forr” aterkom som aktivitet pa omradet samt att fler obemannade byggnader 6ppnades
upp. Under aret 6ppnades utstallningen Rattigheterna ar vara! som ingar i ett funktionsrattsprojekt med samma namn i samarbete med
antidiskrimineringsbyran Rattighetscentrum Vasterbotten samt Funktionsratt Vasterbotten. Utstallningen ar helt igenom ett tillganglighetsprojekt som
handlar om manniskors rattigheter, liv och drommar om en vardag fri fran hinder. Museet kommer att ta vidare fragor om hur vart museum kan bli 4n mer
tillgangligt. Museet har utvecklat vart nya intrandt samt utvecklat museets nya webbsida ytterligare. Kvarstar att under malperioden fram till 2027 6ka
tillgangligheten till museets verksamhet via fler digitala |6sningar for att na malet "Férbattrad digital narvaro”. Museet har under aret frekvent 6kat
ndrvaron via sociala medier

Resultatanalys och finansiella risker

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +2.0 Mkr mot budgeterade 0.6Mkr. Den positiva avvikelsen férklaras huvudsakligen av atervunnen
moms avseende verksamhetsaren 2020 och 2021 som uppgick till +0.8Mkr samt en reglering av tidigare ars projektskuld som i samband med upplésning
reducerar kostnaderna med 1.1 mkr. Med hansyn taget till detta uppgar det underliggande justerade resultat till +75tkr vilket dr 574 tkr sdmre an
budgeterat resultat. Budgetavvikelsen ar en kombination av 6kade I6nekostnader som foljd av héstens organisationsférandring samt 6kade
konsultkostnader inom IT.

De affarsdrivande verksamheterna kafé, Sofie (programvaruutveckling) samt uppdragsverksamhet inom arkeologi och byggnadsvard bidrog tillsammans
med +0.6 mkr till bolagets totala resultat om 2.0 mkr samtidigt som den sk. basverksamheten som utgér museets karnverksamhet och uppdrag fortfarande
tyngs av att anslagen fran Region Vasterbotten och Umea kommun e] tacker de kostnader som ar férenliga med att bedriva kdrnverksamheten och saledes
museets uppdrag for Vasterbottens lan.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdade positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och ldng sikt.)
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Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framover ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mal- och
visionsplan for aren 2024 - 2027 som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad
tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt &r att museets verksamhet efterfragas, behovs och uppskattas av fria kulturaktorer,
foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besokare bade i lanet och pa beséksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets storre satsningar
som aviserats for 4gare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till generellt 6kade driftanslag fran dgarna for att
bland annat klara det langsiktiga underhallet pa friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till
att bli mer relevant och 6ppen for en bred allmanhet. Dartill behover vi fa maojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och for
allménheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga Ionedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet 6kar. Det ar ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen héjs. Museet har
gjort en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenterades for 4garna pa det senaste dgarsamradet i
maj i ar. Da efterfragades ocksa hjalp fran dgarna att utreda majligheten att lyfta momsen for kostnader kopplats till fastigheten. Under 2026 fortsatter
arbetet med Gversyn av verksamheten bade vad géller organisation och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader, effektivisera och prioritera.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2024 alternativt omedelbart efter de upprattats for ar 2024:

Uppféljning av verksamhetsplan per december 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per december 2025(i forekommande fall)
Arsredovisning for ar 2025

Revisionsrapport for ar 2025

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga
Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)
Bolagsstyrningsrapport (i forekommande fall).
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Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gdngna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med
dgarna

Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under
aret har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter

Datum: 2026-01-19

VD:s underskrift: Ulrica Gubbstrom
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VD-kommentar per 2025-12-31

Avser: Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden. Redovisa mal i bolagets verksamhetsplan som relaterar till

uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken utstréickning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella

avvikelser.)

Producera, presentera
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Publiken
Visterbottensteaterns férestdllningar
lockar en stérre publik som dr mer
varierat sammansatt och som speglar
hela samhdllet. Varje sdsong
tillkommer publik och deltagare som
méter Visterbottensteatern for forsta
gdngen.
Indikatorer:

e Antal produktioner

e Antal spelade forestallningar

e Publikantal

teaterforestallningar

Antal produktioner 10 st

Antal spelade forestallningar 335 st

Publikantal 30 000

Kommer uppfyllas helt

Under aret gjordes 10
produktioner,

1 Berattarfestival

1 Improviserad
melodifestival,

och 11 mindre
improvisations- och
berattarforestallningar

Antal forestallningar: 355

Totalt publikantal: 30 929
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Framja, Starka och utveckla
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel for det demokratiska
samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rost och en
sjalvklar del i samhaéllsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik och
olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:
e Deltagarantal
programaktiviteter

Deltagarantal 17 000

Kommer uppfyllas delvis

Totalt antal deltagare pa
programpunkter, samtal och
framjandeaktiviteter var
under aret 12 757 vilket
utgor 75% av malet.

Teater- och
scenverksamheten ska
kdnnetecknas av kvalitet,
mangfald, jdmstalldhet,
tillganglighet,
attraktionskraft

Strategiskt mal: Kvalitet
Verksamheten vid
Vasterbottensteatern genomsyras av
hallbarhet — ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Vi verkar i standig
utveckling med fokus pa kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet.

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och

Kommer uppfyllas helt i
samtliga malnivaer utom
beldggningsmalen
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ar en nyckel for det demokratiska

samtalet. Vasterbottensteatern ar en

stark kulturpolitisk rost och en
sjalvklar del i samhallsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.

Genom forestallningar, pedagogik och

olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:
e Anvandning av checklista vid
varje produktionsbeslut
e  Fysisk tillgdnglighet beaktas
vid vara egna arrangemang

o Ljudférstarkning/syntolkning

/textning

o Beldggningsmal / produktion

Checklista som beror mangfald,
jamstalldhet och relevans anvands
infor samtliga produktionsbeslut.

Fysisk tillgdnglighet beaktas vid
vara egna arrangemang

Tillganglighet for publik med
horselnedsattning beaktas vid varje
produktion

Minst 5 olika férestallningar
kommer att syntolkas

Beldggningsmal / produktion
uppnas

Checklistan har anvants vid
samtliga beslut

Fysisk tillganglighet har
uppmarksammats vid vara
egna arrangemang for att
sdkra tillgangligheten.
Tillganglighet for publik med
horselnedsattning har
beaktats och vid varje egen
produktion har
skadespelarna haft
rostforstarkning i form av
mikrofon-myggor eller
annan form av
ljudforstarkning
Syntolkning har skett vid 5
olika forestallningar

Varje produktion har
bedomts och fatt ett eget
belaggningsmal.

Belaggningsmal per
produktion har satts och
uppfylltsi 4 av 7
produktioner.
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Sammantaget ligger
beldggningen pa ca 69 % av
total publikkapacitet.

Teatern ska sarskilt framja
berattande

Indikatorer:
e Besokare berattarfestivalen
e Ovriga arrangemang med
inriktning pa berattande
e Deltagande i nationella och
internationella natverk

Besokare berattarfestivalen 8000

Deltagare/publik 6vriga
arrangemang 3000, inkl publik till
berattarforestallningen Nar var
herre gjorde Bygdsiljum

Aktivt deltagande 2 olika natverk

Kommer uppfyllas helt

Berattarfestivalen hade ca
6000 besdkare till totalt 110
programpunkter.

Deltagare/publik till 6vriga
arrangemang som hade
inriktning pa berattande inkl
publik till
berattarforestallningarna
Nér var herre gjorde
Bygdsiljum och Nar Zinat
kom till bygden var under
2025 ca 6900 personer.

Deltagande har skett i
natverk: nationellt
berattarvatverk, Federation
for European Storytelling
(dar Vasterbottensteatern
har en styrelseplats)

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Vasterbottensteatern har flera
samarbeten lokalt, interregionalt,
nationellt och internationellt. Fokus
for dessa samarbeten ar bade
forestallningsutbyten och
verksamhetsutveckling.

Antal produktioner gastspel 20
(exkl de gastspel som endast visas
under Berattarfestivalen)

Kommer uppfyllas helt

Under 2025 presenterades
31 olika gastspel i Skelleftea
och Ume3, varav 12 dgde
rum under
Berattarfestivalen. Totalt
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Indikatorer:
e Antal produktioner gastspel
e Samverkan med andra
scenkonstinstitutioner, fria
grupper och
branschorganisationer

Samverkan med 5
scenkonstaktorer

Aktivt deltagande i Lansteatrarna
och Svensk Scenkonst

nadde de en publik pa 7190
personer.

Samverkan har under 2025
agt rum med bland annat:
Norrbottensteatern,
Norrlandsoperan, Teater
Vasternorrland, Riksteatern,
Ogonblicksteatern och
Skuggteatern

Vasterbottensteatern har
deltagit vid samtliga moéten
och dialoger som
Lansteatrarna och Svensk
Scenkonst arrangerat.
Vasterbottensteatern har
ocksa
styrelserepresentation |
bagge organisationerna

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
dndamalet i
bolagsordningen: Utveckla,
fornya och tillgéngliggora
den professionella teatern
och scenkonsten

Strategiskt mal: Konsten

Konsten som presenteras av
Visterbottensteatern dr en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Relevant
i samtiden, med mdlsdttning att
beréra alla som tar del av den.

Kommer uppfyllas helt
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Indikatorer:

Andel produktioner och
projekt som arbetar med
gransoverskridande metoder

Andel nyproduktioner

1 produktion — Vad ar vald

Andel nyproduktion 40%

Vad dr vald? ar UngHastens
nyproduktion under 2025.
Metoden for framtagandet
av forestallningen skiljer sig
fran UngHastens tidigare,
dels genom att en aktiv
insamling gjordes av barns
erfarenheter av vald, dels
tillsattes ett externt
konstnarligt team som
anvande metoden devising i
produktionsprocessen som
darmed blev férlangd

Andel nyproduktioner var
under 2025 40%

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Vara nara
medborgarna genom att
bedriva verksamhet i hela
lanet

Indikatorer:

Andel foérestallningar och
programaktiviteter som sker
utanfor verksamhetsorten
Antal produktioner som
turnerar

Antal projekt i lanet

Andel férestallningar och
programaktiviteter 33%

7 produktioner turnerar

Kommer uppfyllas helt

Totalt antal forestallningar
och programaktiviteter som
dgde rum utanfor
verksamhetsorten var 48%

Totalt spelade 8 av 10
produktioner utanfor
verksamhetsorten.
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Projektet Arets berattarkommun
genomfors under 2025 i Vannas

Projekt genomfors pa platser
utanfor verksamhetsorten.

Under 2025 har projektet
Arets berattarkommun
genomforts i Vannas med
sammanlagt 28
arrangemang som totalt
hade 1737 deltagare. Totalt
genomfordes det 76
tillfallen med 4654 personer
i Vannas under 2024/2025.
Planering infor aterstdende
tva kommuner pagar.

Berattarrazzior,
berattarcaféer och
berattarworkshops har
genomforts i lanet. Med
deltagare i alla aldrar, fran
barn och unga till vuxna,
pensionadrer och dldre.

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
dndamalet i
bolagsordningen: Utveckla
verksamhet fér barn och
unga

Indikatorer:

e Andel forestallningar
med barn och unga som
malgrupp

e Antal produktioner
med barn och unga som
malgrupp

¢ Antal
projekt/produktioner
inom
amatorteateruppdraget

Andel forestallningar 45%

5 produktioner har barn och unga
som malgrupp

Inom amatorteateruppdraget ar
Vasterbottesteatern en part i

Kommer uppfyllas helt

Andel forestallningar som
har barn och unga som
malgrupp var 43%

5 av arets 10 produktioner
har barn och unga som
malgrupp

Projektet Lank genomforde i
november en workshophelg
med samtliga ensembler
som deltar. Festivalen Lank
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som har barn och unga projektet LANK fér unga genomfors i Skellefted varen
som deltagare ensembler. 2026.

Av de amatoOrer som
medverkade i arets

| drets sommarteater medverkar sommarteater var 6
minst 4 barn barn/ungdomar

Vasentliga hdndelser

Konstnarlig verksamhets- och personalutveckling

Vasterbottensteaterns konstnarliga ledare Johanna Salander som tilltrddde i mars 2024 har under 2025 férverkligat sina forsta repertoarval. Strategisk
kompetensutveckling har genomforts med hela skadespelarensemblen i syfte att bredda deras konstnarliga uttryck, genom att tillféra koreografer i de
konstnérliga teamen. Teatern har fortsatt utvecklingsarbetet med fokus pa breddad representation. Under aret har teatern ocksa okat antal
tillsvidareanstallda skadespelare, vilket har starkt kompetensen inom pedagogiskt arbete med unga samt skadespelarkompetens inom muntligt berattande.

Organisationsutveckling

Fran och med december 2024 ar samtlig kompetens inom ljus- och ljudteknik anstéalld eller anlitad direkt av Vasterbottensteatern, istallet for att som
tidigare skotas av anstéllda vid Skelleftea Kulturhus AB. Anstéllningar har genomforts for att bemanna avdelningen inom ljus- och ljud, och till detta har
ocksa rekrytering genomforts av ny teknisk chef.

Ett utvecklingsarbete har I6pt under hela 2025 avseende teaterns produktionsprocesser. Extern kompetens har genomfort en genomlysning av nuvarande
arbetssatt och gett forslag pa forandringar som renderat i en ny produktionshandbok. Arbetet paverkar framfor allt producenter och tillverkande tekniker.
Under varen utdkades teatern med en producent. | och med utékningen och férandringen i arbetssatt genomfordes under hosten ett avdelningsbyte for
producenterna som fran oktober ingar i avdelningen for publik- och marknadsarbete.
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En ytterligare fordandring skedde i slutet av aret nar tva seniora ekonomer anstalldes for att sdkra samordning och det operativa i teaterns ekonomi och
administration. Under varen 2026 sker en pensionsavgang nar nuvarande administrativa chef tar pension efter 30 ars anstéllning vid teatern.

Samtliga forandringar syftar till att skapa en organisation som star val rustad att kunna fortsatta utveckla och leverera teater och scenkonst i enlighet med
uppdraget.

Utveckling av berattaruppdraget

Ett utvecklingsarbete har genomforts gallande verksamhetens uppdrag att framja det muntliga berattandet, dar framtagandet av verksamhetsmal satts for
kommande tre ar. Beradttarpedagogerna jobbar nu ndarmare den konstnarliga ledaren men har sin avdelningstillhérighet hos publik- och marknad.
Integrerandet av kompetensen om muntligt berattande i organisationen har fortsatt ocksa genom workshops i muntligt berattande i det konstnarliga radet
samt genom att flera skadespelare i ensemblen coachats och medverkat i publika berattararrangemang. Arets Berattarfestival curerades med ledning av
konstnarliga ledaren for att locka en delvis ny publik. Under 2025 deltog ocksa en delegation pa fem personer fran teatern vid den internationella
konferensen FEST i Rom.

Férandrade férutsattningar for bolagets finansiering

Visterbottensteatern har, liksom 6vriga teatrar och kulturinstitutioner, paverkats av den negativa trend som rader gallande offentlig finansiering av
kulturen. Den flerdriga neddragningen av anslagen fran staten i kombination med att anslag fran region och kommun inte uppraknats i enlighet med den
tidigare normerade berdkningen, inverkar negativt pa bolagets ekonomi.

Andra faktorer som vi ser konsekvenser av under 2025 &r att lagkonjunkturen och bedémningsgrunder for sponsoravtal minskat bolagets 6vriga finansiering
fran samarbeten med néringslivet. Ytterligare faktorer som paverkar bolaget ar arrangérernas och skolornas minskade ekonomiska utrymme, vilket
forsvarar uppdraget att spela forestallningar i Ianets kommuner och skolor. Gallande skolorna riskerar laget att resultera i att elever i Vasterbotten inte far
ta del av professionell scenkonst i den utstrdackning som ar 6nskvard, samt att Vasterbottensteatern pa sikt far svart att leva upp till sitt uppdrag att
prioritera barn och unga i urvalet av produktioner.

Den férdandring som skett under borjan av 2025 i Skellefted med konkurs och nu omstart i industrietablering riskerar, tillsammans med det osakra laget
globalt, ocksa att paverka bolaget negativt.

Hur har ni arbetat under aret med fysisk och digital tillgdnglighet?
Vid vart arbete i digitala kanaler jobbar vi alltid med tillganglighet efter de riktlinjer och lagkrav som finns. Det innebér i korthet att informationen ska vara
Forstaelig, Anvandbar, Robust och Uppfattbar. Extern konsult jobbar kontinuerligt med kontroll av var digitala tillgdnglighet pa var webb. Denna bedéms
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uppfylla lagkrav pa digital tillganglighet som framst styrs via DOS-lagen. Tillganglighet pa webbplatsen uppfylls enligt Kulturradets riktlinjer for tillganglighet
och de internationella riktlinjerna enligt WCAG 2.1 niva AA.
Atgarder for att framja fysisk tillganglighet utifran publikperspektiv:
e Vid varje forestallning finns horhjalpmedel att tillga. Vid turnéforestallningar har vi med mobil teknik for ljudférstarkning.
e Tillgdnglighetsanpassade platser finns i alla salonger som vi spelar pa i Skelleftea och Ume3, och ar nagot som vi efterfragar pa spelplatserna i lanet.
e Vid minst ett tillfdlle syntolkas alla vara egna produktioner, under 2025 har vi tolkat Arken, Nar var herre gjorde Bygdsiljum, Spelman pa taket, Stygn
och Nar Zinat kom till bygden.

Resultatanalys och finansiella risker

Arets spelintikter understiger budget med 1 mkr dar den storsta avvikelsen finns for varens barnteaterproduktion. Ordinarie bidrag fran dgarna foljer
budget men innebar en siankning av kdpkraft da bidragsokningen inte motsvarar kostnadsékningarna och det statliga stodet sanktes ndgot jamfort med
tidigare ar. Aven sponsringen har minskat, bade jamfért med tidigare &r och i férhallande till budgeterad niva. Vi har daremot varit framgangsrika nar det
galler projektbidrag fran dgarna och Kulturradet samt Svenska forfattarfonden. Vakanser i borjan av aret resulterade i lagre totala personalkostnader an
budget. Aven produktionskostnader och évriga kostnader har en positiv budgetavvikelse. Vasterbottensteatern redovisar ett nollresultat. Minskade bidrag,
svarigheter att i tillrdcklig omfattning attrahera sponsorer och vara arrangorers minskade kdpkraft ar riskfaktorer pa intdktssidan. Stigande
personalkostnader ar den storsta risken pa kostnadssidan. Svarigheter att rekrytera vissa personalkategorier driver upp lonekostnaderna. Bemanning via
konsult eller kortare kontrakt, vilket kan vara en vag vid kompetensforsérjningsproblem och osédkerhet i bidragsupprakning, foér ocksa med sig 6kade rese-
boende- och administrativa kostnader

Framtiden

Den gallande visionen och verksamhetsplanen stracker sig dven dver 2026, och under kommande ar planeras ett arbete med framtagande av ny trearig
verksamhetsplan. | uppdragets tre fokusomraden — utveckling genom egna teaterproduktioner, aktivt arbete med framjande av muntligt berattandet och
verksamhet for unga i UngHastens arbete — har bolaget en stabil grund for verksamhetsutveckling. | samtliga delar ar den konstnarlig kvalitén, en hog
relevans och det publika motet sjalvklara fokus. En modig repertoar och val av gastspel, utveckling av det fraimjande och det pedagogiska arbetet samt for
att na nya publikgrupper ar avgoérande. Till detta kommer det viktiga arbetet med att utgdra en stark kulturpolitisk rést - bade regionalt och nationellt.
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Under de tva kommande aren genomfors nagra stora samarbeten med Riksteatern pa nationell niva dar tva teaterforestallningar skapas genom
samproduktion, vilket innebar att forestallningarna turnerar i hela landet. Utdver att forestallningarna nar en stérre publik innebar samproduktion ocksa
Okad kostnadseffektivitet nar tva institutioner delar pa produktionskostnaderna. Vasterbottensteatern kommer ocksa att vara samarbetspart och norra
Sveriges enda arrangor av Riksteaterns internationella teaterfestival REACT, vilket ger mojlighet att locka nya malgrupper till teatern fran en storre del av
landet.

Under ett flertal ar har bolaget successivt alagts allt fler redovisningskrav och reglementen fran saval dgare som genom lagstiftning pa nationell och EU-niva.
Till det kommer en 6kad férvantan pa att processer professionaliseras, vilket i sak ar positivt men dar ett bolag med begransad omséattning inte har utrymme
att sakra alla spetskompetenser i sin organisation. Den vdaxande administrationen tar nu markbart resurser fran karnuppdraget och riskerar att forsvaga
verksamhetens konstnarliga utveckling. Pa sikt kan ocksd en 6kad administration leda till en fokusforskjutning fran strategisk verksamhets- och konstnarlig
utveckling till administration, vilket pa sikt kan forsvaga bade verksamhetens kvalitet och dess legitimitet.

Utmaningar

Den ovan ndmnda situationen géllande finansiering, dar anslagsgivarnas niva for upprakning inte sker enligt tidigare norm med indexupprakning, riskerar att
forsvara bolagets mojlighet att fullt ut uppfylla vart uppdrags alla delar.

Under sista aren har den nationella kulturpolitiken dominerats av fragan om vikten av att kulturen dkar sin privata finansiering. Vasterbottensteatern har
sedan tidigare ett aktivt arbete med breddad finansiering och kan, liksom utredningar pa nationell niva, konstatera att detta ar ett arbete som tar tid och
darmed resurser fran bolagets kdrnverksamhet. Detta i kombination med att det finns en hog grad av osakerhet i utfall och att fokus ofta ligger pa enskilda
projekt utgdr en utmaning. Det ar ocksa av vikt att sdkra att teaterns repertoar inte styrs av méjligheterna till finansiering.

Vi kan konstatera att utmaningen att na ut i hela lanet ar en fraga som dven kommer att pragla kommande ar. Turnéer ar en kostnadsdrivande verksamhet
som kraver stora personalresurser fran bolaget. Infrastrukturen i arrangorsledet i lanet inte stark vilket paverkar maojligheten for dem att ta emot vara
forestallningar. For att sdkra framtida turnéverksamhet ar det av vikt att regionen tar ett storre 6vergripande ansvar.

Vasterbottensteatern har sedan 2021 produktionslokaler och hemmascen i Sara kulturhus. Trots forandrade produktionsprocesser och en 6kad flexibilitet
finns en stor utmaning i att fa den nyttjandegrad och flexibilitet i lokalerna som kravs fér att producera och presentera vara férestallningar pa ett
kostnadseffektivt satt, vilket ar ett framtida utvecklingsomrade.
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Bolaget har under aret genomfért ett antal rekryteringar dar vi kan identifiera en utmaning i att konkurrera l6nemassigt med 6vriga marknaden néar det
galler vissa kompetenser. Vi kan ocksa se att bristyrken inom exempelvis ljus- och ljudtekniker med teaterkompetens kvarstar.

Ett aktuellt politiskt omrade, som kan formodas komma att paverka Vasterbottensteatern saval som andra kulturinstitutioner ar fragan om civilférsvaret och
beredskapsarbetets allt storre plats i samhallet, och kulturens roll. Att kultur och scenkonst ar en del av totalférsvarets militdra och civila beredskap finns
det manga roster som betonar. Vi har en stor insikt om vilken viktig roll teater och scenkonst har att fylla i det arbetet, dar det &r avgoérande att féra en aktiv
dialog och paverkan kring hur detta konkret bor gestalta sig.

Checklista for dokument som ska bifogas per december 2025 alternativt omedelbart efter de uppréttats fér ar 2025:

Samtliga dokument utom uppféljning IK 2025 inskickas senare ndr de upprdttats

Skickad Uppfoljning av internkontrollplan per december 2025(i forekommande fall)
2025-10

Arsredovisning for ar 2025

Revisionsrapport for ar 2025

Lekmannarevisionens granskningsrapport for ar 2025, inklusive ev bilaga

Grundlaggande granskning for ar 2025 (i forekommande fall)

Bolagsstyrningsrapport (i férekommande fall).

Alternativt styrelsens utvardering av det egna arbetet under det gangna aret
samt utvardering av samarbetet med revisor, lekmannarevisor samt med dgarna
Styrelsens prévning om den verksamhet som bedrivits inom bolaget under aret
har bedrivits i enlighet med i bolagsordningen faststallt kommunalt andamal och
kommunala befogenheter

Datum: 2026-01-19
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VD:s underskrift:

Challa Gustavsson



Status for aktivitet: Ej enligt plan
® Klar Pausad o Forsenad
® Pagaende A Klar med avvikelse X Ej paborjad
Beddémning RUN delmal 2025 Nuldge Indikatorer Status Aktiviteter
delmal indikatorer aktiviteter
1. Trygga uppvaxtvillkor
1.1 RUN bidrar till att barn och unga har Antalinsatser for att ge barn och unga méjlighet till eget !T(\ Starka strukturer filmpedagogisk verksamhet for barn, unga och
méjlighet till eget skapande och god skapandeavfim _ _ __ __ __ __ ___ ___ ____ = . _ __bverdrdpersonal_ _ __ __ __ __ ___ ___ __ ___
tillgang till kultur Antalinsatser inom sjukhusbibliotekens programverksamhet r:\ Sjukhusclownverksamhet
som riktar sig till barn och unga
—_—- T T - T T T T e s — - _e———
Antal insatser som starker barnrattsperspektivet (D) Utbildning i barnratt och barns delaktighet pa Larande region
|
, , '@ "7 Lansévergripande utbildning i barnrétt for folkbiblioteken
I I
1 1
| | ® Barnbokslut 2025
1 1
I I
1 ___

Andel barn och unga som deltar i regionalt finansierade
kulturverksamheter  __ __ _ __ ___ ___ ___ ___ ____ e o .

Samverkansansvar for framjandeverksamehter - ny
overenskommelse

[5) ~ 7 Ambitionsminskningar for bibehallen kapacitetfor

verksamhetens karnuppdrag



Bedomning RUN delmal 2025
delmal

Nuldge
indikatorer

Status
aktiviteter

Indikatorer Aktiviteter

2. Goda levnadsvillkor

|2.1 RUN verkar for att linets invanare har
(tillgang till ett regionalt kulturutbud av hég
ikvalitet och erbjuds likvardiga
!fﬁrutséttningar att paverka, delta och
|medverka i samhallslivet

,Vasterbotten

Nérvaro av regionalt finansierade verksamheter i regionens
kommuner* (*Uppgift avser antal aktiviteter som registreras i
Kulturdatabasen och som omfattar rapportering av
verksamheter som far finansiering via
kultursamverkansmodellen. Utdver detta, utgar dven stod fran
Region Vasterbotten till andra kulturverksamheter som ej ar
redovisade i denna uppgift.)

Forslag pa arlig samverkan med kommunerna tas fram

Framstallan till staten haller god kvalitet och 6versands inom
angiven tidsram

Antal insatser som starker folkbibliotekens kunskap om
beredskap i kris och krig

Aterkommande traffar f6r och med folkbiblioteken kring barns ratt
tillinformation vid samhallskris

Antal filmproduktioner som medfinansierats av Film i

Stdd och utveckling av filmproduktion genom konsultation,
medfinansiering och teknikutlaning

delmal):

Effektivisera och tydliggor roll- och ansvarsfordelning i
budgetberedningen




Tydliggora rollférdelning och ansvar i stipendieprocessen

Ambitionsminskningar for bibehallen kapacitet for
verksamhetens karnuppdrag

K6pa in, placera ut konst, inventera och se éver den konstnarliga
gestaltningen i regionens lokaler och verksamheter

Regionalt natverk for nationella minoritetsbibliotekarier
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